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Rok 2013 stanowi przetomowy w dzialalnoéei Grupy Kapitalowej BIPROMET S.A. okres,
charakteryzujgcy sie zaangazowaniem wiekszodei zasobow do realizacji jednego z najwickszych
w historii Jednostki Dominujgcej kontraktow na ustugi projektowe, wykonywanego w ramach
Programu Modernizacji Pirometalurgii KGHM Polska Miedz 5.A.

Szczegblnego znaczenia, nawet kosztem okresowego obnizenia wyniku, nabiera w tym
przypadku mozliwos¢ pozyskania unikalnych w skali kraju doswiadezen i referencji, ktore istotnie
podniosa prawdopodobienstwo pozyskania kolejnych kompleksowych zaméwien projektowych, nie
tylko u partnera strategicznego, jakim dla Grupy Kapitalowej jest KGHM Polska Miedz S.A., lecz
takze u innych klientow szeroko pojetej branzy metalurgicznej. Realizacja dokumentacji technicznej
oraz prowadzenic nadzorow autorskich dla wspomnianej inwestycji stanowi rowniez szansg
dostosowania zasobow oraz rozwigzan organizacyjnych Jednostki Dominujgcej do specyficznych
wymagan, towarzyszacych skomplikowanym pod wzgledem zakresu merytorycznego i rzeczowego
inwestycjom. Z perspektywy marketingowej zakonczone sukcesem przedsiewzigeie uzasadni aspiracje
Jednostki Dominujacej do pozycji krajowego lidera ustug projektowych w branzy metalurgicznej.

Pozostata  aklywnosé  Jednostki  Dominujgcej 1 Spolki  Zalezne]  Eco-system  byla
skoncentrowana przede wszystkim na wykonywaniu ustug projektowych i realizacji prac budowlano-
montazowych na rzecz klientow z krajowego sektora przemysfowego. Ograniczenie portfela
zamowien w dziedzinie ochrony srodowiska bylo pochodng przyjetej przez liczne podmioty
zachowawezej polityki inwestycyjnej, przejawiajacej si¢ znaczng redukcja lub nawet catkowitym
wstrzymaniem zalozonych uprzednio plandw rozwojowych. Zachowania takie stanowily odpowiedz
na utrzymujgcy si¢ zastdj gospodarczy oraz niepewnosé w zakresie uregulowan prawnych,
dotyczacych miedzy innymi redukeji emisji zanieczyszezen do srodowiska. W praktyce skutkowalo to
wyraznym zahamowaniem popyltu na realizacj¢ instalacji sluzacych do oczyszczania gazow,
zwlaszceza w seklorach energetyki zawodowej i przemystowej oraz cieplownictwa, a w konsekwencji
obnizeniem wypracowanego przez Jednostke Dominujgcyg zysku brutto na sprzedazy, zazwyczaj silnie
powigzanego z — mnigjszym niz w poprzednich latach — wolumenem zrealizowanych w systemie ,,pod
kluez” zamowien, ktore to z reguly gwarantujg relatywnie wyzsze marze niz dzialalnosé stricte
projektowa.

Ponadto, nalezy podkresli¢, ze osiggnigty w 2013 roku przez Grupg Kapitalowa BIPROMET
S.A. wynik w decydujgcej mierze wynika z koniecznosci utworzenia wymaganej prawem rezerwy
celowej, zwigzanej z realizowanym przez Grupe Kapitalowa procesem likwidacji, nie prowadzacej juz
podstawowej dzialalnosci, Spotki Zaleznej PBK S.A.

Czynniki i procesy majace istotny wplyw na wyniki 2013 roku maja w wigkszodei charakter
tymczasowy i powinny w perspektywie kolejnych lat pozytywnie oddzialywac na Grupg Kapitalowa
BIPROMET S.A.. Przewiduje sig, #e po okresie stagnacji gospodarcze) nastgpi wzrost popytu na
ustugi projektowe i budowlano-montazowe — miedzy innymi z uwagi na zblizajace si¢ terminy
dostosowania przedsigbiorstw do wymagan prawnych Unii Europejskiej w zakresie ochrony
srodowiska i energetyki, wymagajgce modernizacji istniejgcych obiektow oraz dzialan o charakterze
odtworzeniowym. W tym kontekscie pogorszenie wynikow finansowych, spowodowane migdzy
innymi likwidacja Spotki Zaleznej PBK S.A., skala i udzialem w przychodach realizowanych ustug
projektowych oraz przeniesieniem fakturowania czesci wykonanych w 2013 roku przez Jednostke
Dominujgeg prac projektowych i robot budowlano-montazowych na rok nastgpny, stalo sig przyczyng
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szeroko zakrojonych zmian w Grupie. Warunkiem przysziych sukcesow jest pomyslne zakonczenie
Programu Modernizacji Pirometalurgii, ktore zapewni Jednostee Dominujgeej podstawe do ckspansji
ustug projektowych w ramach krajowych i zagranicznych (USA, Kanada i Chile) inwestycji KGHM
Polska Miedz S.A., ktora powinna zaowocowaé sukcesywng poprawg wynikow Grupy Kapitatowej
BIPROMET S.A., poczawszy od 2014 r. Wyrazne efekty wdrozonych zmian w  kulturze
organizacyjnej, procesach i zasadach dziatania firmy widoczne bedg w kolejnych latach.
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