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List Prezesa Zarzadu
Jednostki Dominujacej BSC Drukarnia Opakowan S.A.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu BSC Drukarnia Opakowan S.A. (Spotka) pragne Panstwu przedstawic sprawozdanie z
dziatalnosci Grupy BSC Drukarnia Opakowan (Grupy, BSC) za rok 2013. W raporcie zostang przedstawione
najwazniejsze dokonania oraz perspektywy rozwoju.

Rok 2013 byt juz trzecim rokiem, od kiedy nasza firma zaistniata na gtéwnym parkiecie Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. W ciggu roku kurs akcji znaczgco wzrést, bo o ok. 50%. Mamy satysfakcje, ze
inwestorzy tak docenili potencjat naszej Grupy.

Grupa kolejny raz uzyskata kilkunastoprocentowy wzrost przychodow ze sprzedazy. W 2013 r. BSC
Drukarnia Opakowan wypracowata 155,6 min zt skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy, 29,6 min z
EBITDA oraz 17,7 min zt zysku netto. Rozwdéj BSC i osiggniete wyniki sg zgodne z naszymi oczekiwaniami
z poczatku 2013 roku. JesteSmy zadowoleni, ze nasi gtdwni klienci, reprezentujacy najwieksze koncerny
Swiatowe, darzg nas zaufaniem i zwigkszajg ilo§¢ zamoéwien w naszej Grupie. Rowniez wspotpraca z
naszym Partnerem strategicznym grupg rlc, ktéra poprzez Spotke Colorpack posiada niespetna 37% akcji
naszej Grupy, uktadata sie bardzo korzystnie w 2013 roku. Przynaleznos¢ do tej duzej, europejskiej grupy
drukari pozwolita nam m.in. znacznie ograniczy¢ podwyzki cen surowca, zamowi¢ / zakupi¢ maszyny
poligraficzne po bardzo korzystnych cenach oraz zapewni¢ naszych Klientdw, ze mogg liczy¢é na szerokie
wsparcie z drukarn rozmieszczonych w Niemczech, Szwaijcarii no i oczywiscie w Polsce. Jest to bardzo
istotny czynnik w kontaktach z Klientami koncernowymi, ktérzy sg gtéwnym Targetem Grupy.

Przewidujemy, ze obecne rentownosci operacyjne powinny pozostawac na zblizonym poziomie z 2013 roku.
Chcemy kontynuowac¢ organiczny wzrost Grupy, a do dynamiczniejszego wzrostu powinna przyczyni¢ sie
konsekwentna realizacja planéw rozwojowych w obszarze flekso oraz opakowan dla farmacji, o czym
ponizej po krétce opisze.

Rok temu informowatem Panstwa o zakonczeniu rozbudowy naszej spotki corki - tj. BSC Pharmacenter Sp.
z 0.0. Dzi$ z satysfakcja moge potwierdzic, ze caty zaktad jest gotowy - wszystkie maszyny i urzadzenia sa
zainstalowane, procedury wdrozone. Udato nam sie przygotowa¢ bardzo nowoczesna drukarnie,
wyspecjalizowang do produkcji dla przemystu farmaceutycznego. Wizyty naszych potencjalnych klientow
i ich opinie, potwierdzaja wysoki standard naszej obstugi. Jednak caty czas nie jesteSmy
usatysfakcjonowani osiagang iloscig zlecen dla farmacji. Mamy nadzieje, ze rok 2014 wykaze wiekszy
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progres w sprzedazy dla tej branzy. Wierzymy, ze nowoczesne powierzchnie w potaczeniu z doskonata
infrastruktura i bardzo wydajnym zapleczem w postaci nowego parku maszynowego, zostang docenione
przez producentow farmaceutykow.

Rowniez w zesztym roku Zarzad BSC podjat decyzje o inwestycji w nowy obszar poligrafii, jakim jest druk
rolowy m.in. w technologii flekso. Zakupilismy nowoczesna maszyne Gallus RCS 430, umozliwiajgcg druk
zaréwno w technologii flekso, offsetowej, sitodrukowej oraz laminowanie, ztocenie na zimno i inne metody
uszlachetniania. Maszyna umozliwia zadruk kartonu oraz podtoza z materiatdbw niewsigkliwych typu PET.
Tym samym, Spotka uruchomi produkcje opakowan, ze wzgledu na brak mozliwosci technologicznych,
dotychczas niedrukowanych. Bedzie to uzupetnienie dotychczasowej dziatalnosci. Planujemy, ze réwniez
czesc z obecnie produkowanych wyrobéw w przysztosci bedzie wytwarzana wg nowej technologii, co w
efekcie spowoduje zmniejszenie kosztow produkcji i zwiekszenie rentownosci. Dzieki tej inwestycji
bedziemy mogli zaopatrywac¢ naszych klientow bardziej kompleksowo. Inwestycja jest na koncowym
etapie wdrazania. Segment opakowan z materiatéw typu PET drukowanych na maszynach rolowych oraz
druk czesci dotychczasowych opakowan na takich maszynach, jest dla BSC waznym elementem rozwoju.
BSC chce inwestowa¢ w ten segment kolejne srodki w przysziosci — nie wyklucza budowy osobnego
zaktadu, nazywajgc potocznie - Zaktadu Flekso. Dalsze plany zalezg od wyniku tej inwestyciji, jednak Zarzad
juz zauwaza duzy potencjat wsréd kilku dotychczasowych odbiorcéw. Przewidujemy zblizong rentownosé do
dotychczas prowadzonej dziatalno$ci

W roku 2013 nie udato nam sie zrealizowac celu akwizycyjnego. Nadal jesteSmy bardzo zainteresowani
inwestycja na wschodzie, tak, aby tam na miejscu moc zaopatrywac naszych dotychczasowych klientow,
ktorzy rozwijaja swoja sprzedaz na wschodnich rynkach. Po wielomiesiecznych negocjacjacjach z
potencjalnym partentrem, ktory miatby by¢ dla nas przyczétkiem do dlaszej ekspansji na rynku rosyjskim,
musieliSmy ,,odejs¢ od stotu”, gdzyz parametry transakcji zaczety odbiega¢ od wczesniej uzgodnianych.
Obecna sytuacja geopolityczna nie zacheca oczywiscie do inwestycji w tamtym regionie, dlatego czas ten
wykorzystujemy na spokojne poszukiwanie kolejnych celéw akwizycyjnych. Chcemy zapewnic¢ naszych
akcjonariuszy, ze nie musimy dokonywac tej inwestycji, wiec jezeli sytuacja geopolityczna bedzie
niesprzyjajaca to Zarzad nie bedzie inwestowat na rynkach wschodnich. Tym nie mniej nadal uwazamy,
ze jest to niewatpliwie ogromna szansa dla naszej Grupy, gdyz potencjat tego rynku jest bardzo
obiecujacy.

Chciatbym serdecznie podziekowaé wszystkim akcjonariuszom za okazane nam zaufanie i jednoczesnie
zapewnic, ze caty Zarzad oraz wszyscy pracownicy - zgodnie z przyjetymi planami beda konsekwentnie
realizowac wszystkie strategiczne cele naszej Grupy. Wierzymy w dalszy dynamiczny rozwoj Grupy BSC
miedzy innymi poprzez realizacje naszych gtéwnych celow strategicznych. W przysztos¢ patrzymy pewnie
i petni optymizmu. Dotychczasowe wyniki, konsekwencja oraz nasze petne zaangazowanie w dazeniu do
celu z pewnoscig przyczynia sie do osiggniecia sukcesu, ktory bedzie réwniez Panstwa sukcesem.

Janusz Schwark

Prezes Zarzadu
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