Szanowni Panstwo,

Mam przyjemnos¢ przekaza¢ Panstwu raport roczny Grupy Kapitatowej FAM S.A. Dokument stanowi
podsumowanie najwazniejszych wydarzenn minionego roku oraz skonsolidowanych wynikow
wypracowanych w okresie ostatnich 12 miesiecy.

2013 rok nie nalezat dla branzy budowlanej do najtatwiejszych, co doskonale obrazujg podstawowe
wskazniki makroekonomiczne. Obserwowana w pierwszych dwéch kwartatach gteboka skala spadkéw
produkcji budowlano-montazowej wyhamowata dopiero w potowie roku, a dodatni wynik zanotowany
zostat jedynie w grudniu.

W minionym roku Zarzad koncentrowat sie przede wszystkim na dostosowaniu struktury operacyjnej
do sytuacji rynkowej, optymalizacji proceséw produkcyjnych i zakupowych, ograniczeniu kosztéw oraz
efektywnym zarzadzaniu portfelem naleznosci. Stale szukamy nowych obszaréw dla naszej
dziatalnosci i mozliwosci poszerzania portfela klientéw.

Od potowy stycznia 2013 roku, po rozruchu technologicznym, Zakiad Ustug Cynkowniczych
w Obornikach pracowat nad odzyskaniem poziomu zamowien z okresu przed pozarem, ktoéry miat
miejsce w lipcu 2012 roku. W Il kwartale 2013 roku zakfad powrdcit do pracy z petnym
wykorzystaniem mocy produkcyjnych, co ma odzwierciedlenie w osiggnietych w tym okresie wynikach
spoétki. Jednoczesnie uzyskane od ubezpieczyciela odszkodowanie nie w petni pokryto likwidacje
szkody oraz koszty wynikajgce z utraty zysku wskutek pozaru. Wznowienie przez zaktad w
Obornikach dziatalnosci operacyjnej pozwolito powrdci¢ do dawnej pozycji rynkowej w segmencie
cynkowniczym.

Grupa kontynuowata rozpoczetg w 2012 roku inwestycje w malarnie ciekta w Zaktadzie Metalplast
Oborniki, ktérej celem byto utworzenie nowego centrum zyskow. W drugiej potowie roku malarnia
rozpoczeta proces zdobywania zlecen oraz budowy bazy statych klientéw. Pierwsze zamowienia
w ramach rozruchu technologicznego zrealizowano w lipcu 2013 roku.

W koncowce trzeciego kwartatu Rada Nadzorcza Spotki zarekomendowata Zarzgdowi podjecie
dziatan zorientowanych na sprzedaz udziatdw w Spéice Stradom S.A. Decyzja ta motywowana jest
brakiem wystarczajacych synergii operacyjnych z podstawowa czescig Grupy i stanowi przejaw
realizacji ogolnej strategii, ktorej jednym z elementow jest optymalizacja proceséw operacyjnych.

Jestem przekonany, ze nasze dziatania w potaczeniu z poprawiajaca sie koniunkturg przyczynig sie
do poprawy wynikéw catej Grupy w kolejnych okresach oraz beda zrédtem wzrostu wartosci Spétki dla
jej Akcjonariuszy. W imieniu Zarzadu FAM Grupa Kapitatowa S.A. pragne podziekowaé Panstwu, ze
zdecydowaliscie sie by¢ Akcjonariuszami Spotki i tym samym wspieraé podejmowane przez nas
dziatania.

Z powazaniem,

Jarostaw Litwinski
Prezes Zarzadu



