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Grupa Kapitatowa ZETKAMA w 2013 roku intensywnie rozwijala swoja dziatalno$¢ na rynkach
zagranicznych, we wszystkich segmentach prowadzonej dziatalnosci. W segmencie armatury
i odlewow najmocniej rosty rynki rosyjskojezyczne w szczegdlnosci Rosja. Aktywne dziatania na
rynkach pozaeuropejskich przyniosty dalszy wzrost liczby krajow do ktorych nasza Grupa dostarcza
swoje produkty. Na chwile obecna jestesmy aktywni na prawie 60 rynkach zagranicznych. W branzy
motoryzacyjnej grupa uzyskala duze wzrosty w obrotach, dzigki pozyskaniu nowych kontraktow.
W czesci biznesu dotyczacej elementow zlacznych poziom uzyskanych przychodow odpowiada
poziomowi zaktadanemu w prognozach zarzadu. We wszystkich segmentach wdrozono szereg
nowych produktow.

W roku 2013 dla ZETKAMY kontynuowalis$my procesy optymalizacji i doskonalenia efektywnosci
w procesach operacyjnych, zmierzajace do dalszej poprawy marzowosci prowadzanych biznesow.
Jednym z gléwnych dziatan bylo skoncentrowanie dziatalnosci spotki Armak (nabytej w 2012 r. od
Skarbu Panstwa) w jednej z dwoch istniejacych lokalizacji, proces ten zostal zrealizowany
i zakonczony.

W 2013 roku sporo czasu poswieciliSmy na budowanie przysztosci Grypy Kapitatowej. W wyniku
prac nad strategia przygotowano i rozpoczeto realizacje projektu rozwoju segmentu armaturowego
w efekcie ktorego, Zetkama stanie si¢ dostawca zautomatyzowanych systemow sterowania medium.
Do realizacji tego procesu utworzono odrgbny podmiot, Zetkama R&D sp. z o.0., ktorego 100%
wiascicielem jest Zetkama S.A. Na bazie utworzonego podmiotu powstato Centrum Badawczo -
Rozwojowe, ktore w oparciu o Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 2007 — 2013 pozyskato
dofinansowanie na realizacje tego przedsiewziecia. Utworzone Centrum Badawczo — Rozwojowe
bedzie realizowa¢ badania przemystowe i prace rozwojowe dla nowych koncepcji produktowych
i technologicznych.

Rownolegle procedowalismy nad mozliwosciami pozyskania nowych podmiotéw. Chociaz nie doszto
do zamknigcia zadnego projektu to istnieje duze prawdopodobienstwo, ze w roku 2014 do naszej
Grupy dotaczy kolejna spolka, co bgdzie miato zdecydowany wptyw na rozwoj w segmencie armatury
i odlewow.

W minionym roku Grupa ZETKAMA osiagneta przychody w wysokosci 291.871 tys. zt i jest to
wynik o 5% lepszy w stosunku do poprzedniego roku. Wynik EBITDA Grupy byt na poziomie 38.636
tys. zt, zysk brutto Grupy wyniost 29.519 tys. zt a zysk netto 25.578 tys. zt. W 2013 roku wynik
EBITDA byt 0 2 % wyzszy, zysk brutto wyzszy 0 7%, a wynik netto 0 12% w pordéwnaniu do 2012
roku.

W styczniu 2013 roku Zetkama zostata wiaczona do indeksu WIG 80, a cena akcji systematycznie
rosta by w czwartym kwartale kurs akcji przekroczyt 84 zi. Miniony rok ZETKAMA stale
utrzymywata si¢ w czotowce polecanych inwestycji na GPW za$ wyroznienie w rankingu Gietdowa
Spotka roku, przygotowanym przez Puls Biznesu, potwierdza jej wysoka oceng wsrod inwestorow.

Podsumowujac miniony rok stwierdzam, ze podjete w 2013 roku dziatania strategiczne zwiazane
z utworzeniem Centrum Badawczo — Rozwojowego, dywersyfikacja geograficzna rynkow,



pozyskaniem nowych klientéw i nowych kontraktow oraz dzialania w obszarze operacyjnym
optymalizujace wykorzystanie potencjatu produkcyjnego oraz zwigkszajace efektywnos¢, przyniosty
zamierzone rezultaty.

W 2013 roku ZETKAMA nie zdecydowata si¢ na wyptatg dywidendy, ze wzgledu na prowadzone
projekty akwizycyjne. Dokonalismy analizy kilku mozliwych projektow akwizycyjnych w branzy
przemystowej (zarowno w kraju, jak i zagranica), ktore stanowia potencjat rozwoju Grupy. Mimo
kilku prowadzanych intensywnych projektéw, do konca 2013 roku zadne z nich nie zakonczyty si¢
decyzja o przejeciu kolejnego podmiotu.

Rok 2014 jest kolejnym rokiem wyzwan. Zaktadam, ze prowadzone prace zakoncza si¢ sukcesem
i dojdzie do realizacji zamierzonych akwizycji.

Szanowni Panstwo,

Zachecam do zapoznania sie ze sprawozdaniem z dziatalnosci Spétki i Grupy za rok obrotowy 2013,
w ktérym opisujemy wszystkie istotne wydarzenia minionego roku.

Zaprezentowane W niniejszym sprawozdaniu finansowym wyniki sa odzwierciedleniem
zaplanowanych i zrealizowanych w 2013 roku projektow. Osiagnigte cele strategiczne i wyniki
finansowe sa rezultatem zaangazowania pracownikéw wszystkich podmiotow Grupy Kapitatowej
ZETKAMA. Pragng wyrazi¢ podzigkowanie dla catego zespolu, ktory z ogromna determinacja
i zaangazowaniem dazyt do osiagnigcia rezultatow jakie mozemy dzisiaj zaprezentowac.

W imieniu Zarzadu ZETKAMY, dzigkujg¢ wszystkim naszym Partnerom w biznesie za wspodlny rok,
Radzie Nadzorczej za wsparcie i zaangazowanie w realizowane projekty oraz akcjonariuszom - za
zaufanie, jakim nas obdarzaja.

Rozpoczelismy rok 2014, zamierzmy kontynuowaé budowanie silnej Grupy Kapitatowej, podobnie
jak w latach poprzednich bedzie to rok kolejnych wyzwan i nowych projektow. Oceniamy, ze
mozliwosci Grupy nie sa jeszcze pelni wykorzystane. Zapewniam, ze bedziemy dazyli do dalszego
wzrostu wartosci naszej Grupy, co przelozy sie na wyniki w pelni zadowalajace naszych
akcjonariuszy.

W 2014 roku zyczg Panstwu i GRUPIE ZETKAMA wyboru wiasciwych kierunkéow dziatania
i trafnych decyzji oraz wszelkiej pomyslnosci i sukcesow w realizacji planow.

Z wyrazami szacunku,
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