CAPITAL
PARTINERS

Szanowni Panstwo,

w imieniu Zarzadu Capital Partners SA z przyjemnoscig przedstawiam Panstwu Raport Roczny z
dziatalnosci Spdétki w 2013 roku, ktéry mozemy podsumowaé jako bardzo udany dla dziatalnosci
inwestycyjnej Capital Partners.

Kapitat wiasny wzrdst w tym okresie o0 60% - z 46,7 min zt do 74,7 miIn zi, tj. do poziomu 3,06 zt na
jedng akcje. Stopa zwrotu zarzadzanego przez TFI Capital Partners funduszu Capital Partners
Investment | FIZ wyniosta w tym okresie 82%. Te duzo lepsze niz Srednie rynkowe wyniki z inwestycji
zostaty osiggniete poprzez konsekwentng koncentracje inwestycji w starannie wyselekcjonowanym
portfelu spdtek posiadajgcych istotne przewagi konkurencyjne oraz kompetentne, zmotywowane
zespoty zarzadzajace.

Oceniamy, ze kluczowe znaczenie dla osiggniecia naszych celéw ma skupienie sie akcjonariuszy i
zarzagddw na konsekwentnej realizacji strategii w dtugim horyzoncie oraz dziatanie w sektorach
pozwalajgcych na osiggniecie ponadprzecietnych wynikdow.

Gekoplast S.A., dziatajagcy w ciggu 2013 roku jako grupa kapitatowa, a od stycznia 2014 roku, po
potaczeniu ze swojg spotka zalezng Gekokart, jako jeden podmiot zakonczyt trwajgcy trzy lata proces
gtebokiej restrukturyzacji i optymalizacji, istotnie zwiekszajgc rentownos¢. Przeprowadzone dziatania
optymalizacyjne, polegajace na realokacji produkcji do jednej lokalizacji, zmniejszenie zuzycia
mediéw dzieki termomodernizacji hal, redukcji liczby zatrudnionych i zwiekszeniu efektywnosci
procesdw produkcyjnych, przyniosty pozytywne efekty, a generowane nadwyzki gotéwkowe
pozwolity na rozpoczecie inwestycji znaczaco zwiekszajacych potencjat produkcyjny spétki bez
siegania po zewnetrzne zrédta finansowania. W 2014 roku oczekujemy od Gekoplast zwiekszenia
skali dziatalnosci oraz dalszej poprawy rentownosci dzieki wykorzystaniu dzwigni operacyjnej.

Kolejna spdtka, w ktérg zainwestowalismy i konsekwentnie wspieramy jej dziatalno$¢ to Onico SA,
notowana na rynku New Connect i dziatajagca jako miedzynarodowy trader na rynku surowcéw
specjalizujgcy sie w obrocie paliwami. Dla Onico miniony rok byt kolejnym, w ktorym spdtka
zwiekszyta znaczgco skale dziatalnosci — przychody ze sprzedazy siegnety prawie 700 min zt, przy
wzroscie o 182% w poréwnaniu do 2012 roku. Jako akcjonariusza cieszy nas szczegélnie fakt, ze
realizowane przez management Onico dziatania pozwolity nie tylko zwiekszy¢ skale obrotéw i zyskow
ale réwniez znaczgco wzmocni¢ zespdét kluczowych pracownikéw, dzieki czemu podmiot, ktéry
wspdlnie tworzyliSmy w 2009 roku to dzi$ dojrzaty biznes, ktéry konsekwentnie corocznie wyptaca
akcjonariuszom dywidende.
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W 2013 roku bardzo istotng poprawe zaréwno przychoddéw jak i wynikdéw finansowych zanotowata
Grupa Duon SA. Szereg zaplanowanych i zrealizowanych dziatain Zarzadu, poczynajac od petnego
wykorzystania potencjatu ograniczenia kosztéw dziatalnosci jako efektu synergii z dokonanego
wczesniej pofaczenia spoétek CP Energia i KRI, poprzez wzrost sprzedazy gazu w segmencie
infrastruktury i kofAczac na wykorzystaniu liberalizacji rynku obrotu energig elektryczng i gazem,
poprzez zbudowanie segmentu obrotu, ktéry stosunkowo szybko osiggnat rentownosé. Jestesmy
przekonani, ze dalsza liberalizacja rynkéw gazu i energii elektrycznej oraz oczekiwane zwiekszenie
dostepnosci zakupdw gazu skroplonego, ze wzgledu na oczekiwane uruchomienia nowych zrddet,
powinny mieé dalszy pozytywny wptyw na dziatalno$é¢ Grupy Duon.

Grupa Baé-Pol SA konsekwentnie realizowata przyjetg strategie rozwoju zwiekszajgc przychody w
obszarze dystrybucji dzieki wzrostowi organicznemu i realizowanym przejeciom oraz rozwijajac
detaliczne sieci franczyzowe pod marka SPAR w formacie supermarketéw i pod marka Stoneczko w
kategorii sklepéw convenience. W 2013 roku Grupa Bac-Pol dzieki aliansowi strategicznemu z
sieciami Piotr i Pawet oraz Topaz rozpoczeta prace nad wspdlng marka ekonomiczng i optymalizacjg
procesow zakupowych i logistycznych. Wierzymy, ze pozycja tych trzech podmiotéw na rynku FMCG,
a jednoczesnie komplementarnos¢ ich dziatalnosci, pozwoli wygenerowac istotne oszczednosci
wszystkim uczestnikom wzmacniajgc ich pozycje konkurencyjna.

W ubiegtym roku zamknelismy inwestycje w Aero AT. W efekcie rozliczenia transakcji sprzedazy
spotki produkcyjnej na rzecz chinskiego inwestora - JiangSu LanTian Aerospace Industrial Park
Management, Capital Partners odzyskata istotng czes¢ zaangazowanych w ten projekt srodkéw.

Rok 2013 poswiecilismy rowniez na przygotowanie do ostatecznego rozliczenia transakcji przejecia
spotki Monetia, realizowanej wspdlnie z zespotem zarzadzajagcym w modelu management buy-out.
Ostatnim warunkiem zawieszajgcym zamkniecia transakcji jest uzyskanie przez spotke zezwolenia na
prowadzenie dziatalnosci w charakterze krajowe] instytucji ptatniczej. Oczekujemy, ze transakcja
zostanie finalnie zrealizowana w ciggu 2014 roku.

Chciatbym podziekowac za zaufanie i wsparcie jakimi obdarzyli Panstwo naszg Spétke. Jednoczesnie
wyrazam wdziecznos$¢ za zaangazowanie, profesjonalizm i entuzjazm wszystkim wspdtpracownikom a
takze kluczowej kadrze, wszystkim partnerom biznesowym, oraz zarzgdom i pracownikom spdtek
portfelowych.

Z wyrazami szacunku,
Pawet Bala

Prezes Zarzadu



