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List Prezesa Zarzadu Solar Company S.A.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Solar Company S.A. przedstawiam Raport Roczny Grupy Kapitatowej za rok 2013.
Kieruje go do naszych Inwestordw, Klientéw oraz wszystkich uczestnikdw rynku kapitatowego.

Rok 2013 nie byt rokiem fatwym dla branzy odziezowej. Wazny dla wynikdw naszej Spoétki
| kwartat ubiegtego roku wypadt niepomysinie z powodu znacznie przedtuzonego okresu zimowego,
co odczut negatywnie niemal caty sektor modowy. My koncentrowalismy sie jednak na rozwoju
i wprowadzaniu zmian, ktére miaty doprowadzi¢ do zwiekszenia sprzedazy naszych produktow.
Podjete przez Zarzad decyzje o zmianach w kolekcji oraz dodatkowej promocji, zaowocowaty
w kolejnych kwartatach poprawg wynikdw sprzedazy i wzrostem pozycji marki Solar na rynku mody
damskiej. Nasze dziatania skoncentrowalismy przede wszystkim na zmianie proporcji w kolekcjach
poprzez zwiekszanie udziatu linii fashion oraz zmniejszeniu udziatu linii klasycznych. Chcielismy, by
nasze kolekcje miaty bardziej nowoczesny charakter i stawaty sie coraz bardziej atrakcyjne dla
naszych Klientdw. Wprowadzane zmiany staty sie bardzo zauwazalne w kolekcji wiosna-lato 2014.
Wierzymy, ze kroki te pozwolg na zwiekszenie sprzedazy, a tym samym na wzrost wynikéw w roku
biezgcym.

Podjelismy réwniez wiele dziatan promocyjnych, ktérych celem byta poprawa wizerunku Firmy oraz
zwiekszenie zainteresowania markg Solar wsréd Klientéw. RozpoczeliSmy wspdtprace z uznang
fotograf mody Panig Lidig Popiel, ktérej innowacyjne zdjecia odswiezaja nasz wizerunek.
Wprowadzilismy Magazyn Solar na miejsce dotychczas wydawanych katalogdw, w ktérym
zamieszczamy m.in. informacje o aktualnej kolekgc;ji, sesje lookbookowe, a takze artykuty o designie
i kulturze. Dbamy réwniez poprzez dziatania reklamowo-marketingowe o zwiekszenie obecnosci
marki w mediach internetowych oraz na portalach spotecznosciowych. Stale unowoczesniamy
i powiekszamy naszg sie¢ sklepéw. W koncu 2013 roku posiadalismy 78 sklepéw wtasnych. tacznie
z outletami, sklepami partnerskimi i franczyzowymi, zlokalizowanymi w Polsce i za granicg, na koniec
ubiegtego roku sie¢ sprzedazy Solar opierata sie na 244 placéwkach. Waznym elementem naszej
dziatalnosci, stat sie nasz sklep internetowy, w ktédrym obserwujemy staty wzrost sprzedazy.

W minionym roku, w celu uproszczenia struktur rozpoczelismy w ramach Grupy Kapitatowej
procedure pofaczenia spdétek zaleznych Solar Dystrybucja sp. z o0.0. i Solar Franczyza sp. z 0.0., ktéry
to proces zakonczyt sie z poczatkiem stycznia 2014 roku.

Szanowni Panstwo,

Zrobilismy rowniez wiele, by wyjasni¢ kwestie sprzed kilku lat. Firma audytorska HLB Sarnowski
& Wisniewski sp. z 0.0. zakonczyta audyt w naszej Spotce. Wyniki badania sg dla nas jednoznacznie
pozytywne. Przeprowadzany obecnie audyt na zlecenie Komisji Nadzoru Finansowego przez firme
Ernst & Young Audit sp. z o.0. dobiega konica. Mamy nadzieje, ze wnioski w nim zawarte
jednoznacznie rozwiejg wszelkie watpliwosci, a my bedziemy mogli koncentrowac sie wytacznie na
dziatalnosci biznesowej z korzyscig dla Klientéw i naszych Akcjonariuszy.
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Rok 2013 przynidst wiele pozytywnych zmian w naszym wizerunku. Mamy nadzieje, ze dzieki temu
marka Solar wzmocni pozycje na rynku, co przetozy sie na poprawe wynikéw w roku biezgcym.
W 2014 r. bedziemy konsekwentnie rozwijac sie¢ naszej sprzedazy, zaréwno w Polsce, jak rowniez
poza granicami naszego kraju. W planach mamy przede wszystkim rozszerzanie sieci franczyzowych
i partnerskich sklepédw multibrandowych w Niemczech i w Rosji.

W imieniu Zarzadu Solar Company S.A. dziekuje wszystkim wspdtpracownikom za dobrg i owocng
wspotprace w 2013 r.

Z powazaniem,

Stanistaw Bogacki

Prezes Zarzadu Solar Company S.A.



