List Prezesa Zarzgdu

Tarnow, 20 marca 2014 r.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Spétki ABM SOLID S.A. w upadtosci uktadowej przedstawiam Panstwu wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej ABM SOLID za 2013 rok.

Ubiegty rok byt dla budownictwa kolejnym trudnym okresem. Ograniczona liczba nowych
inwestycji w budownictwie, w tym gitéwnie finansowanych ze s$rodkdw unijnych, wptyneta na
pogorszenie sytuacji w sektorze budownictwa w 2013 roku. Rynek budowlany odnotowat w 2013
roku spadek o 13%, co byto pogtebieniem negatywnego wyniku sprzed roku, gdy spadek w branzy
budowlanej wynidst 7 %.

Pierwsza czes¢ potrocza 2013 r. byta koicowym okresem obecnosci i dziatalnosci Syndyka
w ABM SOLID S.A. oraz Grupie Kapitatowej. Ponoszone koszty i wypracowane w tym okresie wyniki
w duzej czesci byty konsekwencja prowadzonej przez niego polityki dotyczacej kierowania
dziatalno$cig operacyjng oraz skutkiem decyzji wptywajgcych na ksztattowanie kosztéw statych Spétki
i catej Grupy Kapitatowej ABM SOLID.

Po przejeciu kontroli nad Spétkg Zarzad rozpoczat dziatania, ktére miaty na celu ograniczenie
kosztéw statych  funkcjonowania Grupy Kapitatowej. Réwnolegle wdrozono dziatania
restrukturyzacyjne w spétkach grupy kapitatowej.

Obnizono ceny sprzedazy lokali w celu przyspieszenia zamkniecia projektéw deweloperskich.
Negatywnie wptyneto to na wyniki Grupy, ale stwarza mozliwos$¢ szybszego odzyskania Srodkow
pienieznych. Z drugiej strony w spdtkach deweloperskich ograniczono koszty ogdlnego zarzadu, przez
co state miesieczne wydatki ulegty zmniejszeniu.

Negatywny wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej wywarty réwniez wyniki WPRM Sp. z o.o0.
w Wagrowcu. Spotka ta w dalszym ciggu oczekuje na stanowisko Sadu Rejonowego w Poznaniu dot.
whniosku o zmiane opcji prowadzenia upadtosci z uktadowej na likwidacyjna.

Istotny pozytywny wptyw na wyniki Grupy miaty réwniez zmiany organizacyjne w PRIB
Sp. z 0.0. w Olsztynie, ktdra za rok 2013 odnotowata wynik dodatni, w przeciwierstwie do wysokiej
straty za rok ubiegty. Dzieki wprowadzonym zmianom zostata zaciesniona wspétpraca w zakresie
pozyskiwania kontraktéw. Przyniosta ona efekty w postaci zwiekszenia portfela zlecen na lata
2013 -2014.

Warto podkresli¢ iz wczesniej zaplanowane oraz sukcesywnie wdrazane dziatania
restrukturyzacyjne spowodowaty znaczgce zmniejszenie kosztéw funkcjonowania (tzn. kosztéw

ogdlnych), co wptyneto na ostateczny wynik Grupy Kapitatowej w 2013 roku.




Grupa Kapitatowa systematycznie poprawia swoje wyniki. Za rok 2013 Grupa odnotowata
przychéd 106 060 tys. PLN oraz zysk na podstawowej dziatalno$ci — na poziomie brutto ze sprzedazy
w kwocie 3 416 tys. PLN. Koricowy wynik Grupy Kapitatowej zamknat sie kwotg 308 tys. PLN.

Zostaty podjete dziatania restrukturyzacyjne polegajgce na stopniowym ograniczaniu niektérych
obszaréw dziatalnosci, nie stanowigcych podstawowe]j dziatalnos$ci oraz na przebudowie proceséw
wewnetrznych dostosowujgcych Grupe Kapitatowa do nowej sytuacji.

Proces ten jest juz znaczgco zaawansowany i wyrazam nadzieje, ze wkrdtce pojawig sie jego
pozytywne efekty. Liczymy, ze odbudowanie pozycji Grupy Kapitatowej na rynku budowlanym
pozwoli ubiegac sie o nowe kontrakty, co przetozy sie na poprawe wynikow.

Podsumowujac, chciatbym Panstwa zapewnic, ze dotozymy wszelkich staran aby jak najszybciej

wprowadzi¢ Grupe Kapitatowg na Sciezke trwatej rentownosci i ptynnosci finansowej.

Z powazaniem,

Marek Pawlik

Prezes Zarzadu




