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t.6dz, 19 marca 2014 r.

Do Akcjonariuszy Redan SA

Szanowni Paristwo,

W imieniu Zarzadu Redan SA mamy przyjemno$¢ przedstawi¢ Panstwu Raport Roczny Redan SA za
rok 2013.

Podstawowym majagtkiem Redan SA sg udziaty w spétkach zaleznych — Adesso SA, prowadzacej
dziatalno$¢ na rynku dyskontowym, Top Secret Sp. z 0.0., zarzadzajgcej operacjami Grupy na rynku
modowym oraz Beta-Reda-Ukraina i Redan Moscow, ktére prowadzg dziatania za granicg, na
Ukrainie i w Rosji. Poza tym Redan SA posiada prawa do znakéw towarowych ,Top Secret”, ,Troll”
i ,Drywash”. Grupa Kapitalowa Redan tworzy jedng strukture, ktora prowadzi spéjng polityke
handlowg w celu maksymalizowania tgcznego wyniku. Powoduje to, ze dzisiaj nie mozna oceniaé

wynikow Redan, ani zmian zachodzacych w Spédice, w oderwaniu od kontekstu, jakim jest cata Grupa.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej Redan opiera sie na dwoch réwnowaznych filarach — sektorze
modowym (marki Top Secret, Troll i Drywash) i segmencie dyskontowym, w ktérym dziata sieé¢

sklepdw Textiimarket.

Rok 2013 byt dla Grupy udany. Z jednej strony dzieki wprowadzonej optymalizacji w obydwu
sektorach dziatalnosci odzyskalismy rentownos$¢. Wynik na sprzedazy przekroczyt 10 min zl, i byt o
ponad 20 min zt wyzszy niz w roku poprzednim. Z drugiej strony zawarliSmy z finansujgcymi nas
instytucjami umowe zapewniajgca stabilne finansowanie Grupy. Na jej podstawie sptata zadiuzenia

fihansowego bedzie nastepowata w ratach do korica 2018 r.

W sektorze modowym rok 2013 zwigzany byt z realizacjg strategii minimalizowania nierentownych
kanatéw dystrybucji, a rozwoju dochodowych obszaréw oraz ciggtego procesu dopasowywania oferty
do oczekiwan klientéw. Optymalizacja proceséw oraz kosztow funkcjonowania przyniosta widoczne
efekty w postaci poprawy wyniku przed opodatkowaniem o 14,7 min zt. Nadal jednak poniesliSmy na
czesci modowej strate. JesteSmy jednak przekonani, ze zapoczgtkowane w 2013 r. zmiany, ze
wzgledu na diugi proces powstania kolekcji, bedg miaty pozytywny wptyw na wyniki Grupy kolejnych
okresach i w 2014 r. zarobimy takze na tej dziatalnosci.

W mijajgcym roku duzo pracy poswieciliSmy na intensywny rozwoéj nowoczesnego kanatu dystrybucji
jakim jest sklep internetowy. UruchomiliSmy nowg platforme e-commerce marek Top Secret, Troll
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i Drywash w Polsce i na Ukrainie, co zaowocowato wzrostem udzialu tego kanatu w strukturze
sprzedazy sektora modowego. Przygotowywali$my takze do rozpoczecia sprzedazy dwie kolejne
platformy — w Rosji takze marek modowych oraz odziezowy sklep dyskontowy www.txm24.pl.
Uruchomienie obu z nich nastagpi w | polowie 2014 r. Rozwd] e-commerce jest strategicznym
kierunkiem dziatania Grupy Redan.

Rok 2013 byt szczegolnie udany dia sieci sklepow dyskontowych Textilmarket. V\/ypracowa{a onha
13,6 min zt zysku przed opodatkowaniem, co oznacza prawie 10-krotny wzrost rok do roku. Znaczaca
poprawa oferty w sklepach, optymalizacja niektérych lokalizacji, dodatkowa dyscyplina kosztow,
wdrazanie coraz bardziej efektywnych dziatar marketingowych oraz zwigkszenie sprawnosci
operacyjnej sieci sprzedazy miaty bardzo pozytywny wptyw zaréwno na rosnacy poziom sprzedazy,
jak réwniez realizowang marze. Sie¢ odzyskata swojg wysoka rentownos$¢, dzieki czemu mozemy
skupi¢ sie na jej rozwoju w nadchodzacych latach.

Miniony rok byt bardzo waznym dla nas okresem, dlatego tez Inwestorom Redan SA dziekujemy za
zaufanie, jakim obdarzyli Spotke. Dotozymy wszelkich staran, aby dostarcza¢ Akcjonariuszom
satysfakcjonujgcych rezultatéw finansowych i zapewni¢, ze inwestycja w akcje Redan SA jest dobrg
decyzjg. Najwazniejszym dla nas celem jest zapewnienie systematycznego wzrostu warto$ci Spotki

oraz cafej Grupy Kapitatowej Redan.
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