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Warszawa, dnia 21 marca 2014 r.

Szanowni Panstwo,
Akcjonariusze CAM Media S.A.

Pozwalam sobie przedtozy¢ Panstwu skonsolidowane sprawozdanie roczne z dziatalnosci Grupy
kapitatowej CAM Media S.A. za rok obrotowy 2013. W okresie sprawozdawczym od 01 stycznia
do 31 grudnia 2013 roku Grupa kapitatowa CAM Media S.A. byta reprezentowana przez Zarzagd w
osobach:

Dr Krzysztof Przybytowski — Prezes Zarzadu,
Pawet Orfowski — Wiceprezes Zarzadu,
Adam Michalewicz — Wiceprezes Zarzadu.

Grupa Kapitalowa CAM Media S.A. sktada sie obecnie z siedmiu podmiotéow zaleznych
i stowarzyszonych z CAM Media S.A. Cztery z nich, Intelisoft Sp. z 0.0., Ad Innovation Sp. z o0.0.,
Ad-Vice Sp. z o0.0. oraz Brand 24 S.A., prowadza dziatalnos¢ w wysoce innowacyjnym
i dynamicznie rozwijajacym sie segmencie Internetu, Swiadczac klientom ustugi reklamy
standardowej, jak i niestandardowej na stronach internetowych, blogosferach, portalach
spotecznosciowych. Oferowane produkty obejmujg rdéwniez innowacyjne rozwigzania
programistyczne, wspierajgce kampanie reklamowe w Swiecie rzeczywistym oraz w Internecie.
Pozostate spotki, tj. Nextbike Polska Sp. z 0.0., Media Power Sp. z 0.0. oraz CAM Polski Outdoor
Sp. z 0.0., podobnie jak CAM Media S.A. dziatajg w sektorach reklamy ”out-of-home” oraz ustug
marketingowych.

W 2013 roku Grupa kapitatowa CAM Media S.A. odnotowata pond 30% spadek przychoddéw ze
sprzedazy w porownaniu do 2012 roku., ktére osiggnety wartos¢ prawie 41,5 min zt. W
konsekwencji tego zanotowata strate nieznacznie przekraczajacg kwote 7,3 min zt.

Ztozyto sie na to kilka czynnikdw, ale najbardziej istotnym okazat sie kryzys wizerunkowy
podmiotu dominujgcego, czyli CAM Media S.A. Kryzys ten zostat wywofany przez serie
bezpodstawnych oskarzen, kierowanych pod adresem CAM Media S.A., W mojej ocenie ataki byty
inspirowane przez konkurencje a nastepnie wykorzystane przez opozycyjnych politykdw jako
narzedzie do atakéw na rzad.

Dziatania czarnego PR, ktére byty prowadzone przeciwko Spdétce CAM Media S.A. od kwietnia do
konca grudnia 2013 roku i spowodowaty gteboki kryzys wizerunkowy Spétki CAM Media. Czarny
PR i brutalna nagonka mediowa, ktorych celem byto powigzanie Spotki ze wszystkimi mozliwymi
aferami gospodarczymi w Polsce, tgcznie z tak zwang ,info-aferg”, doprowadzity do tego, ze w
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dniu 9 stycznia 2014 roku, podczas 58 posiedzenia Sejmu Minister Spraw Wewnegtrznych
Bartfomiej Sienkiewicz udzielit postom informacji biezacej odnosnie tzw. info—afery.
Wystuchawszy pytan postéw odnosnie rzekomych powigzan CAM Media SA z info—aferg
i zachowaniami korupcyjnymi Minister poinformowat, ze posiadane przez rzad dane nie dajg
ijakichkolwiek podstaw do przypisywania CAM Media SA prowadzenia dziatan korupcyjnych w
urzedach publicznych.

Mimo tak jednoznacznego stanowiska Ministra MSWIiA, Spoétka nadal byta celem atakéw
wizerunkowych. Kres im potozyty dopiero pozwy o ochrone wizerunku skierowane przez Zarzad
CAM Media przeciwko dwom partiom politycznym oraz dwom postom na Sejm RP, ktérzy w
najbardziej agresywny sposéb naruszaty wizerunek CAM Media S.A.

Ponadto chciatbym podkresli¢, iz wedtug najlepszej wiedzy Zarzagdu CAM Media S.A. nikomu z
cztonkéw Zarzadu CAM Media S.A. ani jej pracownikow nie zostaty postawione jakiekolwiek
zarzuty. Problemy wizerunkowe podmiotu dominujgcego nie miaty wptywu na wyniki osiggane
przez spotki zalezne Grupy kapitatowej. Ich negatywne skutki niemalze w catosci skoncentrowaty
sie w Spétce CAM Media S.A.

Drugim istotnym czynnikiem wptywajagcym na ostateczny ksztatt wynikéw finansowych
osiggnietych przez Spotke w roku 2013 byty zmienne makroekonomiczne. Rok 2013 okazat sie
bowiem kolejnym juz rokiem kryzysu w branzy reklamowej. Wedtug domu mediowego
ZenithOptimedia wydatki na outdoor w 2013 roku byty w tym roku nizsze o 11,2 proc., gtéwnie za
przyczyng zmniejszenia budzetdw reklamodawcéw z branzy telekomunikacyjnej. Spotki
internetowe Grupy kapitatowej nie zrédwnowazyty niestety strat poniesionych przez podmiot
dominujacy, pomimo tego, ze wzrost wydatkdw reklamowych w Internecie, szacowany byt przez
ZenithOptimedia na 7,3%.

Po krotkoterminowej zwyzce obrotow w roku 2012 zwigzanej z organizowanymi w Polsce i na
Ukrainie mistrzostwami EURO 2012, rynek powrdcit do stanu stagnacji. Wyraznie uwidocznit sie
fakt kierowania coraz mniejszych budzetow marketingowych do podmiotéow funkcjonujgcych na
rynku reklamowym i to we wszystkich jego segmentach.

Spadek popytu na powierzchnie i ustugi reklamowe wywotat duzg presje cenowg, ktéra
bezposrednio spowodowata relatywny wzrost kosztéw sprzedazy produktéw. Ponadto na wzrost
tychze kosztéw wptyneta decyzja Zarzadu zakonczeniu kilku Projektéw, prowadzonych w
podmiocie dominujgcym, ktérych kontynuacja nie dawata szans powodzenia w warunkach
kryzysu wizerunkowego, w jakim Spétka funkcjonowata przez wiekszos$¢ 2013 roku.

Walka ze skutkami kryzysu wizerunkowego spowodowata réwniez istotny wzrost Kosztow
ogdlnego zarzadu w podmiocie dominujagcym, poprzez wzrost wydatkow na obstuge prawng,
dziatania PR oraz konieczne do tego opracowania i analizy. Te pozycje kosztowa powiekszajg
rowniez wydatki Spotki na jej reorganizacje, ktéra ma wymiar procesowy oraz kosztowy. Oba te
wymiary koncentrujg sie przede wszystkim na ich optymalizacji. Podstawowe zatozenia dziatan
restrukturyzacyjnych to zwiekszenie rentownosci realizowanych projektéw poprzez wdrozenie
specjalnych procedur zwigzanych procesem zakupu ustug zewnetrznych, jak i reorganizacja
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procesow wewnetrznych zwigzanych z sama realizacja projektéw na rzecz klientow
zewnetrznych.

Jednym w pierwszych wynikow reorganizacji jest zmniejszenie zatrudnienia w Spotce CAM Media
S.A. Projekt ten zakonczyt sie w drugiej potowie roku, niemniej jednak jego efekty i oszczednosci
beda widoczne juz w pierwszym kwartatu roku 2014.

Réwnoczednie okres sprawozdawczy byt czasem intensywnych inwestycji w zakresie dziatan,
majgcych na celu pozyskanie nowych kontraktéw w zakresie ustug marketingowych oraz
inwestycji w nowe produkty mediowe. Najwiekszg inwestycjg byt zakup 75% udziatéw w Spotce
Nextbike Polska Sp. z o.0. Spétka ta pozwala rozwija¢ kolejng, bardzo atrakcyjng nisze w
segmencie reklamy zewnetrznej oraz ustug marketingowych, powiekszajagc w ten sposdb
istniejgce synergie produktowe i sprzedazowe.

Grupa kapitatowa przetrwata gteboki kryzys wizerunkowy podmiotu dominujacego,
skonsolidowata sie wewnetrznie i jest lepiej przygotowana do konkurencji w przysztych latach.
Spotki zalezne kontynuujg prace na nowymi propozycjami dla Klientéw i w kolejnych latach moga
juz istotnie wptywaé na wyniki finansowe, osiggane przez Grupe kapitatowg CAM Media S.A.

Dr Krzysztof Przybyfowski
Prezes Zarzqdu CAM Media S.A.
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