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1. PODSTAWOWE INFORMACIE O SPOLCE

Spotka Akeyjna ROBYG S.A. (,,Spotka™) jest podmiotem dominujacym Grupy Kapitatowej ROBYG (,,Grupa™).
ROBYG S.A. zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 14 marca 2007 roku.

Czas trwania Spolki jest nieoznaczony,
Wedlug statutu Spotki podstawowym przedmiotem dzialania Spotki jest:

1. Dzialalnos¢ holding6w (PKD 74.15.7),

2. Wykonywanie robét ogéInobudowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw (PKD 45.21.A).
Spéika jest jednostka dominujacg Grupy Kapitatowsj ROBYG S.A. Grupa powstala w kwietniu 2008 roku w
wyniku reorganizacji obejmujgcej wniesienie aportem kilku podmiotéw do Spétki, jak réwniez nabycie lub
utworzenie niektérych podmiotéw przez ROBYG S.A. Grupa obecnie prowadzi dzialalnos¢ gléwnie w branzy
deweloperskiej i zajmuje si¢ gléwnie budowg oraz sprzedaza nieruchomosci mieszkaniowych.

Podstawowe informacje 0 ROBYG S.A. s3 nastgpujace:

* ROBYG S.A. ma zarejestrowana siedzibe w Polsce, w Warszawie (01-793), ul. L. Rydygiera 15.

* ROBYG S.A. zostala zalozona na podstawie statutu z dnia 14 marca 2007 roku.

* ROBYG BS.A. zostala wpisana do rejestru przedsicbiorcow Krajowego Rejestru  Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000280398,

* ROBYG S.A. nadano numer statystyczny REGON 140900353,

Jednostki zaleine od ROBYG S.A.

Spotka posiada inwestycje w nastgpujacych jednostkach zaleznych i wspdtzaleznych:

Udzial procentowy Udziad procentowy
Spéitki w kapitale Spotki w kapitale
. zakiadowym jednostek zakladowym jednostek
N - ‘;f’“'"zf;"; ez"zf_z"ej Stedsiba Zakres deiatainoscl zaletnych lub zaleznych lub
== 3 wspdizaleinych na wspdlzaleinych na
dzien 31 grudnia 2013 dzien 31 grudnia 2012
roku roku
ul, Rydygiera 15
ROBYG Development 1 01-793 Warszawa, Dziatalnosé holdingowa 100,00 % 100,00 %
Sp. z 0.0, Polska
ROBYG Development 1 ul. Rydygiera 15 Dziatalnos¢ deweloperska i
spotka z ograniczong 01-793 Warszaw a, sprzedaz lokali we wiasnym 100,00 % (1) 100,00 %
odpowiedzialnoscig Sp. k. Polska imienin
ul. Rydygiera 15 Dzialalnodé deweloperska i
ROBYG Development2 1 703 Warszawa, sprzedaz lokali we wiasnym 100,00 % (2) 100,00 %
Sp. zo.0. e
Polska imieniu
ul. Rydygiera 15 Dziatalnosé deweloperska i
ROBYG Park Sp. z 0.0 01-793 Warszawa, sprzedaz lokali we wlasnym 100,00 % 100,00 %
Polska imieniu
ul. Rydygiera 15 Dziatalno$¢ deweloperska i
ROBYG Morena Sp. z 0.0, 01-793 Warszawa, sprzedaz lokali we wiasnym 100,00 % 100,00 %
Polska imieniu
. ul. Rydygiera 15 Dziatalnos¢ deweloperska i
goavc City Apartments o1 203 Warszawa, sprzedaz lokali we wlasnym 75,00 % 75,00 %
e Polska imieniu
. ul. Rydygiera 15 Dzialalno$é deweloperska i
?S‘Z‘.f‘ﬁ City Apartments2 1 703 Warszawa, sprzedaz lokali we wiasnym 75,00 % (3) 75,00 %

Polska

imieniu
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ROBYG Marina Tower

ul. Rydygiera 15

Dzialalnoéc deweloperska i

Sp. 2 0.0 01-793 Warszawa, sprzedaz lokali we wiasnym 100,00 % 100,00 %
p-z0.0. Polska imieniu
. ul. Rydygiera 15
ggﬁ‘g‘g Osiedle Zdrowa | 1 203 Warszawa, Dzialalnosé holdingowa 100,00 % 100,00 %
N Polska
ROBYG Osiedle Zdrowa 1 ul. Rydygiera 15 Dziatalnos¢ deweloperska i
spdtka z ograniczong 01-793 Warszawa, sprzedaz lokali we wiasnym 100,00 % (4) 100,00 %
odpowiedzialnoscig Sp. k. Polska imieniu
M3 ROBYG Osiedle
Zdrowa | spélka z
ograniczong ul. Rydygiera 15 Dzialalnoéé deweloperska i
odpowiedzialnescia Sp. k. 01-793 Warszawa, sprzedaz lokali we wlasnym 100,00 % (5) 100,00 %
{poprzednia nazwa: Polska imieniu
ROBYG Osiedle Zdrowa 2
Sp.zo0.0.)
ul. Rydygiera 15 Drziatalnod¢ deweloperska i
Krélewski Park Sp. z 0.0, 01-793 Warszawa, sprzedaz lokali we wlasnym 51,00% (6) n/d
Polska imieniu
. ul, Rydygiera 15 Dzialalnos¢ deweloperska i
b 01-793 Warszawa, sprzedaz lokali we wiasnym 100,00 % 100,00 %
P-Z0.0. Polska imieniu
. ul. Rydygiera 15 Dziatalnodé deweloperska i
1;}?]:‘;60 abiowivwa2 01-793 Warszawa, sprzedaz lokali we wlasnym 100,00 % (7) 100,00 %
B Polska imieniu
. ul. Rydygiera 15
gl?‘:‘;‘i Ogréd Jelonld 01-793 Warszaws, Drislalnoé¢ holdingowa 50,00 % (3) 50,00 %
Te Polska
. ul. Rydygiera 15 Dziatalnos$¢ deweloperska i
ROBYG Ostedle 01-793 Warszawa, spreedaz lokali we wlasnym 50,00 % (9) 50,00 %
Kameralne Sp. z 0.0. Polska imienia
ul. Rydygiera 15 Dzialalno$¢ deweloperska i
FORT Property Sp. z 0.0. 01-793 Warszawa, sprzedaz lokali we wlasnym 51,00 % (10) 51,00 %
Polska imieniu
i ul. Rydygiera 15 Dziatalnogé deweloperska i
ROBYG Young City 01-793 Warszawa, sprzedez Jokali we wiasnym 51,00% (1) 51,00 %
P. 2 0.0. Polska imieniu
. ul. Rydygiera 15 Organizowanic procesu
?Sc’gga;"';rk:‘;“ﬁ 01793 Warszawa, sprzedazy lokali zbudowanych 100,00 % 100,00 %
P . Polska przez spétki Grupy
8 ul. Rydygiera 15 . . Qs .
ROBYG Zarzadzanie 01-793 Warszawa, Zarzqdzgme projektami 1 ustugi 100,00 % 100,00 %
Sp.z 0.0. Polska pomocnicze
. ul. Rydygiera 15
g‘;":‘;‘: Construction 01-793 Warszaws, Dziatalnosé budowlana 100,00 % (12) 100,00 %
s Polska
. ul. Rydygiera 15
P“(?ﬁﬂ‘;‘g}f‘;“g?"“"“ 01-793 Warszawa, Drziatalnosé holdingowa 100,00% 100,00 %
N Polska
ul. Rydygiera 15 Dzialalno$¢ deweloperska i
IS(OBYG EmEIH 01-793 Warszawa, sprzedaz lokali wz wlasnym 100,00 % 100,00 %
p-z0.0. Polska imieniu
ul. Rydygiera 15 A .
P-Administracja Sp. z o.0. g (1’ iZ]?: Warszaws, ;{f;iﬁ‘;&f:’:; zarzadzaniem 00 00 94 (13) 100,00 %
) Dzialalnosé deweloperska,
. 1. Rydygiera 15 ? N N
Wilanéw Office Center by zarzadzanie powierzchniami
Sp.zo.0. g;;?: Warszawa, biurowymi oraz sprzedaz lokali 51,00 % 31,00 %
we wlasnym imieniu
. ul. Rydygiera 15
S = = 01-793 Warszawa, Dziatalnos¢ holdingowa 100,00 % 100,00 %
CTT Polska
ul. Rydygiera 15 Dzialalnoé¢ deweloperska i
Jagodno Estates Sp. z o.0. 01-793 Warszawa, sprzedaz lokali we whasnym 100,00 % 100,00 %
Polska imieniu
ul. Rydygiera 15 Dziatalnos¢ deweloperska i
Buforowa Sp. z o.0. 01-793 Warszav-a, sprzedaz lokali we wlasnym 160,00 % (14) 100,00 %
Polska imieniu
. ul. Rydygiera 15 Dzialalno$¢ deweloperska i
ROBYG Osiedle 01-793 Warszawa, sprzedaz lokali we wiasnym 51,00 % (15) 100,00 %
Krélewskie Sp. z 0.0 S
I Polska imieniu
ul. Rydygiera 15
g:E]:?M gt 01-793 Warszawa, Dziatalnosé holdingowa 100,00 % 100,00 %
cE e Polska
Sprawozdanie Zarzgdu
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OVERKAM 7 QUBE ul. Rydygiera 15

spotka z ograniczong 01-793 Warszawa, Dziatalno$¢ holdingowa 100,00 % (16) 100,00 %

odpowiedzialnoscig S.K.A. Polska

;‘;‘é}fagzloh‘::fg‘g: MKLL A leje Jerozolimskie 56C

i o spy 1 00-803 Warszawa, Dzialalnoéé holdingowa 100,00 % (17) n/d

. N 4 Polska

:;';;f;‘:““'&'i‘c‘yz‘g: MEKLL  p1cje Jerozolimskie S6C

T dzgi;allrlwéci aspv yp  00-803 Warszawa, Dziatalnosé holdingowa 100,00 % (18) wd

g ]EO A 4 Polska

;‘;ﬁfﬁ‘;“r‘xmj MKLL s jeje Jerozolimskie 56C

i edfialm = qspv 13 00-803 Warszawa, Driatalnosé holdingowa 100,00 % (19) nid

S Ig A 4 Polska
ul. Rydygiera 15 . .

ROBYG Property Sp.z0.0.  01-793 Warszawa, DZ“".*"[""lfé.d"Waf"a WML 66,00 % (20) wd
Polska powierzchni
ul. Rydygiera 15 Dziatalnoé¢ deweloperska i

IS*O‘:";(; Wola lovestment 1 203 Warszava, sprzedaz lokali we wiasmym 51,00% (21) nid

p. z 0.0. Polska imieniu
. ul. Rydygiera 15
MZM Properties Sp. 20.0. 1 203 Warsrawa, Dziatalnosé holdingowa /d (22 100,00 %

w likwidacji

Polska

Zrédio: Spélka

(1) ROBYG S.A. posiada w tej spolce 99,9% udsialow bezposrednio oraz 0,1% posrednio popreez ROBYG Development I Sp. = 0.0.:

(2) ud=iad podredni poproez ROBYG Development 1 spotka = ograniccong odpowiedsialnoscig sp. k.;

(3) ud-ial posredni poprzez ROBYG City Apartments Sp. = 0.0.;

(4} ROBYG $.4. posiada w tej spdice 99.5% ud-ialow bezposrednio oraz 0,5% posrednio popr-ez ROBYG Osiedle Zdrowa I Sp. - 0.0.;

(3) udsial posredni popr-ez ROBYG Osiedle Zdrowa I spéka = ogranicsong odpowiedzialnoscig sp. k.; w II kwartale 2013 roku spétha
ROBYG Osiedle Zdrowa 2 Sp. = o.0. zostata pr-eksctaicona ~e spotki = ograniczonq odpowied=ialnofcig w spotke komandytowg i w
wymiku tego zmienila nazwg na M3 Osiedle Zdrowa 1 Spotha = ogranic=ong odpowiedzialnoicig Sp. k.;

(6) spdtka ta zostaly utwor-ona prez Grupe w [If kwartale 2013 roku i posiada kapital akladowy w wysokesci 50 tys. PLN: jednostha ta
cnajduje sig pod wspding kontrolg Grupy i NCRE Investments Ltd., ROBYG S.A. Pposiada w tej spdlce 51,00% posrednio poproe-
ROBYG Osiedle Zdrowa 1 spdtka = ograniczong odpowied-ialnoscig Sp. k.;

(7} ud-ial posredni poproez ROBYG Jabloniowa Sp. = 0.0.;

(8) jednosthka wspdlkontrolowana preez Spéike | Wildetio Limited:

(9) jednostka wspctkontrolowana prez Spotle | Wildetio Limited; udzicd posredni popr=ez ROBYG Ogrod Jelonki Sp. = 0.0.;

(10) jednostka wspotkontralowana preez Spétke i NCRE Investments Lid.;

(11) jednostha wspdtkontrolowana proe= Spotke i NCRE Investments Lid.; udsial posredni poprzez FORT Property Sp. z 0.0;

(12) ROBYG 8.4. posiada w tef spéice 99,9% ud=ialéw besposrednio ora= 0,1% posrednio poprzez ROBYG Construction Poland Sp. = 0.0.;

(13) ROBYG §.4. posiada w tef spdice 17% udsialow bezposrednio ora 83% posrednio popr=ez ROBYG Marina Tower Sp. z 0.0.;

(14) udcial posredni popreez Jagodno Estates Sp. = v.0.;

{(13)w Il kwartale 2013 roku ROBYG S.A. spreedala 49% ud=ialow w tej spdice i utworsyla wspdine preedsigwzigeie ze wspélnikiem - NCRE
Investments Lid.;

(16) ROBYG 5.4. posiada w tef spéice 99,50% ud-ialbw bezposrednio oraz 0,50% posrednio poproez OVERKAM 7 QUBE Sp. = v.0.;

(I7)ROBYG S.4. nabyla spotkg w czwartym kwartale 2013 rokw, = kapitalem sakiadowym wynoszqeym 50 tys. PLN, ROBYG S.A. posiada w
tej spbice 99,01% udzialéw besposrednio oraz 0,99% posrednio popreez OVERKAM 7 QUBE Sp. - 0.0.;

(18}ROBYG S.A. nabyla spéthg w czwartym kwartale 2013 roku, = kapitatem zakladovwym wynoszgeym 50 tys. PLN, ROBYG S.4. posiada w
tef spdice 99,01% ud-igléw bezposrednio oraz 0,99% posrednio poprzez OVERKAM 7 QUBE Sp. z0.0.;

(19) ROBYG S.A. nabyla spbtkg w czwartym kwartale 2013 roku, = kapitalem zakladowym wynoszqcym 50 tys. PLN, ROBYG S.A. posiada w
tef spoice 99,01% ud-ialéw bezposrednio oraz 0,99% posrednio poprzez OVERKAM 7 QUBE 8p. = 0.0.;

{20)spotka zalozona przez ROBYG S.4. w drugim kwartale 2013 roku, = kapitalem zakiadowym wynoszgcym 50 tys. PLN:

(21)spdika calozona preez ROBYG S.A. w troecim kwartale 2013 roku, - kapitalem zakladowym wynossqcym 50 tys. PLN, jednostka
wspblkontrolowana przez Spolke i NCRE Investments Lid.;

{22)w dniu 1 pazd=iernika 2012 roku rocpoczglo sig postgpowanie likwidacyjne w stosuniu do tego podmioty, proces likwidacyi ~akoriczyl sig
w grudniu 2013 roku..

Na dziefi 31 grudnia 2013 roku oraz na dziefi 31 grudnia 2012 roku udziat w ogblngj liczbie gloséw posiadany
przez Spotke w podmiotach zaleznych jest réwny udziatowi Spétki w kapitatach tych jednostek.

W ciagu 2013 roku Spétka dokonala nastepujgcych transakcji zwigzanych z posiadanymi uvdzialami w
Jjednostkach zaleznych i wspétkontrolowanych:

= utworzenie spotki Krélewski Park Sp. z 0.0. wspélnie z NCRE Investments Limited {51% udziatéw w
kwocie 26 tys. PLN przypada Spéice),

* utworzenic spétki ROBYG Wola Investment Sp. z o0.0. wspdlnie z NCRE Investments Limited (51%
udzialéw w kwocie 26 tys. PLN przypada Spélce),

* utworzenie spotki ROBYG Property Sp. z 0.0. (warto$é udzialéw w kwocie 55 tys. PLN),

Sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnosci Spétki ROBYG S.A. za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2013 roku
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¢ nabycia udzialéw w spotce mkLegal Inwestycje MKLI spolka z ograniczong odpowiedzialnoscig SPV
11 8.K.A (za ceng zakupu 57 tys. PLN),

* nabycia udzialéw w spotce mkLegal Inwestycje MKLI spotka z ograniczona odpowiedzialnosciag SPV
12 8.K.A (za ceng zakupu 57 tys. PLN),

* nabycia udzialéw w spotce mkLegal Inwestycje MKLI spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig SPV
13 5.K.A (za ceng zakupu 57 tys. PLN),

* sprzedazy 49% udziatéw (o wartosci ksiggowej 25 tys. PLN) w spotce ROBYG Osiedle Krélewskie Sp.
z 0.0. do NCRE Investments Limited,

¢  sprzedazy posiadanych udziatéw (o wartosci ksiggowej 26 tys. PLN) w spélce Krolewski Park Sp. z
0.0. do ROBYG Osiedle Zdrowa | spélka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.,
e likwidacji spétki MZM Properties Sp. z o0.0. w likwidacji (o wartosci ksiggowej 64 tys. PLN).
Odpisy z tytulu utraty wartosci udzialéw w 2013 roku wyniosty 58 810 tys. PLN. Dodatkowe informacje
dotyczace tych odpiséw znajduja si¢ w Nocie nr 12.2 do jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za
rok zakoiiczony 31 grudnia 2013 roku.

Ponadto zostaly ustanowione zastawy rejestrowe na posiadanych przez Spélke udziatach w spélkach zaleznych
i wspblzaleznych (ROBYG Morena Sp. z 0.0, ROBYG Marina Tower Sp. z 0.0., ROBYG Osiedle Krolewskie
Sp. z 0.0, ROBYG Kameralna Sp. z 0.0, ROBYG City Apartments Sp. z 0.0.) oraz na udzialach spélek
posrednio zaleznych oraz posrednio wspélzaleznych od Spétki (ROBYG Development 2 Sp. z 0.0, ROBYG
City Apartments 2 Sp. z 0.0., ROBYG Jabloniowa 2 Sp. z 0.0, ROBYG Osiedle Kameralne Sp. z 0.0.; ROBYG
Young City Sp. z 0.0.) na rzecz bankéw finansujacych inwestycje w poszczegolnych spolkach celowych w
zwigzku z udzielonymi tym spétkom kredytami bankowymi. Na dzien 31 grudnia 2013 roku wartos¢ bilansowa
udziatéw wykazanych w ksiggach Spétki, na ktérych zostat ustanowiony zastaw rejestrowy wynosi 77 099 tys.
PLN.

Dodatkowo, w zwiazku ze sprawa sadowa z powédztwa Wspélnoty Mieszkaniowej ,,Marysiefka” przeciwko
ROBYG Development 1 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k., ktora jest spolka zaleing od Spoélki,
Sad Okrggowy zabezpieczyt powédziwo do kwoty 4208 tys. PLN poprzez zajecie 84 151 udzialow
przystugujacych ROBYG Development 1 Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig Sp.k. w spélce ROBYG
Development 2 Sp. z 0.0. (co odpowiada 13% wszystkich udzialéw w kapitale zakladowym ROBYG
Development 2 Sp. z 0.0.).

Ponadto, w zwigzku ze sprawg sadowa wszczeta przez Wspélnote Mieszkaniowa ,,Villa Nova” w Warszawic
przeciwko ROBYG Development 1 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k., ktéra jest spétka zalezng
od Spétki, Sad Okrggowy udzielil Wspélnocie zabezpieczenia do kwoty 2 705 tys. PLN poprzez zajecie 54 103
udzialéw przyshugujacych ROBYG Development 1 Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k. w spélee
ROBYG Development 2 Sp. z 0.0.(co odpowiada 8% wszystkich udzialéw w kapitale zakladowym ROBYG
Development 2 Sp. z 0.0.). Jednak, w zwigzku ze zlozonym przez ROBYG Development 1 Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig Sp. k. zazaleniem wykonanie postanowienia Sadu Okrggowego zostato wsirzymane.

Kapital zakladowy i akcjonariat ROBYG S.A. na dziewi 31 grudnia 2013 roku

Kapital zakladowy ROBYG S.A. na dziefi 31 grudnia 2013 roku wynosil 26 052 199,90 PLN i dzielit si¢ na
260 521999 akcji zwyklych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, uprawniajacych do
wykonywania jednego glosu z kazdej akcji na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Sprawozdanie Zarzadu -
z dziatalnosci Spétki ROBYG S.A. za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2013 roku
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Na dziei 31 grudnia 2013 roku struktura wiasnosci kapitatu zakladowego Spatki byta nastepujaca:

Lgczna liczha akeji posiadana
przez danego akcjonariusza(™®)

% udzial w kapitale

Akcjonariusg zakiadowym (*°)

LBPOL William 11 S.A.R.L. 113 889 106 43,72%
Nanetie Real Estate Group N.V, 66075 821 2536%
ING Otwarty Fundusz Emerytalny i ING Dobrowolny Fundusz . o
Em Iny 19 388 584 (**%) 7,44% (***¥)
Pozostali akcjonariusze 61 168 488 2348%
Razem 260 521 999 100,00%

(*} Liczba akejfi posiadanych przez poszczegdinych Akcjonariuszy jest réwna liczbie gloséw proyslugwigeyeh im na Zgromad=eniu
Akejonariuszy.

{**} Udziat w kapitale zakirdowym jest réwny udzistow w lqcznej liczbie gloséw na Zgromadzeniu Akcjonariuszy
{***) Informacje w0 oparciu o zawiadomienie otrzymane e dniu 28 marca 2013 roku

Zmiany w strukturze kapitatéw Spotki zostaty opisane w punkcie 4.10 niniejszego sprawozdania.

2.  OSWIADCZENIE ZARZADU

Na dzieft zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Spélki nie stwierdza istnienia okolicznogci
wskazujacych na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci przez Spétke lub spotki wehodzace w sktad Grupy.

3. INFORMACJE O DZIALALNOSCI PROWADZONEJ PRZEZ SPOLKE W OKRESIE

12 MIESIECY ZAKONCZONYCH 31 GRUDNIA 2013 ROKU

3.1 Informacje ogélne

Przedmiotem dziatalno$ci Grupy jest dzialalnoé¢ deweloperska zwigzana z prowadzonymi projektami
mieszkaniowymi, przy czym podstawowym przedmiotem dzialalnosci ROBYG S.A. zgodnie z wpisem do
systemu ewidencji REGON jest dziatalno$¢ holdingéw finansowych, dzialalnoéé¢ w zakresie kupna i sprzedazy
nieruchomosci na wlasny rachunek, dzialalno$¢ w zakresie zarzadzania i kierowania w zakresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. W okresie 12 miesigcy zakoficzonych dnia 31 grudnia 2013 roku ROBYG S.A.
realizowata strategi¢ zgodna z podstawowym rodzajem dziatalnosci tj. dziatalnoscia okreslong powyzej.

W okresie 12 miesigcy zakoficzonych dnia 31 grudnia 2013 roku Spélka realizowata zadania zwigzane z
nadzorem organizacyjnym oraz whascicielskim nad spétkami zaleznymi a takze organizowala finansowanie ich
dziatalnosci inwestycyjnej. Spotki zalezne od ROBYG S.A. prowadzily dziatania na rynku deweloperskim
kontynuujac inwestycje lub przygotowujac sie do ich rozpoczecia.

3.2 Projekty deweloperskie realizowane przez jednostki zalezne od Spélki
Ukoriczone etapy projektdw deweloperskich w okresie 12 miesigcy zakoviczonych dnia 31 grudnia 2013 roku

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie informacji na temat etapéw projektéw deweloperskich ukoniczonych
w okresie 12 miesiecy zakoficzonych dnia 31 grudnia 2013 roku:

, L'qczna g Zakontrakiowane lokale
Nazwa projeltis — Liczba powierzchnia
ot foj :ktu wybudowanych uzytkowa Rozpoznano Nie rozpoznano
Py p lokali wybudowanych Razem przychody ze przychodéw ze
lokali w mkw. sprzedazy sprzedazy
Nowa Rezydencja
Krélowej Marysierki 175 10 339 175 148 27
- etap VI %)
Osiedle Zdrowa - P,
etap I *¥) 194 ) 11 469 188 187 1

Sprawozdanie Zarzadu

z dzialalnosci Spétki ROBYG S.A. za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2013 roku
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City Apartments - 217 13 960 216 216 0
etap 11T
Lawendowe Wzgdrza 31 41326 81 76 5
—etap V
Lawendowe Wzgorzq 82 4292 g1 76 5
- elap Vil
Lawendowe Wzgorza q
— etap VII[ *¥¥) 13 148 2 ” ’
Stoneccna Morena —
oy 72 4028 T 7 0
Stoneczna Morena — 12 1287 10 7 3
etap V
Stoneczna Morena — 118 6819 111 97 14
etap VI
Stoneczna Morena — 95 5743 7 21 51
etap VII
Albatross Towers - 154 9916 144 141 3
etap 1

RAZEM 1215 73 668 1161 1052 109

Zrédio: Spotha

¥) Osmy etap w kolefnosci budowy w ramach projektu Nova Recydencia Krélowej Marysiehiki,
*¥) Pigty etap w kolefnosci budowy w ramach projektu Zdrowa.

**%) Projekt komercyjno-biurowy.

*¥*¥%} Liczba zawiera tray lokale komercyjne, ktdre Grup a wynaigla podmiotowi zewnetr-nemu.

Dodatkowo w okresie 12 miesiecy zakoficzonych dnia 31 grudnia 2013 roku Grupa ukonczyla realizacje
pierwszego etapu projektu biurowo-handlowo-ustugowego ROBYG Business Center o powierzchni uzytkowej
okoto 10 500 mkw.

Etapy projektow deweloperskich w trakcie realizacyi

W okresie 12 miesigcy zakoriczonych dnia 31 grudnia 2013 roku Grupa rozpoczela realizacje nastepujacych
etapdw projektdéw deweloperskich:

Laczna
Nazwa projekta — Liczba lokali powierzchnia Liczba Data Planowana
et Eo gktu do uzytkowa lokali zakontraktowanych YoRn et data
APy proj wybudowania do wybudowania lokali pocze nkoficzenia
w mkw.
5}%“”’ tments - elap 108 7513 61 4Q2013 2Q 2015
Osiedle Kameraine —
etap Il 108 5609 99 1Q2013 2Q 2014
Young City - etap I 163 § 080 148 1Q 2013 20Q 2014
Orsiedle Krolewskie -
etap I 117 7005 104 2Q2013 40Q 2014
Osiedle Krdlewskie -
etap Il 136 7391 120 4Q 2013 2Q 2015

Sprawozdanie Zarzgdu
z dziatalnosci Spétki ROBYG S.A. za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2013 roku
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of Buctding
Lawendowe Wzgdrza —
etap X 121 5 587 48 3Q2013 4Q2014
Stonec-na Morena —
etap VIIT 138 6951 46 402013 4Q 2014
£ Fainss TenermS el 174 8260 131 202013 192015
RAZEM 1065 56 396 757 - -

Zrédlo: Spotia
*) Pigty etap w kolefnosci budowy w ramach projektu City Apartments.

W okresie 12 miesiecy zakoriczonych dnia 31 grudnia 2013 roku, Grupa kontynuowata réwniez realizacje
nastepujacych etapéw, rozpoczetych w 2012 roku:

. Liczba lokali Laczna powierzchnia Liczba Planowana

azwaip :z‘].:ﬁl:l_ etapy do uzytkowa lokali do zakontraktowanych rozDoact: cia data

proj wybudowania wybudowania w mkw. lokali pocze ukoficzenia
Nowa Rezydencja
Krdlowej Marysiesiki - 127 6 645 126 4Q 2012 1Q 2014
etap V' *)
City Apartments - etap IV 232 17429 215 3Q 2012 102014
Young City - etap I 148 7934 142 3Q 2012 1Q 2014
Lawendowe Wzgdrza -
etap IX 112 5193 95 4Q 2012 1Q 2014
RAZEM 619 37201 578 - -

Zrodlo: Spétka
*) Deiewigty etap w kolejnosci budowy w ramach projektu Nowa Rezydencia Kralowej Marysienki.
Etapy projektéw deweloperskich planowane do rozpoczecia w 2014 roku

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie informacji na temat etapéw projektéw deweloperskich, ktorych
budowe Grupa planuje rozpoczaé w 2014 roku i w 2013 roku rozpoczela przedsprzedaz:

Nazwa proicktu — eta Liczba lokali Lgezna powierzchnia Liczba Planowana Planowana
e pr {iektu Py do uzytkowa lokali do zakontraktowanych data data

PTo wybudowania wybudowania w mkw. lokali rOZpoCzecia ukoiiczenia

City Apartmentis - etap V %) 173 10237 22 2Q2014 4Q 2015
Young City - etap HT 154 6917 67 1Q 2014 2Q 2015
Young City - etap IV 138 6 548 14 1Q2014 2Q 2015
Osiedle Krolewskie - etap 1 101 5752 59 1Q 2014 302015
Osiedie Krolewskie - ctap IV 77 4241 52 1Q 2014 3Q2015
Albatross Towers - etap Il 177 7 748 31 1 2014 3Q 2015
RAZEM 820 41 443 245 - -

Zrodio: Spolka

*) Szosty etap w kolejnosei budowy w ramach projektu City Apartments.

Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Spétki ROBYG S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 roku
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Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie informacji na temat etapéw projektéw deweloperskich, ktérych
budowe Grupa planuje rozpoczaé w 2014 roku, na ktérych do dnia 31 grudnia 2013 nie TOZpOCzZeto
przedsprzedazy:

Nazwa proj.ektu — etapy Liczba lokali‘do L:;yza:loat;\\;ie;:;:ih;;a Pla::;ana Planowana t_iata

projektn wybudowania WybudowaBiAtY 1mkw. rozpoczecia ukoieczenia
Osiedle Kameralne — etap 11 76 4120 3Q2014 40Q 2015
Osiedle Kameralne 1l —etap 1 162 8097 2Q 2014 3Q 2015
Young City - etap V 125 6008 3Q2014 4Q 2015
Osiedle Krolewskie - etap V 95 6173 3Q2014 1Q 2016
Osiedle Krélewskie - etap VI 134 7475 4Q 2014 2Q 2016
Wola City- etap T 322 16985 2Q 2014 1Q2016
Lawendowe Wzgdrza — etap XI 137 6 067 2Q 2014 3Q2015
Stoneczna Morena — etap IX 122 6 167 2Q2014 3Q2015
Sloneccna Morena — etap X *) 20 1 790 1Q 2014 2Q 2015
Stloneczna Morena — etap XT 211 10 290 4Q 2014 1Q 2016
Stoneczna Morena — etap Xil 12 2016 2Q2014 3Q 2015
Albatross Towers - etap IV 177 7781 3Q 2014 1Q 2016
RAZEM 1593 82969 - -

Zridio: Spdtka
*) Projekt komercyjno-biurowy.

3.3 Informacja o rynkach zbytu, klientach oraz zrédlach zaopatrzenia w materialy do produkeji

W ciagu roku zakoficzonego dnia 31 grudnia 2013 roku Spélka realizowala zadania zwiazane z nadzorem
organizacyjnym oraz wiascicielskim nad spétkami zaleznymi a takze organizowala finansowanie ich dziatalnogci
inwestycyjnej oraz operacyjnej. Spotki zalezne od ROBYG S.A, prowadzity dziatania na rynku deweloperskim
kontynuujgc inwestycje lub przygotowujac sie do rozpoczecia inwestycji.

Ze wzgledu na specyfike swojej dziatalnosci Spotka uzyskuje przychody ze sprzedazy gléwnie do odbiorcéw
z Grupy Kapitalowej, czyli jej podmiotéw zaleinych i nie jest uzalezniona od zadnego z odbiorcéw
zewnetrznych.

4. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI ORAZ FINANSOWANIE
DZIALALNOSCI SPOLKI W BIEZACYM OKRESIE.

4.1 Zawarte umowy kredytowe oraz istotne zmiany w umowach kredytowych zawartych przez Spotke
dokonane w okresie 12 miesi¢gcy zakoficzonych dnia 31 grudnia 2013 roku.

W dniu 23 stycznia 2013 roku Spotka podpisala umowe kredytu bankowego z Bankiem Millennium S.A.,
Warto$¢ udzielonego kredytu wyniosta 14 950 tys. PLN i zostat on udzielony w celu finansowania biezacej
dziatalnosci Spétki, w szczegoinosci finansowania dziatalnosci deweloperskiej podmiotu zaleznego Spétki —
ROBYG Osiedle Krolewskie Sp. z 0.0. Kredyt zostat udzielony do dnia 22 stycznia 2014 roku. Oprocentowanie

Sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnosci Spétki ROBYG S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 roku
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zostalo ustalone w oparciu o zmienna stop¢ procentowg WIBOR 1M powigkszong o marze banku. Istotne
zabezpieczenia ustanowione w zwigzku z wyzej wymieniong umowa byly nastepujgce:

o hipoteka taczna na dziatkach gruntu nalezacych do spotki ROBYG Osiedle Krolewskie Sp. z 0.0. do
kwoty 29 900 tys. PLN.

W dniu 26 kwietnia 2013 roku Spéika podpisata aneks do powyzszej Umowy kredytu bankowego z Bankiem
Millennium S.A. umozliwiajgcy przediuzenie terminu sptaty uzyskanego kredytu bankowego do dnia 25
kwietnia 2014 roku. Kwota dostgpnego kredytu odnawialnego ulegta zmianie z 14 950 tys. PLN na 10 000 tys.
PLN. Na mocy powyzszego aneksu hipoteka kaucyjna na dziatkach nalezacych do spotki ROBYG Osiedle
Kroélewskie Sp. z 0.0. zostala zniesiona.

W dniu 18 lutego 2013 roku Spdétka splacila kredyt na rzecz Getin Noble Bank S.A. w wysokosci 24 000 tys.

PLN.

4.2 Zaciagnigcia i splaty kredytéw bankowych w okresie 12 miesiecy zakoniczonych dnia 31 grudnia 2013

roku:

Ponizsza tabela przedstawia zaciggnigte i splacone w ciggu roku zakoficzonego dnia 31 grudnia 2013 roku

kredyty bankowe:
g . . Zaciggniceia Splaty
Bank kredytujgey Kredytobiorca Rodzaj kredytn (tys. PLN) (tys. PLN)
Getin Noble Bank S.A. ROBYG S.A. kredyt inwestycyjny 24 000
Millennium Bank S.A. ROBYG S.A. k"’d’];‘. Ppchunio 45 074 45074
iezacym

Razem 45074 69 074
Zrédio: Spotha

4.3 Informacje o pozyczkach od podmiotéw powiazanych otrzymanych i splaconych przez Spoétke w
okresie 12 miesigcy zakoriczonych dnia 31 grudnia 2013 roku

W okresie 12 miesi¢cy zakoriczonych dnia 31 grudnia 2013 roku Spétka nie otrzymala i nie splacata pozyczek

od podmiotow powigzanych.

4.4 Informacje o wypowiedzianych umowach pozyczek od jednostek powigzanych w okresie 12 miesigcy
zakonezonych dnia 31 grudnia 2013 roku

Spotka nie wypowiedziata zadnej z istniejacych w 2013 roku uméw pozyczek od jednostek powigzanych.

4.5 Informacje o pozyczkach udhzielonych przez Spélke jednostkom powigzanym w okresie 12 miesigcy
zakonc¢zonych dnia 31 grudnia 2013 roku

Data
Puncaobiores ey Drwspy Sompoeddiab e Sposih i
transzy
Buforowa Sp. z 0.0. 04/01/2013 31122014 25 PLN Oprocentowanic zmienne
Buforowa Sp. z 0.0. 04/07/2013 31/12/2014 50 PLN  Oprocentowanie zmienne
MZM Properties Sp. z 0.0.(*) 27/05/2013 31/12/2013 1 PLN Oprocentowanie state
MZM Properties Sp. z 0.0.(%) 12/09/2013 31/12/2013 1 PLN Oprocentowanie state
Overkam 7 Qube Sp. z 0.0. 24/07/2013 30/09/2016 10 PLN Oprocentowanie zmienne
Overkam 7 Qube Sp. z 0.0. 16/12/2013 30/09/2016 10 PLN Oprocentowanic zmienne
Krélewski Park Sp. z 0.0. 26/11/2013 31/12/2016 24000 PLN Oprocentowanie zmienne
Krolewski Park Sp. z 0.0, 20/12/2013 31/12/2016 14 995 PLN Oprocentowanie zmienne
Sprawozdanie Zarzgdu
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ROBYG Property Sp. z o.0. 17/07/2013 30/09/2016 3600 PLN Oprocentowanie zmienne
ROBYG Wola Investment Sp. z 0.0. 24/09/2013 30/09/2016 6000 PLN Oprocentowanie zinienne
P-Administracja Sp. z 0.0. 31/01/2013 31/12/2016 50 PLN Oprocentowanie state
ROBYG Business Park Sp. z 0.0. 19/07/2013 30/09/2016 10 PLN Oprocentowanie zmienne
ROBYG Development 2 Sp. z 0.0. 24/01/2013 31/12/2013 2800 PLN Oprocentowanie stale
ROBYG Jabloniowa 2 Sp. 2 0.0. 26/06/2013 30/06.2016 1100 PLN Oprocentowanie zmienne
ROBYQ@ Jabioniowa 2 Sp. z 0.0. 26/07/2013 30/09/2016 8000 PLN Oprocentowanic zmienne
ROBYGQG Jabloniowa 2 Sp. z 0.0. 26/09/2013 30/09/2016 200 PLN  Oprocentowanie zmienne
ROBYG Jabloniowa Sp. z 0.0, 25/02/2013 31/12/2016 3750 PLN Oprocentowanie stale
ROBYG Jabloniowa Sp. z c.0, 26/02.2013 317122016 3750 PLN Oprocentowanie stale
ROBYG Kameralna Sp. z ¢.0. 31/05/2013 3111272014 300 PLN Oprocentowanie stale
ROBYG Kameralna Sp. z 0.0. 12/07/2013 30/09/2016 1400 PLN Oprocentowanic zmienne
ROBYG Kameralna Sp. z 0.0. 271172013 30/09/2016 300 PLN Oprocentowanie zmienne
ROBYG Marketing i Sprzedaz Sp. z 0.0. 06/05/2013 30/06/2016 1000 PLN Oprocentowanie zmienne
ROBYG Marketing i Sprzedaz Sp. z 0.0. 03/07/2013 304092016 300 PLN Oprocentowanie zmienne
ROBYG Marketing i Sprzedaz Sp. z o0.0. 04/07/2013 30/09:2016 500 PLN Oprocentowanie zmienne
ROBYG Marina Tower 8p. z 0.0. 25/04/2013 30/06/2016 150 PLN Oprocentowanie zmienne
ROBYG Marina Tower Sp. z 0.0. 06/06/2013 30/06/2016 1000 PLN Oprocentowanie zmienne
ROBYG Marina Tower Sp. z o.0. 26/09/2013 30/06/2016 1500 PLN Oprocentowanie zmienne
ROBYG Marina Tower Sp. z 0.0. 19/11/2013 31/12/2016 10000 PLN Oprocentowanie zmienne
ROBYG Morena Sp. z 0.0 20/05/2013 14/01,2016 1 500 PLN Oprocentowanie zmienne
ROBYG Morena Sp. z 0.0. 19/11/2013 31/12/2016 10 000 PLN Oprocentowanie zmienne
ROBYG Ogréd Jelonki Sp. z 0.0. 06/08/2013 31/12/2014 50 PLN Oprocentowanic zmienne
ROBYG Osiedle Kameralne Sp. z 0.0. 06/02/2013 31/12/2014 300 PLN Oprocentowanie stale
ROBYG Osiedle Kameralne Sp. z 0.0. 09/05/2013 31/12/2014 800 PLN Oprocentowanie stale
ROBYG Osiedle Kameralne Sp. z 0.0, 27/05/2013 314122014 500 PLN Oprocentowanie stale
ROBYG Osiedle Kameralne Sp. z 0.0, 11/07/2013 31/12/2014 114 PLN Oprocentowanie zmienne
ROBYG Osiedle Krdlewskie Sp. z 0.0. 03/01/2013 31/12/2015 2200 PLN Oprocentowanie stale
ROBYG Osiedle Krélewskie Sp. z 0.0. 27/03/2013 31/12/2015 4305 PLN Oprocentowanie stale
ROBYG Young City Sp. z 0.0. 04/07/2013 30/09/2014 500 PLN Oprocentowanie zmienne
ROBYG Young City Sp. z 0.0, 17/07/2013 30/09/2014 400 PLN Oprocentowanic zmienne
ROBYG Zarzadzanic Sp. z 0.0. 03/07/2013 30:/09/2016 600 PLN Oprocentowanie zmienne
Wilanéw Office Center Sp. z o.0. 18/01/2013 31/12/2014 6 000 PLN Oprocentowanic stale
Wilanéw Office Center Sp. z 0.0. 15/02/2013 31/12/2014 100 PLN Oprocentowanie state
Wilanéw Office Center $p. z 0.0. 19/02/2013 31/12/2014 3400 PLN Oprocentowanie stale
Wilanéw Office Center Sp. z 0.0, 25/03/2013 31/12/2014 3000 PLN Oprocentowanie stale
Wilanéw Office Center Sp. z o.0. 29/03/2013 31/12/2014 855 PLN Oprocentowanie state
Wilanow Office Center Sp. z 0.0. 06/06/2013 31/12/2014 600 PLN Oprocentowanie stale
Razem: 120 026

(*) Spotka zostata —kikwidowana dria 20 grudnia 2013 roku
(**)Sposdb naliczania odsetek podano na d=iert 31 grudnia 2013 roku.

Zrodio: Spotka

Sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnosci Sp6tki ROBYG S.A. za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2013 roku
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4.6 Emisja i wykup obligacji

W okresie 12 miesiecy zakoficzonych dnia 31 grudnia 2013 roku Spétka wyemitowata cztery serie obligacii oraz
wykupila trzy, najwazniejsze warunki owych transakcji zostaly opisane ponizej:

Obligacje Serii A

W dniu 15 stycznia 2013 roku Spétka podjeta uchwale dotyczaca wezesniegjszego wykupu Obligacji Serii A,
ktory to wykup zostal dokonany w lutym 2013 roku. Warto$¢ nominalna wykupionych obligacji wyniosta
60 000 tys. PLN.

Obligacje Serii Bi C

W dniu 20 czerwca 2013 roku Spétka podjela uchwale dotyczaca wezesniejszego wykupu Obligacji Serii B i C,
ktéry zostat dokonany w lipcu 2013 roku. Laczna warto$é¢ nominalna wykupionych obligacji wyniosta 42 751
tys. PLN. Obligacje Serii B i C zostaty umorzone 18 listopada 2013.

Obligacje Serii D

W dniu 9 pazdziernika 2013 roku. Spétka przyjela uchwate dotyczaca przedterminowego wykupu czeéci
obligacji serii D. Dziefi wyplaty wynagrodzenia ustalono na 18 stycznia 2014 roku. Warto$é nominalna obligacji
podlegajacych przedterminowemu wykupowi wynosi 20 000 tys. PLN. Wykup tych obligaciji jest zwigzany z
zamiarem uwolnienia spod hipoteki stanowiacej zabezpieczenie tych obligacji wyodrebnionej czesci gruntu
bedacej przedmiotem prawa uzytkowania wieczystego przystugujacego Wilanéw Office Center Sp. z 0.0., spolce
zaleznej Spotki, na ktérej wykonano pierwszy etap inwestycji biurowo-komercyjnej ROBYG Business Center.

W dniu 18 grudnia 2013 roku, Spétka przyjeta uchwale dotyczaca przedterminowego wykupu pozostalej czescei
obligacji serii D o wartosci nominalnej 20 000 tys. PLN. Dziefi wyplaty wynagrodzenia z tege czgSciowego
wykupu takze vstalono na 18 stycznia 2014 roku.

Wykup zostat dokonany w dniu 18 stycznia 2014 roku w wartosci nominalnej 40 000 tys. PLN.
Obligacje Serii Gi H

W styczniu 2013 roku, w ramach oferty prywatnej, Spétka wyemitowata niezabezpieczone obligacje serii H o
lacznej wartosci 10 000 tys. PLN. Ponadto w styczniu 2013 roku, wramach oferty publicznej, Spotka
wyemitowala obligacje serii G o lacznej wartosci 40 000 tys. PLN. Te dwie serie obligacji zostaly wyemitowane
z 36 miesigcznym okresem wykupu, z mozliwoscia wezesniejszego wykupu obligacji przez Spotke. Wykup
obligacji nastapi wedtug ich wartosci nominalnej. Oprocentowanie obligacji ustalono w oparciu o zmienng stope
procentows, a odsetki platne s3 w okresach 6-miesiecznych. Pierwszy okres odsetkowy dla obligacji serii H
przypada na okres poczawszy od 14 stycznia 2013 roku, natomiast dla obligacji serii G, poczawszy od 15
stycznia 2013 roku. Obligacje serii G zabezpieczone sa hipoteka ustanowiong na prawie uzytkowania
wieczystego spétki ROBYG Morena Sp. z 0.0. Warunki emisji obligaciji okreslaja réwniez dodatkowe warunki,
ktére muszg by¢ spetnione przez Spétke, opisane w sekeji ,, Warunki dotyczace wyemitowanych obligacji”.

Obligacje obu powyzszych serii zostaly wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu na rynku Catalyst,

W dniu 2 pazdziernika 2013 roku. Spétka przyjeta uchwale dotyczaca przedterminowego wykupu czesci
obligacji serii G. Dziefi wyplaty wynagrodzenia ustalono na 15 stycznia 2014 roku. Warto$¢é nominalna obligacji
podlegajacych przedterminowemu wykupowi wynosi 8 000 tys. PLN. Wykup tych obligacji jest zwigzany z
zamiarem uwolnienia spod hipoteki czg$ci gruntu (ok. 1,2 ha) bedacej przedmiotem prawa uzytkowania
wieczystego przystugujacego ROBYG Morena Sp. z 0.0., spotce zaleinej Spotki, w celu budowy na tej czesci
gruntu kolejnych etapéw inwestycji Stoneczna Morena.

Sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnosci Spétki ROBYG S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 roku
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Obligacje Serii I

W czerweu 2013 roku, w ramach oferty prywatej, Spétka wyemitowala obligacje serii | o lacznej wartosci
nominalnej 40 000 tys. PLN. Ostateczny okres wykupu obligacji okreslono na 23 czerwca 2016 roku bez
mozliwosci wezesniejszego wykupu obligacji przez Spétke. Wykup obligacji nastgpi wedlug ich wartosci
nominalnej. Oprocentowanie Obligacji ustalono w oparciu o zmienng stopg procentows, a odsetki platne sg w
okresach 6-miesigcznych. Pierwszy okres odsetkowy dla obligacji rozpoczyna sie od dnia emis;ji i koficzy w dniu
23 grudnia 2013 roku, natomiast kolejne uptywaja odpowiednio co szes¢ miesigcy od tej daty. Warunki emisji
obligacji okreslajg réwniez dodatkowe warunki, ktére musza byé spehione przez Spotke, opisane w sekcji
»warunki dotyczace wyemitowanych obligacji”.

Obligacje te zostaly wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu na rynku Catalyst.

W dniu 27 czerwca 2013 roku, w ramach oferty prywatnej, Spétka wyemitowata i przydzielila obligacje serii 12
0 lacznej warto$ci nominalnej 50 000 tys. PLN. Ostateczng date wykupu obligacji okreslono na 23 czerwea 2016
roku bez mozliwosci wezesniejszego wykupu obligacji przez Spotke. Wykup obligacji nastapi wedlug ich
wartosci nominalnej. Oprocentowanie Obligacji ustalono w oparciu o zmienna stope procentows, a odsetki
platne sa w okresach 6 miesi¢cznych. Pierwszy okres odsetkowy dla obligacji rozpoczyna sig¢ od dnia emisji i
koficzy w dniu 23 grudnia 2013 roku, natomiast kolejne uptywaja odpowiednio co szeé miesiecy od tej daty.
Warunki emisji obligacji okreslaja réwniez dodatkowe warunki, ktére musza byé spelnione przez Spolke,
opisane w sekeji ,, Warunki dotyczace wyemitowanych obligacji”.

Obligacje te zostaty wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu na rynku Catalyst.

W dniu 30 grudnia 2013 roku obligacje serii I oraz 12 zostaly zasymilowane. Od tego dnia prawa z obligacji serii
I oraz 12 staly si¢ tozsame.

Obligacje Serii J

W grudniu 2013 roku, w ramach oferty prywatnej, Spétka wyemitowata i przydzielila obligacje serii J o lgcznej
wartosci nominalnej 35 000 tys. PLN. Ostateczng date wykupu obligacji okreslono na 20 grudnia 2016 roku z
mozliwodcia wezesniejszego wykupu obligacji przez Spétke. Wykup obligacii nastgpi wedlug ich wartosci
nominalnej. Oprocentowanie Obligacji ustaleno w oparciu o zmienna stope procentows, a odsetki platne sa w
okresach 6 miesigeznych. Pierwszy okres odsetkowy dla obligacji rozpoczyna si¢ od dnia emisji i koficzy w dniu
20 czerwca 2014 roku, natomiast kolejne uplywaja odpowiednio co sze$¢ miesigcy od tej daty. Warunki emisji
obligacji okreslaja réwniez dodatkowe warunki, ktére muszg by¢ spemione przez Spélke, opisane w rozdziale
»Warunki dotyczace wyemitowanych obligacji”.

Szczegbly dotyczace obligacji wyemitowanych oraz splaconych przez Spotke po dacie bilansowej znajduja sic w
nocie & do niniejszego sprawozdania.

Warunki dotyczace wyemitowanych obligacji

Warunki emisji obligacji okreslaja réwniez dodatkowe warunki, ktére musza byé spehione przez Spolke.
Warunki te odnosza si¢ migdzy innymi do utrzymania okre§lonych wskaznikéw finansowych, w tym
zobowigzanie do utrzymywania wskaznika zadluzenia Grupy kapitalowej Spoiki obliczanego jako stosunek
skonsolidowanego zadluzenia netto (zdefiniowanege jako taczna wartosé bilansowa skonsolidowanych
oprocentowanych zobowigzan Grupy pomniejszona o wykazane w sprawozdaniu zobowigzania spolek celowych
wobec ich udziatowcéw, komplementariuszy, komandytariuszy, akcjonariuszy i podmiotéw z nimi powiazanych
nienalezacych do Grupy, pomniejszona o §rodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty) do wysokogci skonsolidowanego
kapitatu wlasnego na poziomie nie wyzszym niz 1,3 oraz obowiazek ROBYG $.A. oraz podmiotow z Grupy do
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ograniczenia splat pozyczek dla swoich znaczgcych akcjonariuszy Jub ich podmiotéw powiazanych nie bedgcych
podmiotami z Grupy do 35 000 tys. PLN w roku 2014 dla obligacji serii G i H oraz do 35 000 tys. PLN w latach
2014, 2015 i 2016 dla obligacji serii I oraz J.

4.7 Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje w okresie 12 miesigey zakoniczonych dnia 31 grudnia
2013 roku

Poreczenia udzielone

Na dzien 31 grudnia 2013 roku gwarancje oraz poreczenia udzielone przez Spotke na rzecz jej jednostek
zaleznych, wspétzaleznych i stowarzyszonych w zwigzku z otrzymanymi przez te jednostki kredytami
bankowymi byly nastepujace:

Kwota
Jedl.m:tl:la ﬁn:;as:l.( Przedmiot porgezenia porgczenin Z dnia Do dnia
powijzana ey PLN tys,
ROBYG Bank mbmﬁ:ﬁﬁgf:ﬁgﬂ“ 2 Do czasu
D;';e]opmznt Mﬂlsen:mm finansujace] projekt NRKM 22000 21.10.2011 ksr};‘{aty
p. Z 0.0. A (etapy Vi VII) ytu
5 zobowigzania w odniesieniu do
ROBYG City . .
Nordea Bank transzy rewolwingowej
A%m:eon;s 2 SoMEA finansuzace) projekt "City 35000 21.12.2011 30.12.2014
P. 20.0. Apartments" (etapy III - VI)
, zobowigzania w odniesieniu do
ROBYG City ’ e
Apartments 2 I‘f,"’f:: e odsek od transzy ey 10000 21122011 30.12.2014
Sp. 2 0.0, ols A, nansujgcej proje ity
p- 20 Apartments" (etapy III - VI)
ROBYG zobowiazania w odniesieniu do
- Nordea Bank transzy rewolwingowej
Jag-lonzlc(),“;a 2 Polska S.A. finansujacej projekt "Lawendowe 13000 30.09.2013 31.03.2020
P. 20.0. Wzgdrza" (etapy VII - X11I)
ROBYG Zobowigzania w odniesieniu do
. Nordea Bank transzy inwestycyjnej
] alS)lomc:)w[',a 2 Polska S.A. finansujacej projekt "Lawendowe 35662 30.09.2013 31.03.2020
P- 2 0.0. Wazgdrza” (ctapy VII - XIID)
ROBYG zobowiazania w odniesieniu do
Osiedle Nordea Bank transzy rewolwingowej
Kameralne Polska 8. A. finansujacej projekt "Osiedle 15000 11.03.2013 31.12.2018
Sp.zo0.0. Kameralne™
ROBYG zobowiazania w odniesieniu do
Osiedle Nordea Bank transzy inwestycyjnej
Kameralne Polska S.A, finansujacej projekt "Osiedle i 20 11.03.2013 31.12.2018
Sp. zo.0. Kameralne”
ROBYG Bank zobowigzania w odniesieniu do
Marina Tower Millennium transzy rewolwingowej 20000 24.10.2013 31.03.2016
Sp.z 0.0 S.A. finansujgcsj projekt AT (etap IT)
ROBYG BRE Bank Porgozenie wierzytelnodcei
Construction SA wynikajacych z kredytu 16000 05.04.2012 30.082014
Sp. z 0.0. o odnawialnego
Gwarancja Korporacyjna
ROBYG Bank f .
Kameralna Zachodni udzelona w celu zabezpieczenia 8400 15062012 28.10.2014
Sp. 2 0.0 WEK S.A wykonania umowy kredytowej nr
P. 2 0.0. o KKWAQ025/12
ROBYG Getin Noble Porgczenie udzielone w celu
Young City Bank S.A zabezpieczenia splaty 31000 06.12.2013 20.12.2018
Sp.zo.0. o wierzytelnogci
l({)cs)g;[lg Gwarancja Korporacyjna
Krélewskie mBank 5.A. udzielona w celu zabezpieczenia 18 000 27.06.2013 30.06.2018
Sp ?’:0 splaty wierzytelnogci
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N Kwota
J:dlim:;l:; f nﬁ;‘;‘.‘ c Przedmiot por¢czenia poreczenia Z dnia Do dnia
powix ot PLN tys.
Porgezenie zobowigzan
wynikajacych z umowy leasingn
ZalizoaBd:a(n}ie (Sﬁiﬁez lokali biurowych wynajetych 5400  09.022011 23.12.2018
Sp. 2 0.0 0.0 . przez spolke zalezng ROBYG i e
P- 20.0. - Zarzadzanie Sp. z 0.0. od ING .
Lease (Polska) Sp. z 0.0
Razem - - 239 382 - -

Zrédio: Spéika

Ponadto, w zwigzku z kredytami udzielonymi przez banki jednostkom zaleznym i wspélzaleznym od Spétki,
Spdtka zawarla nastepujace umowy:

umowa zobowigzujaca Spétke do udzielenia. ROBYG City Apartments 2 Sp. z o.0. pozyczki
podporzadkowanej do wysokosci 5000 tys. PLN w przypadku przekroczenia kosztéw inwestycii
realizowanej przez spétk¢ ROBYG City Apartments 2 Sp. z 0.0.,

umowa zobowigzujaca Spétke do udzielenia ROBYG Jabloniowa 2 Sp. z o.0. pozyczki
podporzadkowanej do wysokosci 5000 tys. PLN w przypadku przekroczenia kosztow inwestycji
realizowanej przez Spétk¢ lub ROBYG Jabloniowa 2 Sp. z 0.0,

umowa zobowigzujaca Spétke do udzielenia ROBYG Jabloniowa 2 Sp. z o.0. pozyczki
podporzadkowane]j do wysokosci 10 763 tys, PLN o ile wymagalny stanie si¢ dlug ROBY G Jabloniowa
2 Sp. z o.0. wynikajacy z pozyczek udzielonych ROBYG Jabloniowa 2 Sp. z 0.0, przez Nanette Real
Estate Group N.V.

umowa zobowiagzujagca Spotke do zawarcia umowy pozyczki pomiedzy Spétkg jako pozyczkodawca
aROBYG Osiedle Kameralne Sp. z 0.0. jako pozyczkobiorca, zobowigzujace Spolke do udzielenia
pozyczki podporzadkowanej w kwocie do 5 000 tys. PLN spotce ROBYG Osiedle Kameralne Sp. z 0.0.
w celu zapewnienia Srodkéw na finansowanie inwestycji w przypadkach okreslonych w umowie
kredytu bankowego.

umowa zobowigzujgca Spétke do zawarcia umowy pozyczki pomiedzy Spolka jako pozyczkodawcey a
ROBYG Osiedle Krélewskie Sp. z o.0. jako pozyczkobiorca, zobowigzujace Spolke do udzielenia
pozyczki podporzadkowanej w kwocie do 5000 tys. PLN spolce ROBYG Osiedle Krélewskie
Sp.zo.0. w celu zapewnienia srodkéw na finansowanie inwestycji w przypadkach okreflonych
w umowie kredytu bankowego.

Dodatkowo, Spélka udzielita nastgpujacych pozostatych poreczen i gwarancji:

Kwota
Porgezyciel Kontrahent Przedmiot por¢czenia porgczenia Z dnia Do dnia
PLN tys.
ROBYG S.A Cemex Polska Sp. 2 tytulu dostaw towaru 1000 28.112013 31.07.2014
ROBYG S.A C"‘m""z];"fk" Sp z tytulu dostaw towaru 600 15.11.2013 31.03.2014
ROBYG Gwarancja odnosnie wykonania
Development 1 wszelkich zobowigzan
Spotka z pieni¢znych ROBYG
ograniczong Construction sp. z 0.0.,
odpowiedzialnosci wynikajgcych z zawartej miedzy
ROBYG 5.A 25p. k. ROBYG Construction sp. z 0.0., 1070 17.12.2012 30.12.2014
{poprzednio: ROBYG Development 1 Spétka z
ROBYG ograniczong odpowiedzialnoscia
Development Sp. z Sp. k. (poprzednio: ROBYG
0.0.) Development $p. z 0.0.)
Razem 2670
Zrodio: Spéika
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Ostateczna warto$¢ wynagrodzenia naleznego Spékce z tytulu ustanawiania zabezpieczen splat zobowiazarn jednostek
powigzanych ze Spitka, w szczegéinosci z tytulu udzielania poreczeri, uzalezniona jest od faktycznego okresu
obowigzywania porgczenia i w zwigzku z tym kalkulowana, nalezna i fakturowana jest na koniec tego okresu.
Wynagrodzenie liczone jest w oparciu o kwotg poreczenia (dalej ,Podstawa Wynagrodzenia”), przy czym w
przypadku gdy Podstawa Wynagrodzenia ulega zmianie, to wynagrodzenie od momentu zmiany Podstawy
Wynagrodzenia liczone jest w oparciu o zmieniong kwotg Podstawy Wynagrodzenia. Wynagrodzenie uzaleznione jest
od okresu faktycznego obowiazywania poreczenia i wynosi ono:
a) 0,50% (slownie: pét procenta) Podstawy Wynagrodzenia — jezeli porgezenie obowiazuje przez okres nie
dtuzszy niz 1 (stownie: jeden) rok,
b) 0,75% (slownie: siedemdziesigt pigé setnych procenta) Podstawy Wynagrodzenia — jezeli poreczenie
obowiazuje przez okres ponad 1 (stownie: jeden) rok, lecz nie dtuzej niz 2 (stownie: dwa) lata,
©) 0,95% (stownie: dziewigédziesiat pigé setnych procenta) Podstawy Wynagrodzenia — jezeli poreczenie
obowigzuje przez okres ponad 2 (stownie: dwa) lata, lecz nie dhuzej niz 3 (stownie; trzy) lata,
d) 1,20% (stownie: jeden i dwadzieécia setnych procenta) Podstawy Wynagrodzenia — jezeli poreczenie
obowigzuje przez okres ponad 3 (slownie: trzy) lata, lecz nie dtuzej niz 4 (slownie: cztery) lata,
e) 1,50% (stownie: jeden i p6t procent) Podstawy Wynagrodzenia — jezeli porgczenie obowiazuje przez okres
ponad 4 (stownie: cztery) lata, lecz nic diuzej niz 5 (stownie: pigé) lat,
)  2,00% (stownie: dwa procent) Podstawy Wynagrodzenia — jezeli porgczenie obowigzuje przez okres ponad 5
(stownie: pigc) lat, lecz nie dluzej niz 6 (stlownie: szedé) lat,
g) 2,50% (slownie: dwa i pot procent) Podstawy Wynagrodzenia — jezeli porgczenie obowiazuje przez okres
ponad 6 (stownie: sze$c) lat, lecz nie dtuzej niz 7 (stownie: siedem) lat,
h)  3,00% (stowniec: trzy procent) Podstawy Wynagrodzenia -- jezeli porgczenic obowigzuje przez okres ponad 7
(stownie: siedem) lat, lecz nie dhuzej niz 8 (stownie: osiem) lat,
i) 3,50% (stownie: trzy i pét procent) Podstawy Wynagrodzenia — jezeli porgczenie obowigzuje przez okres
ponad 8 (slownie: osiem) lat, lecz nie dtuzej niz 9 (stownie: dziewigd) lat,
i) 4,00% (slownie: cztery procent) Podstawy Wynagrodzenia - jezeli porgczenie obowigzuje przez okres
dtuzszy niz 9 (stownie: dziewigc) lat.

Laczna kwota wynagrodzenia Spélki z tytutu ustanawiania zabezpieczen splat kredytéw, w szczegélnodei z tytutu
udzielenia porgczeni podmiotom powiazanym ze Spotka, nalezna i zafakturowana w okresie 12 miesigcy zakoficzonych
31 grudnia 2013 roku wyniosla 261 tys. PLN (za 12 miesigcy zakoriczonych 31 grudnia 2013 roku: 1 139 tys. PLN).

Poreczenia otrymane
W okresie 12 miesigcy zakoficzonych dnia 31 grudnia 2013 roku Spétka nie otrzymata zadnych porgczen ani
gwarancji bankowych.

4.8 Wyplata dywidendy za 2012 rok oraz propozycja wyplaty dywidendy za 2013 rok

Dywidendy wyplacane sg zgodnie z przepisami Kodeksu Spolek Handlowych w oparciu ¢ jednostkowe
sprawozdanie finansowe Spotki sporzadzone zgodnie z MSSF.

W dniu 23 kwietnia 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki zatwierdzilo wyplate
dywidendy za 2012 rok w wysokosci 20 678 tys. PLN (0,08 PLN na jedng akcje zwyklg). Dziert dywidendy
wyznaczono na 30 kwietnia 2013 roku za$ dywidende wyplacono 17 maja 2013 roku.

W dniu 31 maja 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki zatwierdzito wyplate
dywidendy za 2011 rok w wysokosci 30 952 tys. PLN (0,12 PLN na jedna akcje zwyklg). Dzien dywidendy
wyznaczono na 11 czerwca 2012 roku za§ dywidende wyptacono 25 czerwea 2012 roku.

Proponowana przez Zarzad do wyplaty dywidenda za 2013 rok wynosi 0,08 PLN na Jedna akcje zwykla, co na
dat¢ jednostkowego sprawozdania finansowego Spéiki za rok zakonczony 31 grudnia 2013 roku wyniostoby
20 967 tys. .

Sprawozdanie Zarzadu
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4.9 Dywidendy, zaliczki na dywidendy oraz zaliczki na poczet udzialu w zyskach otrzymane w okresie 12
miesi¢cy zakonczonych dnia 31 grudnia 2013 roku.

Dywidendy, zaliczki na dywidendy oraz zaliczki na poczet udziatu w zyskach otrzymane w roku zakoficzonym
dnia 31 grudnia 2013 roku obejmowaty:

12 180 tys. PLN dywidend oraz zaliczek na dywidende zadeklarowanych przez jednostke zalezng —
ROBYG Construction Sp. z 0.0.;

3 000 tys. PLN zaliczki na dywidende zadeklarowanej przez jednostke wspélzalezng — FORT Property
Sp.zo0.0,;

18 000 tys. PLN zaliczki na dywidende zadeklarowanej przez jednostke zalezng — ROBYG City
Apartments Sp. z 0.0.;

43 525 tys. PLN zaliczek na poczet udzialu w zyskach zadeklarowanych przez Jjednostke zalezng —
ROBYG Osiedle Zdrowa 1 Spétka z ograniczong odpowiedzialnodcia Sp. k.;

1 750 tys. PLN dywidendy i zaliczki na dywidende zadeklarowanej przez jednostke wspblzalezng —
ROBYG Ogrod Jelonki Sp. z o. 0.

11 984 tys. PLN zaliczki na poczet udzialu w zyskach zadeklarowanej przez jednostke zalezng
ROBYG Development 1 Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k.

4.10 Pozostale istotne wydarzenia w okresie 12 miesigey zakoficzonych dnia 31 grudnia 2013 roku

Istotne transakcje zawarte pomigdzy akcjonariuszami Emitenta posiadajqcymi prynajmmiej 5% gloséw na
glosow na zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki:

W 2013 roku, mialy miejsce nastgpujgce zmiany w strukturze akcjonariuszy posiadajacych przynajmniej 5%
glosow na zgromadzeniu akcjonariuszy Spétki:

W marcu 2013 roku, Nanette Real Estate Group N.V. sprzedata 933 500 akcji Spotki stanowiacych
woéwezas 0,36% jej kapitalu zakladowego oraz uprawniajacych do 933 500 gloséw i stanowigcych
0,36% ogélnej liczby glosow w Spékee.

W marcu 2013 roku, ROBYG B.V. (sp6lka zaleina Nanette Real Estate Group N.V.) sprzedata
14 916 500 akcji Spolki stanowigcych wowcezas 5,77% jej kapitatu zakladowego oraz uprawniajacych
do 14 916 500 gloséw i stanowiacych 5,77% ogélnej liczby gloséw w Spolce.

W marcu 2013 roku, ING Otwarty Fundusz Emerytalny i ING Dobrowolny Fundusz Emerytalny
zawiadomily Spétke o nabyciu na Gietdzie Papieréw Wartoéciowych w Warszawie tacznie 10 000 000
akcji Spolki stanowigcych wowczas 3,87% jej kapitalu zakladowego oraz uprawniajgcych do
10 000 000 gloséw i stanowigcych 3,87% ogolnej liczby gloséw w Spélce.

W maju 2013 roku, ROBYG B.V. (spétka zalezna Nanette Real Estate Group N.V.) sprzedala
8 000 000 akeji Spotki stanowigcych wowcezas 3,10% jej kapitatz zaktadowego oraz uprawniajacych do
8 000 000 glos6w i stanowigcych 3,10% ogélnej liczby glosow w Spélce.

W maju 2013 roku, ROBYG B.V. (sp6tka zalezna Nanette Rea! Estate Group N.V.) sprzedala spélce
Nanette Real Estate Group N.V. 8 120 896 akcji Spolki stanowigcych wéwczas 3,14% jej kapitalu
zakiadowego oraz uprawniajacych do 8 120 896 glosow i stanowigcych 3,14% ogolnej liczby gloséw w
Spolce.

We wrzesniu 2013 roku spotka Nanette Real Estate Group N.V. sprzedata 8 900 000 akeji Spétki

stanowigcych 3,42% jej kapitalu zakladowego oraz uprawniajacych do 8 900 000 glosow
i stanowigcych 3,42% ogo6lnej liczby gloséw w Spélce.

Sprawozdanie Zarzadu
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* W paZdzierniku 2013 roku spétka Nanette Real Estate Group N.V. sprzedata 2 850 000 akcji Spétki
stanowiacych wéwezas 1,09% jej kapitatu zaktadowego oraz uprawnigjgcych do 2 850 000 glosow
i stanowigcych 1,09% ogdlnej liczby gloséw w Spélcee.

* W grudniu 2013 roku spétka Nanette Real Estate Group N.V. sprzedata 320 337 akeji Spotki
stanowigcych woéwczas 0,12% jej kapitalu zakladowego oraz uprawniajacych do 320 337 glosdw
i stanowiacych 0,12% ogolnej liczby gloséw w Spéice.

Warunkowe podwyiszenie kapitatu zakladowego Emitenta oraz emisja warrantéw subskrypcyjnych

W dniu 28 Iutego 2013 roku nastgpito podwyzszenie kapitatu zakladowego Spétki z kwoty 25 793 550 PLN do
kwoty 25 848 100 PLN poprzez emisje 545 500 akcji zwyktych na okaziciela serii G Spétki w wartosci
nominalnej 0,10 PLN kazda. Akcje te wyemitowano w ramach warunkowego podwyzszenia kapitah
zakladowego Spétki w wyniku wykonania czesci warrantow subskrypcyjnych przyznanych pracownikom
i wspoélpracownikom Grupy.

W dniu 26 lipca 2013 roku kapital zakladowy Spotki podwyzszono z kwoty 25848 100,00 PLN do
26 052 199,90 PLN w drodze emisji 2 040999 akcji zwyklych na okaziciela serii G Spotki o wartosei
nominalnej 0,10 PLN kazda. Akcje te wyemitowano w ramach warunkowego podwyzszenia kapitaty
zakladowego Spétki w wyniku wykonania czeéci warrantéw subskrypcyjnych przyznanych dwém czonkom
Zarzadu Spéiki (co opisano w nocie nr 27 do sprawozdania finansowego Spotki za rok zakonczony 31 grudnia
2013) oraz jednej innej osobie'. Po podwyzszeniu kapitatu zakladowego Spoétki, calkowita liczba akcji oraz
calkowita liczba gloséw przystugujacych ze wszystkich akeji wyemitowanych przez Spétke wynosi
260 521 999,

Ponadto, zgodnie z uchwalg nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 21 czerwea 2011 roku w sprawie
emisji warrantéw subskrypcyjnych z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz w
sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spdtki z wylaczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy i w sprawie zmiany statutu Spétki z pézniejszymi zmianami (,,Uchwata™), a
takze stosownie do postanowien regulaminu programu motywacyjnego Grupy z péZniejszymi zmianami
uchwalonego przez Rade Nadzorcza Spétki (,,Regulamin®),w dniu 24 pazdziernika 2013 roku Zarzad Spékki
przydzielit warranty serii D3 osobom uprawnionym na podstawie Uchwaty i Regulaminu. Warranty serii D3
uprawniaja do objecia 549 900 nowych akcji serii G Spolki wyemitowanych na podstawie Uchwaly za cene
emisyjng w wysokosci 0,10 PLN za jedna akcje w terminie trzech miesi¢cy poczawszy od dnia 4 listopada 2013
roku, z uwzglednieniem okreséw zastrzezonych obowigzujacych w ramach Spétki. Dodatkowo, w dniu
11 stycznia 2012 roku przydzielone zostaty warranty serii A3, B3 i C3, uprawniaja one do objecia 340 167
nowych akeji serii G Spotki wyemitowanych na podstawie Uchwaly za ceng emisyjna w wysokosci 1,00 PLN za
Jedng akcj¢ w terminie jednego roku poczawszy od dnia 4 listopada 2013 roku, z uwzglednieniem okreséw
zastrzezonych obowigzujacych w ramach Spétki. Na dzien 31 grudnia 2013 roku prawa wynikajgce z
przydzielonych warrant6w serii A3, B3, C3 zostaly wykonane przez uprawnione osoby.

Zmiany wysokosci kapitatu zakladowego dokonane po dniu bilansowym do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania zostaly opisane w nocie 8 niniejszego sprawozdania.

Umowy znaczqce dla dzialalnosci gospodarczej Spothi

Poza umowami zwigzanymi z transakcjami opisanymi w niniejszym Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
Spotki ROBYG S.A., w okresie zakoficzonym 31 grudnia 2013 roku Spolka nie zawarla innych znaczacych
uméw dla dziatalnosci gospodarczej Grupy.

* ktéra przestala by¢ czionkiem Rady Nadzorczej Spotki w styczniu 2013 roku, lecz zostala czlonkiem Rady Nadzorczej jednej ze spolek
zale2nych Grupy.
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Za umowy znaczgce dla swojej dziatalnosci Spétka uznaje te, kidrych wartoéé przekracza 10% wartosci
kapitatow whasnych Spéiki, badz ktore z innych przyczyn maja kluczowe dla niej znaczenie.

Nabycie / sprzedal gruntéw i projekiéw deweloperskich

ROBYG Wolg Investment 8p. z 0.0.

W dniu 27 sierpnia 2013 roku ROBYG Wola Investment sp. z o.0. spotka, w ktérej Spotka posiada 51%
udziatéw w kapitale zaktadowym, zawarla przedwstepna umowe nabycia prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci polozonej w Warszawie w dzielnicy Wola o Iacznej powierzchni ponad 1,11 ha za cene 15 220
tys. PLN celem wykorzystania jej na przyszle inwestycje mieszkaniowe. Spotka szacuje, ze nieruchomoéé daje
mozliwos¢ wybudowania okoto 320 mieszkar.

Krdlewski Park Sp. z 0.0.

W dniu 29 listopada 2013 spétka Krélewski Park Sp. z o0.0., bedaca spotka w ktorej Spétka posrednio posiada
51% udzialéw w kapitale zaktadowym, zawarta umows nabycia nieruchomosci poloZonej w Warszawie w
dzielnicy Wilanéw za cen¢ 34 000 tys. PLN o lacznej powierzchni okolo 47 000 m2. Spétka zamierza
wybudowa¢ w kilku etapach okoto 750 mieszkan.

Pozostale wydarzenia
Zobowigzania z tytulu emisji weksli inwestycyjnych

W okresie od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku Spotka wyemitowata oraz wykupita
weksle inwestycyjne objete przez ROBYG Development 2 Sp. z o0.0. o warto$ci nominalnej 5000 tys. PLN.
Odsetki od opisanych weksli inwestycyjnych wyniosty 30 tys. PLN.

Opis wykorzystania wplywdw z emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem

W 2013 roku Spétka wyemitowala obligacje na okaziciela serii G, H, 1iJ o facznej wartosei 175 000 tys, PLN
w trybie oferty publicznej. Srodki z emisji obligacji zostaly wydatkowane na wykup wezesniej wyemitowanych
obligacji, jak réwniez na nabycie gruntu polozonego w Warszawie w dzielnicy Wilanéw oraz na depozyt
notarialny w zwigzku z podpisang umowa przedwstepng nabycia gruntu polozonego w Warszawie w dzielnicy
Wola.

4.11 Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Spétke lub jednostke od niej zaleing z
podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

Spotka nie zawierata transakcji z podmiotami powiazanymi na warunkach innych niz rynkowe.

4.12 Wskazanie post¢powan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dia postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Wszystkie istotne sprawy sadowe toczace si¢ przeciwko Spélce oraz spélkom z Grupy zostaly opisane w
jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spotki za rok zakoficzony 31 grudnia 2013 roku oraz w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej ROBYG S.A. sporzadzonym za rok
zakoficzony dnia 31 grudnia 2013 roku.

Na dzie 31 grudnia 2013 roku w Spélce ani zadnej z jej jednostek zaleznych nie wystepowaly postgpowania
toczgce si¢ przed sgdem, organem wiasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej, ktérych wartos¢ stanowitaby pojedynczo co najmniej 10% kapitatow wlasnych ROBYG S.A.

Sprawozdanie Zarzadu
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4.13 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spélki oraz jei Grupy
Kapitalowej

W okresie 12 miesigcy zakoniczonych dnia 31 grudnia 2013 roku nie zaszly zadne istotne zmiany w

podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Spétki oraz jej Grupy Kapitatowe;.

5.  SYTUACJA MAJATKOWA, FINANSOWA 1 DOCHODOWA SPOLKI W 2012 ROKU
5.1 Sytuacja majgtkowa

Aktywa

Ponizsza tabela przedstawia wybrane dane ze sprawozdania z sytuacji finansowej Spélki na dzien 31 grudnia
2013 roku:

AKTYWA 31 grudnia 31 grudnia Zmiana
2013 roku 2012 roku
tys. PLN tys. PLN %
Aktywa ogdlem 797 299 729 607 9,3%
Aktywa trwale, w tym 554 201 399 456 38,7%
Pozostale aktywa finansowe 552 R58 398 701 38,7%
Aktywa obrotowe, w tym 243 098 330 151 (26,4%)
Pozostate aktywa finansowe 104 278 265 565 (60,7%)
$rodki pieniezne i ich ckwiwalenty 125205 49 538 152, 7%

Zrédio: Sprawozdanie finansowe ROBYG S.A. za rok —akovic=ony dnia 31 grudnia 2013 roku.

Na dzieni 31 grudnia 2013 roku Spétka wykazywata catkowita wartos¢ aktywow trwalych w wysokosei 554 201
tys. PLN. Najwazniejszym skladnikiem aktywoéw trwatych Spétki na wspomniany dzien byly pozostate aktywa
finansowe o wartosci 552 858 tys. PLN. Warto$¢ aktywow trwalych na dzien 31 grudnia 2013 roku wzrosla o
154 745 tys. PLN tj. 39%. Wzrost ten wynikat z faktu, iz pozyczki udzielone spotkom z Grupy w celu
finansowania ich dziatalnoéci stanowigce czes¢ pozostatych aktywow finansowych zostaly przeniesione z
aktywdw obrotowych, w zwigzku z wydluzeniem terminéw splat udzielonych pozyczek. Dodatkowo, wzrost ten
zostal spotggowany udzieleniem przez Spétke nowych, dlugoterminowych pozyczek w ciagu roku.

Na dzieri 31 grudnia 2013 roku Spétka wykazywata catkowits wartos¢ aktywéw obrotowych w wysokosci
243 098 tys. PLN. Najwazniejszymi sktadnikami aktywéw obrotowych Grupy byly pozostale aktywa finansowe,
ktérych wartos¢ na koniec analizowanego okresu wyniosta 104 278 tys. PLN, oraz $rodki pienig¢zne i ich
ekwiwalenty w wysokosci 125 205 tys. PLN. W stosunku do kofica okresu poréwnywalnego 2012 roku, warto$é
catkowitych aktywéw obrotowych Grupy spadia o 87 053 tys. tj. 26%. Wynikato to gléwnie ze Zmiany w stanie
pozostalych aktywéw finansowych, bgdacej efektem wspomnianego przeniesienia czesci udzielonych pozyczek
do aktywéw trwalych w zwiazku z wydhizonymi terminami ich splat, tylko czgsciowo skompensowanei
wzrostem $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw wynikajacym glownie z uzyskanych przed koricem roku
wptyw6w z tytulu emisji nowych serii obligacji.
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z dziafalnosci Spétki ROBYG S.A. za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2013 roku

20




ROBYG

{é;-m 7’ ‘BM'/Z;;;

Zobowiqzania i kapitaly wlasne

Ponizsza tabela przedstawia wybrane dane ze sprawozdania z sytuacji finansowej Spotki na dzien 31 grudnia
2013 rokuw:

PASYWA i KAPITALY WLEASNE 31 grudnin 31 grudnia Zmiana
2013 roku 2012 roku
tys. PLN tys. PLN %

Kapital podstawowy 26052 25794 1,0%
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty 36 228 27537 316%
Kapitaly wiasne lgcznie 533774 522 588 2,1%
Zobowigzania ogélem 263 525 206 619 27,5%
Zobowigzania diugoterminowe 207 615 94130 120,6%
Zobowiazania krotkoterminowe 55910 112 439 (50,3%)
w tym: Zobowiazania z tytulu dostaw i uslug oraz 2 477 2107 17,6%

pozostale zobowigzania
Zrédlo: Sprawozdanie finansowe ROBYG S.4. =a rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2013 roku.

Na dziefi 31 grudnia 2013 roku, catkowita wartos¢ zobowigzaf krétkoterminowych Spotki wyniosta 55 910 tys.
PLN i spadfa w poréwnaniu z wartoscig tych zobowigzan na dzien 31 grudnia 2012 roku o 56 579 tys. PLN, tj.
50%. Spadek ten wynikat gléwnie ze zmiany w pozycji ,,biezaca czesé oprocentowanych pozyczek, obligacji
iinnych papieréw dluznych oraz pozostalych zobowiazan finansowych”, ktéra spadla o 58 578 tys. PLN,
1j. 0 53%, w wyniku dokonanego w ciggu 2013 roku wykupu czesci wyemitowanych obligacji wykazywanych
na koniec ubieglego roku w ramach zobowigzan krétkoterminowych. W lutym 2013 roku Spétka zakonczyia
wykup obligacji serii A, za$ w drugim kwartale 2013 roku dokonala wezesniejszego wykupu obligacji serii B
oraz C. Pod koniec 2013 roku Spotka podjela réwniez decyzje o dokonaniu wezesniejszego wykupu obligaciji
serii D (o wartosci nominalnej 40 min PLN) oraz czgsciowego wykupu obligacji serii G (nominalna wartodé
obligacji serii G objetych weczeéniejszym wykupem wyniosta 8 min PLN), ki6re to obligacie w czefci
podlegajacej planowanemu wykupowi zostaly zaprezentowane na koniec 2013 roku w ramach zobowigzan
krétkoterminowych.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku catkowita wartos$¢ zobowigzah diugoterminowych Spéki wyniosta 207 615 tys.
PLN i wzrosta o 113 485 tys. PLN, tj. 0 121% w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 grudnia 2012 roku. Wzrost
zobowigzah dhigoterminowych wynikat przede wszystkim z dokonanych w ciggu 2013 roku pieciu emisji
trzyletnich obligacji o lacznej warto$ci nominalnej 175 milionéw PLN.
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5.2 Wynik finansowy

Ponizsza tabela przedstawia dane finansowe i operacyjne za wskazane okresy, zaczerpnigte ze sprawozdania z

catkowitych dochodéw Spétki sporzadzonego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku:

WYNIK FINANSOWY 12 miesiecy 12 miesigcy Zmiana
zakoriczone 31 zkoriczone 31
grudnia 2013 grudnia 2012
roku roku
tys, PLN tys. PLN %
Przychqdy z podstawowej dziatalnosci 119 381 38 994 34,1%
operacyjnej
Koszt w_laspy podstawowej dziatalnosci (78 002) (59 269) 31.6%
operacyjnej
Zysk bru_:ttq z podstawowej dzialalnosci 41379 29725 39,2%
operacyjnej
Pozostate przychody operacyjne 24 g 200,0%
Koszty sprzedazy (431) (392) 9,9%
Koszty ogbinego zarzadu (4 500) (5281) (14,8%)
Pozostale koszty (2218) (36) 6061,1%
Zysk z dzialalno$ci operacyjnej 34 254 24 024 42,6%
Przychody finansowe 2444 3506 (30,3%)
Koszty finansowe (362) (189) 91,5%
Zysk brutto 36 336 27 341 32,9%
Podatek dochodowy (7 692) (8 623) (10,8%)
Zysk netto za rok obrotowy 28 644 18 718 53,0%

Zrédio: Sprawosdanie Jinansowe ROBYG S.4. za rok -akoviczony dnia 31 grudnia 2013 roku.

W roku zakoficzonym dnia 31 grudnia 2013 roku Spétka zwickszyla przychody z podstawowej dzialalnosci
operacyjnej o 34%, koszty z podstawowej dzialalnosci operacyijnej o 32%, co przetozylo si¢ na wzrost zysku z
dziatalnosci operacyjnej o 43%. Do osiagniecia przez Spotke wyzszych przychoddw z podstawowej dziatalnosci
operacyjnej niz w zesztym roku przyczynily si¢ w glownej mierze wzrost przychodéw z tytwtu dywidend,
zaliczek na dywidendy i zaliczek na udzialy w zysku zadeklarowanych przez jednostki zalezne i wspolzaleine,
ktére to przychody zwigkszyly sie z 59 988 tys. PLN za 2012 rok do 90 439 tys. PLN za 2013 rok (co oznacza
wzrost 0 30 451 tys. PLN tj. 0 51%).

W roku zakoficzonym dnia 31 grudnia 2013 roku Spétka poniosta koszt wlasny podstawowej dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 78 002 tys. PLN w poréwnaniu z 59 269 tys. PLN w roku zakoriczonym dnia
31 grudnia 2012 roku, co oznaczato wzrost o 18 733 tys. PLN, tj. 32%. Wzrost ten wynikat gtéwnie ze wzrostu
odpiséw aktualizujacych wartos¢ udzialéw w jednostkach zaleznych, ktére za 2013 rok wyniosty 58 810 tys.
PLN w poréwnaniu do odpiséw aktualizujacych warto$é udziatéw oraz pozyczek na poziomie 40 717 tys. PLN
w 2012 roku (wzrost 0 44%), jak rowniez ze wzrostu kosztéw z tytuh odsetek od obligacji wyemitowanych do
jednostek niepowigzanych w wysokosci 17 657 tys. PLN w 2013 roku w porownaniu do 15 569 tys. PLN w
2012 roku, co zostato tylko czgsciowo skompensowane spadkiem pozostatych pozycji kosztéw podstawowej
dzialalnosci operacyjnej.

Relatywnie wigkszy wzrost przychodéw z tytulu dywidend (o 51%) niz wzrost kosztéw odpiséw aktualizujgcych
warto$¢ udzialéw spélek wyplacajacych te dywidendy (o 44%) spowodowany byt przede wszystkim tym, ze
Spélka otrzymata dywidendy od spotek celowych, ktére albo s na poczatkowych etapach realizowanych przez
siebie inwestycji przez co ciagle maja wysoki potencjat dywidendowy, albo tez dokonaty akwizycji nowych
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gruntow — przez co zwickszyly swéj przyszly potencjat dywidendowy, co spowodowalo, ze odpisy aktualizujace
warto$¢ udzialéw w tych spétkach byly relatywnie nizsze niz zadeklarowane przez te spotki dywidendy.

5.3 Wyja$nienie réznic pomi¢dzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporecie rocznym, a wezesniej
publikowanymi prognozami na rok 2013

Zaréwno Grupa Kapitalowa ROBYG jak i Spolka nie publikowaly prognoz wynikéw finansowych na 2013 rok.
5.4 Zarzadzanie zasobami finansowymi Spélki

Zarzadzanie zasobami finansowymi Spélki w 2013 roku, w zwigzku z prowadzonymi projektami
deweloperskimi, koncentrowalo si¢ gléwnie na utrzymywaniu bezpiecznych wskaznikéw plynnosci,
pozyskiwaniu Zrédet finansowania zaréwno dla realizowanych projektéw jak réwniez na nabycie gruntéw pod
nowe projekty deweloperskie. W ramach podjetych dziatan, Spotka nie tylko pozyskala nowe kredyty bankowe
na realizacj¢ przysziych projektéw, badz uruchomienie nowych etapéw projektéw juz realizowanych przez
swoje jednostki zalezne, ale réwniez pozyskata znaczace $rodki finansowe z emisji obligacji na okaziciela.

Zarzad Spokki na biezaco dokonuje analizy istniejacej i planowania przysziej, optymalnej struktury finansowania
w celu osiggnigcia zaktadanych wynikéw finansowych oraz utrzymania zadowalajacego poziomu wskaznikéw
finansowych przy jednoczesnym zapewnieniu Spélce plynnosci i szeroko rozumianego bezpieczefistwa
finansowego.

Zdaniem Zarzadu, sytuacja majatkowa i finansowa Spétki oraz Grupy ROBYG na koniec 2013 roku cechowala
si¢ stabilnoscia i bezpieczefistwem finansowym dajac solidne fundamenty do startu w 2014 rok. Wynikato to z
osiagnigtej przez Grupe ugruntowanej pozycji na rynku mieszkaniowym, zakumulowaniem odpowiedniego
doswiadczenia i potencjalu operacyjnego zaréwno w sferze samej realizacji projektéw developerskich jak
roéwniez sprzedazy i finansowaniu tych projektéw. Sytuacja finansowa i majatkowa Spotki scharakteryzowana
zostata ponizej wybranymi wskaZznikami rentownosci, ptynnoéci i zadhuzenia.

Wskainiki rentownosci

Wszystkie wskazniki rentownosci ulegly w 2013 roku poprawie w porownaniu do 2012 roku. Spowodowane to
zostalo relatywnie wyZszym wzrostem zysku netto (ktéry wzrést o $3%) niz wzrost przychodéw (ktére wzrosty
0 34% w omawianym okresie w poréwnaniu do okresu poréwnywalnego) oraz kapitatéw whasnych (wzrost o
2%). Spowodowane to zostalo wspomnianym juz faktem relatywnie wigkszego wzrostu przychodéw z tytulu
dywidend (przychody te byly o 51% wyzsze w 2013 roku w poréwnaniu z 2012 rokiem) niz wzrost odpiséw
aktualizujgcych wartoé¢ udziatéw spotek te dywidendy wyplacajacych (ktére to odpisy wzrosty o 44%). To
wplyneto na wzrost zysku na wszystkich poziomach, pociagajac za sobg wzrost wskaznikéw rentownosci.

Z£a okres zakohczony dnia
WSKAZNIKI RENTOWNOSCI 31 grudnia 2013 r. 31 grudnia 2012 r.
Rentownofé zysku operacyjnego (EBIT / przychody " o
netto ze sprzedazy) 28,7% 27.0%
Rentowno$é netto (Zysk netto / przychody neito ze 24.0% 21,0%
sprzedazy)}
Rentownos¢ kapitalu wiasnego (ROE) (Zysk netto / 54% 3.6%

kapitat wlasny)
Zrodio: Spétha
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Wskainiki plynnosci

Wskazniki plynno$ciowe prowadzonej przez Spotke dziatalnosci na koniec 2013 roku ulegly znacznej poprawie
w poréwnaniu do kofica 2012 roku. Na taki stan rzeczy mialy wptyw przede wszystkim poprawa struktury
zobowigzari na koniec 2013 roku w poréwnaniu do kodca 2012 roku spowodowana w szczegdlnosci
omawianym juz wezesniej spadkiem (o 50%) zobowiazan krétkoterminowych, w zwigzku z wykupem obligacji
prezentowanych na koniec 2012 roku jako krétkoterminowe oraz wzrostem zobowigzan dlugoterminowych (o
121% w poréwnaniu do korica 2012 roku), co wynikato przede wszystkim z dokonanych w 2013 roku nowych
emisji obligacji dlugoterminowych.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI 31 grudnia 2013 roku 31 grudnia 2012 roku
Wskaznik bietaey fcurrent ratio): aktywa obrotowe / 43 29
zobowigzania krotkoterminowe * >
Wskaznik szybki (quick ratio): (zktywa obrotowe — zapasy) / 43 29
zobowigzania krétkoterminowe (¥) ’ ’
Wskainik natychmiastowy (cash ratio): $rodki pieniezne / 22 04

zobowigzania krotkoterminowe
Zrodlo: Spotka
(*) Spétka nie posiadala apaséw na d=iefi 31 grudnia 2013 roku oraz na d-ie 31 grudnia 2012 roku.

Wshatniki zadluienia

Catkowite zadluzenie Spétki w okresie 12 miesi¢cy zakoniczonych dnia 31 grudnia 2013 roku zwigkszylo sie
przy jednoczesnym nieznacznym tylko wzroscie poziomu kapitaléw wlasnych. Znalazio to odbicie w
pogorszeniu wskaznikéw zadiuzenia ogélnego i odsetkowego, ktére jednakze pomimo wzrostu - znajduja sig
ciagle na bezpiecznych poziomach, Wzrost zadluzenia wynikat przede wszystkim z omawianego juz wzrostu
zobowigzafi odsetkowych spowodowanego nowymi emisjami obligacji. Wskaznik zadhizenia odsetkowego netto
jako jedyny z omawianych poniZej wykazat poprawe na koniec 2013 roku w poréwnaniu z kohcem 2012 roku,
co glownie wynikato z faktu iz Spétka dokonata emisji obligacji serii J (o wartoci nominalnej 35 min PLN) tuz
przed koficem 2013 roku — w zwigzku z czym na koniec roku prezentowata jeszcze pozyskane ze wspomnianej
emisji $rodki w ramach srodkéw pienigznych — co spowodowato zmnigjszenie zadtuzenia netto i poprawe
omawianego wskaznika.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA 31 grudnia 2013 r, 31 grudnia 2012 r,
m::)i:é?eglil;ego zadluzenia (zobowigzania ogdtem / 33,05% 28,09%
S e i
Wekaznik zadtuZenia odsetkowego netto (zobowigzania 22,53% 28,15%

odsetkowe - Srodki pienigzne / kapitaly wiasne )

Zrdlo: Spotka
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3.5 Ocena motliwosci realizacji zamierzent inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych Srodkéw z uwiglednieniem moiliwych zmian w strukturze Jinansowania tej
dzialalnosci

Spétka posiada peing zdolnoé¢ do finansowania realizowanych obecnie przez jej podmioty zalezne projektéw
inwestycyjnych oraz do finansowania innej prowadzonej przez nia dziatalnosci. Spélka zamierza w dalszym
ciggu finansowaé swojg dziatalnos¢ oraz dziatalnosé jej podmiotéw zaleznych przy wykorzystaniu srodkow
pochodzacych z kapitatéw whasnych, kredytow bankowych oraz emisji dtuznych papieréw warto$ciowych.
Celem dzialan Zarzadu jest zapewnienie, aby struktura wymagalnosci pozyskiwanych kredytow bankowych oraz
dtuznych papieréw wartosciowych byla dostosowana przede wszystkim do okresu realizacji poszczegdlnych
projektéw deweloperskich ze szczegélnym uwzglgdnieniem sukcesywnie uzupeinianego banku ziemi pod
przyszie projekty deweloperskie realizowane przez sp6tki wehodzace w skitad Grupy.

Obecnie dziatalnos¢ Grupy jest prowadzona gléwnie za posrednictwem podmiotdw zaleznych — spélek
celowych, dla kiérych Spétka pozyskuje finansowanie w postaci kredytow bankowych badZ poprzez emisje
dhznych papierow wartogciowych.

6. PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ SPOLKI ORAZ GRUPY
KAPITALOWEJ ROBYG S.A.

W roku 2013 sytvacja gospodarstw domowych w Polsce zaczeta sie stopniowo polepsza¢ dzigki generalnej
poprawie w gospodarce $wiatowej. Poprawg na rynku mieszkaniowym w Polsce szczegblnie mozna bylo
zaobserwowa¢ w IV kwartale 2013 roku i istotnym wzroscie sprzedanych mieszkan w stosunku do okresow
poprzednich. Wzrostu sprzedanych mieszkan nie spowolnilo ograniczenie akcji kredytowej, zwiazane z
rekomendacjami Komisji Nadzoru Finansowego zmierzajgcymi do ograniczenia ilogci udzielanych kredytow w
walutach obcych oraz zaostrzeni w wyliczeniu zdolnosci kredytowych dla oséb fizycznych.

Grupa ROBYG w 2013 roku nie tylko zachowata skalg produkcji i kontraktacji z roku 2012, a WIECZ ZNaczaco ja
zwigkszyta odnotowujac rekordowe wyniki kontraktacji lokali, odbioréw gotowych lokali, jak réwniez
rozpoczela realizacje nowych etapéw realizowanych projektéw zarowno w Warszawie jak i w Gdafisku,
Dodatkowo w Warszawie Grupa uruchomita w 2013 roku kolejny projekt mieszkaniowy Osiedle Krdlewskie—
rozpoczynajac budowe dwoch pierwszych etapéw tego projektu. Dodatkowo w 2013 roku w Warszawie Grupa
uruchomita kolejne etapy projektéw City Apartments, Young City, Osiedle Kameralne za$ w Gdansku
Lawendowe Wzgorza, Albatross Towers oraz Sloneczna Movena.

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie uruchomionych etapéw w 2013 roku:

Nazwa projektu — etapy projektu Miasto Data rozpoczg¢cia Planowana data

ukoiiczenia

City Apartmenis - etap VI %} Warszawa 40Q 2013 2Q2015
Usiedle Kameralne — etap IT Warszawa 1Q 2013 2Q 2014
Young City - etap IT Warszawa 1Q 2013 2Q2014
Osiedle Krolewskie - etap I Warszawa 2Q2013 4Q 2014
Osiedle Krdlewskie - etap 1T Warszawa 4Q 2013 2Q 2015
Lawendowe Wzgorza — etap X Gdansk 3Q2013 4Q2014
Stoneczna Morena — etap VIIT Gdansk 4Q 2013 4Q 2014
Albaiross Towers - efap IT Gdansk 2Q 2013 1Q 2015
Zrodio: Spotla

%) Pigty etap w kolejnosci budowy w ramach projektu City Apariments
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Ponadto Grupa nabyla grunty pod nowy projekt na warszawskim Wilanowie oraz podpisala umowe
przedwstgpna na zakup gruntu na warszawskiej Woli, wzmacniajac w ten sposob swojg pozycje na stotecznym

rynku.

Grupa kontynuowata dzialania marketingowe zmierzajace do zwigkszenia sprzedazy oraz koncentrowala si¢ na
dostosowaniu swojej oferty produktowej do oczekiwan i mozliwosci finansowych klientéw. Podjgte przez Grupg
kroki zaowocowaly w catym 2013 roku utrzymaniem wysokiego tempa przedsprzedazy lokali we wszystkich
projektach Grupy. W 2013 roku Grupa zakontraktowala rekordowe 1 731 lokali i znacznie poprawita rezultat
osiggniety w 2012 roku na poziomie 1 113 lokali. Dodatkowo o ponad 20% zwigkszyly si¢ przychody ze
sprzedazy w 2013 roku w poréwnaniu do 2012 roku. Co wiecej ilogé zakontraktowanych mieszkan w 2013 roku
pozwala optymistycznie spogladac na pozycje wyjsciows dotyczaca przychodéw ze sprzedazy na rok 2014.

Kiluczowymi elementami strategii Grupy w roku 2014 beda:
¢ zakup nowych gruntéw w atrakcyjnych lokalizacjach, w szczegolnosci w Warszawie,

* intensyfikacja wykorzystania aktualnie posiadanego banku ziemi polegajaca na szybszym uruchamianiu
budowy oraz sprzedazy nowych etapéw,

* dalsze dostosowanie oferty Grupy do oczekiwan oraz mozliwosci finansowych klientow polegajace na
zaoferowaniu wigkszej liczby mniejszych mieszkati o jak najlepszym ukladzie przestrzennym,

» aktywna wspolpraca z bankami celem udzielenia klientom niezbgdnego wsparcia do uzyskania
kredytéw hipotecznych na sfinansowanie mieszkan kupowanych w projektach Grupy,

* dostosowanic jak najwigkszej liczby mieszkafi oferowanych przez Grupg do rzadowych projekiow
wspierajacych zakup mieszkan typu ,,Mieszkanie dla Mlodych”,
e  zastosowanie elastycznej polityki cenowej,

* zapewnicnie optymalnej struktury finansowania Grupy polegajace na wykorzystaniu nie tylko
tradycyjnych kredytéw bankowych, lecz réwniez instrumentéw rynku kapitalowego typu
wlascicielskiego oraz diuznego,

¢ zakumulowanie i rozbudowanie wewnatrzgrupowego know-how oraz doswiadczenia menedzerskiego w
sferze budownictwa, zarzadzania projektami deweloperskimi, technik sprzedazowych oraz
finansowania,

Do strategicznych celéw Grupy na najblizsze 12 miesiecy naleza:

¢ dalsze umocnienie marki ,ROBYG” na rynku, a w szczegdlnosci na rynkach, na ktérych Grupa
prowadzi aktywng dziatalnosé, tj. w Warszawie i Gdarsku,

® utrzymanie rocznej kontraktacji lokali na poziomie powyzej 1 500 rocznie,

»  zwigkszenie banku ziemi Grupy, w szczeg6Inosci w Warszawie.

7. CZYNNIKI RYZYKA

7.1 Najistotniejsze ezynniki ryzyka specyficzne dla dziatalnosci Spélki i iej jednostek zaleznych

Ryzyko zwiqzane ze wzrostem kosztéw operacyjnych i innych kosztéw

Koszty operacyjne i inne koszty Grupy moga wzrosnaé przy Jednoczesnym braku odpowiedniego wzrostu
przychoddw.

Do czynnikéw, ktére moga spowodowaé wzrost kosztéw operacyjnych i innych kosztéw, nalezg:

e wzrost poziomu inflacji,
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»  wzrost podatkéw i innych zobowigzan publicznoprawnych:
* zmiany w przepisach prawa, innych istotnych regulacjach lub polityce rzadowe;;
¢  wzrost kosztéw finansowania.

Czynniki te mogg mie¢ istotny negatywny wplyw na dzialalno$¢, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy,

Koszity realizacji projektéw deweloperskich mogg wzrosngé

W toku prowadzenia przez spotki celowe inwestycji deweloperskich mozliwy jest wzrost kosztow
inwestycyjnych, wynikajacy ze specyfiki procesu budowlanego, w tym, z faktu, iz: (i} roboty budowlane w
ramach poszczeg6lnych projektéw prowadzone sg przez zewnctrzne podmioty $wiadczgce ustugi
podwykonawstwa i Grupa nie jest w stanie skutecznie zapewni¢ terminowosci i prawidlowo$ci wykonania
zamoéwionych robét, (ii) realizacja robét budowlanych przebiega w stosunkowo dlugim okresie, w czasie ktérego
mogg ulec zmianie ceny materialéw budowlanych oraz koszty zatrudnienia wykwalifikowanych pracownikdw,
(iif) realizacja robét budowlanych uzalezniona jest w duzym stopniu od panujgcych warunkéw atmosferycznych,
ktére, gdy sa niesprzyjajace, moga doprowadzi¢ do opéznieni w realizacji projektu oraz koniecznosci ponoszenia
kosztéw zabezpieczenia budowy w czasie gdy roboty nie sa prowadzone, (iv) warunki gruntowe nieruchomosci
pod projekty deweloperskie moga wymagaé dodatkowych nakladéw inwestycyjnych, (v) wadliwe materiaty
budowlane musza by¢ zastgpowane materialami prawidtowymi o odpowiedniej jakosci, oraz (vi) wady
projektowanych budynkéw wymagaja ich usuniecia.

Ponadto do innych czynnikéw, ktére mogg spowodowaé wzrost kosztow inwestycyjnych nalezg m.in.: inflacja,
wazrost kosztow pracy, wzrost podatkéw i innych zobowiazan publicznoprawnych, zmiany w przepisach prawa
lub polityce rzadowej oraz wzrost kosztéw finansowania,

Projekty deweloperskie mogq nie zostad zrealizowane w terminie

Realizacja projektéw deweloperskich jest przedsigwzieciem diugoterminowym, na ktére wplyw ma wiele
czynnikéw otoczenia rynkowego oraz czynniki wewnatrzgrupowe. Wplyw tych czynnikéw oraz pozostatych
czynnikéw ryzyka, moze spowodowaé op6znienia w realizacji inwestycji budowlanych. Konsekwencja tych
opdzniei moze by€, oprécz przesuniecia si¢ w czasie realizacji przychodéw z dziatanosci Grupy, takze ryzyko
powstania dodatkowych kosztéw zwigzanych z koniecznoscig zaphaty odsetek, odszkodowan lub kar umownych
- wynikajacych z uméw zawartych w zwigzku z realizacjg projektéw deweloperskich. OpoéZnienia w realizacji
poszczegélnych projektéw deweloperskich moga istotnie negatywnie wplywaé na poziom rentownosci
poszczegblnych projektow inwestycyjnych, a przez to na dzialalnosé, sytuacj¢ finansows, w tym w
szczeg6lInosci plynnosé, wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju Grupy.

Grupa moie nie pozyskad finansowania zewnetrznego

Dziatalnos¢ deweloperska jest kapitatochtonna - Grupa ponosi znaczace wydatki wstepne na zakup gruntdw oraz
pokrycie kosztdw infrastrukturalnych, budowlanych i projektowych. Tym samym Grupa potrzebuje znaczacych
kwot pienigznych oraz finansowania przez banki, aby kontynuowa¢ i rozwija¢ swoja dzialalno$é. Potrzeby
kapitalowe Grupy zaleza od wielu czynnikéw, w szczegénoéci od warunkéw rynkowych, ktére sa poza kontrolg
Grupy. Jezeli parametry pozyskania niezbgdnego Grupic kapitalu beda znaczaco odbiegaly od obecnie
zakdadanych, konieczne moze byé pozyskanie przez Grupe dodatkowego finansowania. W przypadku
wystapienia trudnosci z pozyskaniem takiego dodatkowego finansowania, skala rozwoju Grupy oraz tempo
osiagania przez nig okreslonych celéw strategicznych moze rézni¢ sig od pierwotnie zakladanej. Nie jest pewne,
czy Grupa b¢dzie zdolna do pozyskania wymaganego finansowania, jezeli zajdzie taka koniecznosé, ani czy
Srodki finansowe zostana uzyskane na warunkach korzystnych dla Grupy.

Ponadto umowy kredytéw deweloperskich generalnie umozliwiaja wykorzystanie §rodkéw z kredytéw po
osiggnigciu z géry ustalonych etap6w realizacji budowy, wynajeciu okreslonych powierzchni lub sprzedazy
okreslonej liczby mieszkari. Jezeli Grupa nie osiagnie zakladanych celéw, dostepnosé Srodkéw z kredytu moze
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by¢ opdzniona i spowodowaé dalsze opéznienia harmonogramu realizacji budowy. Ograniczenia dostgpu do
zrédet finansowania zewnetrznego, jego opOinienia, jak réwniez warunki finansowania odbiegajace od
zakiadanych mogg miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki i perspektywy
rozwoju Grupy.

Postgpowania przeciwko Grupie, w tym w sprawie oplat za uiytkowanie wieczyste mogq zostacé rozstriygnicte
na niekorzysé Grupy

Spotki Celowe sg stronami postgpowan dotyczacych ustalenia wysokosci oplaty za uzytkowanie wieczyste
posiadanych grunt6w oraz roszczen ze strony Wspdlnot Mieszkaniowych. Dodatkowo w dniu 22 lutego 2013
roku Spdtka otrzymala zawiadomienie od Sekretariatu Migdzynarodowego Sadu Arbitrazowego przy
Mig¢dzynarodowej Izbie Gospodarczej, zgodnie z ktorym, EDR Real Estate (Eastern Europe) Participations
S.AR.L. oraz EDR Real Estate (Eastcrn Europe) Participations S.C.A. SICAR. zlozyly zadanie o wszczecie
postgpowania arbitrazowego, migdzy innymi, przeciwko Spotce. W przypadku niekorzysinego dia Spélki badz
Spétek Celowych zakoficzenia powyzszych postgpowan powstanie obowiazek zaplaty naleznosci z tytulu
roszczen w.w. podmiotéw EDR, Wspdlnot Mieszkaniowych, badz z tytutu oplat za uzytkowanie wieczyste wraz
z naleznymi odsetkami. Na 31 grudnia 2013 roku Grupa utworzyla stosowne rezerwy odzwierciedlajace jej
szacunek ryzyk zwigzanych z toczacymi si¢ postepowaniami w sprawie oplat za uzytkowanie wieczyste oraz
Wspélnot Mieszkaniowych. W opinii Zarzagdu Spolki roszczenia Podmiotéw EDR  wobec Spétki sg
nieuzasadnione.

Zaplanowana przez Grupe powierzchnia uiytkowa miesthar planowanych do realizacii moie nie zostaé
osiggnigta

Grupa realizuje swoje projekty deweloperskie w oparciu o solidnie przygotowane projekty architektoniczne,
ktére przewiduja wybudowanie okreslonej powierzchni uzytkowej w ramach poszczegblnych etapdw projektow
deweloperskich. Z uwagi jednak na fakt, ze Grupa planuje swoje projekty z wyprzedzeniem mozliwe jest, iz w
trakcie ich realizacji konieczne bedzie wprowadzenie zmian do przyjetych projektéw architektonicznych.
Zmiany te mogg wynikaé w szczegélnosci: (i) ze zmian planéw zagospodarowania przestrzennego |
dostosowania do tych planéw projektow deweloperskich celem optymalnego wykorzystania dost¢pnej
przestrzeni, (ii} zmian w strukturze planowanych mieszkat, ktére jesli beda polegaly na zmniejszeniu éredniej
powierzchni mieszkan, wymaga¢ beda przeznaczenia dodatkowej powierzchni na garaze, co z kolei zmnigjszy
calkowitg powierzchni¢ uzytkowa mieszkan, oraz (iii) przyjecia innych niz zamierzone rozwigzan technicznych i
budowlanych.

Ryzyko nicosiggniecia zakladonych celdéw strategicznych

Na osiagnigcie zamierzonych przez Grupe celéw strategicznych wplyw ma wiele czynnikéw zewnetrznych,
ktérych wystapienie jest niezalezne od decyzji organéw zarzadzajacych Grupy Kapitalowej i ktérych, pomimo
zachowania nalezytej starannoéci z uwzglednieniem profesjonalnego charakteru dzialalnosci czlonkéw tych
organow, nie bgda one w stanie przewidzie¢. Ponadto przy ocenie szans na realizacje przez Grupe jej celéw
strategicznych nie jest mozliwe wykluczenie popemienia przez osoby odpowiedzialne bledéw w ocenie sytuacji
na rynku i podjecia na jej podstawie nietrafnych decyzji, ktére beda skutkowaé znacznym pogorszeniem si¢
wynikow finansowych Grupy.

Ryzyko zwigzane 7 zaleinosciq od oséb pelniqeych kluczowe funkcje kierownicze

Sukces Grupy jest zaleiny od dzialan os6b pemigcych funkcje kierownicze, a w szczegoblnosei czlonkdw
Zarzadu Grupy. Osoby zajmujace kierownicze stanowiska w Grupie posiadaja szerokie doswiadczenie zdobyte
na rynku nieruchomosci w zakresie wyszukiwania atrakcyjnych gruntéw, pozyskiwania finansowania,
organizowania procesu budowy, marketingu i zarzadzania projektami deweloperskimi.
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Tymczasowa badz stata utrata mozliwosci $wiadczenia ustug przez ktéregokolwiek z cztonkéw Zarzadu Grupy,
0séb kierowniczych lub kluczowych pracownikéw, moze mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalnosé,
sytuacjg finansows, wyniki i perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyke odpowiedzialno$ci z tytulu spriedaiy mieszhan

Grupa prowadzi dzialalnosé polegajgca na sprzedazy mieszkat, a takze lokali uzytkowych oraz doméw. Spotki
wchodzace w sklad Grupy ponosza odpowiedzialnosé wobec nabywcéw lokali z tytulu rekojmi za wady
fizyczne i prawne budynkéw oraz gruntu na ktérym wybudowane s budynki, a takze za wady poszczegdinych
lokali. Podmioty nalezgce do Grupy muszg liczyé sie z ryzykiem zglaszania takich roszczen przez nabywcow
poszczegolnych lokali badZ przez wspolnoty mieszkaniowe.

Ryzyko konkurencji ze strony innych podmiotéw oraz braku odpowiedniego banku ziemi

Na wyniki osiagane przez Grupe moze mie¢ wplyw strategia obrana przez firmy konkurencyjne, ich pozycja
finansowa oraz zdolno$¢ do pozyskiwania kapitatu na korzystnych warunkach, a przede wszystkim zdolnoéé do
pozyskiwania gruntéw w odpowiednich lokalizacjach, za odpowiednia cen¢ i w odpowiednim studium
przygotowania pod proces inwestycyjny. Grupa moze napotka¢ konkurencje ze strony innych deweloperéw, w
szczeg6lnosci na etapie identyfikacji i pozyskiwania gruntéw. Nie mozna réwniez wykluczy¢, ze grunty
pozyskane przez Grupg pomimo prawidlowej oceny z formalno-prawnego punktu widzenia okazy sie
niemozliwe do zagospodarowania z uwagi na konieczno$¢ budowy kosztownej infrastruktury, ochrony
srodowiska czy protesty spoleczne, a w koficu decyzje niezalezne od Grupy podejmowane przez organy
samorzadowe wydajace decyzje w sprawie warunkéw zabudowy i zagospodarowania terenu oraz w sprawie
pozwolenia na budowg. W wyniku dziatalnoéci podmiotéw konkurencyjnych w stosunku do Grupy i realizacji
przez nie duzej liczby projektéw deweloperskich na obszarach, gdzie skoncentrowana jest dzialalnoéé Grupy,
moze powstac zwigkszona podaz mieszkan i doméw, co moze mieé wplyw na ich ceng i dlugosé okresu
potrzebnego do ich zbycia. Ponadto zwigkszona konkurencja moze spowodowaé wzrost zapotrzebowania na
materialy budowlane oraz ustugi wykonawcéw i podwykonaweéw, co z kolei moze powodowaé dla Grupy
wyzsze koszty realizacji projekiéw deweloperskich.

Na Grupe majq wplyw Znaczgcy Akcjonariusze

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Znaczacy Akcjonariusze posiadali w sumie 69,08% akcji Spoiki, Przy czym
LBPOL William S.A.R.L. posiada 43,72% akeji, zas Nanette Real Estate Group N.V. posiada 25,36% akcji.

W zwigzku z powyzszym, Znaczacy Akcjonariusze bgda mieli decydujacy wptyw na podejmowanie uchwat
przez Walne Zgromadzenie, w szczegblnosci dotyczacych wyplaty dywidendy. Ponadto, Znaczacy
Akcjonariusze zwigzani s3 umowa o wspdlnym wykonywaniu kontroli nad Spétka, zgodnie z ktéra Znaczacy
Akcjonariusze uzgadniaja sposob glosowania na Walnym Zgromadzeniu.

Oprécz wskazanych powyzej zaleznosci, na mocy Statutu LBPOL William 11 S.A.R.L. oraz Nanette Real Estate
Group N.V., na dzien 31 grudnia 2013 roku byly uprawnione do powotywania i odwolywania czionkéw Rady
Nadzorczej, tj. LBPOL trzech czionkéw a Nanette jednego cztonka Rady Nadzorczej. Przystugujace tym
Znaczacym Akcjonariuszom uprawnienia osobiste do powolywania i odwolywania po maksymalnie dwéch
cztonkéw Rady Nadzorczej bedg im przystugiwaé tak diugo jak kazdy z nich wraz z jakakolwiek jego spotka
zalezng lub powigzang bedzie posiadaé akcje reprezentujace co najmniej 20% kapitahu zaktadowego Spolki.

8.2 Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym, w ktérym dziala Grupa

Sytuacja na Swiatowych rynkach finansowych oraz nieruchomosciowych mote mieé wplyw na dzialalnosé
Grupy

Sytuacja na rynkach w 2013 zaczela si¢ stopniowo polepsza¢. Jednakze napigta sytuacja polityczna w Europie
Wschodniej pod koniec 2013 roku oraz na poczatku 2014 roku moze spowodowa¢ odplyw inwestoréw
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zagranicznych z rynkéw Europy Wschodniej i Centralnej, co moze mieé bezposrednie przelozenie na popyt na
mieszkania budowane przez Grupe poprzez zmniejszenie popytu na mieszkania, ograniczenie dostepu
potencjalnych klientéw do kredytu oraz spadek ich dochodéw i sktonnosci do podejmowania dhugofalowych
decyzji finansowych.

Sytuacja spoleczno-ekonomiczna w Polsce moze wplywac na Grupe

Przychody Grupy uzyskiwane sa z tytulu prowadzenia dziatalnoéci na rynku krajowym. Dlatego tez na jej
wyniki finansowe maja wplyw takie czynniki jak stopiefi stabilizacji sytuacji politycznej w kraju w danym
okresie oraz dane makroekonomiczne dotyczace stanu polskiej gospodarki, w szczegllnosci poziom stopy
wzrostu PKB, poziom inwestycji, poziom dochodéw gospodarstw domowych, wysoko$¢ stép procentowych,
kurséw wymiany walut, stopa inflacji, deficytu budzetowego i poziom bezrobocia. Ewentualne negatywne
zmiany w sytuacji makroekonomicznej Polski moga powodowaé powstanie ryzyk dla prowadzonej przez Grupe
dziatalnosci gospodarczej i tym samym wplywaé na jej wyniki finansowe i perspektywy rozwoju w przyszlosci.

Stopy procentowe mogq ulec zmianie

Grupa jest strong uméw kredytowych oraz pozyczek od akcjonariuszy lub podmiotéw z nimi powigzanych,
w ktorych stopa odsetek obliczana jest przy zastosowaniu zmiennych st6p procentowych. Grupa nie zawierata
transakcji zabezpieczajgcych w odniesieniu do tego rodzaju ryzyka. Istotny wzrost stdp procentowych moze
mie¢ negatywny wplyw na dzialalnosé, sytuacje finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zmiany prrepiséw prawa oraz ich interpretacyi i stosowania

W Polsce relatywnie czgsto dokonywane sa zmiany przepisow prawa co podnosi ryzyko wprowadzenia
rozwigzan mniej korzystnych dla Grupy. Dodatkowo w zwiazku z niejednolitymi praktykami organéw
administracji paistwowej i orzecznictwa sadowego pojawia sig czynnik ryzyka obciazenia Grupy dodatkowymi
kosztami w przypadku przyjecia przez Grupe w ramach prowadzonych proceséw inwestycyjnych odmiennej
interpretacji prawa niz stanowisko organéw administracji panstwowej. Co istotne, wejscie w zycie tzw. ,,ustawy
deweloperskiej”, spowodowato natozenie na deweloperéw nowych obowiazkéw. Nalezy wskazac, iz brak jest na
obecng chwile praktyki rynkowej dotyczacej stosowania nowego prawa, jednakze mozna sadzic, iz wplynie ono
Znaczaco na rozpoczete po 29 kwietnia 2012 procesy inwestycyijne.

Ryzyko spadku poziomu cen mieszkar i domiw

Wyniki finansowe Grupy s uzaleznione w szczegélnosci od poziomu cen mieszkafi i doméw w Polsce. Wplyw
na ceny nieruchomosci ma m.in. zmiana popytu na oferowane lokale, zmiana sytuacji makroekonomicznej w
Polsce, dostgpnosé zrédet finansowania dla klientéw w tym w szczeg6lnosci kredytéw hipotecznych, podaz
lokali na okreslonym obszarze oraz zmiany w oczekiwaniach nabywcéw co do standardu, lokalizacji lub
wyposazenia danego lokalu. W przypadku spadku cen Grupa moze nie byé w stanie sprzeda¢ wybudowanych
mieszkan i doméw po zaplanowanych cenach w okre§lonym czasie, Moze to mieé istotny negatywny wplyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko cyklicznosci rynku nieruchomosci w Polsce

Rynek nieruchomosci jest rynkiem cyklicznym. Ze wzgledu na znaczny czas pomigdzy podjeciem decyzji o
rozpoczgeiu budowy projektu a terminem jego faktycznej realizacji, czesciowo wynikajgcym z dlugotrwatej
procedury pozyskiwania wymaganych zezwolesi administracji publicznej oraz czasu budowy, istnieje ryzyko, ze
z chwily zakoficzenia projektu rynek bedzie nasycony, a inwestor nie bedzie mogl sprzeda¢ projektu bez
weryfikacji oczekiwanych pozioméw zysku. Po okresie poprawy koniunktury na rynku przewaznie nastepuje
pogorszenie koniunktury, a inwestorzy sa zniechgcani do rozpoczynania nowych projekidw z powodu spadku
potencjalnych zyskéw. Wspomniane pogorszenie koniunktury moze wywrzeé istotny negatywny wplyw na
dziatalnos¢, sytuacjg finansowa i wyniki dziatalnosci Grupy.

Sprawozdanie Zarzadu
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8. INNE ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI, JAKIE
NASTAPILY PO ZAKONCZENIU OKRESU OBROTOWEGO DO DNIA ZATWIERDZENIA JEJ
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Emisja i wykup obligacji

W styczniv 2014 roku Spétka zakoriczyla proces wykupu 400 000 obligacji serii D o facznej wartosci
nominalnej 40 000 tys. PLN oraz 80 000 obligacji serii G o lacznej wartosci nominalnej 8 000 tys. PLN

W dniu 26 lutego 2014 roku, w ramach oferty prywatnej, zostaly wyemitowane obligacje serii K1 o lgcznej
warto$ci nominalnej 45 000 tys. PLN. Ostateczny okres wykupu obligacji okreslono na 26 lutego 2018 roku.
Wykup obligacji nastapi wedlug ich wartosci nominalnej. Oprocentowanie obligacji ustalono w oparciu o
zmienng stopg procentows, a odsetki platne s w okresach 6-miesigcznych. Pierwszy okres odsetkowy dla
obligacji rozpoczyna si¢ od dnia wyemitowania obligacji i koficzy w dniu 26 sierpnia 2014 roku, natomiast
kolejne uplywaja odpowiednio co szes¢ miesigcy od tej daty. Obligacje zostaly wyemitowane jako
niezabezpieczone. Warunki emisji obligacji okreslajg rowniez dodatkowe warunki, ktére musza by¢ spenione
przez Spotlke, ktore sa analogiczne do innych, dotychczasowych emisji obligacji Spotki,

W dniu 28 lutego 2014 roku, w ramach oferty prywatnej, zostaly wyemitowane obligacje serii K2 o tacznej
wartosci nominalnej 15 000 tys. PLN. Ostateczny okres wykupu obligacji okreslono na 26 lutego 2018 roku.
Wykup obligacji nastapi wedlug ich wartosci nominalnej. Oprocentowanie obligacji ustalono w oparciu o
zmienng stopg procentowa, a odsetki platne s3 w okresach 3-miesiecznych. Pierwszy okres odsetkowy dla
obligacji rozpoczyna si¢ od dnia wyemitowania obligacji i konczy w dniu 26 maja 2014 roku, natomiast kolejne
uptywaja odpowiednio co trzy miesigce od tej daty. Obligacje zostaly wyemitowane Jjako niezabezpieczone.
Warunki emisji obligacji okreslajg réwniez dodatkowe warunki, ktore musza by¢ spetnione przez Spotke, ktére
sg analogiczne do innych, dotychczasowych emisji obligacji Spétki.

W dniu 12 lutego 2014 roku Zarzad BondSpot S.A. podjat uchwate dotyczaca wprowadzenia do alternatywnego
systemu obrotu na rynku Catalyst 350 000 obligacji na okaziciela serii J o wartosci nominalnej 100,00 PLN
kazda. Jednoczesénie, w dniu 12 lutego 2014 roku Zarzad Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie podjat
uchwatg w sprawie wprowadzenia ich do alternatywnego systemu obrotu na rynku Catalyst. Pierwszym dniem
notowania obligacji serii J w alternatywnym systemie obrotu na rynku Catalyst byt 26 lutego 2014 roku.

Zmiany w umowach kredytowych

W okresie od dnia 31 grudnia 2013 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Spélka nie dokonata
zadnych zmian kredytéw bankowych.

Szczegdly dotyczqcee splat i zaciggnieé kredytéw bankowych

W okresie od dnia 31 grudnia 2013 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie zaciggneta
ani nie sphacita zadnych kredytéw bankowych.

Szczegdly dotyczqce splat i zaciggnieé poiyczek od jednostek powigzanych

W okresie od dnia 31 grudnia 2013 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Spolka nie zaciggnela
ani nie splacita zadnych pozyczek od jednostek powigzanych.

W okresic od dnia 31 grudnia 2013 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania ponizsze kwoty zostaly
przekazane przez Spétke do podmiotéw powigzanych w ramach wczesniej podpisanych lub nowo zawartych
uméw pozyczek pomigdzy Spétka a tymi podmiotami.

Sprawozdanie Zarzadu
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Lgezna kwota udzielonych poiyczek

Pozyczkobiorca (w tys, PLN)
P-Administracja Sp. z 0.0 25
ROBYG Osiedle Krolewskie Sp. z 0.0. 500
ROBYG Kameraina Sp. z 0.0 500
ROBYG Jabloniowa 2 Sp. z 0.0. 1000
Wilanéw Office Center Sp. z 0.0. 4000
RAZEM 6025

Zridio: Spélka

W okresie od dnia 31 grudnia 2013 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania ponizsze kwoty zostaty
sptacone do Spétki przez podmioty powigzane w ramach wczeéniej podpisanych lub nowo zawartych umoéw
pozyczek pomigdzy Spétka a tymi podmiotami:

Lgczna kwota splaconych polyczek

Poiyczhobiorca (tys. PLN)

ROBYG Morena Sp z 0.0. 5000
ROBYG Young City Sp. z 0.0. 5021
ROBYG Osiedle Krélewskie Sp. z 0.0. 1571
ROBYG Jabloniowa Sp. z 0.0. 1000
Razem: 12592
Zrédio: Spotka

Porgczenia otrzymane

W okresie od dnia 31 grudnia 2013 roku do dnia zatwierdzenia ninigjszego sprawozdania Spotka nie otrzymala
zadnych porgczen ani gwarancji od innych podmiotow.

Poreczenia udzielone

W okresie od dnia 31 grudnia 2013 do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spéiki za rok zakoficzony
31 grudnia 2013 roku Spétka udzielita nastgpujacych pozostatych poreczef i gwarancji:

Kwota
Porgezyciel Kontrahent Przedmiot por¢czenia porg¢ezenia PLN Z dnia Do dnia
tys.
ROBYG S.A C"m‘*"zi"f“a Sp. 2 tytutu dostaw towaru 1000 01022014 31092014
ROBYG S.A C""“""Z‘;"('fka Sp- z tytulu dostaw towaru 900  14.02.2014 31.10.2014
RAZEM 1900
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Pozostale istotne zdarzenia, ktdre mialy miejsce w Spéice od 31 grudnia 2013 roku do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania

W dniu 11 lutego 2014 roku Spéika kupita od spéiki zaleznej ROBYG Marina Tower Sp. z 0.0. 500 udziatow w
spolce zaleznej P-Administracja Sp. z 0.0. o tacznej wartosci nominalnej 25 tys. PLN. Po tej transakeji Spolka
weszla w posiadanie 100% udzialéw w spotce P-Administracja Sp. z 0.0

Ponadto, 11 lutego 2014 roku w wyniku podniesienia kapitalu zakladowego przez spétke zaleing ROBYG
Marina Tower Sp. z 0.0. oraz objgcia tych udziatéw przez inng spotke zalezng Spotki bezposredni udziat
ROBYG S.A. w kapitale zaktadowym ROBYG Marina Tower Sp. z o.o. spadt ze 100% do 68,73%. Posrednio
Spolka nadal posiada 100% udzialéw w ROBYG Marina Tower Sp. z 0.0.

W dniu 7 stycznia 2014 roku, kapital zakladowy Spétki zostat podwyzszony z 26 052 199,90 PLN do
26 209 200,00 PLN w drodze emisji 1 570 001 akcji zwyktych na okaziciela Serii G, o wartodci nominalnej 0,10
PLN kazda. Akcje te zostaly wyemitowane w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spéiki, w wyniku wykonania praw z warrantéw subskrypcyjnych serii D, A3, B3 i C3 w ramach programu
motywacyjnego obowiazujacego w Grupie.

Ponizsza tabela prezentuje akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% glos6w na
dzien publikacji niniejszego sprawozdania za rok zakoriczony 31 grudnia 2013 roku*:

Akcjonariusz Lgczna liczba akc.ji posiadana udzial w kapitale
praez danego Akcjonariusza(®) zZakladowym (**)
LBPOL William II S.A.R.L. 113 889 106 43,45%
Nanette Real Estate Group N.V, 52057921 19,86%
Pozostali ak¢jonariusze 96 144 973 36,69%
Razem 262 092 000 100,00%

(%) Liczba akeji posiadana przez pos=czegdinych Akcjonariuszy jest réwna liczbie gloséw pr-ez nich posiadanych,

{**) Ud=iat w kapitale zakladowym jest réwny ud-iatowi w lgcznef liezbie gloséw.

Na dzieri 31 grudnia 2013 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania za rok zakoriczony 31 grudnia
2013 roku mialy miejsce nastgpujace zmiany w strukturze akcjonariatu posiadajgcego co najmniej 5% gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spolki:

* W styczniu 2014 roku, Nanette Real Estate Group N.V. sprzedalo 14 017 900 akcji Spoétki
stanowiacych wéwcezas 5,35% jej kapitalu zakladowego, reprezentujacych 14 017 900 gloséw, tj.
5,35% w lgcznej liczbie gloséw w Spélce.

* W styczniu 2014 roku, ING Otwarty Fundusz Emerytalny sprzedat 790 084 akcji Spétki stanowigcych
wowczas 0,30% kapitatu zakladowego, reprezentujacych 790 084 gloséw, tj. 0,30% w tacznej liczbie
gloséw w Spolce. W oparciu o informacje otrzymane dnia 31 stycznia 2014 roku, na dzien 31 stycznia
2014, ING Otwarty Fundusz Emerytalny posiadat mniej niz 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spolki.

W dniu 7 stycznia 2014 roku, Pan Zbigniew Wojciech Okoriski — Prezes Zarzadu oraz Pan Eyal Keltsh —
Wiceprezes Zarzadu, objeli po 340 167 akgji serii G, co zostalo opisane Nocie 27.4.2 do sprawozdania
finansowego Spélki za rok zakoficzony 31 grudnia 2013 roku.

2Infcn'mxa.cjf: dotyczgee liczby posiadanych akeji przedstawione w niniejszej tabeli sa oparte o ostatnie zawiadomienia otrzymane przez Spotke od
akejonariuszy, na ktérych spoczywa obowiszek zawiadamiania Spotki wynikajacy z okreslonych przepisdw prawa.

Sprawozdanie Zarzadu
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Ponizsza tabela prezentuje liczbg akcji posiadanych przez czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania Grupy za rok zakoficzony 31 grudnia 2013:

Laczna liczba akeji posiadana przez % udzial w
Akejonariusz czlonkéw Zarzadu oraz Rady kapitale
Nadzorezej (%) zakladowym (**)
Oscar Kazanelson (***) 1020 501 0,39%
Artur Ceglarz 100 600 0,04%
Razem 1120501 0,43%

*  (MLiccha akeji posiadana prze= poszccegéinych Akcjonariuszy jest réwna liczbie gloséw posiadanych preez nich na
Zgromatdzeniu Akcjonariuszy.

. {**) Udzial w kapitale ~aldadowym fest réwny ud=ialowi w gcznef liczhie gloséw na Zgromad=-eniu Akcjonarinszy.

s (**%) dkcje te posiadane sq preez Oscara Kazanelsona besposrednio lub posrednio pree= spotki proes niego kontrolowane.

W dniu 14 lutego 2014 roku, na stronie Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (dalej ,,UOKIK™), podano
informacj¢ o ztozeniu wniosku dotyczacego koncentracji w formie przejecia kontroli nad Spoltka przez spotke
LBPOL William IT S.A R.L. (,LBPOL”) — ktéra jest gléwnym udziatowcem Spotki. Wniosek zostat zlozony ze
wzgledu na fakt, ze:

e istnigje potencjalna mozliwo$¢ rozwigzania umowy z dnia 26 pazdziernika 2006 roku dotyczacej
kontroli nad Spétka (z pozniejszymi zmianami) zawartej przez LBPOL i Nanette Real Estate Group
N.V. (Umowa o0 Wspolne Przedsigwzigcie); oraz

* istnieje potencjalna mozliwos¢ uzyskania przez LBPOL prawa do mianowania oraz odwolania czterech
z siedmiu cztonkéw Rady Nadzorczej Spolki.

Moze to doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej LBPOL uzyska wytaczng kontrole nad Spolka, co wymaga zlozenia
odpowiedniego wniosku dotyczacego koncentracji i ostatecznie zaleze¢ bedzie od uzyskania zgody Prezesa
Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na dokonanie planowanej koncentracji oraz przyjecie przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki zmian do statutu Spétki zaproponowanych przez LBPOL,

W dniu 13 marca 2014 roku Spétka uzyskata informacje od swojego petnomocnika, ze posiepowanie Podmiotéw
EdR przeciw Spélce, Nanette Real Estate Group N.V. oraz LBPOL William S.A.R.L. zostalo w dniu 5 lutego
2014 roku rozszerzone o dodatkowe roszczenie wynoszace 2 959 tys. EUR (11 836 tys. PLN).

Zdaniem Zarzadu Spétki roszczenie to jest niezasadne i posiada alternatywny charakter w istocie pokrywajac sie
z innymi, wezesniej przedstawionymi przez Podmioty EdR roszczeniami, co sprawia, Ze na obecnym etapie nie
Jest mozliwe wiarygodne ustalenie catkowitej zasadnej wartosci tych roszczef. Biorac powyzsze pod uwagg,
Zarzad Grupy nie objat rezerwa wspomnianej kwoty roszczenia.

Poza opisanymi powyzej wydarzeniami w okresie od dnia 31 grudnia 2013 roku do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania nie wystapily inne istotne zdarzenia.

9. INFORMACIJE O OSOBACH ZARZADZAJACYCH 1 NADZORUJACYCH

Wynagrodzenie czlonkéw Zarzqdu

Zasady wynagradzania i wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. taczna wysokosé
wynagrodzen naleznych cztonkom Zarzadu za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2013 roku wyniosla 3 700 tys.
PLN (za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2012 roku wyniosla 2 805 tys. PLN). W tabeli ponizej przedstawione
zostaly informacje na temat wysokosci wynagrodzen naleznych w Grupie poszezegdlnym czlonkom Zarzadu
(réwniez warunkowego lub odroczonego) przyznanych w Grupie za ushigi wykonane przez te osoby w ramach
wszelkich pelnionych przez nie funkcji w latach zakoniczonych dnia 31 grudnia 2013 roku oraz dnia 31 grudnia
2012 roku.

Sprawozdanie Zarzadu
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Zz rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 roku:

Wynagrodzenie wyplacone

Imi¢ i nazwisko czlonka Zarzgdu WY';?;::::T; ‘SVZE:::OM oraz nalezne od innych spélek Razem
z Grupy
{tys. PLN)
Zbigniew Okonski 385 626 1011
Artur Ceglarz 212 653 865
Eyal Keltsh 61 1763 1824

Zrédio: Spélka

Za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2012 roku:

Wynagrodzenie wyplacone Wynagrodzenie wyplacone

Imi¢ i nazwisko czlonka Zarzadu i nalezne od Spélki oraz naleine od innych spélek Razem
z Grupy
(tys. PLN})
Zbigniew Okoniski 493 576 1074
Artur Ceglarz 224 546 770
Eyal Keltsh 84 877 961

Zrédio: Spélka

Dodatkowo czlonkowie Zarzadu dysponowali samochodami shuzbowymi, telefonami shuzbowymi, jak réwniez
objeci byli prywatna opieka medyczng.

Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej

Zasady wynagradzania czionkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Laczna wysokoé¢ wynagrodzen
naleznych czlonkom Rady Nadzorczej za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2013 roku wyniosta 5 531 tys. PLN.
(za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2012 roku wyniosta 205 tys. PLN). W tabeli ponizej przedstawione zostaly
informacje na temat wysoko$ci wynagrodzeri naleznych w Grupie poszezegélnym cztonkom Rady Nadzorczej
(réwniez warunkowego lub odroczonego oraz §wiadczen w naturze) przyznanych w Grupie za ustugi wykonane
przez te osoby w ramach wszelkich peinionych przez nie funkcji w latach zakonczonych dnia 31 grudnia 2013
oraz dnia 31 grudnia 2012 roku.

Za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2013 roku:

Imi¢ i nazwisko cztonka Rady Wynagru.dzeni.e Wynagrodzeni.e wyplacone oraz
Nadzorczej wyplacone i m_llezne nalezne od innych spélek z Razem

od Spétki Grupy

(tys. PLN)
Oscar Kazanelson*, ** 347 3205 3552
Alex Goor* - 1763 1763
Dariusz Okolski* 4 4
Jozef Buczynski 78 78
Yosef Cimer 54 - 54
Zbigniew Markowski 80 80
Zrédlo: Spétka

* rezygnacja w dniu 7 lutego 2013 roku, ij. w trakeie upr=ednief kadencji trwajqcej do dnia 13 kwietnia 2013 roku,
** powolanie w dniu 7 lutego 2013 roku, tf. w trakcie upr=edniej kadencji trwajgcej do dnia 13 kwietnia 2013 roku

Sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnosci Spétki ROBYG S.A, za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2013 roku
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Za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2012 roku:
e —— e Eipmeme O
1 od Spélki Grupy
ftys. PLN)
Oscar Kazanelson N 60 - 60
Alex Goor -
Dariusz Okolski 48 48
Jozef Buczynski 42 42
Klaus Schmid -
Anne Van Qosterom - -
Zbigniew Markowski 55 ’ 55
Zrédio: Spotha

Dodatkowo Oscar Kazanelson oraz Alex Goor dysponowali samochodami stuzbowymi, telefonami stuzbowymi,
jak réwniez objeci byli prywatng opiekg medyczna.

Ponadto czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej otrzymali wynagrodzenie w formie akcji widasnych, ktorych
wartos¢ na dzien 31 grudnia 2013 roku zostala wyceniona na laczna kwotg 400 tys PLN (w tym Artur Ceglarz
180 tys PLN, Eyal Keltsh 110 tys PLN, Zbigniew Okofiski 110 tys. PLN), podczas gdy na dzien 31 grudnia 2012
roku warto$¢ platnosci w formie akeji whasnych zostata oszacowana na faczng kwote 1 540 tys. PLN (w tym:
Artur Ceglarz 580 tys. PLN, Eyal Keltsh 320 tys PLN, Zbigniew Okonski 320 tys. PLN, Alex Goor 320 tys.
PLN).

Posiadane akcje i opcje na akcje

Ponizsza tabela przedstawia struktur¢ akcji znajdujacych si¢ w posiadaniu czlonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej na dziefi 31 grudnia 2013 roku:

Lgczna liczba akeji mnajdujecych sigw

Akcjonarinsg posiadaniu czionkéw Zarzqdu i Rady UL kapl:g =
Nadzorezef (%) zakdadowym (**)
Artur Ceglarz 100 000 0,04%
Razem 100 000 0,04%

{*) Liczba akcji posiadanych przez poszczegilnych Akcfonariuszy jest rowna liczbie gloséw proystugujgcym im na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

(**) Udzial w kapitale —akladowym jest réwny udzialowi w lgconef liczhie gloséw na Zgromad-eniu Akcjonariuszy.
W grudniu 2013 roku, przydzielone warranty subskrypcyjne serii B3 i C3 zostaly wykonane przez Pana
Zbigniewa Wojciecha Okofiskiego — Prezesa Zarzadu i przez Pana Eyala Keltsh — Wiceprezesa Zarzadu.

W wyniku wykonania tych warrantéw na dzief 31 grudnia 2013 roku, te osoby mialy prawo do 340 167 Akcji
Serii G kazdy. Wydanie wspomnianych akcji miato miejsce po dacie bilansowej w styczniu 2014,

W 2013 roku Pan Alex Goor zrezygnowat ze stanowiska Czlonka Rady Nadzorczej Spolki.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Program motywacyjny obowigzujacy w Spolce zostal przyjety uchwala Walnego Zgromadzenia nr 21 z dnia 21
czerwca 2011 r., na podstawie ktérej Spotka wyemitowata warranty serii A, B i C na rzecz imiennie wskazanych

Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnodci Sp6tki ROBYG S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku
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w w.w. uchwale cztonkéw Zarzadu i éwezesnego czlonka Rady Nadzorczej oraz warranty serii D1, D2, D3 oraz
El, E2 oraz E3 na rzecz pracownikéw (w tym oséb wspélpracujacych z Grupg), do wskazania ktérych Walne
Zgromadzenie upowaznilo Rad¢ Nadzorcza. W dniu 25 pazdziernika 2011 roku Rada Nadzorcza przyjela
uchwatg list¢ os6b uprawnionych do objgcia warrantéw serii D1, D2 oraz D3, nastgpnie zmieniong uchwata
Rady Nadzorczej z dnia 7 pazdziernika 2013 roku i w konsekwencji w dniu 25 listopada 2011 roku Zarzad
Spotki podjat uchwale o przydzieleniu warrantéw serii D1, w dniu 30 pazdziernika 2012 roku o przydzieleniu
warrantow serii D2 — osobom wskazanym w zalaczniku do w.w. uchwaly Rady Nadzorczej i spelniajacym
warunki otrzymania warrantéw wskazane w regulaminie programu motywacyjnego, a w dniu 24 paZdziernika
2013 roku o przydzieleniu warrantéw serii D3 zgodnie z lista 0s6b uprawnionych, wskazanych w.w. uchwale
Rady Nadzorczej speliajgcych warunki otrzymania warrantow wskazane w regulaminie programu
motywacyjnego. Jednoczesnic, zgodnie z regulaminem programu motywacyjnego Rada Nadzorcza bedzie
ustala¢ listy oséb uprawnionych do objecia wszystkich warrantéw serii E w zaleznosci od wynikéw Grupy
Kapitatowej Spoétki oraz pod warunkiem spelnienia kryteriow przydziatu tych warrantow wskazanych w
regulaminie programu motywacyjnego Grupy. Ponadto, w wykonaniu w.w. uchwaly Walnego Zgromadzenia
warranty serii A, B i C zostaly w calosci przydzielone wybranym czlonkom Zarzadu oraz bylemu czlonkowi
Rady Nadzorczej.

Objecie warrantéw serii A, B i C jak tez objecie akcji serii G Spotki, do ktorych uprawniaja te warranty mozliwe
bylo pod warunkiem ze dana osoba uprawniona w dniu ztozenia powiernikowi oswiadczenia o objeciu,
odpowiednio, warrantéw lub akcji, bedzie, odpowiednio, czlonkiem Zarzadu Spétki albo czlonkiem Rady
Nadzorczej Spétki, chyba ze odwolanie tej osoby ze sktadu Zarzadu albo Rady Nadzorczej nastapilo na skutek:
(a) trwatej niezdolnodci do pracy lub (b) nie bylo wynikiem oszustwa, razacego niedbalstwa badz dziatania na
szkodg Spotki, w ktérych to sytuacjach ((a) lub (b)) cztonkowie organéw Spotki pozostajg nadal uprawnieni do
objecia warrantéw lub akcji serii G Spotki, w zaleznosci od przypadku.

Objecie warrantéw serii D i E, jak tez objecie akcji serii G Spotki, do ktérych uprawniajg te warranty mozliwe
jest pod warunkiem Ze dana osoba uprawniona w dniu zloZzenia powiernikowi oswiadczenia o objeciu,
odpowiednio, warrantéw lub akcji, bedzie, pozostawa¢ w stosunku pracy, zlecenia lub innym podobnym
stosunku ze Spotka lub jej spétkami zaleznymi.

W przypadku braku spemienia powyzszych warunkéw nastepuje wykreslenie danej osoby z listy oséb
uprawnionych, co oznacza, ze dana osoba uprawniona nie jest uprawniona do zlozenia o$wiadczenia o objeciu
akeji serii G, a zlozone ewentualnie takie o$wiadczanie nie wywoluje skutkéw prawnych. Zgodnie z
regulaminem programu motywacyjnego, Spotka zobowigzana jest niezwlocznie poinformowaé powiernika o
koniecznosci dokonania odpowiedniej zmiany na liScie os6b uprawnionych. Ponadto, Spélka weryfikuje listy
0s6b uprawnionych, ktére ztozyly oswiadczenia o objgciu warrantéw oraz akcji serii G pod katem spehiania
w.w. warunkow.,

Jednoczesnie, warranty serii D oferowane sg corocznie przez 3 lata poczynajgc od 2011 r, w seriach D1, D2 oraz
D3, pod warunkiem kazdorazowego spelnienia warunkow ich przydzialu, co oznacza iz osoby uprawnione moga
corocznie obja¢ akcje serii G wynikajgce jedynie z danej serii warrantéw i pod warunkiem kazdorazowego
spetnienia kryteriéw objecia akcji serii G.

Ponadto, warranty sa niezbywalne za wyjatkiem przenoszenia ich na instytucje finansowa wskazang przez
Spétke oraz przejécia ich na spadkobiercow, przy czym spadkobiercy powinni wskazaé Spétce jedng osobe do
wykonywania praw wynikajacych z warrantéw.

Platnosé w formie akcji wlasnych

Platnosci w formie akcji wlasnych zostaty szczegélowo opisane w nocie 19 do sprawozdania finansowego
Spéiki za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2013 roku.

Sprawozdanie Zarzgdu
z dziatalnosci Sp6tki ROBYG S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku
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Swiadczenia wyplacane w zwigzku z rozwigzaniem stosunku pracy

Na dziefi sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie istnieja umowy zawarte za Spotkg przewidujace wyplate
$wiadczef osobom zarzadzajagcym w chwili rozwigzania stosunku pracy poprzez ich rezygnacje lub zwolnienie z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny, za wyjatkiem (i) umowy o pracg zawartej przez Spolke w dniu
1 pazdziernika 2007 roku ze Zbigniewem Okorniskim — Prezesem Zarzadu — zgodnie, z ktéra Zbigniewowi
Okonskiemu przystuguje, w przypadku wypowiedzenia umowy przez Spotke, odprawa w wysokosci
szesciokrotnosci wynagrodzenia zasadniczego, jezeli wypowiedzenie nastapi w ezwartym roku obowigzywania
umowy lub péZniej W przypadku wypowiedzenia umowy przez Pracodawce albo Pracownika w trybie
wynikajgcym w z Kodeksu Pracy, Pracodawca jest upowazniony do zwolnienia Pracownika z dalszego
$wiadczenia pracy. W okresie zwolnienia Pracownika z obowigzku $wiadczenia przysluguje mu wynagrodzenie
stanowigce réwnowarto$¢ szedciokrotnosci wynagrodzenia miesigcznego wynikajacego z zawartej umowy,
platne co miesigc w szesciu réwnych ratach.(ii) umowy o prace zawartej pomigdzy Arturem Ceglarzem a
ROBYG S.A., zgodnie z ktérg w przypadku wypowiedzenia umowy przez ROBYG S.A w okresie szesciu
miesigcy po rozwigzaniu umowy Artur Ceglarz uprawniony bedzie do 50% wynagrodzenia podstawowego z
tytutu zakazu konkurencji, natomiast przy rozwigzaniu umowy w przypadku innym niz wypowiedzenie umowy
przez ROBYG S.A. Arturowi Ceglarzowi przyshiguje odszkodowanie w wysokodei 25% wynagrodzenia
podstawowego, oraz (iii) umowy o swiadczenie ustug zarzadczych zawartej przez Spotke w dniu 23 kwietnia
2013 roku z Eyal Keltsh — Wiceprezesem Zarzadu — zgodnie z kt6ra w przypadku wypowiedzenia umowy przez
Spétkg, Eyal Keltsh przystuguje wynagrodzenie stanowiace réwnowartoéé szesciokrotnodci wynagrodzenia
miesigcznego wynikajacego z zawartej umowy, platne co miesiac w szesciu réwnych ratach.

10. OSWIADCZENIE DOTYCZACE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

Zgodnie z § 29 ust. 2 Regulaminu Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. (.Regulamin GPW™)
kazda spétka publiczna, ktérej papiery wartosciowe notowane s3 na GPW, w tym ROBYG S.A. (,,Spitka™)
powinna w 2013 roku stosowa¢ zasady tadu korporacyjnego okreslone przez Zarzagd GPW w dokumencie pt.
wDobre Prakiyki Spélek Notowanych na GPW” w wersji obowigzujacej od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku
{(~-Dobre Praktyki”). Dobre Praktyki to zbiér rekomendacji i zasad obowiazujacych w zakresie ladu
korporacyjnego dla zarzadéw spolek publicznych, czlonkéw rad nadzorczych oraz akcjonariuszy spétek
publicznych.

Zgodnie z § 91 ust. 5 pkt. 4 rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedacego panstwem czlonkowskim
(..-Rozporzadzenie”) spétka publiczna, ktérej papiery wartosciowe s3 notowane na GPW winna przedstawic
inwestorom o$wiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego, w tym informacjg w zakresie stosowania Dobrych
Prakivyk.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Spélki, niniejszym przedstawia ponizej informacje zgodnie z wymogami § 91
ust. 5 pkt. 4 Rozporzadzenia.

Wskazanie zbioru zasad ladu korporacyjnego, kiéremu podlega Spitka oraz micjsca, gdzie tekst zhioru zasad
Jest publicznie dostgpny

Spétka podlega Dobrym Praktykom. Aktualna i obowiazujaca tre$¢ Dobrych Praktyk jest dostepna na stronach
oficjalnego portalu GPW poswigconego problematyce tadu korporacyjnego w spétkach publicznych, pod
adresem: www.corp-gov.gpw.pl, przy czym w 2013 roku Spotka stosowala Dobre Praktyki w wersji
obowigzujacej w 2013 roku, do ktérych odnosi sie niniejsze o$wiadczenie Zarzadu o stosowaniu zasad ladu
korporacyjnego.

Ponadto, akcjonariusze Spétki moga zapozna¢ si¢ z aktualng trescig Dobrych Praktyk réwniez na stronie
internetowej Spélki, 1j. www.robyg.com, w sekcji po$wigconej zasadom tadu korporacyjnego prowadzonej w
ramach serwisu relacji inwestorskich.

Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnoéei Spotki ROBYG S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 roku
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Wskazanie wszelkich odpowiednich informacji dotyczqcych stosowanych przez Spithe prakiyk w zakresie tadu
korporacyjnego wykraczajgcych poza wymogi prrewidziane prawem krajowym wraz 7 prredstawieniem
informacji o stosowanych przez niego praktykach w zakresie ladu korporacyjnego oraz zbioru zasad ltadu
korporacyjnego, na ktdrego stosowanie Spétka mogla zdecydowac si¢ dobrowolnie.

Spéika nie stosuje praktyk w zakresie tadu korporacyjnego wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem
krajowym.

Informacje na temat odstqpienia przez Spétke od stosowania Dobrych Praktyk

Spélka stosuje Dobre Praktyki, z wyjatkiem incydentalnego niezastosowania lub trwalego niestosowania
wskazanych ponizej Dobrych Praktyk.

Zasada okreslona w pkt. L5 Dobrych Praktyk

Brak polityki wynagrodzen §cisle odpowiadajacej wymogom Dobrych Praktyk wynika z faktu, iz wynagrodzenie
czlonkéw Zarzadu ustalane jest przez Rade Nadzorcza Spokki, a czlonkow Rady Nadzorczej przez Walne
Zgromadzenie i to do tych organ6w nalezy ustalanie odpowiedniej polityki wynagrodzen,

Ponadto, Zarzad informuje, ze w okresie 12 miesiecy zakoficzonych dnia 31 grudnia 2013 roku, czlonkom
Zarzadu przystugiwalo wynagrodzenie stale.

Ponadto niektérym czlonkom Zarzadu zostaly przyznane przez Rade Nadzorczg krétkookresowe wynagrodzenia
w postaci rocznych uznaniowych premii finansowych za zaangazowanie w dzialalnosé Grupy Kapitatlowej
Spotki w 2013 roku.

Jednoczesnie, Spétka wyemitowata réwniez warranty subskrypcyjne w ramach dhugoterminowego programu
motywacyjnego obejmujacego okreslonych czlonkéw Zarzadu, bylego czlonka Rady Nadzorczej oraz
pracownikow Grupy ROBYG (w tym osoby wspélpracujace z Grupg). Szczegélowe parametry tego programu
motywacyjnego zostaly wskazane w uchwale nr 21 Walnego Zgromadzenia Spélki z dnia 21 czerwca 2011 roku
opublikowanej raportem biezacym nr 37/2011 z dnia 22 czerwca 2011 roku, nastepnie zmienionej uchwatg nr 3
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 31 pazdziernika 2012 roku, opublikowang raportem biezgcym nr 38/2012
z dnia 31 pazdziernika 2012 roku.

Czlonkowie Zarzadu nic sg objeci jakimikolwiek dodatkowymi dobrowolnymi programami emerytalno-
rentowymi.

Zasada okresiona w pkt. 1.9 Dobrvch Praktyk

Rada Nadzorcza Spétki sklada sig z siedmiu cztonkéw, w tym Pani Petra Ekas. Zarzad Spétki sktada si¢ z trzech
czionkéw przy jednoczesnym braku udziatu kobiet w Zarzadzie.

Niestosowanie przez Spétke¢ zasady zrGwnowazonego udzialu kobiet i megzczyzn w wykonywaniu funkeji
zarzadu i nadzoru, jest zdaniem Spolki niwelowane przez fakt, iz wigkszo§é pracownikéw Spolki stanowig
kobiety, a ponadto zajmuja one réwniez stanowiska kierownicze, z ktérymi wigze si¢ posiadanie wplywu na
decyzje podejmowane w Spéice, co zdaniem Spélki zapewnia kreatywnosé i innowacyjno$¢ w prowadzonej
przez Spolke dzialanoéci gospodarcze;j.

Zasada okreslona w pkt. 1.12 Dobrych Praktyk

Spétka udostepnia akcjonariuszom mozliwo§é dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym w trakcie obrad
walnych zgromadzen Spétki poprzez zapewnienie dedykowanej linii telefonicznej. Ponadto Spélka umozliwia
wykonywanie prawa glosu osobiscie lub przez pelomocnika drogg korespondencyjng, natomiast z uwagi na
fakt, iz sklad akcjonariuszy Spétki, poza akcjonariuszami wigkszosciowymi, obejmuje przede wszystkim
podmioty bedace rezydentami polskimi, dla ktérych bezposredni udziat w obradach nie wigze si¢ co do zasady z
nadmiernymi trudnosciami lub kosztami, zdaniem Spétki brak umozliwienia oddawania glosu na Walnym

Sprawozdanie Zarzadu
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Zgromadzeniu za pomoca érodkéw komunikacji elektronicznej, nie narusza praw akcjonariuszy ani tez nie ma
istotnego negatywnego wplywu na utrzymywanie wlasciwej komunikacji z akcjonariuszami.

Zasada okreslona w pkt. I1.1. 9a) Dobrych Praktvk

Spotka w 2013 roku nie zamieszczala na stronie internetowej zapisu w formie audio lub video z przebiegu obrad
Walnego Zgromadzenia z uwagi na nieproporcjonalnosé¢ kosztéw powyiszej operacji. Jednoczesnie, poniewaz
sklad akcjonariuszy Spéiki, poza akcjonariuszami wigkszosciowymi, obejmuje przede wszystkim podmioty
bedgce rezydentami polskimi, dla ktérych bezposredni udzial w obradach nie wigze si¢ co do zasady z
nadmiernymi trudnosciami lub kosztami, zdaniem Spétki niestosowanie przez Spétke powyzszej zasady nie
narusza praw akcjonariuszy ani tez nie ma istotnego negatywnego wplywu na utrzymywanie wlasciwej
komunikacji z akejonariuszami.

Zasada okreslong w pkt. I1.2 Dobrych Praktyk

Spolka zapewnia, aby wigkszo$¢ informacji oraz dokumentéw na stronie internetowej dostepna byla réwniez w
jezyku angielskim. Jedynie incydentalnie w przypadku raportéw biezacych zawierajacych obszerniejsze
zataczniki pelna wersja takiego raportu dost¢pna jest jedynie w jezyku polskim wraz ze stosowng w tym zakresie
informacja.

Ponadto jednostkowe sprawozdania finansowe Spotki za ubiegle lata obrotowe, w ktérych Spotka nie byla
Jeszeze spotka publiczng (nie dotyczy sprawozdania finansowego Spoétki za 2010 r.) nie sa dostgpne w jezyku
angielskim. Réwniez czes¢ skonsolidowanych sprawozdar finansowych Grupy Spolki za lata ubiegle nie jest
dostepna w jezyku angielskim. Natomiast skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitalowej Spotki
dostgpne na stronie internetowej Spotki w jezyku angielskim, z wyjatkiem skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2010 rok oraz kwartalnych i pétrocznych sprawozdar finansowych od momentu wej$cia Spétki
na Gieldg Papieréw Wartosciowych w Warszawie, réznia si¢ od skonsolidowanych sprawozdan Grupy
Kapitalowej Spétki w jezyku polskim, z uwagi na fakt, iz s3 to wersje przygotowane przez Spétke na inng date
na potrzeby sprawozdawczoéci finansowej jej znacznych akcjonariuszy, stad sprawozdania te moga zawieraé¢
inny zakres informacji niz skonsolidowane sprawozdania finansowe sporzadzone w jezyku polskim.

Zasada okresiona w pkt. IIl. 8 Dobrych Prakivk

W Spéice funkcjonuje Komitet ds. Wynagrodzeri oraz Komitet Audytu, natorniast nie funkcjonuje komitet ds.
nominacji. Czlonkowie Zarzadu sa powolywani i odwolywani przez walne zgromadzenie, zatem z uwagi na
fakt, iz kazdy akcjonariusz moze zaproponowaé kandydata do Zarzadu Spolki oraz uczestniczy¢ w powolywaniu
i odwotywaniu czlonkéw Zarzadu, Spétka uznaje, iz brak komitetu nominacji nie narusza interesu akcjonariuszy.

Zasada okreslona w pkt. 1V, 10 Dobrych Prakevk

W 2013 roku Spéika nie zapewniala transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym z uwagi na
nieproporcjonalno$¢ kosztow takiej transmisji. Z uwagi na fakt, iz sklad akcjonariuszy Spolki, poza
akcjonariuszami wigkszo$ciowymi, obejmuje przede wszystkim podmioty bgdace rezydentami polskimi, dla
ktérych bezposredni udziat w obradach nie wigze sie co do zasady z nadmiernymi trudnosciami lub kosztami,
zdaniem Spoétki brak transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczZywistym nie narusza praw
akcjonariuszy ani tez nie ma istotnego negatywnego wplywu na utrzymywanie wiasciwej komunikacji z
akcjonariuszami,

Opis gléownych cech stosowanych w Spéice systeméw kontroli wewngtronej § zarzgdzania rygykiem w
odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdart finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

¢  zakresi struktura raportowania finansowego Grupy

Zarzad Spélki analizuje biezace wyniki finansowe osiggane przez Grupe oraz przez poszczegblne spotki
celowe poréwnujac je z przyjetymi budzetami na bazie okresowych miesigcznych oraz kwartalnych

Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Spitki ROBYG S.A. za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2013 roku
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raportéw przygotowywanych w oparciu o przyjeta polityke rachunkowosci Grupy uwzgledniajaca format i
szczegblowos¢ danych finansowych prezentujgcych wymagany z punktu widzenia Zarzadu poziom
szczeg6lowodci oraz istotnosci.

Grupa przeprowadza okresowy (minimum raz na kwartal) proces aktualizacji planéw krétko- oraz
Srednioterminowych na bazie analizy poszczegélnych projektow oraz aktualnej sytuacji rynkowej. Dla
kazdego projektu oraz poszczegolnych przygotowywanych do uruchomienia etapéw  projektow
przygotowywany jest budzet operacyjny i finansowy, ktéry stanowi implementacje zalozen przyjetych w
planach Srednio- i krotkoterminowych. Przygotowywane w ten sposGb budzety roczne oraz dla
poszczegblnych projektéw i ich etapéw zatwierdzane sg przez Zarzad Spotki.

Grupa stosuje spojne zasady ksiggowe prezentujac dane finansowe w sprawozdaniach finansowych,
okresowych raportach finansowych i sprawozdawezosci zarzadeze;.

* podziat obowigzkéw i kompetencji w procesie przygotowywania informacji finansowej

Dzial kontrolingu i raportingu Grupy pod nadzorem Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora ds. Finansowych
Spétki przygotowuje sprawozdania finansowe, okresowe oraz biezace raporty Grupy i Spotki.

Raporty Grupy przygotowywane sa przez wysoko wykwalifikowany zespol  pracownikow  dzialu
kontrolingu i raportingu na bazie informacji ksiegowych sporzadzanych przez dziat finansowo — ksiegowy.
Proces przygotowania nadzorowany jest przez kierownictwo fredniego szczebla dzialu finansowego.
Sprawozdania finansowe, przed przekazaniem ich niezalenemu audytorowi, sprawdzane sa przez
kontroleréw finansowych, a nastgpnie przez Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora da. Finansowych Spaétki.

s  proces przygotowywania budizetéw i oceny inwestycji

Proces budzetowania oparty jest o wypracowane w trakcie wieloletniej dziatalnosci Grupy doswiadczenia i
procedury decyzyjne. Podstawa do prognozowania rentownosci projektéow, ich poszezegdlnych etapéw
oraz przyszlych inwestycji jest szczegGlowa i konserwatywna analiza kosztéw inwestycyjnych przy
uwzglgdnieniu odpowiedniej rezerwy na potencjalne zmiany w strukturze i wiclkosci poszczegbinych
pozycji kosztowych oraz konserwatywne podejscie do prognozy potencjalnych przychodéw.

Przed rozpoczgciem kazdego projektu lub jego etapu przygotowywane sg szczegdlowe budzety
wykonawcze, ktérych realizacja jest monitorowana na biezaco, lecz nie rzadziej niz kwartalnie w ramach
aktualizacji budzetéw operacyjnych. Proces aktualizacji opiera si¢ na przyjetych w Grupie zasadach i
podlega on szczegdlnemu nadzorowi ze strony Zarzadu.

¢ regularna ocena dzialalnosci Grupy w oparciu o raporty finansowe

Wewngtrzne procedury opracowane przez Grupe okreslajg w sposéb szczegblowy plan przygotowania oraz
koniroli raport6w i sprawozdan okresowych i biezgcych Grupy. Zgodnie z nim na koniec kazdego miesiaca
oraz kwartalu przygotowywane s szczegélowe raporty zarzgdcze. Dziat kontrolingu i rapottowania
analizuje te dane a nastgpnie po potwierdzeniu ich poprawnosci przekazuje je kierownictwu $redniego i
wyzszego szczebla poszezegdlnych pionéw organizacyjnych Spélki oraz Zarzadowi. Po zakonczeniu
kazdego z okreséw sprawozdawczych analizuje si¢ szczegélowo wyniki finansowe Grupy w odniesieniu do
Grupy jako calosci oraz w odniesieniu do poszczeg6lnych projektéw i ich etapéw w poréwnaniu do
zatozen budzetowych jak réwniez do prognoz wykonanych w miesigcu poprzedzajacym analizowany okres
sprawozdawczy.

Zidentyfikowane odchylenia sg odpowiednio analizowane i wyjasniane a w przypadku wykrycia bledéw sg
one korygowane na biezaco w ksiggach Spélki zgodnie z przyjets polityka rachunkowosci.

®  proces zarzadzania ryzyKkiem i audyt wewnetrzny

Sprawozdanie Zarzadu
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Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ w ramach przyjetych przez Grupe wewnetrznych procedur i polega na
identyfikowaniu i ocenie obszarow ryzyka dla wszystkich obszaréw aktywnosci Grupy wraz =z
Jjednoczesnym definiowaniem dziatan niezbednych do jego ograniczenia lub eliminacji. Do tego wlasnie
shizy system procedur i kontroli wewngtrznych. Procedura zarzadzania ryzykiem podlega okresowej
aktualizacji przez Zarzad Spotki przy aktywnym wspéludziale kadry kierowniczej oraz doradcow
zewnetrznych. Dodatkowo, dziatalnoé¢é Grupy podlega monitoringowi ze strony audytu wewngtrznego.
Wyniki prac audytu wewnetrznego raportowane sa do Zarzadu celem podjgcia krokéw do implementacji
niezbgdnych procedur kontrolnych,

* audyt sprawozdan finansowych Grupy przez niezaleznego bieglego rewidenta

Sprawozdania finansowe Grupy podlegaja badaniu przez bieglego rewidenta o odpowiednich
kwalifikacjach zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.

Informacje na temat znacznych akcjonariuszy

Ponizej Spétka, wg najlepszej wiedzy Zarzadu Spélki, przedstawia informacje na temat akcjonariuszy
posiadajacych znaczne pakiety akcji wraz z okresleniem liczby akcji posiadanych przez te podmioty, ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym Spéiki oraz liczby gloséw z akji posiadanych przez te podmioty
i procentowego udzialu w ogélnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki wynikajacego z tych akcji na
dzien 31 grudnia 2013 roku:

Liczba stoséw udzial w ogdlnej udzial w kapitale
Akcjonarinsz Liczba akeji kgc i liczbie gloséw na zakladowym
. WZA Spélki
LBPOL William I S.A.R.L. 113 889 106 113 889 106 43,72% 43,72%
Nanette Real Estate Group NV, 66 075 821 66 075 821 25,36% 25,36%
ING Otwarty Fundusz Emerytalny i
ING Dobrowolny Fundusz 19 388 584 (%) 19 388 584 (%) 7.44% (*) 7,44% (%)
Emerytalny
Pozostali akcjonariusze 61 168 488 61 168 488 2348% 23,48%
Zrédio: Spotha

* Informacje w oparciu o zawiadomienie otrzymane w dniu 28 marca 2013 roku
Na dziefi 31 grudnia 2013 roku ogélna liczba akeji/gloséw z akcji w Spolce wynosita 260 521 999,

W 2013 roku, mialy miejsce nastepujace zmiany w strukturze akcjonarinszy posiadatacych przynajmniej 5%
gloséw na zgromadzeniu akcjonariuszy Spoétki:

* W marcu 2013 roku, Nanette Real Estate Group N.V. sprzedata 933 500 akcji Spétki stanowigcych
0,36% jej kapitatu zakladowego oraz uprawniajacych do 933 500 glos6éw i stanowigcych 0,36% ogolnej
liczby glosow w Spélce.

* W marcu 2013 roku, ROBYG B.V. sprzedata 14 916 500 akcji Spotki stanowigcych 5,77% jej kapitalu

zakiadowego oraz uprawniajgcych do 14 916 500 gloséw i stanowigcych 5,77% ogblnej liczby gloséw
w Spdlce.

* W marcu 2013 roku, ING Otwarty Fundusz Emerytalny i ING Dobrowolny Fundusz Emerytalny
zawiadomity Spétke o nabyciu na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie acznie 10 000 000
akeji Spotki stanowigcych 3,87% jej kapitalu zaktadowego oraz uprawniajgcych do 10 000 000 gloséw
i stanowigcych 3,87% ogélnej liczby gloséw w Spolce.
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* W maju 2013 roku, ROBYG B.V. sprzedata § 000 000 akcji Spélki stanowigcych 3,10% jej kapitatu
zakiadowego oraz uprawniajacych do 8 000 000 gloséw i stanowiacych 3,10% ogdlnej liczby glosow w
Spoéice.

* W maju 2013 roku, ROBYG B.V. sprzedata spéice Nanette Real Estate Group N.V. 8 120 896 akcji
Spélki stanowigeych 3,14% jej kapitatu zakladowego oraz uprawniajgcych do 8 120 896 gloséw
i stanowiacych 3,14% ogéinej liczby gloséw w Spétce.

* We wrzesniu 2013 roku spétka Nanette Real Estate Group N.V. sprzedala 8 900 000 akcji Spotki
stanowigcych 3,42% jej kapitalu zakladowego oraz uprawnigjgcych do 8900000 glosow
i stanowigcych 3,42% ogolnej liczby gloséw w Spéice.

® W pazdzierniku 2013 roku spotka Nanette Real Estate Group N.V. sprzedata 2 850 000 akcji Spotki
stanowiacych 1,09% jej kapitalu zakladowego oraz uprawniajgcych do 2850000 gloséw i
stanowigcych 1,09% ogédlnej liczby gloséw w Spélce.

* W grudniu 2013 roku spélka Nanette Real Estate Group N.V. sprzedata 320337 akcji Spolki
stanowiaeych 0,12% jej kapitatu zakladowego oraz uprawniajacych do 320 337 gloséw i stanowigcych
0,12% ogélnej liczby gloséw w Spolee.

W dniu 28 lutego 2013 roku nastapito podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki z kwoty 25 793 550 PLN
do kwoty 25 848 100 PLN poprzez emisje 545 500 akeji zwyklych na okaziciela serii G Spélki w wartosci
nominalnej 0,10 PLN kazda. Akcje te wyemitowano w ramach warunkowego podwyzszenia kapitalu
zakladowego Spétki w wyniku wykonania cze$ci warrantow subskrypeyjnych przyznanych pracownikom i
wspolpracownikom Grupy.

W dniu 26 lipca 2013 roku kapitat zakladowy Spoiki podwyzszono z kwoty 25848 100,00 PLN do
26052 199,90 PLN w drodze emisji 2 040999 akcji zwyklych na okaziciela serii G Spolki o wartosci
nominalnej 0,10 PLN kazda. Akcje te wyemitowano w ramach warunkowego podwyzszenia kapitalu
zaktadowego Spétki w wyniku wykonania czedci warrantéw subskrypcyjnych przyznanych dwém czionkom
Zarzadu Sp6iki oraz jednej innej osobie’, Po podwyzszeniu kapitalu zakladowego Spoélki, catkowita liczba akcji
oraz catkowita liczba gloséw przystugujacych ze wszystkich akeji wyemitowanych przez Spotke na dzier 31
grudnia 2013 r. wyniosla 260 521 999,

Zmiany wysokodci kapitatu zaktadowego dokonane po dniu bilansowym do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego Spélki za rok zakoficzony 31 grudnia 2013 roku zostaly opisane w nocie 8 do niniejszego
sprawozdania.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktdre dajq specjalne uprawnienia kontrolne wraz z
opisem tych uprawnieri

Wszystkie akcje Spétki daja rowne prawa akcjonariuszom. Spétka nie posiada akcji uprzywilejowanych.

Niemniej, na mocy statutu Spétki LBPOL William S.4.r.1. (,LBPOL”) oraz Nanette Real Estate Group N.V.
(.,Nanette”) (,Znaczacy Akcjonariusze”), na dzier 31 grudnia 2013 roku byly uprawnione do powotywania i
odwolywania czlonkéw Rady Nadzorczej, tj. LBPOL trzech czlonkéw a Nanette 1 cztonka Rady Nadzorczej.
Przystugujace tym Znaczacym Akcjonariuszom uprawnienia osobiste do powolywania i odwolywania po
maksymalnie dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej mialy im przystugiwac tak dlugo jak kazdy z nich wraz z
Jjakakolwiek jego spétka zalezna lub powigzang bedzie posiadaé Akcje reprezentujace co najmniej 20% kapitatu
zakiadowego Spétki. Po dniu niniejszego sprawozdania powyzsze uprawnienia zostaly zmienione w ten sposéb,
ze LBPOL bedzie uprawniona do powolywania i odwolywania czterech, a Nanette Zadnego czlonka Rady
Nadzorczej, przy czym zmiany te wejda w zycie pod warunkiem ich zargjestrowania przez wlsciwy sad

? ktéra przestala by¢ czlonkiem Rady Nadzorczej Spolki w lutym 2013 roku, lecz zostata cztonkiem Rady Nadzorczej jednej ze spolek
zaleznych Grupy.
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rejestrowy oraz po uzyskaniu zgody na koncentracjg, do ktérej odnosi sie raport biezacy nr 14/2014 z 17 tutego
2014 roku. Powyzsze uprawnienie LBPOL bedzie przyslugiwalo tak dlugo jak diugo LBPOL razem z
podmiotami zaleznymi i stowarzyszonymi bedzie posiadac nie mniej niz 30% akcji Spotki.

Ponadto, wskazani powyzej Znaczacy Akcjonariusze zwigzani s3 umows o wspolnym wykonywaniu kontroli
nad Spotks, zgodnie z ktéra Znaczacy Akcjonariusze uzgadniaja migdzy soba sposéb glosowania na Walnym
Zgromadzeniu Spétki. Informacje na temat mozliwego wygasnigcia porozumienia o wykonywaniu wspolnej
kontrolii nad Spétka znajduja si¢ w raporcie biezacym nr 99/2013 z 19 grudnia 2013 roku.

W konsekwenciji, uprawnienia osobiste Znaczacych Akcjonariuszy oraz fakt, iz zobowiazani sg oni migdzy soby
uzgadniac sposéb glosowania na Walnym Zgromadzeniu, przyznaja wskazanym powyze] Znaczacym
Akcjonariuszom uprawnienia kontrolne, jednakze koncentracja, do ktdrej odnosi sie raport biezacy nr 14/2014 z
17 lutego 2014 roku moze spowodowaé uzyskanie wytacznej kontrolii nad Spoika przez LBPOL.

Ustawowe lub statutowe ograniczenia w wykonywaniu prawa glosu

Kazda akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Statut nie przewiduje ograniczen w
zakresie wykonywania prawa glosu.

Zgodnie z KSH, akcjonariusz Spotki nie moze ani osobiscie, ani przez pelnomocnika glosowac przy powzigciu
uchwal dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec Spolki z jakiegokolwiek tytulu, w tym udzielenia
absolutorium, zwolnienia ze zobowigzania wobec Spélki oraz sporu pomigdzy nim a Spétka. Ograniczenie
powyzsze nie dotyczy glosowania przez akcjonariusza Spétki jako petomocnika innego akcjonariusza przy
powzieciu uchwat dotyczacych swojej osoby, o ktérych mowa powyzej.

Ograniczenia w przenoszeniu prawa wlasnosci papieréw wartosciowych Spdtki

Statut Spotki nie przewiduje ograniczen w zakresie przenoszenia prawa wlasnogci akcji Spokki.

Ponadto, wedlug najlepszej wiedzy Zarzadu Spélki, nie istnieja umowne ograniczenia zbywalnosci akcji inne niz
dotyczace akeji bedacych w posiadaniu Nanette oraz LBPOL. Informacje na temat tych ograniczen oraz ich
mozliwego wygasnigcia znajduja sie w raporcie biezacym nr 99/2013 z 19 grudnia 2013 roku.

Zasady powolywania i odwolywania oséb zarzgdzajgcych oraz opis ich uprawnie

Zasady pow ania i odwolywania Zarzadu

Organem zarzadzajacym i wykonawczym Spoiki jest Zarzad. Zgodnie ze statutem Spolki Zarzad sklada sie z od
Jednej do pigciu os6b. Obecny Zarzad sktada si¢ z trzech 0séb, w tym Prezesa Zarzadu.

Na dziei 31 grudnia 2013 roku uprawnienie do powylawania Zarzadu, w tym Prezesa Zarzgdu przyshugiwalo
Walnemu Zgromadzeniu Spétki i takie uprawnienie Walne Zgromadzenie ma takze po dniu bilansowym.
Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest wspélna, co oznacza, iz w przypadku, gdy jakikolwiek czlonek Zarzadu
zostanie odwolany w trakcie trwania jego kadencji i na jego miejsce zostanie powolana inna osoba, mandat
nowopowolanego czlonka Zarzadu wygasa z dniem wygasniecia mandatéw wszystkich czlonkéw Zarzadu. Ta
sama zasada ma zastosowanie w przypadku odwotania catego Zarzadu w trakcie trwania kadencji i powolania
nowych czlonkéw Zarzadu, a takze w przypadku zwigkszenia liczby czlonkéw Zarzadu w trakcie trwania
kadencji. Mandaty czlonkéw Zarzadu wygasaja z dniem zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie
sprawozdania finansowego za ostatni pelny rok pelnienia przez czlonkéw Zarzadu ich funkcji. Dopuszczalne jest
ponowne powolanie w sktad Zarzadu tych samych os6b na kolejne kadencije.

Z wazmych powodoéw Prezes, Wiceprezes, czlonek lub wszyscy czlonkowie Zarzadu, moga zosta¢ zawieszeni w
wykonywaniu czynnosci przez Rade Nadzorcza.
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Uprawnienia Zarzqdy

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spétka, z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych
przez przepisy prawa i Statut dla jej pozostatych organéw. Zarzad kieruje dzialalnoécig Spotki, zarzadza jej
majatkiem oraz reprezentuje Spolke na zewnatrz przed sadami, organami wiadzy i wobec 0s6b trzecich.

Zarzad przygotowuje roczne plany rzeczowo-finansowe i przedstawia je do zatwierdzenia przez Radg
Nadzorcza. Zarzad jest obowigzany w ciaggu czterech miesigcy po uplywie roku obrotowego sporzadzié i
przedtozy¢ Radzie Nadzorczej zweryfikowane przez bieglego rewidenta sprawozdanie finansowe za ubiegly rok
obrotowy oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spéiki. Zarzad, za zgoda Rady Nadzorczej, jest tez
upowazniony do wyplaty Akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku
obrotowego,

Lpowaznienie Zarzgdy do podjecia decyzji o emisji akcji Spotki

Na datg niniejszego sprawozdania, Zarzad Spélki nie jest uprawniony do emisji akeji Spotki, a jego uprawnienie
w tym zakresie przewidziane statutem Spétki wygasto w dniu 3 marca 2013 roku.

Upowaznienie Zarzqdu do podiecia decyzji o wykupie akcji Spotki

Zarzad nie jest upowazniony ani na podstawie statutu Spoiki ani tez uchwaly Walnego Zgromadzenia do
podjgcia uchwaty w przedmiocie dokonania wykupu akcji Spétki.

Zmiana statuty Spotki

Zgodnie z art. 430 § 1 KSH zmiana statutu Spétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, ktéra zgodnie z art
415 KSH wymaga kwalifikowanej wigkszosci % glos6w.

Zmiang statutu Zarzad zglasza do sadu rejestrowego. Zgloszenie takie, co do zasady, nie moze nastapié po
uplywie trzech miesigcy od daty podjgcia uchwaly w sprawie zmiany przez Walne Zgromadzenie Spotki.
Zmiana statutu jest skuteczna od chwili jej zarejestrowania przez whasciwy sad rejestrowy.

Zasady dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Spélki dziata w oparciu o przepisy KSH oraz statutu Spotki, a takse regulamin Walnego
Zgromadzenia. Statut Spétki oraz regulamin Walnego Zgromadzenia dostgpne s3 na stronie internetowej Spotki,
tj. www.robyg.com

Zgodnie ze statutem Sp6tki, uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja zwykly wigkszodcia gloséw, chyba, ze
statut Spétki lub KSH przewiduja surowsze wymagania w tym wzgledzie.

Uprawnienia akcjonariuszy okreslone sa w przepisach kodeksu spétek handlowych oraz w regulaminie Walnego
Zgromadzenia dostgpnym na stronie internetowej Spotki, 4. www.robyg.com. Ponadto, Spotka podaje
szczegGlowy opis uprawnien akcjonariuszy w kazdorazowym ogloszeniu o zwolaniu Walnych Zgromadzert na
stronie internetowej Spolki, tj. www.robyg.com.
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Sklad osobowy i zmiany w zakresie skiadu osebowego w okresie 12 miesigcy zakoviczonych dnia 31 grudnia
2013 roku w organach zarzgdzajgcych, nadzorujqcych Spoiki oraz ich komitetach

Zarzqd Spétki i sposéb funkcjonowania Zarzqdu

Imig i nazwisko Funkeja Data rozpoczecia kadencji Data uptywu kadencji
Zbigniew Ckoriski Prezes Zarzadu 23 kwietnia 2013 23 kwietnia 2016 1,
Artur Ceglarz pl 23 kwietnia 2013 23 kwietnia 2016 1.

Zarzadu
Eyal Keltsh Wiceprezes 23 kwietnia 2013 23 kwietnia 2016 .
Zarzadu
Zrodio: Spothka

W okresie 12 miesigcy zakonczonych dnia 31 grudnia 2013 roku nie nastgpily zmiany w sktadzie osobowym
Zarzadu. Jednoczesnie, poprzednia trzyletnia kadencja Zarzadu zakonczyla si¢ w dniu 14 marca 2013 roku,
niemniej zgodnie z art. 369 § 4 Kodeksu Spétek Handlowych, mandaty w.w. cztonkéw Zarzadu wygasty w dniu
23 kwietnia 2013 roku, tj. z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe Spétki za 2012 roku, w ktérym to dniu w.w czlonkowie Zarzadu zostali powolani na
kolejng trzyletnia kadencje.

Szczegdlowy tryb dzialania Zarzadu okrela Regulamin Zarzadu uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez
Rad¢ Nadzorczg. Prace Zarzadu sa koordynowane przez Prezesa Zarzadu. Zarzad podejmuje uchwaly na
posiedzeniach, zwolywanych przez Prezesa Zarzadu badz Wiceprezesa Zarzadu, co najmniej na siedem dni
przed planowang data posiedzenia. Posiedzenia Zarzadu mogg odbywaé si¢ bez formalnego zwotania pod
warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Zarzadu uczestnicza w takim posiedzeniu. Posiedzenia Zarzadu odbywaja
si¢ W miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na miesiac. Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu
badZ Wiceprezes Zarzadu. Zarzad jest uprawniony do podejmowania waznych uchwal pod warunkiem
zawiadomienia wszystkich cztonkéw Zarzadu o posiedzeniu oraz pod warunkiem, e co najmnicj polowa
czlonkéw Zarzadu, w tym Prezes lub Wiceprezes Zarzadu, jest obecna na posiedzeniu. Porzadek obrad
posiedzef Zarzadu moze by¢ zmieniany w trakcie trwania posiedzenia jedynie pod warunkiem, ze wszyscy
czlonkowie Zarzadu sg obecni na posiedzeniu i wyraza zgode na takg zmiang. Uchwaty Zarzadu zapadaja
bezwzgledna wigkszoscig glosow, o ile przepisy prawa nie wymagaja wigkszej liczby gloséw. W przypadku
réwnosci glosow decyduje glos Prezesa Zarzadu. Zarzad jest uprawniony do podejmowania uchwal takze w
drodze glosowania pisemnego oraz za pomoca elektronicznych $rodkéw porozumiewania si¢ na odlegto$¢ pod
warunkiem, Ze wszyscy czionkowie Zarzadu zostali poinformowani o tresci proponowanej uchwaly oraz, ze co
najmniej potowa cztonkéw Zarzadu, w tym Prezes lub Wiceprezes Zarzadu, brali udzial w glosowali nad taka
uchwalg. Czlonkowie Zarzgdu, ktérzy glosowali przeciw uchwale majg prawo zglosi¢ swoje zdanie odrebne,
ktére dolaczane jest do protokolu posiedzenia. W posiedzeniach Zarzadu mogg uczestniczy¢ czlonkowie Rady
Nadzorczej, Komitetu Audytu, inni pracownicy Spétki specjalizujacy si¢ w poszczegélnych sprawach
omawianych na posiedzeniu Zarzadu, jak réwniez inne osoby zaproszone przez Prezesa Zarzadu lub
Wiceprezesa Zarzadu. Z posiedzefi Zarzadu sporzadzane sg protokoly.

Rada Nadzoreza Spétki

Imig | nazwisko Funkcja Data rozpoczecia kadencji Data uplywu kadencji
13 kwietnia 2010 1,
i 13 kewietnia 2013r.*
Oscar Kazanelson Przewodmczqcy. o
Rady Nadzorczej 13 kwietnia 2013%* 13 kwietnia 2016 .
. Calonck Rady 13 kwictnia 2010 . 13 kwietnia 2013r.*
Nadzorczgj
Dariusz Okolski Czionek R?dy 13 kwietnia 2010 1. 13 kwietnia 20130+
Nadzorczej
Sprawozdanie Zarzgdu
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Imig i nazwisko Funkeja Data rozpoczeeia kadencji Data uplywu kadencji
13 kwietnia 2010 r. .
Jozef Stanistaw Cztonek Rady 13 kwietnia 2013r.
Buczyniski Nadzorczej 13 kwietnia 2013 13 kwietnia 2016
13 kwietnia 2010 1. )
Kiaus Schmid Czlonek Rady 13 kwietnia 2013r.
Nadzorczej 13 kwietnia 2013 13 kwietnia 2016+
13 kwietnia 2010 1.
Amne Sophie Van Czlonek Rady 13 kwietnia 2013r.
QOosterom Nadzorczej 13 kwietnia 2013 13 kwictnia 20167%%%
Zbigniew Markowski .
e 13 kwietnia 2010 r. 13 kwietnia 2013r,
Czlonek Rady Lo
Nadzorozej 13 kwietnia 2013 13 kwictnia 2016
13 kwietnia 2010%*
Czlonek Rady 13 kwietnia 2013
Rodolpho Amboss Nadzorczej 13 kewietnia 2013 13 kwietnia 2016
13 kwictnia 2010%*
Yosef Cimer Czlonek Rgdy 13 kwietnia 2013
Nadzorezej 13 kwietnia 2013 13 kwietnia 2016
13 kwietnia 20] 3%%<%* A
Petra Ekas Wiceprzewodniczaca o 13 kwietmia 2016
Rady Nadzorczej
Mark H Newran Wiceprzewodniczaca 13 kwietnia 201 3#++#%2 13 kwictnia 2016
Rady Nadzorczej
Zrodio: Spétha

* recygnacia w dniu 7 lutego 2013 roku, 4. w trakcie uproednief kadencyi trvajgcef do dnia 13 kwietnia 2013 roku.

** powolanie w dniu 7 hutego 2013 roku, . w trakeie uprzednief kadencyi trwajgeey do dnia 13 kwietnia 2013 roku,
**" rezygnacja w dniu 12 lipca 2013 roku, §j. w trakcie obecnej kadencji trwajgeej od dnia 13 kwiefia 2013 roku.
*¥A* rezvgnacia w dniu 28 czerwea 2013 roku, tj. w trakeie obecnef kadencyi irwajgcej od dnia 13 kwietnia 2013 roku.
*AR2X powolanie w dniu 12 lipca 2013 roku, 4. w trakcie obecnef kadencji trwajgcef od dnia 13 hwietnia 2013 roku.
wwwkex powolanie w dniv 1 lipca 2013 roku, 4. w trakcie obecnef kadencii trwajgcef od dnia 13 kwietnia 2013 roku,

W okresie 12 miesigcy zakoficzonych dnia 31 grudnia 2012 roku nastgpily zmiany w sktadzie osobowym Rady
Nadzorczej, szczegélowo wykazane w opisie pod wskazana powyzej tabela, przy czym ogélna liczba mandatéw
tj. 7 byla obsadzona przez caly okres 2013 roku.

Na datg niniejszego sprawozdania, trzech cztonkéw Rady Nadzorczej jest powotywanych i odwolywanych przez
LBPOL, natomiast jeden czionek Rady Nadzorczej jest powolywany i odwotlywany przez Nanette, a pozostali
czlonkowie przez Walne Zgromadzenie. Powyzsze uprawnienia przystugujg w.w. akcjonariuszom tak dtugo jak
dlugo akcjonariusze Ci tacznie ze spétkami zaleznymi i stowarzyszonymi beda posiadaly co najmniej 20% akeji
Spotki. W zwigzku z faktem, iz w dniu 14 i 15 stycznia 2014 roku Nanette zbyla 5,3%% akcji Spélki osiagajac
w ten sposéb 19,9% akcji Spotki, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 18 lutego 2014 roku
podjeto uchwate w sprawie zmian do statutu Spétki, zgodnie z ktérymi czterech czlonkéw Rady Nadzorczej
bgdzie powolywanych i odwolywanych przez LBPOL tak dlugo jak dlugo LBPOL wraz z podmiotami
zaleznymi i stowarzyszonymi bedzie posiadata co najmniej 30% akcji Spotki. Jednoczesnie Nanette nie bedzie
uprawniona do powolywania i odwolywania czlonkéw Rady Nadzorczej, a pozostali cztonkowie Rady
Nadzorczej beda powotywani i odwolywani przez Walne Zgromadzenie. Wejscie w Zycie tych zmian nastapi
pod warunkiem zarejestrowania ich krajowym rejestrze sgdowym przez wiasciwy sad, natomiast Spétka zlozy
stosowny wniosek do sadu pod warunkiem uzyskania przez LBPOL zgody na koncentracj¢ polegajacg m.in. na

Sprawozdanie Zarzadu
Z dzialalnos$ci Spotki ROBYG S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku
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mozliwosci uzyskania czterech miejsc w Radzie Nadzorczej Spotki, do ktérej szczegdtowo Spélka odniosta sig
w raporcie biezacym nr 14 z 17 lutego 2014 roku.

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowiazki osobiscie. Przewodniczacy Rady Nadzorczej
kieruje jej pracami oraz koordynuje prace jej czionkéw. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly na posiedzeniach.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje przewodniczacy Iub wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej z wlasnej
inicjatywy badZ na wniosek Zarzadu albo czionka Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno odbyé¢ si¢ w ciagu
dwoch tygodni od daty zlozenia wniosku. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga odbywa¢ si¢ bez formalnego
zwolania jedynie w przypadku, gdy wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w posiedzeniu. Porzadek
obrad posiedzefh Rady Nadzorczej moze by¢ zmieniany w trakcie trwania posiedzenia Rady Nadzorczej pod
warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w posiedzeniu oraz, ze wyrazaja na to zgode.
Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny odbywaé sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz cztery razy w roku
obrotowym. Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi przewodniczacy Rady Nadzorczej a w razie jego
nieobecnoéci  wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. Czlonkowie Zarzadu majg prawo uczestniczyé w
posiedzeniach Rady Nadzorczej, z wyjatkiem posiedzen bezposrednio dotyczacych Zarzadu tub jego czlonkéw.
Z posiedzen Rady Nadzorczej sporzgdzane sq protokoly.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly na posiedzeniach, w trybie pisemnym oraz przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosé. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest
zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej oraz uczestnictwo w posiedzeniu co najmniej
czterech czlonkéw Rady Nadzorczej, w tym przewodniczacego lub wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wigkszoscia gloséw. W przypadku réwnosci glosow
rozstrzyga glos przewodniczacego Rady Nadzorczej. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial w
podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swéj glos na pismie za posrednictwem innego czlonka Rady
Nadzorczej. Oddanie glosu na pismie nie moze dotyczyé spraw wprowadzonych do porzadku obrad na
posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze takze podejmowaé uchwaly przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odieglosé. W takim przypadku uchwata jest wazna, gdy wszyscy
czlonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaly, a co najmniej potowa jej
czionkéw glosowala za jej przyjeciem. Podejmowanie nchwat w wyzej okreslonym trybie nie dotyczy wyborow
przewodniczacego i wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powolania czlonka Zarzadu oraz odwotania i
zawieszenia w czynnosciach tych oséb.

Rada Nadzorcza uchwalita swéj regulamin, ktory szczegdlowo okredla jej organizacje oraz tryb dziatania.
Regulamin zostat zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie.

Komitet Audytu

W 2013 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata Komitet Audytu na kolejng kadencjg, w skiad ktérego weszli: (i}
Oscar Kazanelson, (ii) Yosef Cimer, oraz (iii) Zbigniew Markowski, Jjako Przewodniczacy Komitetu Audytu.

W okresie 12 miesigcy zakoficzonych dnia 31 grudnia 2013 roku nastgpity zmiany w skladzie osobowym
Komitetu Audytu. W miejsce Pana Dariusza Okolskiego powolany zostat Y osef Cimer.

Komitet ds. Audytu jest odpowiedzialny m.in. za: (i) monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych
przedstawianych przez Spétke poprzez weryfikacje adekwatnosci metod rachunkowosci przejetej przez Spotke;
(i) przeglad systeméw kontroli wewnetrzmej i zarzadzania ryzykiem; oraz (iii) monitorowanie niezaleznogci
audytora zewnetrznego.

Jednoczesnie, w celu wykonania powyzszych zadari, Komitet Audytu moze przeglada¢ wszelkie dokumenty
Spotki oraz zada¢ wszelkich informacji na temat jej sytuacji finansowej, a takze moze przedktada¢ Radzie
Nadzorczej rekomendacje odnosnie powolywania lub odwolywania zewngtrznych ekspertéw, w przypadkach
wymagajacych zasiggniecia ich niezaleznej opinii.

Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Spotki ROBYG S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku
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Komitet ds. Wynagrodzen

W 2013 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata Komitet ds. Wynagrodzen na kolejna kadencje, w sklad ktérego
weszli: (i) J6zef Buczynski (ii) Oscar Kazanelson oraz (iii) Zbigniew Markowski jako Przewodniczacy Komitetu
ds. Wynagrodzen.

W okresie 12 miesigcy zakoriczonych dnia 31 grudnia 2013 roku nie nastgpily zmiany w skladzie osobowym
Komitetn Wynagrodzen.

Komitet ds. Wynagrodzen jest odpowiedzialny m.in. za: (i) przygotowywanie propozycji polityki wynagrodzeri
w zakresie wynagrodzefi czlonkéw Rady Nadzorczej, (i) przygotowywanie propozycji w zakresie
indywidualnych wynagrodzefi poszczegolnych czlonkéw Zarzgdu w takie spos6b, aby byly one zgodne z
przyjeta polityka wynagrodzen, (i) przygotowywanie propozycji warunkéw uméw z czionkami Zarzadu, (iv)
przygotowywanie propozycji w zakresie dlugookresowej ptacy zmiennej czionkéw Zarzadu opartej o papiery
wartosciowe uprawniajgce do nabycia akeji Spoki.

Jednoczesnie, w celu wykonania powyzszych zadan, a w szezegblnosci w celu pozyskania informacii na temat
obowigzujacych w branzy nieruchomosci systeméw i wysokosci wynagrodzen czlonkoéw zarzadéw spélek o
podobnym zakresie i skali dzialalnosci, Komitet ds. Wynagrodzeri moze korzysta¢ z porad oraz raportow
zewngtrznych ekspertow.

11. INFORMACJE DODATKOWE

Wazniejsze osiggnigcia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka nie prowadzita i w zwiazku z tym nie posiada wazniejszych osiagnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju.

Informacja o nabyciu udzialéw (akcji) wlasnych przez Spétke
Spéika nie nabywata wiasnych akcji.

Oddzialy posiadane priez Spélke

Spolka nie posiada oddzialow.

Istotne pozycje pozabilansowe w ujeciu podmiotowym Dpreedmiotowym i wartosciowym

Istotne pozycje pozabilansowe w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym zostaly szczegélowo
przedstawione w nocie 4 niniejszego sprawozdania oraz w sprawozdaniu finansowym Spotki sporzadzonym za
rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2013 roku.

Instrumenty finansowe i zwigzane 7 nimi ryzyka a takie metody zarzgdzania wspomnianymi ryzykami

Informacje dotyczace instrumentéw finansowych, zwigzanych z nimi ryzyk, a takze metod zarzadzania
wspomnianymi ryzykami zostaly przedstawione w sprawozdaniu finansowym Spétki sporzadzonym za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku (w notach 29 i 30 dodatkowych informacji i objasnieri do wspomnianego
sprawozdania).

Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Spotki ROBYG S.A. za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2013 rola
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12. INFORMACJA O UMOWIE SPOLKI Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

za 2013 rok:

za 2012 rok:

Umowa z dnia 10 sierpnia 2012 roku z firma Ernst & Young Audit Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie

na:

© badanie sprawozdania finansowego Spotki sporzadzonego za rok zakoriczony dnia 31 grudnia

o]

2013 roku,

badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ROBYG S.A.
sporzadzonego za okres zakoficzony tego dnia,

przeglady kwartalne srédrocznych skréconych skonsolidowanych sprawozdati finansowych
Grupy Kapitatowej ROBYG S.A. i skréconych sprawozdari finansowych Spéiki
(sporzadzonych za okres: 3 miesigcy zakonczonych 31 marca 2013 roku, 6 miesigey
zakoficzonych dnia 30 czerwca 2013 roku oraz 9 miesi¢cy zakoficzonych dnia 30 wrzesnia
2013 roku).

Wysoko$¢ wynagrodzenia z tytulu badania sprawozdania jednostkowego oraz sprawozdania
skonsolidowanego sporzadzonego za 2013 rok wyniosta 340 tys. PLN. Wysoko§¢ wynagrodzenia z

tytutu przegladéw kwartalnych za 1, 2 i 3 kwartal 2013 roku wyniosta tgcznie 240 tys. PLN.

¢ Umowa z dnia 10 sierpnia 2012 roku z firma Emnst & Young Audit Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie

na:

o]

o]

badanie sprawozdania finansowego Spolki sporzadzonego za rok zakorficzony dnia 31 grudnia
2012 roku,

badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ROBYG S.A.
sporzadzonego za okres zakoficzony tego dnia,

przeglady kwartalne $rédrocznych skréconych skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitalowej ROBYG S.A. i skréconych sprawozdan finansowych Spétki
(sporzadzonych za: za 6 miesigcy zakoficzonych dnia 30 czerwea 2012 roku oraz Za 9 miesigcy
zakoficzonych dnia 30 wrzesnia 2012 roku).

Aneks nr 1 z dnia 14 maja 2012 roku do Umowy z dnia 5 maja 2011 roku z firma Ernst & Young Audit

8p. z 0.0. z siedzibg w Warszawie na:

o]

przeglgd kwartalny $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania firansowego
Grupy Kapitalowej ROBYG S.A. i skréconego sprawozdania finansowego Spotki
(sporzadzonych za: 3 miesigce zakoriczone dnia 31 marca 2012 roku).

Wysokos¢ wynagrodzenia z tytulu badania sprawozdania jednostkowego oraz sprawozdania
skonsolidowanego sporzadzonego za 2012 rok wyniosta 330 tys. PLN. Wysokos¢ wynagrodzenia z
tytulu przegladéw kwartalnych za 1, 2 i 3 kwartat 2012 roku wyniosta tacznie 250 tys. PLN.

Sprawozdanie Zarzadu
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Warszawa, dnia 19 marca 2014 roku

Zbigniew Wojciech Okonski

Prezes Zarzgdu

Eyal Keltsh

Wiceprezes Zarzgdu

Artur Ceglarz

Wiceprezes Zarzqdu

Sprawozdanie Zarzadu
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