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1. WSTEP

Zarzad PCC Rokita Spdtka Akcyjna sporzadza niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
na podstawie: art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz przepisdbw Rozporzadzenia Ministra Finanséw z
dnia 19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezagcych i okresowych, przekazywanych przez emitentow
papierdw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu (dalej: ,Sprawozdanie”) obejmuje okres sprawozdawczy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2013 roku oraz okres poréwnywalny od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku.
Sprawozdanie zostato przygotowane przy zachowaniu spdjnosci ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym oraz raportami biezacymi i okresowymi.

2. PODSTAWOWE INFORMACIE O GRUPIE

2.1. INFORMACIE PODSTAWOWE

Nazwa (firma): Grupa Kapitatowa PCC Rokita

Siedziba Spotki Dominujacej: Brzeg Dolny

Adres: 56-120 Brzeg Dolny, ul. Sienkiewicza 4
Telefon: 071 794 2000

Fax: 071 794 2197

Adres poczty elektronicznej: kontakt@pcc.rokita.pl

Adres strony internetowej: www.pcc.rokita.pl

Grupa Kapitatowa PCC Rokita (dalej: ,GK PCC Rokita”, ,Grupa PCC Rokita”, ,Grupa Kapitatowa”,
»Grupa”) jest grupg spdtek, w skiad ktérej wchodzi PCC Rokita Spotka Akcyjna jako jednostka
dominujgca najwyzszego szczebla oraz 20 pozostatych spdtek (na dzien publikacji niniejszego
Sprawozdania). Szczegotowe powigzania w Grupie PCC Rokita opisane zostaty w pkt. 2.4.2 ponizej.

PCC Rokita Spotka Akcyjna (i tym samym Grupa Kapitatowa PCC Rokita) jest jednoczes$nie jednostka
zalezng od PCC SE z siedzibg w Duisburgu (Niemcy), wchodzac w sktad grupy kapitatowej PCC.

PCC Rokita Spdtka Akcyjna (dalej: ,PCC Rokita SA”, ,PCC Rokita”, ,Spotka”, ,Emitent”, ,Spotka
Dominujgca”, ,Jednostka Dominujgca”) w formie spdtki akcyjnej powstata w wyniku przeksztatcenia
przedsiebiorstwa panstwowego Nadodrzanskie Zaktady Przemystu Organicznego ,ORGANIKA-
ROKITA". Akt przeksztatcenia podpisano w dniu 4 grudnia 1991r. przed notariuszem Pawlem
Bfaszczakiem prowadzacym kancelarie notarialng nr 18 w Warszawie przy ulicy Diugiej 29 (Rep.
11283/91). Spoétka akcyjna zostata wpisana w dniu 01.04.1992r. do Rejestru Handlowego dziat B
prowadzonego przez Sad Rejonowy Wroctaw-Fabryczna we Wroctawiu, Wydziat VI Gospodarczy pod
numerem RHB 2874. W dniu 12.04.2002r. Spdtka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Wroctaw-Fabryczna we Wroctawiu,
Wydziat IX Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000105885.

Spotce nadano numer statystyczny REGON 930613932.

Czas trwania Spotki dominujacej oraz pozostatych spdtek z Grupy jest nieoznaczony.

2.2. KAPITAL PODSTAWOWY

Kapitat zakltadowy Spétki dominujgcej wynosi 18.265.036,00 ztotych i na 31 grudnia 2013 dzielit sie
na:

6.650.060 akgji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 2,30 zt kazda,

1.291.260 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 2,30 zt kazda.

Wszystkie akcje zostaty w petni opfacone.

W dniu 21 lutego 2014 roku Walne Zgromadzenie spotki PCC Rokita SA podjeto uchwate w sprawie:
zmiany Statutu Spotki, podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze publicznej emisji akcji zwyktych
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na okaziciela serii C, z wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, w sprawie
dematerializacji akcji Spotki oraz ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku
regulowanym akcji Spotki oraz w sprawie dematerializacji istniejgcych akcji Spotki serii B oraz
dopuszczenia i wprowadzenia ich do obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Warto$ciowych w
Warszawie S.A. (,Uchwaty”)

W wyniku podjetych Uchwat, po zarejestrowaniu zmian przez Sad, kapitat zaktadowy Spétki bedzie
wynosit nie mniej niz 18.265.036 ztotych i nie wiecej niz 19.853.300 ztotych, i bedzie dzielit sie na nie
mniej niz 18.265.036 i nie wiecej niz 19.853.300 akcji o wartosci nominalnej 1,00 ztoty kazda w tym:

1.985.330 imiennych uprzywilejowanych akcji serii A1 o numerach od nr A1 000000001 do nr Al

001985330,

1.985.330 imiennych uprzywilejowanych akcji serii A2 o numerach od nr A2 000000001 do nr A2
001985330,

1.985.330 imiennych uprzywilejowanych akcji serii A3 o nhumerach od nr A3 000000001 do nr A3
001985330,

1.985.330 imiennych uprzywilejowanych akcji serii A4 o numerach od nr A4 000000001 do nr
A4001985330,

1.985.331 imiennych uprzywilejowanych akcji serii A5 o numerach od nr A5 000000001 do nr
A5001985331,

8.338.385 akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od nr B 000000001 do nr B
008338385,

nie wiecej niz 1.588.264 akcji zwyktych na okaziciela serii C o numerach od nr C 000000001 do
nie wiecej niz nr C 001588264.

2.3. AKCIONARIUSZE

Na koniec roku obrotowego 2013 oraz do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania PCC SE posiadata
7.941.320 akcji Spétki w cenie nominalnej 2,30 zt, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego i
uprawniajgcych do 100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

W dniu 21 lutego 2014 roku Walne Zgromadzenie spdtki PCC Rokita SA podjeto Uchwaty w wyniku
ktorych, po zarejestrowaniu zmian przez Sad, struktura akcjonariatu bedzie
przedstawiata sie jak w punkcie 2.2.

Akcje imienne serii A1, A2, A3, A4 i A5 bedg akcjami uprzywilejowanymi co do gtosu w ten sposob, ze
na kazda akcje tych serii A bedg przypadaty dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu.

Akcje serii B zostang objete wnioskiem o dopuszczenie do obrotu gietdowego

Akcje serii C zostang zaoferowane w ofercie publicznej i objete wnioskiem o dopuszczenie do obrotu
gietdowego.

2.4. ORGANIZACIA

2.4.1. POWIAZANIA ORGANIZACYINE (STRUKTURA ORGANIZACYINA SPOLKI DOMINUJACEJ)

Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej PCC Rokita wynika w gtéwniej mierze ze struktury PCC
Rokita SA jako podmiotu dominujgcego w catej Grupie pod wzgledem skali dziatalnosci. PCC Rokita SA
prowadzi dziatalno$¢ w ramach strategicznych jednostek organizacyjnych ,Business Units”. Struktura
organizacyjna, sktada sie, na dzien sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci, z 3 Kompleksow
Produkcyjno-Handlowych, Centrum Energetycznego oraz Sztabu. W strukturze Sztabu wyodrebnione
zostato Biuro Nadzoru Wiascicielskiego i Rozwoju Grupy Kapitatowej, a w ramach niego Dziat Nadzoru
Wiascicielskiego, ktory sprawuje kontrole nad funkcjonowaniem wszystkich spotek z Grupy PCC Rokita
oraz monitoruje wszelkie zmiany organizacyjno-prawne w tych podmiotach.

Spotka dominujaca oraz pozostate spdtki z Grupy nie posiadajg Oddziatow (Zaktadow).



Ponizej przedstawiono aktualng na dzien 31.12.2013r. oraz na dzien przekazania niniejszego
Sprawozdania strukture organizacyjng Spotki dominujacej w podziale na Kompleksy.

ZARZAD

Centrum

Kompleksy produkcyjno-handlowe ENETOeTe

Sztab

Kompleks Kompleks Kompleks
Chlorowy Rokopole Chemii Fosforu
2.4.2. POWIAZANIA KAPITALOWE

Powiazania z Grupa PCC

PCC Rokita SA (i tym samym cata Grupa PCC Rokita) wchodzi w sklad Grupy Kapitatowej PCC. Grupa
PCC jest miedzynarodowg grupg kapitatowa, ktdrg tworzy kilkadziesigt spotek zlokalizowanych w
kilkunastu krajach $wiata. Wiekszo$¢ spétek Grupy PCC zlokalizowana jest w Europie, natomiast
poprzez firme PCC Chemax Inc. (nalezacg do Grupy Kapitatowej PCC EXOL), grupa obecna jest takze
w Ameryce Pdtnocnej (Piedmont, USA). Struktura organizacyjna Grupy PCC obejmuje trzy
podstawowe segmenty: Chemie, Energie i Logistyke (wynikajgce z gtéwnych obszaréw dziatalnosci
grupy) oraz Pion Pozostate. PCC Rokita SA jest najwiekszg i najwazniejszg spotka produkcyjng w
Pionie Chemii.

Grupa PCC Rokita

Na ostatni dzien roku obrotowego 2013 w sktad Grupy Kapitatowej PCC Rokita wchodzito 19 spdtek.
Pozycje dominujgcg w Grupie w stosunku do pozostatych spétek zajmuje PCC Rokita SA. Poziomy
zaangazowania kapitatowego oraz wielkosci udziatdbw pomiedzy podmiotami w Grupie na dzien 31
grudnia 2013 roku obrazuje ponizsza tabela:

Tabela 1. Grupa Kapitatlowa PCC Rokita — kapitaly i udzialy

Udzialy w kapitale - -
Lp. Nazwapodmiotu Siedziba  “WYSCKoSC kapitatu  zakladowym bedace w Ud:a.i:;:m.: .
zakladowego w zt posmdanu; :CC Rokita pozostatych podmiotéw
18.265.036 7.941.320 akcji
1 PCC Rokita SA Brzeg Dolny 7.941.320 akce/|  _______ /100 % PCC SE
2,30 zt za akcje
50.000,00 .
2 PCC PRODEX Sp. z 0.0. Warszawa 1.000 udziatéw/ 1'00/013320'7“‘" _______________
50 zt za 1 udziat °
49 %
Minsk 39.216,00 USD 51 % 19 216 $
* y
SN RCERIGaeE Biatorus 100 udziatéw 20 000 $ pozostali udziatowcy
osoby fizyczne
Zaklad Budowy 4.819.950,00 . 417 udziatow
- 95.982 udziaty/ / 0,43%
4 Aparatury ,Apakor- Brzeg Dolny 96.399 udziatéw/ N A
o - 99,57 % pozostali udziatowcy
Rokita” Sp. z o.0. 50 zt za 1 udziat N
osoby fizyczne
3.898.500,00 sy 4.000 udziatéow
5 HOC AEERET Sk 2 Brzeg Dolny 7.797 udziatow/ 3.797 udziatow/ / 51,30%
0.0.%% ; 48,70 %
500 zt za 1 udziat PCC SE
. . 1.004.000,00 s 1 udziat
6 DanesParkRoKtaSP: 2 g yeq poiny |2.008 udzialow/500 2z 200 Uetziatow! /0,05 %
o 1 udziat 29 70 CWB ,,Partner” Sp. z 0. 0.



Udziatly w kapitale , )
an ) Udziat w kapitale
. . . sokosc¢ kapitatlu =~ zakladowym bedace w
Lp. Nazwa podmiotu Siedziba wy " . " zakladowym
zaktadowego w zt posmdann; ‘I:CC Rokita pozostatych podmiotéw
ChemiPark 5.292.000,00 .
7 [Technologiczny Sp. z  Brzeg Dolny 5.292 udziaty/ 5.2/930t6d;|aw _______________
0.0.* 1.000 zt za 1 udziat °
. - 50.000,00 s
g PeCEhorAlkalise: 2 g g poiny 1000 udziatw/ 1009 pezatow/ oo
o 50 zt za 1 udziat °
. . 1 udziat
Centrum Wspierania 100.000,00 i a1z
. p . 39 udziatow/ /2,5 %
9 Biznesu ,,E’kartner Brzeg Dolny 40 udziatow/2.500 zt za 1 97,5 % BiznesPark Rokita Sp. z
Sp. z 0.0. udziat 0.0
Ustugi, produkcja/ . .
: 4 59.133 udzialy/ 1 udziat
10 Ekologistyka Sp. z o. o. Brzeg Dolny 29.567.009,00 99,998 % /0,002 %
>9.134 udziaty/ CWB ,Partner” Sp.zo. 0
500 zt za 1 udziat " e
100.000,00/
wpfacony: 25.000,00
Chemi-Plan S.A.* 1.000 akgji/100 zt za 1 1.000 akcji/
11 BrZEg DOIny akcje b 100 I S —
Akcje imienne serii A od
nr 1 do nr 1.000
. 650.300,00 iy 1 udziat
12 LabAnalityka Sp.z0.0. 5,0 oy 929 udziatow/ 9289;‘229“‘:/”’"/ /0,11 %
700 zt za 1 udziat ' ° CWB ,Partner” Sp. z 0. o.
Zaktad Ustugowo- 330.240,00 . 1 udziat
13 Serwisowy ,LabMatic” Brzeg Dolny 384 udziaty/ sall /0,26 %
Sp. z 0.0. 860 zt za 1 udziat ! ° CWB ,Partner” Sp. z 0. 0.
PCC Rokita
50.000,00 .
14 POVIEMNANESSD- 2 greq poiny 1000 udziatw/ 1009 sezatow/ - jmemem e
- 50 zt za 1 udziat °
Biuro Projektowo- 142 udzialy
iy 50.000,00 "y
Inzynieryjne o 858 udziatow/ /14,2 %
e ,Technochem” Sp. z Brzeg Dolny 1.000 ud2|a+0\_N/ 85,8 % pozostali udziatowcy
50 zt za 1 udziat .
0.0.*% osoby fizyczne
3.806.000,00 .
16 [Tensis Sp. z 0.0. Brzeg Dolny 3.806 udziatow/ 3'80?‘_;81';“0‘”/
1.000 7+ za 1 udziat e
Przedsiebiorstwo 1 udziat
17 Inzynierii i Ochrony o 000 aﬂf/’igggﬂg 999 akgji/ /0,1 %
Srodowiska ,Gekon” SA ’ akci 99,9 % pozostali udziatowcy
w likwidacji* I& osoby fizyczne
Chemia-Serwis Sp. z _5.000,00
18 0.0 ’ Brzeg Dolny 100 udziatéw/50 zt za 100%
o udziat
o - .
19 Chemia-Profex Sp. z Brzeg Dolny |100 udzialéw?i::)ogl' gg o Che'::::erw's i
0.0. 9 Y udziat 1% ChemiiPark
Technologiczny Sp. z o.0.

*  jednostki wytaczone z konsolidacji
**  jednostki wyceniane metodg praw wiasnosci

W 2013 roku w Grupie Kapitatowej PCC Rokita zaszty zmiany opisane ponizej.
Zostaty powotane do zycia spétki:
Chemia-Serwis Sp. z 0.0., zarejestrowana przez Sad 13 wrzesnia 2013r.,

Chemia-Profex Sp. z 0.0., zarejestrowana przez Sad 2 pazdziernika 2013r.

Z dniem 11 grudnia 2013r., na podstawie uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikéw z dnia 5 grudnia 2013r.
o zatwierdzeniu postepowania likwidacyjnego, zostata wykreslona z Krajowego Rejestru Sadowego
spotka Chemi-Progress Polska Sp. z o.0.

W styczniu 2014r. zostaly zawigzane dwa kolejne podmioty. Na dzien publikacji raportu w sktad Grupy
Kapitatowej PCC Rokita wchodzg rowniez nastepujgce spotki:



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCC Rokita za rok 2013

50.000,00
Brzeg Dolny |1.000 udziatow/50 zi 100%
za udziat

20 PCCPU Sp. zo.0.

25.000,00
Euro/25000
udziatléw/ 1 Euro za
udziat

21 PCC Prodex GmbH PCC Prodex Sp. z o.0.

Essen

Spotki do dnia publikacji raportu nie rozpoczety prowadzenia dziatalnosci operacyjnej.

Dodatkowe informacje na temat sktadu grupy kapitatowej PCC Rokita na dzien bilansowy (zaréwno
jednostek objetych, jak i wylgczonych z konsolidacji), przedmiotu dziatalnosci poszczegolnych
podmiotéw oraz podstawy wytgczen z konsolidacji zostaty opisane w nocie nr 2 Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego.

2.5. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH

Przedstawione ponizej wybrane dane finansowe i operacyjne opracowano na podstawie rocznego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy PCC Rokita za 2013 rok.

Podstawowe dane finansowe Grupy PCC Rokita za lata 2012 -2013 ksztattowaly sie nastepujaco:

Tabela 2. Podstawowe dane finansowe

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatdw oraz ustug 1101 188 1 056 889 104,2%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 198 419 172 302 115,2%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 77 223 73 869 104,5%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 65 823 266 447 24,7%
Zysk (strata) netto 58 284 266 367 21,9%
Dochody catkowite 58 293 268 490 21,7%
0
Aktywa razem 1 039 805 982 740 105,8%
Aktywa trwate 778 010 731 625 106,3%
Aktywa obrotowe 261 795 251 115 104,3%
Zobowigzania razem 507 377 459 426 110,4%
Zobowigzania dtugoterminowe 302 032 225 494 133,9%
Zobowigzania krétkoterminowe 205 345 233932 87,8%
Kapitat wiasny 532 426 523 314 101,7%
Wyemitowany kapitat akcyjny 18 265 18 265 100,0%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 114 645 111 676 102,7%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -83 118 -78 232 106,3%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -38 777 -39 814 97,4%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec roku obrotowego 50 463 57 714 87,4%
e
Zysk na jedng akcje zwykig (w zt) 7,34 33,54 21,9%
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) 67,05 65,90 101,7%

Ponizej omowiono poszczegolne elementy skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2013.



Analiza sprawozdania z dochodow

Przychody

Przychody netto ze sprzedazy produktdw, towardw i materiatdw oraz ustug obejmujgce dziatalnosé
kontynuowang wyniosty w 2013 roku 1 101,2 min z, co stanowi 4,2 % wzrost w poréwnaniu do
rezultatow osiggnietych w roku ubiegtym.

Tabela 3. Struktura i dynamika przychodow ze sprzedazy

Dane w tys. zt 2013 2012 Dynamika
Przychody ze sprzedazy 1101188,4 1 056 888,6 104,2%
Przychody ze sprzedazy produktow 974 749,1 881 788,4 110,5%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 76 452,8 117 336,6 65,2%
Przychody ze sprzedazy ustug 49 986,5 57 763,6 86,5%
Udziat % 2013 2012 Zmiana
Przychody ze sprzedazy - struktura 100,0% 100,0%

Przychody ze sprzedazy produktow 88,5% 83,4% 5,1%
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 6,9% 11,1% -4,2%
Przychody ze sprzedazy ustug 4,5% 5,5% -0,9%

Pozostate przychody operacyjne wyniosty w 2013 roku 17,1 min z, tj. o 7,6 mIn zt wiecej niz w roku
poprzednim. Na warto$¢ pozostatych przychodéw operacyjnych skfadaty sie przede wszystkim pozycje
wynikajace z: zysku osiggnietego ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych (6,3 min zi);
przychoddw z otrzymanych kar i odszkodowan (5,4 min zt); rozwigzanych odpiséw aktualizujgcych
naleznosci handlowe (3,4 min zt); otrzymanych dotacji (1,7 min zt).

Przychody finansowe osiggnety w 2013 roku poziom 3,0 min zt, z czego gtéwnymi pozycjami byty;
przychody z odsetek (1,5 min zt), zyski z tytutu rdéznic kursowych (0,7 min zt); przychody z
udzielonych poreczen (0,6 min zi).

Koszty

Koszt wiasny sprzedazy zwigzany z dziatalnoscig kontynuowang Grupy PCC Rokita wyniost w 2013
roku 902,8 min zt i wzrést w poréwnaniu z rokiem 2012 o 2,1%. Nizsza dynamika wzrostu kosztu
wiasnego sprzedazy w poréwnaniu do wzrostu przychodow ze sprzedazy spowodowata wzrost wyniku
brutto ze sprzedazy w 2013 roku w poréwnaniu do 2012 roku o przeszio 15%.

Koszty sprzedazy dotyczace dziatalnosci kontynuowanej poniesione w 2013 roku wyniosty 79,1 min zt,
tj. o ponad 16,6 min zt wiecej niz w 2012 roku. Z kolei koszty ogolnego zarzadu osiggnety w 2013
roku 44,3 min z, tj. o ponad 4,9 miIn zt wiecej niz w 2012 roku.

Tabela 4. Struktura kosztow wedtug rodzaju

Dane w tys. zt 2013 Udziat

Amortyzacja srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 42 556,8 4,5%
Koszty Swiadczen pracowniczych 86 662,2 9,1%
Zuzycie materiatow i energii 662 413,1 69,7%
Ustugi obce 110 814,6 11,7%
Podatki i optaty 28 423,9 3,0%
Ubezpieczenia majatkowe i osobowe 7 897,3 0,8%
Pozostate koszty 11 410,9 1,2%
Razem koszty wedtug rodzaju 950 178,9 100,0%




W Grupie PCC Rokita najwiekszg pozycja kosztowa jest zuzycie materiatdow i energii, ktdra stanowita w
2013 roku prawie 70% wszystkich kosztow rodzajowych. Kolejnymi pozycjami sg ustugi obce,
$wiadczenia pracownicze oraz amortyzacja. Pozostate rodzaje kosztow nie stanowig istotnych pozycji.

Pozostate koszty operacyjne wyniosty w 2013 roku 14,9 min z, co stanowito wzrost tej grupy kosztéw
w stosunku do 2012 roku o prawie 8,8 min z. Najwazniejszymi pozycjami byly tutaj: rezerwa na
przewidywane koszty zwigzane z reklamacjg wyrobdw (5,5 min zt), odpis aktualizacyjny wartos¢
naleznosci handlowych (5,1 min zt), odpisy aktualizujgce wartos¢ rzeczowych aktywéw trwatych (1,1
min zi).

Koszty finansowe osiggnety w 2013 roku wartos¢ 14,6 min zt (tj. o ponad 32% mniej niz analogicznym
okresie roku ubiegtego). Na koszty te sktadaty sie w gtdwnej mierze: odsetki od pozyczek, kredytéw,
leasingu finansowego i innych (11,9 min zt), prowizje bankowe i z tytutu faktoringu, (facznie 1,1 min
zt), koszty emisji obligacji korporacyjnych (0,4 min zt).

Dochody

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej w 2013 roku wynidst w Grupie PCC Rokita 58,3 min zt. Po
eliminacji elementdéw jednorazowych, jakimi w 2012 roku byty zyski (209,7 min zt) osiggniete na
wylaczeniu z konsolidacji spétki zaleznej (PCC EXOL), Grupa PCC Rokita osiggneta w 2013 r. zysk
netto z dziatalnosci kontynuowanej wyzszy o 2,9 min zt niz w roku poprzednim, co stanowito wzrost o
5,0%. Na pozytywny obraz Grupy decydujacy wptyw miata dalsza poprawa wynikéw osigganych na
podstawowej dziatalnosci biznesowej, jak rowniez wyzsze efekty uzyskane na pozostatej dziatalnosci
finansowej.

Analiza aktywow i pasywow

Aktywa
Na dzien 31 grudnia 2013 roku suma aktywow Grupy PCC Rokita wyniosta 1 039,8 min zt i wzrosta o
ponad 57 min zt w stosunku do roku 2012.

Najwiekszg pozycje aktywow, tj. 74,8% stanowity aktywa trwate o wartosci 778,0 min zt. Wsrod nich
zdecydowana wiekszo$¢ to rzeczowe aktywa trwate, w tym budynki i budowle (265,0 min zt),
urzadzenia techniczne i maszyny (294,8 min zt), $rodki trwate w budowie (93,2 min zt) oraz grunty
(46,6 min zt).

Aktywa obrotowe stanowity 25,2% aktywow ogdtem. Z tego 49% stanowity naleznosci (129,2 min zt),
29% stanowity zapasy (76,7 min zt, w tym najwieksze pozycje to materiaty i produkcja w toku) oraz
ponad 19% srodki pieniezne (50,5 min zt).

Tabela 5. Struktura najwazniejszych pozycji aktywow

Dane w tys. zt 2013 Udziat |
Aktywa razem, w tym: 1 039 804,2 100,0%
Aktywa trwate, w tym: 778 009,7 74,8%

Rzeczowe aktywa trwate 745 883,3 71,7%
Wartosc¢ firmy 13 796,0 1,3%
Wartosci niematerialne 9 097,4 0,9%
Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych 8 677,7 0,8%
Aktywa obrotowe, w tym min.: 261 794,5 25,2%
Zapasy 76 650,5 7,4%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 87 102,3 8,4%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 50 463,4 4,9%
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Pasywa

W strukturze pasywdéw Grupy PCC Rokita 51% stanowit kapitat wtasny, ktorego warto$¢ na koniec
2013 roku wyniosta 532,4 min zt. Prawie 99% tej kwoty to zyski wypracowane w roku 2013 oraz
latach ubiegtych. Wyemitowany kapitat akcyjny stanowi 3,4% kapitatu wiasnego i 1,8% sumy
bilansowej.

Zobowigzania posiadaty 48,8% udziat w tgcznej sumie pasywow, z czego 302,0 min zt stanowity
zobowigzania dlugoterminowe, ktorych najwazniejszym elementem byly zobowigzania z tytutu
pozyczek i kredytow, pozostate to zobowigzania krétkoterminowe w wysokosci 205,3 min z,
stanowigce 41% sumy zobowigzan. Najwyzszg pozycjg w tej grupie byty zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug wartosci 134,4 min zt stanowigce 65,4% zobowigzan krotkoterminowych.

Tabela 6. Struktura najwazniejszych pozycji pasywow

Dane w tys. zt 2013 Udziat
Pasywa razem, w tym: 1 039 804,2 100,0%
Zobowiazania razem, w tym: 507 377,9 48,8%
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 302 032,4 29,0%

Diugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 139 081,4 13,4%
Pozostate zobowigzania finansowe 95 000,0 9,1%
Rezerwa na podatek odroczony 13 550,0 1,3%
Przychody przysztych okresow 26 369,0 2,5%
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym m. in.: 205 345,5 19,7%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 134 384,0 12,9%
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 22 913,6 2,2%
Pozostate zobowigzania finansowe 3092,5 0,3%
Rezerwy krétkoterminowe 22 197,0 2,1%
Kapital wiasny, w tym: 532 426,3 51,2%
Wyemitowany kapitat akcyjny 18 265,0 1,8%
Kapitaty rezerwowe 0,0 0,0%
Inne skumulowane dochody -12 542,7 -1,2%
Zyski/Straty zatrzymane 526 667,3 50,7%

Analiza przeptywow pienieznych

Stan Srodkow pienieznych na koniec 2013 roku wynosit w Grupie PCC Rokita 50,5 min zt i spadt w
poréwnaniu do 2012 r. roku o kwote 7,3 min zt.

Grupa PCC Rokita osiggneta w 2013 roku dodatnie saldo przeptywodw pienieznych netto z dziatalnosci
operacyjnej, ktore wyniosto 114,7 min zt i zwiekszyto sie o niemal 3% w poréwnaniu do roku 2012.
Wieksze niz w 2012 roku saldo przeptywdw powstato gtownie na skutek pozytywnych zmian w
kapitale obrotowym oraz zaptaconych odsetek.

W 2013 roku saldo przeptywow sSrodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej byto ujemne i
wyniosto -83,2 min zt (w 2012 roku -78,2 min z}). Na osiggniety stan przeptywéw skiadaty sie wptywy
ze sprzedazy aktywdéw trwatych i finansowych (35,4 min zt), ktdre czeSciowo zrekompensowaty
poniesione wydatki na nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych i warto$ci niematerialnych
(100,6 min zb).

Grupa PCC Rokita SA wykazata w 2013 roku ujemne saldo przeptywdw sSrodkdéw pienieznych
z dziatalnosci  finansowej w wysokosci -38,8 min zt, byt to poziom poréwnywalny do roku
poprzedniego, ktéry wynosit -39,8 min zt.

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa PCC Rokita posiadata ptynnos¢ finansowg i wykazywata
petng zdolnos¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan wobec innych podmiotéw, zaréwno
z tytutu dostaw i ustug, jak i z tytutu kredytéw inwestycyjnych oraz pozyczek.
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Wskazniki finansowe i niefinansowe

Za pomocg analizy wskaznikowej dokonano syntetycznej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Grupy PCC Rokita. Na potrzeby analizy wybrano podstawowe wskazniki z obszaru rentownosci,
ptynnosci, sprawnosci dziatania (efektywnosci) oraz struktury kapitatowej (zadtuzenia). Wartosci tych
wskaznikéw dla Grupy w latach 2012-2013 ksztattowaly sie nastepujgco:

Tabela 7. Wskazniki ekonomiczno — finansowe

Nazwa wskaznika i sposob obliczenia

2013

2012

Wskazniki rentownosci

Rentowno$¢ na sprzedazy: %

wynik brutto na sprzedazy x 100
przychody ze sprzedazy

18,0

16,3

Rentowno$¢ sprzedazy netto: %

wynik finansowy netto x 100
przychody ze sprzedazy

53

25,2

Rentowno$¢ majatku (ROA): %

wynik finansowy netto x 100
aktywa razem

5,6

27,1

Rentowno$¢ kapitatu wiasnego (ROE): %

wynik finansowy netto x 100
kapitat wiasny

10,9

50,9

Wskazniki ptynnosci

2013

2012

Biezaca ptynno$¢ finansowa: wsk.

aktywa obrotowe

zobowigzania krotkoterminowe

1,3

1,1

Szybka ptynnosc¢ finansowa: wsk.

aktywa obrotowe - zapasy
zobowigzania krotkoterminowe

0,9

0,7

Wskazniki efektywnosci

2013

2012

Szybkos¢ inkasa naleznosci w dniach:

Stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 365
przychody ze sprzedazy

32

34

Szybkos$¢ sptaty zobowigzan w dniach:

stan zobowigzari z tytutu dostaw i ustug x 365
koszty dziatalnosci podstawowej

48

53

Szybko$¢ obrotu zapasami w dniach:

stan zapasow x 365
koszt wilasny sprzedazy

31

32

1v.

Wskazniki zadtuzenia

2013

2012

10.

Stopa ogdlnego zadtuzenia: %

Zobowigzania ogdtem x 100
pasywa ogofem

48,8

46,8

11.

Zadtuzenie kapitatu wtasnego: wsk.

Zobowigzania ogotem
kapitat wiasny

1,0

0,9

12

Pokrycie aktywow trwatych kapitatem statym: wsk.

kapitat wlasny + zobowigzania dtugoterminowe
aktywa trwate

1,1

1,0
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Analizujgc powyzsze wskazniki mozna zauwazy¢ nastepujgce zmiany:

wzrost wskaznikdw rentownosci Grupy wynikajacy z wyzszego poziomu osiggnietych wynikéw
finansowych (zyskow) przy jednoczesnym wzroscie przychoddw ze sprzedazy (po eliminacji
efektu osiggnietego na zdarzeniu jednorazowym w 2012 roku, o ktérym mowa wyzej),

dalsza poprawa wskaznika ptynnosci biezacej i ptynnosci szybkiej na skutek spadku wartosci
zobowigzan krétkoterminowych i wzrostu aktywow obrotowych,

korzystniejszy cykl konwersji gotowki poprzez poprawe wiekszosci wskaznikéw efektywnosci —
obnizenie wskaznika rotacji naleznosci z powodu obnizenia wartosci naleznosci przy przyroscie
wartosci sprzedazy, spadek wskaznika sptaty zobowigzan, spadek wskaznika rotacji zapasow,
niewielki wzrost stopy zadtuzenia ogotem, zadtuzenia kapitatu wiasnego oraz utrzymanie
wskaznika pokrycia aktywdw trwatych kapitatem statym na podobnym poziomie, wynikajgce z
wyzszego wzrostu zobowigzan niz wzrostu kapitatu wiasnego i majatku trwatego.

Na wyniki Grupy PCC Rokita uzyskane w okresie od stycznia do grudnia 2013 roku wptyw miaty
nastepujace czynniki:

Podstawowa dziatalno$¢ operacyjna:
utrzymujgca sie dobra koniunktura w branzy chemicznej w 2013, szczegdlnie odczuwalna
na rynkach polioli oraz alkaliéw, czyli w obrebie obszaru dziatalnosci najwiekszej spétki Grupy
(PCC Rokita SA),
postepujacy wzrost, zarowno na poziomie zrealizowanych wolumendw, jak i cen sprzedazy
w wiekszosci rynkdw obstugiwanych przez Spétke dominujaca,
kontynuacja podejmowanych dziatan w kierunku zmiany profilu sprzedazy z commodity
do produktow specjalistycznych w spdtkach Grupy,
wzrost cen czesci podstawowych surowcoéw wykorzystywanych do produkcji gtownych grup
produktowych (sél, propylen, benzen, fosfor, tlenek etylenu) — czeSciowo rekompensowany
wzrostem cen sprzedazy,

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna:
sprzedaz przez spotke dominujgca niefinansowych aktywéw trwatych,
otrzymane dotacje,
dodatnie saldo z tytutu: uzyskanych kar i odszkodowan i strat poniesionych w wyniku zdarzen
losowych,
nizsze koszty zwigzane z niewykorzystaniem majatku i zdolnosci produkcyjnych.

Dziatalnos¢ finansowa:
uzyskane przychody z tytutu odsetek,
zyski osiggniete na pozytywnym ksztattowaniu sie réznic kursowych,
nizsze koszty odsetkowe, bedace konsekwencjg mniejszego wykorzystywania przez Grupe
zewnetrznych zrédet finansowania dziatalnosci.

KOMENTARZ BRANZOWY (DZIALALNOSE KONTYNUOWANA)

Grupa PCC Rokita w ramach dziatalnosci kontynuowanej prowadzi dziatalnos¢ w 3 segmentach:
Segment 1 Chemiczny,

Segment 2 Energetyczny,

Segment 3 Pozostata dziatalnosc.

Ponizej przedstawiony zostat opis dziatalnosci prowadzonej w 2013 roku przez Grupe w ramach

poszczegodlnych segmentow.

SEGMENT 1 — CHEMICZNY

W 2013r. warto$¢ przychodow ze sprzedazy do podmiotdw zewnetrznych w Segmencie Chemii
wyniosta ponad 1 042,3 min zt (w 2012r.: 898,8 min zf).
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PCC Rokita SA

PCC Rokita SA prowadzi swojg dziatalno$¢ zaréwno na rynku polskim, jak i na rynku europejskim i
$wiatowym. Sprzedaz zagraniczna PCC Rokita SA stanowita 59% sprzedazy produktéw i wyniosta w
2013 roku prawie 546,4 min zt. Do gtdownych produktéw eksportowych zaliczane sg poliole, soda
kaustyczna, uniepalniacze, chlorobenzen oraz tug sodowy. Najwazniejszym zagranicznym kierunkiem
sprzedazy produktéw PCC Rokita SA jest Europa (a w szczegdlnosci Niemcy).

PCC Rokita SA zajmuje wiodacg pozycje na rynku $rodkowoeuropejskim w segmentach takich jak:
poliole, alkalia, zwigzki fosforopochodne. Zakres produkowanych chemikaliow ma charakter
zaopatrzeniowy dla innych (wspomnianych powyzej) branz przemystu.

W 2013r. wartos¢ przychodéw ogotem ze sprzedazy w Segmencie Chemii wyniosta 1 042,3 min zt (w
2012r.: 899,4 min zt). W okresie tym dziatalnos¢ PCC Rokita koncentrowata sie na produkgcji i handlu
produktami chemicznymi. W ofercie produktowej Spétki znajdowato sie ponad 250 wyrobdw, ktére
mozna podzieli¢ na 3 gtdwne grupy asortymentowe:

poliole,

alkalia, chlor i produkty chloropochodne,

produkty fosforopochodne i naftalenopochodne.

W 2013 roku dziatalno$¢ operacyjna Spotki PCC Rokita SA koncentrowata sie w ramach 3 Kompleksow
Produkcyjno-Handlowych, Centrum Energetycznego oraz Sztabu. Ponizej przedstawiony zostat opis
dziatalnosci prowadzonej w 2013 roku przez Spétke w ramach jednostek organizacyjnych segmentu
chemicznego.

Kompleks Chlorowy

W Kompleksie Chlorowym produkowane sg chlor, fug sodowy, soda kaustyczna, chlorobenzen, tlenek
propylenu i kwas solny.

W 2013 roku produkcja chloro-alkaliébw oraz instalacji przetwarzajacych chlor w Grupie PCC Rokita
prowadzona byta z maksymalnym wykorzystaniem zdolnosci produkcyjnych przy uwzglednieniu
bilansu tugu i chloru. Pomimo, zgodnej ze strategig firmy, maksymalizacji wewnetrznego zuzycia
chloru, ponad 20% jego produkcji zostata sprzedana klientom zewnetrznym gitdwnie na rynku
niemieckim, polskim i czeskim. W sprzedazy wodorotlenku sodu utrzymywata sie réwnowaga z
niewielkg przewagg ilosci tugu sodowego w formie 50% roztworu nad sprzedazg sody kaustycznej
ptatkowanej.

Rok 2013 byt dobry pod wzgledem koniunktury na rynku alkaliow. W drugiej potowie roku nastgpita
korekta cen. Na chwile sporzadzenia sprawozdania sytuacja popytu/podazy jest stabilna.

Inwestycje zwigzane ze zwiekszeniem produkcji kwaséw solnych wykonane w ostatnich latach
zaowocowaty wzrostem poziomu produkcji w 2013 roku.

Na poczatku 2013 roku po zamknieciu produkcji w firmie Zachem ceny kwasu solnego wzrosty, w
kolejnych miesigcach na przestrzeni roku powrdcity do normalnych poziomdw i utrzymujg sie na
stabilnym poziomie.

Ceny surowcow pochodzenia petrochemicznego (benzen, propylen) oparte na formutach cenowych
zmieniaty sie w Scistej korelacji z rynkowymi notowaniami ICIS. Ws$réd pozostatych surowcow
dominowata stabilnos¢ cen.

Kompleks Rokopole

Kompleks Rokopole zajmuje sie produkcjg polioli (do pianek elastycznych, sztywnych i formowalnych).
W 2013 roku Kompleks Rokopoli zrealizowat najwiekszg sprzedaz w historii Kompleksu. Jest to efekt
oddania do uzytku w drugim kwartale 2012 roku IV ciggu produkcyjnego polioli o zdolnosci
produkcyjnej 30.000 ton/rok oraz skutecznie realizowanej od kilku lat strategii.

W pierwszej potowie roku 2013 nastgpit zauwazalny spadek cen podstawowych surowcéw Kompleksu
Rokopoli, w tym przede wszystkim tlenku propylenu. Do lipca notowania surowcow spadty w stosunku
do cen z grudnia 2012r. W drugiej potowie 2013 roku nastgpito odwrocenie trendu i ceny surowcow
bazowych wzrastaty, do poziomu z korica roku 2012. Obecnie ceny surowcéw sg stabilne.

Ceny produktéw Kompleksu Rokopoli s do pewnego stopnia pochodng cen surowcéw. W zwigzku z
zachwianiem koniunktury w branzy samochodowej ceny spadaty szybciej od cen surowcéw, czego
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efektem byt spadek marz, w szczegdlnosci dla produktow masowych (commodity). Obecnie ceny
produktow pozostajg na stabilnym poziomie.

Kompleks Chemii Fosforu

Kompleks Chemii  Fosforu zajmuje sie produkcjg fosforopochodnych  uniepalniaczy
i naftalenopochodnych plastyfikatorow.

Rok 2013 charakteryzowat sie utrzymaniem dotychczasowych trenddéw wzrostowych w sprzedazy obu
grup asortymentowych produkowanych w Kompleksie Chemii Fosforu. W zakresie sprzedazy
produktéw naftalenopochodnych tendencja wzrostu sprzedazy jest obecnie utrzymywana, natomiast
sprzedaz produktow fosforopochodnych utrzymuje sie na stabilnym poziomie.

Dodatkowe informacje na temat poszczegélnych grup asortymentowych produkowanych i
sprzedawanych przez podmioty segmentu oraz surowcow wykorzystywanych w procesach
produkcyjnych zostaty szerzej opisane w rozdziale nr 3 (Informacje branzowe i handlowe).

PCC Prodex Sp. z 0.0. (spétka objeta konsolidacja od dnia 31.12.2012)

PCC PRODEX Sp. z 0.0. (dawniej PRODEX-SYSTEM Sp. z 0.0.) od 1979 roku zajmuje sie nieprzerwanie
produkcijg jedno i dwukomponentowych systeméw poliuretanowych. Wyroby Spoétki znajduja
zastosowanie w produkcji: potsztywnych i sztywnych materiatéw izolacyjnych, elementéw wykonanych
z pian integralnych, pian elastycznych, klejow réznorakiego zastosowania w tym klejow gdrniczych
oraz nawierzchni sportowych.

Na swoje produkty spotka uzyskata certyfikaty i aprobaty instytutow badawczych oraz osrodkow
certyfikujacych jak: w Polsce: ITB, COBR, DNV, BV, atest PZH i za granica: IAAF, CST, MPA.

W 2010 roku spétka PCC PRODEX weszta w sktad miedzynarodowego koncernu PCC SE, a w
pazdzierniku 2012 roku PCC Rokita SA zawarta ze spdtkg PCC SE z siedzibg w Duisburgu umowe
zakupu spotki PCC Prodex Sp. z 0.0. W wyniku tej umowy PCC Rokita SA nabyta 100% udziatow spotki
PCC Prodex Sp. z o.0.

PCC Prodex Sp. z 0.0. produkuje systemy poliuretanowe (mieszaniny wielosktadnikowe zawierajgce
poliol jako cze$¢ gtéwna oraz rézne rodzaje katalizatordw, silikondw, uniepalniaczy, stabilizatorow),
czyli produkty o wiekszym stopniu przetworzenia niz poliol.

Posiadanie wyzej wymienionych produktéw stawia Grupie Kapitatowej dodatkowe mozliwosci rozwoju
poprzez wykorzystanie efektu synergii z PCC Prodex Sp. z 0.0., podmiotem nalezgcym do Grupy
Kapitatowej.

PCC Prodex obecnie oferuje rozwigzania bardzo zindywidualizowane dla klienta i w razie koniecznosci
modyfikowane na ich indywidualne potrzeby. Istotne jest wiec, aby dostawca takich rozwigzan
zlokalizowany byt blisko klienta. Dlatego tez PCC Prodex dazy do rozszerzenia dziatalnosci na rynkach
zagranicznych poprzez zawigzywanie podmiotdw zaleznych w atrakcyjnych regionach. Dziatalno$¢ PCC
Prodex w ostatnim czasie powiekszyta sie o 2 nowe podmioty: spdtki PCC Prodex Bel (Biatorus) i PCC
Prodex GmbH (Niemcy). Firma podejmuje rowniez dziatania w kierunku rozwoju sprzedazy systemow
poliuretanowych poprzez planowane nowe podmioty w Turcji i Azji oraz centra dystrybucyjne w
Europie Srodkowej (Rumunia, Wegry).

Oferta produktowa PCC Prodex

Kleje poliuretanowe — kleje poliuretanowe ze wzgledu na niskg lepkos¢ mozna stosowad bez
rozpuszczalnikéw co ogranicza szkodliwe dziatanie na $rodowisko oraz umozliwia klejenie materiatéw
nieodpornych na chemikalia np. styropian, a takze materiatow wilgotnych. Produkty spétki znajdujg
zastosowanie m.in. w klejeniu ptyt warstwowych, drewna, styropianu, papy, papieru, tektury oraz
typowych materiatéw budowlanych jak betonu, azbestocementu czy blachy.

Kleje poliuretanowe dla goérnictwa — Spdtka w swojej ofercie posiada dwuskfadnikowe
dwukomponentowe kleje poliuretanowe przeznaczone do stosowania w podziemnych zaktadach
gorniczych nie metanowych i metanowych, w wyrobiskach (pomieszczeniach) o stopniu zagrozenia
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wybuchem ,a", ,b" i ,c". Kleje te znajdujg zastosowanie do: uszczelniania spekanego
gorotworu, wzmacniania suchych i wilgotnych, silnie rozluznionych skat i poktadéw wegla oraz
uszczelniania, spekanych konstrukcji budowlanych.

Natryski - natrysk pianek poliuretanowych to technika nanoszenia warstw izolacji bezposrednio na
powierzchni izolowanego obiektu. W jednym etapie produkcji uzyskuje sie izolacje cieplng
i przeciwwilgociowg oraz wzmocnienie mechaniczne konstrukcji przy niskim jej obcigzeniu. Natryski
znajdujg zastosowanie w izolacji dachéw, Scian i sufitbw budynkdw przemystowych, uzytkowych
i mieszkalnych, w izolacji zbiornikéw przemystowych i rurociggow.

Izolacje - podstawowym przeznaczeniem pianek poliuretanowych jest wykonywanie izolacji
termicznej. Wyroby wykonane z poliuretanu, dzieki porowatej strukturze i niskiemu wspdtczynnikowi
przewodnosci cieplnej sg bardzo dobrym izolatorem. PCC Prodex posiada w swojej ofercie kilkanascie
systemoéw o zastosowaniu w izolacjach termicznych, jak roéwniez, w zaleznosci od wymagan
technicznych, oprzyrzadowania i warunkow przetwérstwa, Spotka moze powyzsze systemy
dostosowywac do indywidualnych potrzeb klienta, a takze opracowywac nowe systemy.

Pianka integralna - pianka integralna jest stosowana tam, gdzie wymagana jest wysoka
elastycznos¢ produktu oraz duza odporno$¢ mechaniczna na uszkodzenia. Nazwa pianki integralnej
pochodzi od angielskich stéw integral skin”, czyli skora bedaca czescig integralng wyrobu.
Najczestszym zastosowaniem pianki integralnej jest wytwarzanie takich przedmiotéow jak siodetka
rowerowe, podtokietniki, filtry samochodowe, elementy elastyczne placéw zabaw.

Pianka elastyczna - najczestszym zastosowaniem pianki elastycznej formowanej jest produkcja
siedzen samochodowych, zagtéwkdw, oraz siedzisk mebli tapicerowanych o wysokiej jakosci.

Nawierzchnie sportowe - od roku 2010 Spdtka zajmuje sie takze produkcjg komponentow
poliuretanowych stuzgcych do wykonywania nawierzchni sportowych. PCC Prodex posiada w swojej
ofercie zaréwno kleje do nawierzchni zewnetrznych (jedno- i wielowarstwowych) jak i wewnetrznych
(stosowanych w salach fithess oraz przeznaczonych do gier zespotowych).

Firma PCC Prodex posiada bogate doswiadczenie i wspiera swoich klientéw $wiadczac im ustugi
doradztwa technicznego. Doradztwo prowadzone jest w zakresie:

dobdr systemu poliuretanowego — zespot technologéw na bazie informacji uzyskanych od
klienta opracowuje system poliuretanowy dostosowany do jego potrzeb oraz wymagan
aplikaciji,

wdrozenie systemu poliuretanowego - technolodzy pomagajg przy wdrozeniu systeméw
opracowanych przez firme na miejscu u klienta.

dobor maszyny do konkretnej aplikacji — firma PCC Prodex Sp. z 0.0. rozpoczeta
wspdtprace z Firmg Impianti OMS Spa. Jej celem jest zapewnienie petnej oferty techniczno -
technologicznej dla klientéw wykorzystujgcych poliuretan w produkcji. Pozwala to na dobranie
odpowiedniej maszyny i urzgdzen aby uruchomi¢ produkgcje.

PCC Prodex Sp. z 0.0. jest spotkg dominujgcg wobec PCC Prodex Bel Ltd., zatozonej w 2012r., ktorej
siedzibg jest Minsk. Celem powotania spotki jest prowadzenie dziatalnosci w zakresie produkcji i
sprzedazy jedno- i dwukomponentowych systemoéw poliuretanowych. Spotka planuje wejscie na nowe
rynki wschodnie.

W styczniu 2014r. zostata zawigzana przez PCC Prodex Sp. z 0.0. spétka PCC Prodex GmbH w siedzibg
w Essen. Celem powotania spotki jest prowadzenie dziatalnosci w zakresie produkgiji i sprzedazy jedno-
i dwukomponentowych systemdw poliuretanowych. W ramach rozwoju dziatalnosci zamiarem spotki
jest wejscie na nowe rynki poprzez ekspansje na Europe Zachodnig i kraje Beneluxu.
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TENSIS Sp. z o.0.

Tensis specjalizuje sie w produkcji formulacji chemicznych dla przemystu lekkiego i ciezkiego,
dedykowanych potrzebom odbiorcow finalnych. Gtéwnym celem Tensis jest dostarczanie
innowacyjnych rozwigzan dla réznych zastosowan.

W ramach szerokiej gamy produktow najbardziej perspektywiczne dla przysztego rozwoju spotki sg
produkty do szerokich zastosowan w ramach przemystu Wydobywczego. Spétka nadal rozwija game
produktéow do Kompozycji i Komponentéw Piorgco-Czyszczacych oraz Srodkdw Gasniczych. Pozostate
produkty, bedace w ofercie Tensis to produkty dedykowane do branz Widkienniczej, Garbarskiej
Budowlanej, Farb i Lakierow oraz Agro.

Branza wydobywcza — w ramach branzy wydobywczej spotka koncentruje obecnie swoje dziatania
na rozwoju produktdw dedykowanych gtdwnie dla przemystu miedziowego, wspomagajgcych
wydobycie, przerdb i wzbogacanie rud miedzi.

Druga grupg produktéw w ramach tej branzy stanowig Srodki zwilzajgce i zapobiegajgce pyleniu. W
2013 roku Spdtka zmniejszyta sprzedaz tych produktdéw. Obecnie trwajg prace nad modyfikacja
technologii, aby dostosowac parametry i odzyskac pozycje rynkowa. W ramach tej grupy produktow
dziatalno$¢ Spdtki w 2013 roku skoncentrowana byta takze na znalezieniu nowych zastosowan dla
produktéw zwilzajgcych, np. przemysle energetycznym.

W obszarze branzy wydobywczej znajdujg sie takze innowacyjne rozwigzania dla przemystu
wiertniczego. W 2013 roku wdrozony zostat nowy produkt, ktérego regularna sprzedaz bedzie mozliwa
juz w 2014 roku. Obecnie trwajg dalsze prace nad modyfikacjg tej technologii w celu jej wykorzystania
do szerszych zastosowan, co przetozy sie na dalszy wzrost sprzedazy na przetomie roku 2014-15.

Branza srodkéw gasniczych- oferta Spotki dla tego rynku obejmuje Srodki gasnicze — koncentraty
stuzagce wytwarzaniu piany gasniczej. Obecna paleta produktowa Srodkéw gasniczych dedykowana
jest przede wszystkim dla Panstwowych Strazy Pozarnych, w mniejszym stopniu do zaktadow
przemystowych czy portdw lotniczych oraz morskich. Z uwagi na zaleznos¢ PSP od budzetédw rocznych,
najwieksza sprzedaz tych srodkéw jest z reguty realizowana w formie przetargéw.

Plany na rok 2014 w zakresie rozwoju produktéw w branzy gasniczej zaktadajg poszerzenie gamy
produktéw wysoko specjalistycznych o wyzszej klasie gasniczej i lepszych parametrach, do zastosowan
w zaktadach przemystowych, portach lotniczych czy bazach paliwowych, ktére pozwolg na zwiekszenie
sprzedazy i uzyskiwanych marz.

Komponenty i kompozycje piorgco-czyszczace — w grupie produktdw piorgco — czyszczacych w
2013r. kontynuowane byly prace nad dopracowaniem nowej technologii produkcji komponentow do
$rodkéw zmiekczajgcych. Projekt jest w fazie koricowej i efektéw nalezy spodziewac sie w II potowie
2014 roku.

Pozostate produkty, bedace w ofercie Tensis, to produkty dedykowane do branz Widkienniczej,
Garbarskiej, Budowlanej, Farb i Lakierow oraz Agro. Rynki te charakteryzujg sie o przecietnym
poziomem atrakcyjnosci, w obszarze zainteresowania Spotki jest utrzymanie istniejgcego udziatu w
rynku oraz uzupetnianie oferty o nowe zastosowania.

SEGMENT 2 - ENERGETYCZNY

Po wytaczeniu rozliczen wewnetrznych w ramach Grupy Kapitatowej warto$¢ przychodéw ze sprzedazy
w 2013r. w tym Segmencie wyniosta 25,5mIn zt (w poréwnaniu do 23,8 min zt w 2012 r.).

Dziatalno$¢ w Segmencie byla prowadzona w okresie sprawozdawczym tylko w Spétce Dominujacej,
ktéra od marca 2009r. po fuzji ze spotkg Energetyka-Rokita Sp. z 0.0. i utworzeniu w strukturze Spofki
Centrum Energetyki, uzyskata dodatkowe zdolnosci wytwarzania i dystrybucji energii elektrycznej (w
catosci na wlasne potrzeby), energii cieplnej oraz innych mediéw energetycznych.
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Dziatalnoscig podstawowg Centrum Energetyki jest produkcja i sprzedaz na potrzeby Grupy
Kapitatowej PCC Rokita oraz odbiorcow zewnetrznych nastepujacych mediow:

ciepta w postaci pary wodnej przegrzanej o ci$nieniu 1,5 MPa,

ciepta w postaci wody grzewczej o temperaturze 75/135°C,

energii elektrycznej,

sprezonego powietrza,

wody zdemineralizowanej.

Poza dziatalnoscig podstawowg Centrum Energetyki, na potrzeby Grupy Kapitatowej PCC Rokita oraz
odbiorcéw zewnetrznych, dziata w nastepujgcych obszarach:

obrét i dystrybucja energii elektrycznej,

sprzedazy gazu i azotu.

Dziatalnos¢ wytwdrcza to przede wszystkim produkcja ciepta, ktdrego w 2013 roku wytworzono 1.328
tys. GJ (1.340 tys. G] w 2012r.), z czego produkcja ciepta w postaci pary wodnej stanowita 64,2%,
produkcja ciepta w postaci wody grzewczej 13,6%, zuzycie ciepta na produkcje energii elektrycznej
22,3%. Produkcja energii elektrycznej wyniosta 43 tys. MWh.

Wiekszo$¢ produkowanego ciepta zuzywana jest na potrzeby wiasne PCC Rokita, tj. na produkcje
energii elektrycznej oraz do celdéw technologicznych i grzewczych. W 2013 roku zuzycie wiasne
pochtoneto 76% produkcji ciepta, pozostate 24% skierowano do sprzedazy w postaci pary wodnej, w
przewazajgcej wiekszosci dla spotek z Grupy PCC Rokita oraz do sprzedazy ciepta w postaci wody
grzewczej.

PCC Rokita SA jest jedynym producentem i dystrybutorem energii cieplnej na terenie miasta Brzeg
Dolny. Brzeg Dolny liczy ok. 13,5 tys. mieszkancow, z czego ponad 10 tys. korzysta z ciepta
sieciowego. Rynek odbiorcéw ciepta sieciowego jest ustabilizowany. Na dzien 31.12.2013r.
zanotowaliémy 298 odbiorcéw ciepta o tacznej powierzchni ogrzewanej 183 tys. m2 Sprzedaz ciepta
jest realizowana na terenie miasta Brzeg Dolny za posrednictwem wodnej sieci przesytowej o tacznej
diugosci 21 km. Liczba weztéw cieplnych zainstalowanych na sieci w roku 2013 wyniosta 351 szt.
Sukcesywnie prowadzona jest modernizacja weztdw cieptowniczych oraz modernizacja sieci grzewczej
na terenie miasta Brzeg Dolny.

Ceny ciepfa podlegajg taryfikacji. W 2013 r. Urzad Regulacji Energetyki zatwierdzit taryfe dla ciepta od
listopada ze Srednim wzrostem cen na poziomie 2,96% w stosunku do taryfy obowigzujgcej w roku
2012. Wielkos¢ sprzedazy ciepta na cele grzewcze wyniosta w 2013 r. 121 tys. GJ.

Gtéwnymi odbiorcami energii cieplnej na terenie miasta Brzeg Dolny s3:
Wspolnoty Mieszkaniowe zarzadzane przez zarzadcow nieruchomosci (Administrator Sp. z 0.0.,
Probud sp. z 0.0. oraz Lechan Sp. z 0.0.),
odbiorcy pozostali, tj. firmy ustugowe, produkcyjne oraz instytucje budzetowe,
Spotdzielnia Mieszkaniowa CHEMIK,
odbiorcy indywidualni.

Tabela 8. Udziat odbiorcow w przychodach ze sprzedazy energii cieplnej w 2013 roku

Klienci % udziat w sprzedazy

Wspolnoty Mieszkaniowe 55,28%
Odbiorcy pozostali 19,86%
SM CHEMIK 20,50%
Odbiorcy indywidualni 4,36%
RAZEM 100,00%

W 2013r. warto$¢ przychoddéw ze sprzedazy do podmiotéw zewnetrznych w segmencie Energetyki
wyniosta ponad 25,5 min zt (w 2012r.: 23,8 min zt), z czego pary technologicznej i ciepta grzewczego
13,4 min zI, a innych mediéw takich jak energia elektryczna, gaz ziemny, woda odmineralizowana,
azot oraz sprezone powietrze wyniosta 12,1 min zi.
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SEGMENT 3 — POZOSTALA DZIALALNOSC

W 2013 r. warto$¢ przychoddw ze sprzedazy od podmiotéow zewnetrznych w Segmencie Pozostatej
dziatalnosci przekroczyta kwote 33,4 min zt (w 2012 r.: 134,3 min zt — w tym obrdt energig
elektryczng — 98,7 min zt).

PCC Rokita SA

Poza podstawowg dziatalnoscig w ramach dwdch ww. segmentdw, w PCC Rokita SA prowadzona jest
réwniez dziatalno$¢ pomocnicza, polegajgca na zabezpieczeniu prawidtowego funkcjonowania Spotki,
zapewnieniu catkowitego bezpieczenstwa technicznego i technologicznego prowadzonych procesow
chemicznych oraz bezpieczenstwa Srodowiskowego. W tym celu zostaty powotane jednostki
pomocnicze, Swiadczace ustugi gtdéwnie na potrzeby wewnetrzne Spétki, ktdre zostaty zgrupowane
organizacyjnie w ramach jednego, wyodrebnionego Kompleksu Zarzadzajgcego (Sztabu).

W strukturze Sztabu funkcjonujg pomocnicze jednostki ustugowe dziatajgce m.in. w obszarze:
Utrzymania Ruchu,
Ratownictwa i Prewencji,
Ochrony Srodowiska,
Zarzadzania Majatkiem,
Wewnetrznego Transportu Kolejowego,
pozostatym.

DziatalnoS¢ tych jednostek zostata opisana w podpunktach ponizej.

Utrzymanie Ruchu

Dziatalnos¢ Sztabu w obszarze Utrzymania Ruchu polega na wspotpracy Zespotu Planowania (GTP) ze
spotka zalezng z Grupy PCC Rokita (LabMatic Sp. z 0.0.) odpowiedzialng za kompleksowe utrzymanie
ruchu w PCC Rokita SA. Dziatalno$¢ zespotu GTP polega na koordynacji prowadzenia prac zwigzanych
z planowaniem remontdw, remontéw postojowych, modernizacji, inwestycji, zakupéw technicznych,
itp. Zespdt Dokumentacji (GTD) odpowiedzialny jest za prowadzenie, nadzor i aktualizacje standardéw
dokumentacji technicznej. Wydziat Utrzymania Sieci Elektroenergetycznej (GTS) odpowiedzialny jest
za kompleksowe prowadzenie, eksploatacje i utrzymanie ruchu Sieci Elektroenergetycznych 110kV/6kV
na potrzeby zasilania w energie elektryczng wszystkich wydziatéw produkcyjnych.

Wymieniona powyzej dziatalno$¢ prowadzona jest tylko i wylgcznie na rzecz Grupy Kapitatowej PCC
Rokita.

Na potrzeby dziatalno$ci w obszarze Utrzymania Ruchu, w Sztabie funkcjonuje Magazyn Centralny.
Poprzez Biuro Zakupow (GL) i system SAP - modut MM dokonywane s3 zakupy materiatow
technicznych na potrzeby biezgcego utrzymania ruchu, modernizacji i inwestycji. Magazyn w systemie
SAP podzielony jest na sktady magazynowe przypisane do poszczegolnych kompleksow technicznych
jak réwniez posiada sktad ogolny, gdzie zakupywane sg materiaty techniczne na potrzeby wszystkich
jednostek w Spodtce. Zakupy materiatdw technicznych na potrzeby biezgcego utrzymania ruchu,
modernizacji i inwestycji dokonywane sg u zewnetrznych dostawcow, w zaleznosci od specyfiki
zamawianych przedmiotéw i zgodnie z okreslonym przez wewnetrzne jednostki zapotrzebowaniem.

Ratownictwo i Prewencja

Dziatania w tym obszarze wykonywane sg przez Biuro Bezpieczenstwa i Prewencji (GB), w ramach
ktorego funkcjonujg Zespoty: Dyspozytordéw, Bezpieczenstwa i Higieny Pracy, Prewencji, a takze
Obrona Cywilna oraz Zakladowa Stuzba Ratownicza. Zadania, jakie stawiane sg przed tymi
komorkami, to przede wszystkim dbatoS¢ o bezpieczenstwo mienia i pracownikow spotek oraz
odpowiedni porzadek pracy, z uwzglednieniem zgodnosci z przepisami prawa oraz wewnetrznymi
regulacjami obowigzujgcymi w PCC Rokita SA. Komdrki te majg takze charakter opiniotwdrczy
i kontrolny dla obiektdw nowo powstajgcych, modernizowanych i remontowanych. Ustugi w tym
zakresie $wiadczone sg na rzecz Grupy Kapitatowe;j.
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Z kolei dziatania podejmowane przez Zaktadowg Stuzbe Ratowniczg (ZSR) PCC Rokita SA majg na celu
ochrone oséb i mienia spotek z Grupy PCC oraz ochrone mienia i mieszkancow Brzegu Dolnego
i okolic. Na uwage zastuguje fakt, iz w mysl przepisbw prawa, samochody Zaktadowej Stuzby
Ratowniczej sg w ciggtej dyspozycji Komendanta Powiatowego Panstwowej Strazy Pozarnej
w Wotowie, ktdry jest wtadny do uzycia sit i Srodkdéw Zaktadowej Stuzby Ratowniczej PCC Rokita SA
rowniez w razie zaistnienia zdarzen na terenie catego powiatu. W 2012 roku wozy bojowe ZSR braty
udziat w akcjach prewencyjno-ratowniczych prowadzonych na terenie zaktadu.

Odbiorcami ustug w obszarze Ratownictwa i Prewencji sg przede wszystkim PCC Rokita SA i pozostate
spotki z Grupy PCC. Ustugi te majg na celu ochrone mienia tych podmiotéw oraz oséb w nich
zatrudnionych i tymczasowo przebywajgcych. Ponadto, odbiorcami ustug sg zewnetrzne podmioty
zZlokalizowane w bezposrednim sagsiedztwie Spdtki, a takze Gmina Brzeg Dolny oraz mieszkancy
zarowno Brzegu Dolnego, jak i catego powiatu wotowskiego.

Ochrona Srodowiska

W obszarze Ochrony Srodowiska funkcjonuja m.in. Zaktad Wodno Kanalizacyjny oraz Zespét Ochrony
Srodowiska. Jednostki te zapewniajg dostarczanie odbiorcom ustug wody pitnej i przemystowej oraz
oczyszczanie Sciekdw, jak réwniez identyfikujg wymagania prawne i zapewniajg funkcjonowanie Spofki
w zgodzie z obowigzujgcym prawem w zakresie ochrony Srodowiska.

Jednostki funkcjonujace w obszarze Ochrony Srodowiska zaspokajaja gtéwnie wewnetrzne potrzeby
PCC Rokita SA oraz innych spotek z Grupy Kapitatowej. Oprdécz $wiadczenia ustug na potrzeby
wewnetrzne. Spotka Scisle wspotpracuje tez z Gming Brzeg Dolny w zakresie ustug, polegajgcych
miedzy innymi na dostarczaniu do sieci komunalnej wody pitnej z wtasnego ujecia oraz oczyszczaniu
$ciekdw komunalnych we wtasnej oczyszczalni Sciekdw. Spotka jest hurtowym dostawcg wody pitnej
oraz prowadzi oczyszczanie $ciekow komunalnych dla catej Gminy.

Ekologistyka Sp. z o.0.

Dziatalnos¢ prowadzona jest w siedzibie spotki w Brzegu Dolnym. Podstawowg dziatalnoscig spotki jest
gospodarowanie odpadami. Spotka posiada stosowne decyzje administracyjne na prowadzenie
dziatalnosci.

Gtéwna ustugq realizowang w 2013 roku przez spotke byto sktadowanie odpadéw oraz dziatalno$é
polegajgca na zbieraniu i transferze odpaddéw, ponadto spdtka zajmowata sie organizacja wywozu
odpaddéw komunalnych z terenu Grupy Kapitatowej PCC Rokita oraz $wiadczyla ustugi transportowe i
sprzetowe.

W 2013 r. kontynuowano rozbudowe sktadowiska o nowg kwatere na odpady niebezpieczne na
terenie sktadowiska w Ekologistyka Sp. z 0.0., oraz stacji odwadniania osadéw. Obie te inwestycje
zostang zakonczone i oddane do uzytku w 2014r.

Ponadto w 2013r. prowadzone byty dziatania zwigzane z rekultywacjg kwatery odpaddéw statych oraz
czescig kwatery PIII oraz dalsze badania zmierzajace do zagospodarowania odpadéw paleniskowych,
wapiennych i $ciekowych z Centralnej Oczyszczalni Sciekéw w PCC Rokita SA.

Zaktad Ustugowo - Serwisowy ,LabMatic” Sp. z o.o.

Spotka wykonuje ustugi w zakresie kompleksowego utrzymania ruchu urzadzen i instalacji
technologicznych.

W zakresie dziatania wydziatéw jest utrzymanie urzadzen w gotowosci do ruchu, w celu zapewnienia
ciggtosci produkcji, z zachowaniem jakosci produktu, obejmujacy:
obstuge urzadzen kontrolno-pomiarowych, regulacyjnych oraz urzadzen i instalacji
elektrycznych i mechanicznych zgodnie z dokumentacjg techniczno ruchowa (DTR)
producenta urzadzenia lub na podstawie innego dokumentu stanowiskowego, ktéry umozliwia
podjecie decyzji o dalszym toku postepowania z urzgdzeniami,
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konserwacje urzadzen, tj. systematyczng obstuge okreslong w DTR producenta urzadzenia lub
innym dokumencie stanowiskowym, na ktorg sktadajg sie czynnosci, ktorych wykonanie
pozwala na utrzymanie urzadzen i instalacji w stanie gotowosci ruchowej,

przygotowanie aparatury kontrolno-pomiarowej, urzadzen mechanicznych oraz urzadzen i
instalacji elektrycznych do sprawdzenia, naprawy lub wymiany,

naprawe i usuwanie uszkodzen biezgcych prowadzone w warunkach ruchowych, tj. wymiana
armatury, uszczelnien, kompletnych urzadzen oraz naprawa drobnych elementéw aparatury
kontrolno-pomiarowej i urzadzen elektrycznych w warsztacie podrecznym, ktérych wykonanie
w okreSlonym czasie ogranicza znaczgco mozliwosci wystgpienia losowej niesprawnosci
urzadzenia lub jego uszkodzenia.

Zaktad Ustugowo - Serwisowy ,LabMatic” Sp. z 0.0. wykonuje ustugi eksploatacji, remontéw i montazy
instalacji i urzadzen z zakresu automatyki, elektryki i mechaniki przemystowej dla PCC Rokita SA oraz
spotek z Grypy Kapitatowej PCC Rokita, a takze dla zleceniodawcow zewnetrznych. Spoétka nie
prowadzi dziatalnosci produkcyjnej.

Zaktad Ustugowo - Serwisowy ,LabMatic” Sp. z 0.0. zaopatruje sie w materialy techniczne, energie
i ustugi podwykonawcdw na rynku krajowym na podstawie indywidualnych zlecen. Sg to materiaty
i ustugi niezbedne do prowadzenia podstawowej dziatalnosci gospodarczej.

Zaklad Budowy Aparatury ,Apakor-Rokita” Sp. z o.0.

Zakres dziatalnosci spotki Apakor-Rokita obejmuje wytwarzanie, remonty i modernizacje aparatury
przemystowej, gtdwnie dla przemystu chemicznego, koksowniczego i petrochemicznego. Spédtka
posiada uprawnienia Urzedu Dozoru Technicznego oraz Transportowego Dozoru Technicznego,
ponadto firma posiada certyfikaty ISO 9001:2008 oraz ISO 3834-2 potwierdzajgce stosowanie
najwyzszych standardéw jakosci w zakresie prowadzonej dziatalnosci. Apakor-Rokita od lat ma
stabilng i ugruntowang pozycje na rynku, popartg dwudziestoletnim doswiadczeniem oraz licznymi
referencjami zdobytymi w trakcie realizacji inwestycji dla firm krajowych oraz zagranicznych, w tym
m.in. dla KGHM Polska Miedz, Polimex-Mostostal, PKN Orlen, Foster Wheeler Energia Polska,
PCC Rokita.

Asortyment dokonywanych zakupdw jest Scisle uzalezniony od charakteru i potrzeb realizowanych
zlecen (produkcja jednostkowa). Dostepno$¢ materiatdbw do produkcji oraz dostaw i ustug
kompletacyjnych nie stanowi dla Spdtki ograniczenia. W przypadku wystgpienia trudnosci
z zaopatrywaniem sie w kraju wynikajgcych ze specyficznych wymagan technicznych dla materiatéw
uzywanych w produkgji, zakupy materiatéw dokonywane sg za granicg. W 2013 roku krgg dostawcow
podstawowych asortymentow nie ulegt istotnym zmianom.

LabAnalityka

LabAnalityka w ramach swojej dziatalnosci $wiadczy ustugi gtdwnie dla Grupy Kapitatowej PCC Rokita,
polegajagce na kompleksowych ustugach w zakresie badan substancji chemicznych, w tym surowcow
i produktow, kontroli proceséw chemicznych, badan i pomiaréow $rodowiska naturalnego oraz badan
Srodowiska pracy. Spoétka realizuje badania analityczne, chemiczne oraz fizyczne, badania Srodowiska
naturalnego i Srodowiska pracy dla potrzeb catej Grupy Kapitatowej. Spétka ta zajmuje sie kontrolg
jakosci surowcdw, procesu oraz produktéw wykonujgc miesiecznie okoto 70 tys. oznaczen.

PCC Autochem

Spotka prowadzi dziatalno$¢ transportowg w oparciu o transport wiasny i dziatalno$¢ spedycyjna.
Specjalizuje sie w krajowych i miedzynarodowych przewozach ciektych produktéw chemicznych,
rowniez w zakresie materiatow niebezpiecznych i produktow o wysokich temperaturach zatadunku i
roztadunku. W swojej dziatalnosci $wiadczy réwniez ustugi w zakresie specjalistycznej myjni dla
autocystern, tank-konteneréw i paleto-pojemnikdw.
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Spotka ma na celu zapewnienie ptynnosci i bezpieczenstwa logistycznego dla wszystkich podmiotow
wchodzacych w sktad Grupy PCC Rokita. Zakres ten stanowi 35% jej przychoddw. Pozostate 65%
przychoddw realizowane jest przez Grupe Kapitatowa.

W 2013 r. Spoétka zakupita 10 ciggnikow siodtowych typu Scania oraz 9 naczep rdéznego typu.

2.6. PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI ORAZ CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW
ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE]

PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI SPOLKI DOMINUJACE]

PCC Rokita SA dazy do wzmocnienia swojej pozycji konkurencyjnej w obszarach podstawowej
dziatalnosci. Planowany rozwdj Spétki obejmuje zaréwno zwiekszenie wolumenu sprzedazy obecnie
wytwarzanych wyrobdw, dywersyfikacje portfolio jak i poprawe rentownosci operacyjnej o
nowe wysokomarzowe produkty. W aspekcie geograficznym PCC Rokita SA zaktada wzmocnienie
pozycji poprzez zwiekszenie swojego udziatlu na rynkach w obecnie obstugiwanych krajach oraz
ekspansje o nowe, szybko rozwijajace sie rynki.

Opracowana przez Spotke krotkoterminowa strategia rozwoju na lata 2014 — 2016 pozwoli na
uzyskanie nizej wymienionych efektéw w podziale na poszczegdine Kompleksy Produkcyjno-Handlowe.
W opisach ponizej wyodrebniono réwniez zagadnienia zwigzane z dziataniami, jakie mogg byc
podejmowane w ramach realizacji strategii catej Grupy PCC.

Kompleks Rokopole
Dodatkowe zdolnosci produkcyjne pozwolity w 2013 roku zwiekszy¢é przychody ze sprzedazy,
umozliwiajgc wejscie na nowe rynki ze zoptymalizowang ofertg produktowa.

W zakresie tego Kompleksu planuje sie nastepujgce dziatania:

zwiekszenie mocy produkcyjnych:
uruchomienie produkgcji polioli opartych na cukrze,
uruchomienie produkcji polioli poliestrowych,
uruchomienie produkcji systeméw poliuretanowych
poszukiwanie mozliwosci inwestycyjnych w budowe instalacji produkcyjnych polioli
specjalistycznych poza Europg w celu zwiekszenia konkurencyjnosci na kluczowych
rynkach pozaeuropejskich (w szczegdlnosci w Azji),

rozwdj portfolio produktowego:
rozwoj bazy badawczo-rozwojowej zwiekszajgcej potencjat w zakresie mozliwosci i tempa
opracowywania nowych produktow,
rozwdj produktdw specjalistycznych do branzy meblarskiej i samochodowej (w
szczegolnosci piany wysokoodbojne i piany z ,pamiecig ksztattu”),
rozwoj produktow dla branzy budowlanej (gtéwnie segment izolacji), czemu szczegdiny
impuls dadzg dedykowane inwestycje w instalacje produkcyjne polioli cukrowych i
poliestrowych,
rozwdj specjalistycznych, produktdw do zastosowania przy produkcji klejow i
uszczelniaczy,
rozwdj wielkotonazowych systemdéw poliuretanowych poprzez wykorzystanie efektu
synergii z PCC Prodex produkujgcym systemy poliuretanowe (mieszaniny
wielosktadnikowe zawierajgce poliol jako czes¢ gtdwng oraz rdzne rodzaje katalizatorow,
silikondw, uniepalniaczy, stabilizatoréw),

umocnienie pozycji na rynkach obecnie obstugiwanych i wejscie na nowe rynki:
umacnianie pozycji w krajach o duzym przemysle meblarskim takich jak Polska, Niemcy,
Wiochy i kraje Beneluxu,
rozwoj sprzedazy w Turcji, kraju o najbardziej dynamicznym wzroScie konsumpgji
poliuretanéw w Europie,
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poszukiwanie mozliwosci sprzedazowych poza Europg w krajach o duzym potencjale
konsumenckim (w szczegdlnosci w Chinach i Ameryce Pdtnocnej),

intensyfikacja rozwoju sprzedazy polioli stosowanych do budownictwa i izolacji, z uwagi
na rosngce zapotrzebowanie na technologie energooszczedne,

pozyskiwanie nowych klientdbw z branzy poliuretandw do budownictwa dzieki,
planowanemu uruchomieniu linii produkcyjnych do produkcji polioli cukrowych i polioli
poliestrowych

Kompleks Chlorowy

Konwersja technologii produkcji chloru z rteciowej na membranowg przynosi¢ bedzie nadal korzysci
ekonomiczne i ekologiczne poprzez ograniczanie energochtonnosci oraz zuzycia i emisji rteci.

W zakresie tego Kompleksu planuje sie nastepujgce dziatania:

umocnienie pozycji na rynkach obecnie obstugiwanych i wejscie na nowe rynki
pozyskanie nowych odbiorcow MCB w branzy farmaceutycznej i zaawansowanych
polimerdw,
umocnienie pozycji na rynku krajowym dla sody kaustycznej,
optymalizacja w zakresie zdolnosci i proceséw produkcyjnych
konwersja elektrolizy na technologie membranowg doprowadzi do zwiekszenia mocy
produkcyjnych chloru oraz fugu sodowego oraz wplynie na dalsze obnizenie
energochtonnosci produkcii,
zwiekszenie wewnetrznego popytu na chlor poprzez zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych
wytworni  tlenku propylenu i maksymalne wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych
wytwdrni kwasu solnego przetozy sie na zbilansowanie produkgcji i odbioru chloru
zwiekszenie mocy produkcyjnych instalacji tlenku propylenu wptynie réwniez na poprawe
rentownosci operacyjnej,
stosowanie polityki bilansu tugo-sodowego w zaleznosci od biezacej sytuacji rynkowej
zapewni optymalizacje rentownosci sprzedazy.

Kompleks Chemii Fosforu

Poszerzenie gamy produktéw pozwoli wejs¢ na nowe rynki oraz umozliwi wzrost przychodéw i znaczny
wzrost zysku operacyjnego.

W zakresie tego Kompleksu zaplanowano nastepujgce dziatania:

rozwdj portfolio produktowego:
rozwdj bazy badawczo-rozwojowej zwiekszajgcej potencjat w zakresie mozliwosci i tempa
opracowywania nowych produktow,
poszerzenie oferty uniepalniaczy fosforowych uzywanych m.in. w budownictwie,
transporcie, przemysle meblarskim czy samochodowym o kolejne produkty, przeznaczone
na obstugiwany juz rynek pian poliuretanowych,
rozwoj oferty plastyfikatorow, sprzedawanych pod markg Roflex, stosowanych do
produkcji tasm przenosnikowych, folii, sztucznych skér i powtok, kabli oraz wyktadzin
podtogowych poprzez rozszerzenie zastosowan o nowe obszary aplikacyjne,
rozwoj stabilizatorow (antyutleniacze) oferowanych pod markg Rostabil poprzez
rozszerzenie oferty o antyutleniacze przeznaczone do innych tworzyw, w tym dla duzego
rynku poliolefin,
rozwdj nowej grupy produktdw — fosfonianéw, sprzedawanych pod nazwag Roclean,
stosowanych przez producentow wyrobow chemii gospodarczej oraz Srodkow do
uzdatniania wody.

umocnienie pozycji na rynkach obecnie obstugiwanych i wejscie na nowe rynki:

rozszerzenie obszaru dziatania o nowe rynki zbytu, nowe aplikacje,
wzmocnienie pozycji na rynku stabilizatoréw do PVC i SBR,
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ustabilizowanie znacznie umocnionej w ostatnich latach pozycji w branzy wyrobdw
naftalenopochodnych, stosowanych gtéwnie w budownictwie (domieszki do betonu, ptyty
kartonowo-gipsowe), poprzez kontynuacje partnerskiej wspotpracy z kluczowymi
odbiorcami,

intensyfikacja dziatan rynkowych w celu wykorzystania nowych zdolnosci produkcyijnych,
poprzez poszukiwanie nowych klientéw wsréd uzytkownikow tego typu wyrobdw poza
granicami Europy.

inwestycja w nowe zdolnosci produkcyjne:

kluczowe znaczenie dla powodzenia planowanych przedsiewzie¢ rozwojowych bedzie
miata niedawno zakoriczona inwestycja, modernizujgca technologie i zwiekszajgca
zdolnosci produkcyjne tréjchlorku i tlenochlorku fosforu (potprodukty te sg uzywane do
wytwarzania wyzej wymienionych grup zwigzkéw fosforopochodnych, ale takze trafiajg
bezpoérednio na rynek jako wazne surowce w syntezach chemicznych i
farmaceutycznych, a takze do produkcji $rodkéw ochrony roslin, dodatkéw do tworzyw
sztucznych, preparatdbw do uzdatniania wody czy tez do chlorowania kwaséw
tluszczowych).

Emisja papierow wartosciowych

PCC Rokita SA

W 2012 roku Zarzad Spotki Dominujgcej rozpoczat Program Emisji Obligacji o wartosci nie wyzszej niz
200 min z. 11 czerwca 2012 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny
Programu Emisji Obligacji PCC Rokita SA. Zatwierdzony prospekt emisyjny byt podstawg do emisji
obligacji Spotki, emitowanych w ramach Programu Emisji Obligacji.

W 2012 r. Spdtka przeprowadzita dwie emisje obligacji (serii AA i AB) w ramach Programu Emisji
Obligacji.

tacznie w roku 2012 wyemitowata 450.000 obligacji o wartosci nominalnej 100 zt i o tgcznej wartosci
nominalnej 45.000.000,00 zi.

Obligacje serii AB zostaty dopuszczone do obrotu w dniu 10 stycznia 2013 roku oraz wprowadzone do
obrotu papieréw wartosciowych w dniu 15 stycznia 2013r. (RB 1/2013, RB 2/2013).

W 2013 r. PCC Rokita przeprowadzita dwie kolejne emisje obligacji (serii AC i AD) w ramach Programu
Emisji Obligacii.

W dniu 14 marca 2013 roku Zarzad Spétki Dominujgcej podjat uchwate nr 292/VII/2013 w sprawie
emisji obligacji serii AC o wartosci tgcznej 25.000.000,00 zt. Obligacje serii AC zostaty zaoferowane w
ramach oferty publicznej, na zasadach opisanych w Prospekcie, Szczegdtowych Warunkach Emisji,
aneksach do Prospektu i ewentualnych komunikatach aktualizujgcych.

Szczegbtowe Warunki Emisji Obligacji serii AC, stanowigce szczegotowe warunki oferty Obligacji serii
AC, w rozumieniu art. 24 Ustawy o ofercie, zostaty przyjete przez Zarzad Spotki rowniez 14 marca
2013 r. uchwatg o nr 293/VII/13. Obligacje zostaly przydzielone inwestorom w dniu 15 kwietnia
2013r., natomiast dopuszczone do obrotu w dniu 9 maja 2013r. i wprowadzone do obrotu papierow
wartosciowych w dniu 14 maja 2013r. (RB 11/2013; 18/2013; 20/2013).

W dniu 6 maja 2013 roku Zarzad Jednostki Dominujgcej podjgt uchwate nr 325/VII/13 w sprawie
emisji obligacji serii AD. W ramach emisji obligacji serii AD Spotka wyemitowata 250.000 obligacji serii
AD o wartosci nominalnej 100,00 zt kazda i o tacznej warto$ci nominalnej 25.000.000,00 zt. Obligacje
serii AD oprocentowane sg w wysokosci 6,8 proc. w stosunku rocznym. Spotka wykupi obligacje serii
AD w terminie 48 miesiecy od dnia ich przydziatu. Obligacje serii AD zostaty wyemitowane w ramach
oferty publicznej, w transzy otwartej i instytucjonalnej. Obligacje zostaty przydzielone inwestorom 28
maja 2013r., dopuszczone do obrotu w dniu 10 czerwca 2013r. i wprowadzone do obrotu papierow
wartosciowych w dniu 12 czerwca 2013r. (RB 21/2013; 25/2013; 26/2013).
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W roku 2013 miaty miejsce wykupy nastepujgcych obligacji:
1. serii D — 10 lutego 2013
2. serii A — 14 maja 2013

Termin wykupu pierwszej emisji obligacji PCC Rokita, dwuletnich obligacji korporacyjnych serii A
o wartosci 15 min zt, przypadat na 14 czerwca 2013 rokuZarzad Spoétki w dniu 24 kwietnia 2013 r.
podjat uchwate nr 316/VII/13 w sprawie wczesniejszego wykupu obligacji serii A. Zarzad PCC Rokita
postanowit o wczesniejszym wykupie wszystkich 150.000 zdematerializowanych, niezabezpieczonych
obligacji na okaziciela serii A wyemitowanych przez Spotke oznaczonych kodem PLPCCRK00019 i
nazwg skrocong PCR0613. Zgodnie z powyzszg uchwatg Zarzadu PCC Rokita SA Dzien Wczesniejszego
Wykupu Obligacji serii A zostat ustalony na dzien 14 maja 2013 r., a termin ustalenia podmiotéw
uprawnionych do otrzymania $wiadczen z tytutu Obligacji serii A na 6 maja 2013 r. Obligacje serii A
zostaty wykupione w celu ich umorzenia.

Zarzad Gietdy po rozpatrzeniu wniosku Emitenta o zawieszenie notowan obligacjami na okaziciela serii
A (oznaczonymi kodem "PLPCCRK00019") tej spdtki w zwigzku z zamiarem ich przedterminowego
wykupu, postanowit zawiesi¢ obrdot na rynku podstawowym tymi obligacjami, poczawszy od dnia 30
kwietnia 2013 r., a z dniem 3 czerwca 2013r. wykluczy¢ powyzsze obligacje serii A z obrotu
gietdowego (RB 14/2013; 16/2013; 22/2013).

W styczniu 2014 roku PCC Rokita SA uruchomita II Program Emisji Obligacji ("Program™). Podstawg do
emitowania obligacji w ramach tego Programu jest prospekt emisyjny zatwierdzony rzez Komisje
Nadzoru Finansowego w dniu 28 stycznia br. (RB 1/2014). II Program Emisji Obligacji obejmuje nie
wiecej niz 2.000.000 Obligacji na okaziciela o wartosci nominalnej 100,00 zt kazda i o tgcznej wartosci
nominalnej nie wyzszej niz 200.000.000,00 zt. Obligacje emitowane w ramach Programu beda
notowane na rynku regulowanym Catalyst.

Ponadto zgodnie z uchwatami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCC Rokita SA z dnia 21
lutego 2014r., podjete zostang dziatania zmierzajgce do przeprowadzenia pierwszej publicznej oferty
akcji. Uchwaty zostaty opisane w pkt 2.3.

Szczegbtowe warunki pierwszej publicznej oferty akcji zawarte s3 w prospekcie emisyjnym, ktory
zostat ztozonym do Komisji Nadzoru Finansowego w dniu 27 lutego 2014r.

Pozostale plany rozwoju

PCC Rokita SA oraz cata Grupa Kapitatowa PCC Rokita, jako istotny element Pionu Chemii holdingu
PCC, bierze aktywny udziat w dazeniu do osiggniecia celdw swojego inwestora strategicznego. Holding
PCC ustala ogolny zarys strategii Pionow Grupy. Tworzy lub wzmacnia poprzez dziatania inwestycyjne
albo komunikacyjne podstawy dla rozwoju i wykorzystania efektéw synergii. Zarzadza on spdtkami na
podstawie stale aktualizowanych trzyletnich planéw oraz ciggtego procesu monitorowania przy pomocy
wskaznika ROCE (zwrot z zaangazowanego kapitatu), stanowigcego gtéwny wskaznik pomiaru
efektywnosci.

Oprocz zarzadzania ryzykiem i monitorowania spotek portfelowych, centralne zadania PCC SE
obejmujg rozwoj kadry zarzadzajgcej, zapewnienie ptynnosci finansowej, fuzje i akwizycje,
optymalizacje w zakresie kwestii opodatkowania i finansowania oraz doradztwo i wspieranie spotek w
projektach specjalnych.

Gtownym elementem strategii Grupy PCC jest rentowny wzrost w podstawowych obszarach
dziatalnosci oraz dywersyfikacja w nowych segmentach rynku wymagajgcych zblizonych kompetenciji.
Poszczegdlne podmioty holdingu daza do zajecia wiodacych pozycji na rynkach niszowych oraz
rynkach charakteryzujgcych sie stosunkowo matg konkurencja.

W obszarze chemii celem Grupy PCC jest stabilizacja i wzmocnienie pozycji osiggnietej w wybranych
segmentach produktowych, w szczegdlnoéci na rynku polioli, alkalidow, surfaktantow oraz
uniepalniaczy.
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PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI SPOLEK KONSOLIDOWANYCH

PCC Prodex Sp. z o0.0.

Spoétka planuje w 2014 roku lepsze wykorzystanie istniejgcych zdolnosci produkcyjnych oraz dalszy
dynamiczny rozwdj portfolio produktéw. Pozwoli to w 2014 roku zwiekszy¢é przychody i zysk
operacyjny, umozliwiajgc wejscie na nowe rynki ze zoptymalizowang ofertg produktowa.

W zakresie powyzszego planowane sg nastepujgce dziatania:

rozwoj portfolio produktowego
koncentracja na rozwoju specjalistycznych niskotonazowych systeméw poliuretanowych,
rozwdj bazy badawczo-rozwojowej zwiekszajgcej potencjat w zakresie mozliwosci i tempa
opracowywania nowych produktéw przy wspdtudziale Zespotu Aplikacyjno-Badawczego
Kompleksu Rokopoli PCC Rokita i Dziatu Badan i Rozwoju PCC Prodex.

umocnienie pozycji na rynkach obecnie obstugiwanych i wejscie na nowe rynki
intensyfikacja dziatalnosci spotki zaleznej PCC Prodex Bel (Biatorus),
rozwdj dziatalnosci spotki zaleznej Prodex GmbH (Niemcy),
poszukiwanie mozliwosci sprzedazowych systemow poliuretanowych poprzez nowe
podmioty Turcji i Azji, ]
intensyfikacja rozwoju sprzedazy poprzez centra dystrybucyjne w Europie Srodkowej
(Rumunia, Wegry),
rozszerzenie przez spdtki zalezne sieci system house na powyzej wskazanych rynkach na
bazie do$wiadczen PCC Prodex.

Tensis Sp. z o.0.

Zarzad Spotki w roku 2014 zaktada zwiekszenie poziomu sprzedazy w stosunku do roku 2013 poprzez
wdrozenie kilku waznych projektow dotyczacych rozwoju obecnych oraz nowych grup produktow. Z
planowanym rozwojem Spotki SciSle zwigzana jest prowadzona dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa.
Spotka intensyfikuje takze dziatania majgce na celu poszerzenie oferty ustugowej, wykorzystujac przy
tym mozliwosci posiadanej instalacji produkcyjnej.

Ekologistyka Sp. z o.0.

Na 2014 r. planowane jest zakonczenie i oddanie do uzytkowania inwestycji zwigzanych z rozbudowa
sktadowiska o nowg kwatere na odpady niebezpieczne oraz budowg stacji odwadniania odpaddw
wapiennych i Sciekowych.

Kontynuowane bedg dziatania zwigzane z rekultywacjg kwatery odpadow statych oraz czesci kwatery
PIII. Koszty rekultywacji pokrywane bedg biezacymi przychodami. Produkowany bedzie nawdz
mineralny wapniowy na bazie odpadu wapiennego. Prowadzone bedg dalsze badania zmierzajgce do
zagospodarowania odpaddw paleniskowych, wapiennych i sciekowych z Centralnej Oczyszczalni
Sciekéw w PCC Rokita SA.

Zaktad Ustugowo - Serwisowy ,LabMatic” Sp. z o.o.

Podstawowymi dziataniami Spétki w 2014 roku beda:
utrzymanie ruchu w PCC Rokita SA oraz spotkach z Grupy PCC,
wykonanie zaplanowanych zlecen remontowych dla spétek z Grupy PCC,
optymalizacja kosztéw dziatalnosci operacyjnej,
zwiekszanie wydajnos$ci na poszczegdlnych stanowiskach pracy.

Zakiad Budowy Aparatury , Apakor-Rokita” Sp. z o.0.

Podstawowymi dziataniami Spdtki w 2014r. bedzie doskonalenie jakosci wytwarzanych produktéow
i ustug oraz nawigzanie wspotpracy z firmami spoza Grupy Kapitatowej PCC Rokita.
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W roku 2014 planowana jest realizacja inwestycji obejmujgcych modernizacje hal produkcyjnych oraz
zakup nowych maszyn iurzadzen produkcyjnych, poszukiwania nowych rynkow zbytu, w celu
zwiekszenia poziomu sprzedazy do spotek spoza Grupy Kapitatowej PCC Rokita. Spétka bedzie
podejmowata takze dziatania w kierunku dalszej poprawy jakosci produktdw i ustug poprzez
unowoczesnianie technologii.

PCC Autochem Sp. z o.0.

Spotka nadal bedzie rozbudowywata sie¢ zintegrowanych i czarterowych podwykonawcow, ktdérym
bedzie podzlecata nadwyzki zlecen.

W latach 2014-2015 Spoétka planuje rozbudowe myjni autocystern i konteneréw samochodowych, w
wynikéw ktdrej wzrosng moce produkcyjne i ustugowe myjni o ok. 50%.

W ciggu najblizszych 3 lat Spotka zamierza réwniez sukcesywnie zaciesniaC wspodtprace z
dotychczasowymi klientami poprzez efektywnie i profesjonalnie koordynowang obstuge, zmiany w
systemie informatycznym oraz sukcesywng wymiane na nowg posiadanej floty.

Réwnoczesnie przewiduje sie zwiekszenie obrotow i wzrost sprzedazy pomiedzy PCC Autochem a
pozostatymi Spotkami GK PCC.

2.7. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN

Czynniki ryzyka zwigzane ze spotkami Grupy Kapitatowej PCC Rokita mozna podzieli¢ na dwie grupy:

A. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIAI'.ALNOS'CIA SPOLEK GRUPY
DZIALALNOSC PRODUKCYINA SPOLEK Z GRUPY MOZE ZOSTAC ZAKEOCONA

Dziatalnos¢ produkcyjna PCC Rokita SA i innych spotek produkcyjnych, wchodzacych w skiad Grupy w
obszarze procesow syntezy chemicznej zwigzana jest z magazynowaniem i stosowaniem substancji
niebezpiecznych o wiasciwosciach palnych, wybuchowych, toksycznych zrgcych i niebezpiecznych dla
Srodowiska. W zwigzku z tym jest, co do zasady, obarczona podwyzszonym ryzykiem wystgpienia
awarii.

Ponadto produkcja poszczegdinych spotek moze zostac¢ zaktdcona w wyniku szeregu innych zdarzen
bedacych w znacznej mierze poza ich kontrolg, a w szczegdlnosci w wyniku: strajkow, akgji
protestacyjnych, wypadkow przy pracy, brakéw dostaw lub wystgpienia opdznien w dostawach
surowcow do produkcji, a takze wystgpienia takich zdarzen jak: kleski zywiotowe, ataki terrorystyczne.
Wszystkie uszkodzenia obiektow w poszczegdlnych spétkach skutkujgce krotkoterminowymi lub
dtugotrwatymi przerwami w dziatalno$ci z powodu konieczno$ci przeprowadzenia napraw lub likwidacji
skutkdbw moga wywrze¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos$¢ spétek Grupy. Innym czynnikiem
zwigzanym ze specyfikg dziatalnosci spdétek Grupy PCC Rokita w obszarze niebezpiecznych dla
Srodowiska i ludzi substancji chemicznych, ktéry moze negatywnie wptywac na sytuacje finansowq
podmiotéw Grupy jest ryzyko wystgpienia choréb zawodowych u pracownikéw.

W spotkach Grupy istniejg systemy bezpieczenstwa obejmujgce wszystkie poziomy organizacyjne
i technologiczne. Systemy bezpieczenstwa funkcjonujg jako systemy zarzadzania, ktére sg zgodne
z obowigzujgcymi w tym zakresie regulacjami, tj. ustawg Prawo ochrony $rodowiska oraz Dyrektywa
Rady Unii Europejskiej SEVESO II w sprawie kontroli niebezpieczenstwa powaznych awarii zwigzanych
Z substancjami niebezpiecznymi oraz sg spojne z przyjetymi w Grupie systemami zarzadzania jakoscig
i Srodowiskiem. Podnosi to poziom bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony przed wystgpieniem
powaznych awarii przemystowych.

Ponadto spdtki Grupy ograniczajg ekonomiczne skutki powyzej wymienionych ryzyk ubezpieczajac sie
od ich wystagpienia.

Nalezy jednak zaznaczy¢, Zze pomimo podjecia szeregu dziatan zabezpieczajgcych umowy
ubezpieczeniowe zawierajg rowniez szereg wylaczen oraz franszyzy redukcyjne. Nie ma pewnosci, ze
posiadane ubezpieczenia wystarczg na pokrycie wszystkich ewentualnych strat i utraconych zyskow.
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OGRANICZONA LICZBA POTENCJALNYCH DOSTAWCOW DLA SPOLEK GRUPY

Specyfika branzy chemicznej powoduje, iz w przypadku niektorych surowcdw, istnieje ograniczona
liczba potencjalnych dostawcéw, a w niektorych przypadkach dostawy surowca sg zmonopolizowane
przez jednego dostawce. Te zaleznosci dostaw mogg zatem miec istotny negatywny wptyw na wartos¢
aktywow netto, sytuacje finansowg oraz wyniki finansowe poszczegdlnych spétek Grupy PCC Rokita.
W celu ograniczenia tego ryzyka, spotki nieustannie poszukujg alternatywnych mozliwosci
zaopatrzenia surowcowego i poprawy swojej pozycji negocjacyjnej wobec dostawcdw.

UTRATA KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW

Jednym z gtdwnych czynnikdw warunkujgcych sukces w dziatalnosci spoétek jest zdolno$é do
utrzymania wysoko wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej i kluczowych pracownikdw. Nie ulega
watpliwosci, ze obecna pozycja rynkowa i sytuacja finansowa Grupy PCC Rokita sg w duzym stopniu
efektem wiedzy i doswiadczenia obecnego kierownictwa poszczegdinych spotek i ich kluczowych
pracownikéw. Utrata najlepszych menedzerédw oraz wykwalifikowanego personelu moze sie wigzac z
ryzykiem ostabienia zarzadzania w spotkach, co w konsekwencji mogtoby spowodowac okresowe
zaktocenie funkcjonowania poszczegolnych firm i negatywnie wptyng¢ na tempo realizacji ich planow
rozwojowych. Nie ma pewnosci, ze spotkom uda sie w przysziosci zatrzymac cztonkdéw wyzszego
kierownictwa i kluczowego personelu czy tez wprowadza¢ do kadry zarzadzajgcej nowych
wykwalifikowanych pracownikow. Jednakze dotychczasowa analiza pokazuje, ze przypadki odejs¢
cztonkdw wyzszego kierownictwa i kluczowego personelu sg sporadyczne. Ponadto w celu
ograniczenia tego ryzyka spotki prowadzg szereg dziatan majgcych na celu utrzymanie i pozyskanie
najlepszych pracownikdw poprzez rozwdj motywacyjnego systemu wynagrodzen i szeroki program
szkolen.

AWARIA SPRZETU IT I URZADZEN SLUZACYCH DO KOMUNIKACJI

Spotki Grupy posiadajg zintegrowane systemy informatyczne, wspomagajgce procesy zarzgdzania
przedsiebiorstwem. Systemy te sg wytgczng wiasnoscig poszczegdlnych spotek. Nie mozna wykluczy¢
powstania sytuacji, w ktorej awarii ulegnie caty lub istotny element systemu. Ryzyko takie istnieje w
nieduzym zakresie, ale jego powstanie moze ograniczy¢ lub utrudni¢ realizacje zatozonych celow
ekonomicznych w okreSlonym czasie. Spotki przeciwdziatajg wystgpieniu ryzyka poprzez rozwoj
wykorzystywanych technologii informatycznych.

UZALEZNIENIE NIEKTORYCH SPOLEK ZALEZNYCH GRUPY KAPITALOWEJ OD PCC ROKITA SA

PCC Rokita SA posiada udziaty w kilkunastu podmiotach zaleznych powstatych w wyniku realizacji
programu restrukturyzacji firmy. Niektore z tych podmiotow cechuje duze uzaleznienie od spoiki
dominujgcej stanowigce wiekszo$¢ ich przychodéw ze sprzedazy. Dlatego tez w przypadku
pogorszenia sie sytuacji ekonomiczno-finansowej PCC Rokita SA, mozna spodziewac sie pogorszenia
kondycji finansowej spotek zaleznych, co moze dodatkowo negatywnie wptynaé na wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej PCC Rokita.

W celu ograniczenia tego ryzyka spdtka dominujaca prowadzi w podmiotach zaleznych staty
monitoring biezacej sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz stopnia realizacji planowanych zadan.

ORGANY PODATKOWE MOGA DOKONAC ODMIENNEJ OCENY TRANSAKCJI SPOLKI DOMINUJACE]
Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Spotka Dominujgca zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi, ktore mogg zosta¢ poddane
weryfikacji przez organy podatkowe. Podstawowa ocena takich transakcji opiera sie na sprawdzeniu
Czy sg one zawierane na warunkach rynkowych.

Wg oceny Spétki, wszystkie transakcje, jakie zawierane sg pomiedzy podmiotami powigzanymi, byly i
sg zawierane wytgcznie na warunkach rynkowych. Nie mozna jednak wykluczyé, iz organy podatkowe
w odmienny sposob zinterpretujg poszczegdlne transakcje pomiedzy podmiotami w ramach Grupy, co
w konsekwencji mogtoby skutkowa¢ odmiennie ustalonym dochodem podatkowym i koniecznoscia
zaptaty dodatkowego podatku wraz z odsetkami za zwtoke.
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ZAOSTRZENIE STANDARDOW REGULUJACYCH KWESTIE OCHRONY SRODOWISKA

Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej PCC Rokita jest dziatalnoscig ucigzliwg i mogacg wywierac
negatywny wptyw na Srodowisko naturalne. Grupa Kapitatowa PCC Rokita musi zapewni¢ odpowiedni
poziom ochrony $rodowiska i ratownictwa chemicznego na wypadek awarii. Nalezy jednak podkresli¢,
ze w zwigzku z faktem, iz przepisy z zakresu prawa ochrony $rodowiska podlegajg ciggtym zmianom, a
tendencjg ostatnich lat w zakresie regulacji wspdlnotowych dotyczacych prawa ochrony Srodowiska
jest zaostrzanie standardow regulujgcych kwestie ochrony S$rodowiska, nie mozna wykluczyé w
przysztosci kolejnych zmian legislacyjnych dotyczacych podwyzszenia standardéw korzystania ze
$rodowiska, ktdre mogg dotyczy¢ sektora dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCC Rokita. Zmiany moga
prowadzi¢ do koniecznosci poniesienia okreslonych naktadéw inwestycyjnych, a tym samym moga
mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej PCC Rokita.

W celu ograniczenia ryzyka zaostrzenia wymagan zwigzanych z zezwoleniami na korzystanie ze
Srodowiska, Spdtki  Grupy Kapitalowej sukcesywnie unowoczesniajg prowadzone procesy
technologiczne i instalacje oraz inwestujg w najnowoczesniejsze technologie.

Ponadto gtdwnym zrédiem zaopatrzenia spdtek Grupy w wode przemystowg jak i odbiornikiem
oczyszczonych $Sciekdw ze spotek jest rzeka Odra. Jako$¢ wody w Odrze w zdecydowanej mierze
zalezna jest od realizacji rzadowych i unijnych planéw gospodarowania wodami (uchwalony przez
Sejm RP ,Program dla Odry — 2006”, plany gospodarowania wodami uchwalone przez Rade Ministréw
w 2011r. Ramowa Dyrektywa Wodna). Celem tych regulacji jest ochrona czystosci wody, a to z kolei
moze mieC bezposredni lub posredni wplyw na obowigzki PCC Rokita SA i jej spotek zaleznych, a
zatem i na koszty dziatan dostosowawczych w tym zakresie. Moze to istotnie negatywnie wptynaé na
wyniki finansowe Grupy Kapitatowej.

Dziatalno$¢ gospodarcza wiekszosci spotek GK PCC Rokita dziatalnoscig ucigzliwg i niebezpieczng
réwniez dla gruntéw. W celu ograniczenia emisji zanieczyszczen gruntow spodtki Scisle przestrzegaja
standardéw Srodowiskowych we wszystkich aspektach prowadzonej dziatalnosci.

Nie mozna wykluczy¢, ze dotychczasowe standardy Srodowiskowe mogg ulec zmianie w przysztosci.
Wydaje sie, ze z uwagi na tendencje w zakresie ochrony Srodowiska mozna spodziewac sie wiekszych
wymagan w zakresie rekultywacji gruntéw. Ewentualne zaostrzenia standardéw w tym zakresie moga
skutkowa¢ wzrostem obcigzen finansowych dla Spotki i dla Grupy Kapitatowe;j.

W celu zminimalizowania ryzyka Srodowiskowego Grupa na biezgco podejmuje dziatania inwestycyjne
celem dostosowania do wymaganych standardéw ochrony $rodowiska.

KONIECZNOSC NABYWANIA KWOT EMISYINYCH NA RYNKU

Spotka Dominujgca jest emitentem dwutlenku wegla (CO,). Z emisjg CO, zwigzana jest produkcja
energii (energii elektrycznej, energii cieplnej). Dotychczas Spdtka nie wykorzystywata w peni
przyznanych jej kwot emisyjnych i mogta sprzedawac nadwyzke posiadanych kwot na funkcjonujgcym
rynku emisji. W roku 2013 Spétka dominujgca nie sprzedawata nadwyzek kwot emisyjnych, natomiast
zysk z tego tytutu w roku 2012 wynidst 1,27min zt.

Dziatania Komisji Europejskiej, ktora proponuje wprowadzenie w miejsce darmowych kwot emisyjnych
konieczno$¢ ich nabywania po 2012 roku, stwarzajg jednak prawdopodobienstwo, ze w przysztosci
Spotka bedzie musiata nabywac uprawnienia do emisji CO,. Dalszy rozwdj dziatalnosci, czy nawet
utrzymanie dotychczasowego poziomu produkgcji zaréwno produktow chemicznych jak i nosnikow
energii moze powodowac koniecznos¢ nabywania kwot emisyjnych na rynku, co moze pogorszyc
efektywnos¢ ekonomiczng Spotki dominujacej.

WYMAGANIA I WDROZENIE ROZPORZADZENIA REACH

Wysokos$¢ kosztéw zwigzanych z REACH, jakie Grupa bedzie zobligowana ponies¢ w kolejnych latach
jest wcigz w duzej mierze nieprzewidywalna, w zwigzku z czym trudne jest ich doktadne oszacowanie.
Kolejna faza rejestracji substancji przypadta na rok 2013 i dotyczyta substancji produkowanych w
zakresie tonazowym od 100-1000 ton rocznie oraz ewentualnie nowych produktéw, ktére pojawig sie
do tego czasu w asortymencie spdtek Grupy.
Trzecia i ostatnia faza rejestracji substancji zgodnie z rozporzadzeniem REACH przypada na rok 2018 i
obejmuje substancje produkowane w zakresie tonazowym od 1-100 ton rocznie.
Tlo$¢ substancji, ktore bedg wymagaty rejestracji w wymienionych terminach w duzej mierze zaleze¢
bedzie od naktaddw finansowych na kolejne inwestycje i uruchomienia nowych linii produkcyjnych.
Spotki Grupy poniosty i w najblizszych latach bedg musiaty ponies¢ dodatkowe koszty zwigzane z
wymaganiami i wdrozeniem Rozporzadzenia REACH. W roku 2013 wydatki te ksztattowaty sie na
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poziomie 0,60min zt. Koniecznos¢ poniesienia dodatkowych kosztow moze negatywnie wptyngé na
wyniki finansowe Grupy, jednakze PCC Rokita SA szacuje, ze koszty w najblizszych latach beda
zdecydowanie nizsze od dotychczasowych. Wynika to ze znacznie mniejszej ilosci substancji
przewidzianych do rejestracji w kolejnych latach oraz nizsze z tego tytutu optaty rejestracyjne. Spotki
Grupy majg zaplanowane w budzecie na 2014 rok naktady zwigzane z Rozporzadzeniem REACH w
wysokosci 0,44 min zit.

ZWIEKSZENIE POZIOMU ZADLUZENIA GRUPY MOZE MIEC WPLYW NA ZDOLNOSC PCC ROKITA SA DO OBSLUGI
ZOBOWIAZAN Z TYTULU OBLIGACII

PCC Rokita jest zobowigzana do wykupu obligacji korporacyjnych. W 2013 roku Spdtka wykupita
obligacje korporacyjne serii D (10 luty 2013r.) oraz obligacje serii A (15 maja 2013r.).

Z kolei na 2014 rok Spotka zaplanowata wykup obligacji korporacyjnych serii AA (3 pazdziernika 2014
roku).

W zaleznosci od emisji kolejnych serii obligacji korporacyjnych PCC Rokita SA, Spdtka bedzie
zobowigzana do regulowania zobowigzan z tytutu obligacji.

SZKODY SPOWODOWANE WADLIWYM PRODUKTEM ORAZ SZKODY POWSTALE PODCZAS TRANSPORTU
SUROWCOW I TOWAROW MOGA NEGATYWNIE WPLYNAC NA WYNIKI PCC ROKITA

PCC Rokita dazy do osiggniecia najwyzszej jakosci swoich wyrobow poprzez zachowanie odpowiednich
standardéw procesu produkcyjnego, wysoka jakoS¢ surowcoéw i potproduktow, kompetencje
personalne oraz duzy nacisk na rozwdj dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Nie mozna jednak
wykluczy¢ ryzyka wady ukrytej produktu PCC Rokita SA, co moze przetozy¢ sie na wadliwos¢ produktu
finalnego u odbiorcy Spotki. W sytuacji reklamacji tego produktu ze strony ostatecznego konsumenta,
istnieje duze prawdopodobienstwo wystgpienia producenta z reklamacjg skierowang do PCC Rokita, co
spowoduje konieczno$¢ poniesienia przez niego kosztéw z tego tytutu.

Zaréwno surowce zuzywane przez PCC Rokita do produkgji, jak i towary sprzedawane na zewnatrz
naleza do substancji o wasciwosciach palnych, wybuchowych, toksycznych, zracych i niebezpiecznych
dla sérodowiska, co znacznie podwyzsza ryzyko zwigzane z ich transportem. Wystgpienie awarii,
pozarow, wybuchéw czy innych podobnych zdarzen poza terenem zaktadu Spotki skutkujgcych
szkodami na mieniu i zdrowiu 0séb trzecich bedzie oznacza¢ dla PCC Rokita konieczno$¢ poniesienia
dodatkowych kosztéw np. w postaci kar, odszkodowan i zadoScuczynienia czy przywrdcenia stanu
poprzedniego. Spotka zabezpiecza sie przed tym ryzykiem poprzez zlecanie ustug transportu
niebezpiecznych substancji tylko zaufanym i solidnym kontrahentom, a takze poprzez umowy
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej od szkdd wyrzgdzonych osobom trzecim.

B. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM, W JAKIM SPOLKI GRUPY
KAPITALOWEJ] PCC ROKITA PROWADZA DZIALALNOSC

WYNIKI FINANSOWE OSIAGANE PRZEZ GRUPE PCC ROKITA ZALEZNE SA OD OGOLNEJ KONIUNKTURY
GOSPODARCZEJ NA SWIECIE, A W SZCZEGOLNOSCI OD KONIUNKTURY GOSPODARCZEJ W UNII EUROPEJSKIE]

Na sytuacje finansowg Grupy majg wptyw czynniki makroekonomiczne o zasiegu Swiatowym. Przemyst
chemiczny jest dostawcg zaréwno surowcow, potproduktow, jak i produktoéw dla wielu innych branz.
Zatem ogolna koniunktura gospodarcza na $wiecie wptywa na wyniki Swiatowego sektora
chemicznego. Z kolei gospodarka polska jest wrazliwa na poziom koniunktury gospodarczej na
$wiecie, szczegolnie w Unii Europejskiej. Ewentualne gwattowne zatamanie tej koniunktury moze miec
istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe GK PCC Rokita.

Do istotnych krajowych czynnikdw makroekonomicznych wptywajgcych na sytuacje catej gospodarki,
a wiec takze sektora chemicznego, w tym na sytuacje spotek Grupy, nalezg miedzy innymi: poziom
i stopa wzrostu PKB, poziom inflacji, stopa bezrobocia oraz wielko$¢ sity nabywczej spoteczenstwa.
Obecnie w Polsce notuje sie dodatni wzrost gospodarczy, jednak istnieje ryzyko, ze rosngce zadtuzenie
sektora finansow publicznych oraz wzrost stdp procentowych mogtyby zachwia¢ tendencjami
rozwojowymi i spowodowac spadek aktywnosci gospodarczej. Pogorszenie koniunktury gospodarczej
moze skutkowac ostabieniem popytu na produkty spdtek Grupy PCC Rokita i pogorszeniem jej
wynikéw finansowych.

Grupa posiada zdywersyfikowany portfel produktow, ktory minimalizuje ryzyko utraty zrodia
przychoddw przy zatamaniu sie sprzedazy jednej z grup produktow. Spotki Grupy sprzedajg swoje
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produkty w Polsce jak i za granicg, co ogranicza wptyw sytuacji makroekonomicznej dotyczacej
jednego kraju na sprzedaz i rentownos¢ Grupy PCC Rokita.

KONSEKWENCIE ZMIAN W SYSTEMIE PODATKOWYM I ZMIAN REGULACJI PRAWNYCH

Polski system podatkowy, bedacy jednym z gtéwnych determinantdw decyzji przedsiebiorstw,
charakteryzuje sie duzg zmiennoscig. Wiele zapisow zostato sformutowanych w sposdb nieprecyzyijny,
co implikuje wieloznaczne interpretacje. Interpretacja przepiséw podatkowych przez organy skarbowe
oraz sady nie jest jednolita. W takiej sytuacji przedsiebiorstwa dziatajagce w Polsce s narazone na
wieksze ryzyko popetnienia btedu w swoich zeznaniach podatkowych niz przedsiebiorstwa prowadzace
dziatalno$¢ w krajach o ustabilizowanym systemie podatkowym. Odmienna interpretacja przepiséw
podatkowych przez organ podatkowy oraz przedsiebiorstwo, moze wywrze¢ negatywny wplyw na
sytuacje finansowg oraz na perspektywy rozwoju spotek Grupy.

Natomiast czeste zmiany przepiséw prawnych oraz rdéznorakie ich interpretacje, charakterystyczne dla
polskiego systemu prawnego, mogg spowodowac pogorszenie sytuacji finansowej podmiotow Grupy,
jak rowniez spowodowac dezaktualizacje prognoz dotyczacych dalszej dziatalnosci. Ponadto wcigz trwa
proces harmonizacji polskiego prawodawstwa z systemem prawa Unii Europejskiej. Obecnie
interpretacja przepisow dokonywana jest nie tylko przez polskie sady oraz organy administracji
publicznej, ale réwniez przez sady Unii Europejskiej. Zmiany te mogq byC¢ przyczyng problemoéw
wynikajacych bezposrednio z braku jednolitej wyktadni prawa. Poniewaz znajomo$¢ orzecznictwa
sgddéw Unii Europejskiej nie jest w Polsce powszechna, a sady RP nie zawsze je stosujg, moze dojs¢
do sytuacji kiedy wyrok wydany w Polsce zostanie uchylony, jako niezgodny z prawem europejskim.

SPOLKI GRUPY KAPITALOWEJ NARAZONE SA NA RYZYKO ZMIANY KURSOW WALUTOWYCH

Duza cze$¢ sprzedazy Grupy Kapitatowej PCC Rokita trafia na rynki zagraniczne, sprzedaz eksportowa
w roku 2013 stanowita ok. 58% przychoddw ze sprzedazy produktow. Ponadto w 2013 roku ok. 66%
dostaw towardow, materiatdw i ustug wykorzystywanych przez PCC Rokita do produkcji pochodzito z
importu lub tez ich ceny okreslane byty w walutach obcych.

Podstawowe waluty, w ktdrych rozliczany jest zaréwno import, jak i eksport to EUR oraz USD.
W zwigzku z tym czeS¢ podmiotdw narazona jest na ryzyko zmiany kurséw walutowych, a ostateczny
jego wptyw na wyniki spotek zalezny jest od wielkosci zmian kurséw oraz skali importu i eksportu w
danym okresie czasu. Zwykle Grupa PCC Rokita narazona jest na ryzyko aprecjacji ztotego wzgledem
euro oraz dolara (przychody w walucie sg wyzsze niz koszty w walucie), dlatego tez Grupa dopuszcza
mozliwos¢ stosowania strategii zabezpieczenia sie przed gwattownym umocnieniem ztotéwki. Spotki
Grupy sporadycznie wykorzystujg instrumenty pochodne do zarzadzania ryzykiem walutowym,
koncentrujgc swoje dziatania w powyzszym zakresie na stosowaniu hedgingu naturalnego
polegajgcego na finansowaniu dziatalnosci w walucie, w ktérej generowane sg przychody ze
sprzedazy. Tym samym, w odniesieniu do kursu EUR/PLN, poprzez zaciggniecie zadtuzenia w tej
walucie, Spétki dgzg do ograniczenia wptywu ryzyka jego zmian na generowane przeptywy pieniezne
zZ tytutu przychodéw ze sprzedazy denominowanych lub indeksowanych w EUR. Zaciggniete pozyczki
walutowe wyceniane sg na kazdy dzien bilansowy po Srednim kursie walutowym ogtaszanym przez
NBP tego dnia. W konsekwencji Grupa narazona jest na wystepowanie roznic kursowych mogacych
powodowa¢ dodatkowa zmiennoS¢ wyniku finansowego. W celu ograniczenia zmiennosci
prezentowanych wynikdw ksiegowych, Spotki Grupy obarczone tym ryzykiem objety zasadami
rachunkowosci zabezpieczen przeptywdw pienieznych wspomniane pozyczki walutowe wyznaczajac je,
jako instrumenty zabezpieczajagce, na zabezpieczenie okreslonych przychodéw ze sprzedazy
denominowanych lub indeksowanych w EUR, z ktérych wynika ryzyko walutowe.

Jednostka Dominujgca kontynuowata polityke zabezpieczen dotyczacg przysztych przeptywéw
pienieznych. Wptyw wyceny pozycji zabezpieczajacych na inne dochody catkowite wynidst 36 tys. zt
netto. Powyzsze operacje spowodowaty zmiane kwoty innych skumulowanych dochoddw catkowitych
z kwoty (12.506) tys. zt na dzien 31 grudnia 2012 roku do kwoty (12 543) tys. zt. na dzien 31 grudnia
2013 roku.

RYZYKO ZMIANY STOP PROCENTOWYCH

Spotki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej sg stronami umdw finansowych, z ktorych czes¢ oparta
jest na zmiennej stopie procentowej. W zwigzku z powyzszym Spotki te narazone sg na ryzyko zmiany
stép procentowych, m. in. w odniesieniu do juz zaciggnietych kredytéw, jak réowniez w przypadku
zaciggania nowego lub refinansowania istniejgcego zadtuzenia. Ewentualny wzrost stop procentowych
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moze spowodowac wzrost kosztow finansowych Grupy, a tym samym wplyng¢ negatywnie na wyniki
osiggane przez Grupe PCC Rokita. Analogicznie ewentualny spadek stop procentowych moze wptynac
na spadek kosztéw finansowych Grupy, a tym samym wywrze¢ pozytywny wptyw na jej wyniki
finansowe.

CZESC SPOLEK GRUPY PROWADZI DZIALALNOSC NA RYNKU, KTORY CHARAKTERYZUJE SIE SILNYMI
WAHANIAMI CEN SUROWCOW

PCC Rokita SA oraz cze$¢ spotek zaleznych produkujg chemikalia, ktdrych ceny sg silnie uzaleznione
od cen surowcow. W szczegodlnosci dotyczy to produktdw opartych na bazie petrochemikaliow, na
ktére popyt ulega silnym wahaniom, co rzutuje na ceny, a ostatecznie bardzo istotnie wptywa na
wyniki finansowe Grupy.

Jednoczesnie w obszarze surowcdw podmioty Grupy mogg by¢é narazony na dodatkowe koszty
w przypadku ich sprowadzania spoza Unii Europejskiej. W sytuacji stosowania przez producentow
spoza UE cen ponizej kosztow wytworzenia (ceny dumpingowe) Komisja Europejska celem ochrony
rynku wspdlinotowego moze wprowadzi¢ na te surowce cta antydumpingowe, co istotnie moze
wptynac¢ na sytuacje handlowa i finansowg oraz wyniki finansowe Grupy.

W celu ograniczenia wptywu zmian cen surowcow na wyniki, spotki prowadzg dziatania zmierzajgce do
dywersyfikacji zrédet dostaw strategicznych surowcéw.

SP(')I'.KZ’[ GRUPY NARAZONE SA NA DUZA ZMIENNOSC UZYSKIWANYCH MARZ ZYSKU WSKUTEK CYKLICZNYCH
WAHAN POPYTU NA SWOJE PRODUKTY

GK PCC Rokita dziata na rynkach, ktore wykazujg cykliczne wahania popytu, co ma wptyw na
ksztattowanie sie poziomu cen poszczegolnych produktow. W zwigzku z tym marze zysku uzyskiwane
przez poszczegdlne spdétki moga ulegac istotnym zmianom, w szczegdlnosci mogg ulegac istotnemu
obnizeniu w czasach dekoniunktury. Moze to powodowaé niepewnoS¢ co do niektdrych prognoz
finansowych.

Natomiast utrzymywanie wysokich cen produktéw spétek lub niewystarczajgca jako$¢ produktu przy
danym poziomie ceny moze w pewnych okresach powodowac utrate niektdrych sposréd odbiorcow, co
z kolei moze wptynaé na sytuacje finansowa i osiggane wyniki Grupy PCC Rokita.

Spdtki ograniczajg to ryzyko poprzez kontrole kosztéw operacyjnych i utrzymywanie ich na niskim
poziomie oraz przez zwiekszanie mocy produkcyjnych i dywersyfikacje portfela produktéw. Dzieki
temu osiggajg poziom efektywnosci umozliwiajgcy generowanie zadowalajgcych wynikow takze
w czasie niekorzystnej fazy cyklu koniunkturalnego.

2.8. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM

Ponadto Zarzad Jednostki Dominujgcej oswiadcza, ze w okresie ostatnich 12 miesiecy jak i do dnia
zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania przez Zarzad, wedtug wiedzy Zarzadu, nie byly w najblizszym
czasie, nie wystgpig ani w chwili obecnej nie sg prowadzone postepowania, ktére mogty mie¢ lub
miaty w niedawnej przesztosci istotny wptyw na sytuacje finansowa lub rentownos$¢ Grupy Kapitatowej
PCC Rokita oraz dotyczytyby zobowigzan, czy wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zaleznej,
ktore pojedynczo lub zsumowane przekraczatyby kryterium 10% przychoddw netto ze sprzedazy za
ostatnie cztery kwartaty.

3. INFORMACJE BRANZOWE I HANDLOWE

3.1. INFORMACIJE O RYNKACH ZBYTU

GLOWNE R,Y,NKI, NA KTORYCH GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA PROWADZI
DZIALALNOSC (DZIALALNOSC KONTYNUOWANA)

Na obraz Grupy Kapitalowej rzutuje przede wszystkim dziatalnos¢ Spétki dominujgcej, ktorej
przychody ze sprzedazy w 2013 roku stanowity ponad 95% pordéwnywalnej pozycji ze sprawozdan
skonsolidowanych.

32



PCC Rokita SA

W okresie od stycznia do grudnia 2013 roku przychody ze sprzedazy produktow Spdtki (Kompleks
Rokopole, Kompleks Chlorowy i Kompleks Chemii Fosforu) stanowity 95% catosci przychodéw PCC
Rokita. Ze wzgledu na dziatalnos¢ ustugowg $wiadczong przez Centrum Energetyczne i Sztab na rzecz
pozostatych komplekséow produkcyjno-handlowych, ponizej zostaty opisane jedynie rynki, na ktdrych
dziatajg Kompleksy: Rokopole, Chlorowy i Chemii Fosforu.

Spotka prowadzi swojg dziatalno$¢ zardwno na rynku polskim jak i na rynkach europejskim
i Swiatowym. Sprzedaz eksportowa PCC Rokita SA stanowita okoto 59% sprzedazy produktéw
zrealizowanej przez Spotke w okresie styczen-grudzien 2013 i wyniosta 546 min zt. Do gtdwnych
produktéw eksportowych zaliczane sg poliole, soda kaustyczna, uniepalniacze, chlorobenzen, tug
sodowy oraz rokanole i sulforokanole. Najwazniejszym kierunkiem eksportowym produktéw PCC
Rokita SA jest Europa, a w szczegdlnosci Niemcy, gdzie udziat eksportu produktow stanowi blisko 40%
eksportu ogdotem w 2013 roku.

Rynek produktow Kompleksu Rokopole (poliole polieterowe)

Poliole polieterowe produkowane przez PCC Rokita SA pod nazwa handlowg Rokopole wykorzystywane
sg gtownie do produkgcji elastycznych i sztywnych pianek PUR gtéwnie dla przemystu materacowego,
meblarskiego, motoryzacyjnego i budowlanego. Emitent jest jedynym producentem tych polioli w
Polsce i aktualnie najwiekszym w Europie Srodkowo-Wschodniej pod wzgledem produkowanego
tonazu. Gtownymi surowcami stosowanymi w procesach technologicznych Kompleksu Rokopoli sg
tlenek propylenu i tlenek etylenu.

Wedtug raportu firmy IAL Consultants wielko$¢ rynku Europy, Bliskiego Wschodu oraz Afryki w
obszarze polioli polieterowych ksztaltowata sie w 2011 roku na poziomie okoto 1,6 min ton. Emitent
produkuje rocznie 70 tys. ton polioli, co przektada sie na okoto 4% ilosciowy udziat Spotki w tym
rynku. Istotne jest, ze w segmencie polioli do pianek komfortowych (tzw. HR i visco), ktory ma
strategiczne znaczenie dla Spotki, udziat rynkowy Emitenta szacowany jest powyzej 10% i stale rosnie.

Prognozowana wielko$¢ produkcji polioli polieterowych w roku 2016 ma wynies¢ okoto 1,9 min ton.
Struktura geograficzna konsumpcji polioli polieterowych w 2011 roku byla nastepujaca: Europa
Zachodnia 52%, Europa Wschodnia 20%, Bliski Wschdd oraz Afryka 28%. Zdaniem ekspertéw z IAL
Consultants najszybciej bedg rozwijaty sie rynki Europy Wschodniej oraz Bliskiego Wschodu i Afryki i w
2016 roku odpowiada¢ beda one za odpowiednio 22% i 30% zuzycia polioli w obszarze EMEA (Europa,
Bliski Wschod, Afryka). Wedtug szacunkéw Spdtki zdolnosci produkcyjne w tym regionie wynosza
okoto 2,3 min ton.

Najwiekszym producentem na $wiatowym rynku polioli polieterowych jest firma Dow Chemical
Company, drugim co do wielkosci podmiotem jest Bayer MaterialScience, a kolejnymi firmy BASF i
Shell Chemicals. Te cztery firmy reprezentujg tgcznie blisko 80% zdolnosci produkcyjnych w
segmencie produkcji polioli polieterowych na rynku EMEA.

Wedtug szacunkéw IAL Consultants zdolnosci produkcyjne w obszarze EMEA w 2016 roku wyniosg
okoto 2,8 min ton. Wzrost ten bedzie wynikat miedzy innymi z uruchomienia pierwszej na Bliskim
Wschodzie fabryki polioli polieterowych (joint-venture firm Saudi Advanced Industries Company SAICi
National Industrialization Company TASNEE). Fabryka zlokalizowana w Arabii Saudyjskiej (Petro
Rabigh) dysponowac bedzie zdolnosciami produkcyjnymi na poziomie okoto 125 tys. ton. Innym
istotnym zdarzeniem, ktdre wptynie na perspektywy rynku jest joint-venture Sadara o wartosci 20 mid
USD utworzone w 2011 przez firmy Dow Chemical i Saudi Aramco. Bedzie to jedno z najwiekszych na
Swiecie przedsiewziecie integracji aktywow chemicznych, uruchomienie produkcji zorganizowanej w 26
kompleksach planowane jest na drugg potowe 2015 roku. Do konca 2016 roku zaktadane jest
uruchomienie tam produkgcji polioli polieterowych na poziomie 390.000 ton/rok.

Gtéwnym czynnikiem wptywajgcym na cene polioli polieterowych jest koszt podstawowego materiatu,
jakim jest tlenek propylenu, ktdrego cena zalezna jest z kolei od cen propylenu pochodzacego z
przetwarzania ropy naftowej. Ponad 60% produkgcji tlenku propylenu zuzywane jest przez fabryki
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zajmujgce sie produkcjg polioli polieterowych. Z racji niepetnego wykorzystania mocy produkcyjnych
nie spodziewa sie obecnie zwiekszania zdolnosci produkcyjnych przez producentéw w Europie.

Gtéwnymi konkurentami Spotki sg globalne korporacje chemiczne i petrochemiczne o wyzszym stopniu
zintegrowania surowcowego, skoncentrowane w swej polityce sprzedazowej na modelu konkurowania
iloSciowo-kosztowym. Aby unikng¢ bezposredniego i dtugofalowego konkurowania ceng, PCC Rokita
SA w swojej strategii postawita na dynamiczny rozwdj nowych produktdw, pozyskanie kompetencji
personalnych oraz wdrozenia produktéw do bardziej zaawansowanych zastosowan poliuretanowych,
szczegolnie w segmencie pianek elastycznych. Jest to konsekwentnie i skutecznie prowadzona polityka
Spotki Dominujacej od ponad szesciu lat.

PCC Rokita stale inwestuje w rozbudowe zaplecza badawczo-rozwojowego, ktére zapewnia stabilng i
diugofalowg prace nad rozwigzaniami jakosciowo-technologicznymi, jakie Spétka oferuje. W
zestawieniu z dogtebnym zrozumieniem potrzeb poszczegdinych klientdw i udzielanym wsparciem
technicznym gwarantuje to kompleksowg obstuge oraz tworzy przewage konkurencyjng PCC Rokita
nad innymi producentami.

Rynek produktow Kompleksu Chlorowego (chlor, alkalia, produkty chloropochodne)

Wielkos$¢ szeroko rozumianego rynku chlorowego w Europie to okoto 19 min ton rocznie chloru, tugu
sodowego oraz wodoru produkowanego w 70 fabrykach. Sektor ten daje zatrudnienie okoto 39 tys.
0s0b w 21 krajach i odpowiada (posrednio i bezposrednio) za ponad 55% przychodu ze sprzedazy
branzy chemicznej w Europie.

Kompleks Chlorowy PCC Rokita SA zajmuje sie produkcjg nastepujgcych grup wyrobdéw chemicznych:

chlor,

alkalia (fug sodowy i soda kaustyczna),
produkty chloropochodne (chlorobenzen),
tlenek propylenu,

kwas solny.

Dla funkcjonujgcych w ramach Kompleksu Chlorowego wytwdrni elektrolizy, tlenku propylenu i
chlorobenzendw zuzywane sg takie kluczowe surowce jak sol kamienna i warzona, soda amoniakalna,
kwas siarkowy, propylen, wapno palone oraz benzen. Pozostate instalacje, czyli produkcja sody
kaustycznej pfatkowanej i kwasu solnego syntetycznego praktycznie nie zuzywajg surowcow
zewnetrznych, gdyz zasilane sg rurociggami w produkowane wewnatrz kompleksu pétprodukty (tug
sodowy, chlor gazowy i wodor). Dostawy surowcéw realizowane sg na zasadach uméw wieloletnich
oraz na bazie uméw rocznych, realizowanych na zasadzie miesiecznych zamdéwien. Najwazniejszymi
dostawcami surowcéw dla Kompleksu Chlorowego s3 takie firmy jak: Ciech SA, PKN Orlen, Lhoist SA,
AB Chemicals Ltd, Total Petrochemicals, Bewerma-Chemie GmbH oraz ESCO European Salt Company
GmbH.

Gtownymi produktami, ktére Spotka sprzedaje na zewnatrz sg chlor, alkalia oraz chlorobenzen, dlatego
ponizej opisane zostaty rynki tych produktéw. Tlenek propylenu PCC Rokita wykorzystuje w catosci na
wiasne potrzeby do dalszego przerobu w ramach integracji pionowej produkcji, a kwas solny jest
sprzedawany na zewnatrz oraz zuzywany wewnetrznie.

Rynek chloru

Chlor jest najwazniejszym surowcem chemicznym obok pochodnych ropy naftowej. Jest on uzywany w
produkcji ponad 50% wszystkich wyrobow chemicznych. Jednakze rynek chloru jest ograniczony ze
wzgledu na specyfike jego przetwarzania. Wiekszos¢ chloru zuzywa sie w formie gazowej, w miejscu
jego powstawania na wewnetrznych instalacjach produkujacych chemikalia oparte na chlorze takie jak
chlorowane parafiny, PVC, izocyjaniany i inne. W Europie Zachodniej przetwarza sie w ten sposdb
okoto 95%produkowanego chloru, a tylko 5% produkcji jest sprzedawane na zewnatrz. Transport
chloru stwarza bowiem powazne zagrozenie dla srodowiska i wymaga zastosowania specjalistycznych
cystern, co powoduje, ze koszty transportu sg bardzo wysokie. Dlatego tez wiekszoS¢ producentdw
dazy do wewnetrznego zbilansowania chloru.
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Produkcja chloru zwigzana jest Scisle z rynkiem tugu sodowego, gdyz produkty te powstajg w procesie
produkcyjnym jednoczesnie (na jedng jednostke chloru powstaje okoto 1,1 jednostki tugu sodowego).
Poniewaz chlor i tug sg wykorzystywane w réznych sektorach przemystu, wahania zapotrzebowania
tylko na jeden z produktdw rodzg problemy natury optymalizacyjnej (bioragc pod uwage poziom
produkgiji).

Kryzys ekonomiczny 2008/2009 spowodowat znaczne spadki produkcji oraz cen chloru, a takze w
wielu przypadkach wptynat na przesuniecie w czasie inwestycji dotyczacych gtdéwnie konwersji na
elektrolize membranowg. Jednoczesnie ostatnie dane rynkowe wskazujg na poprawe sytuacji
ekonomicznej — wzrastajgcy popyt na produkty koncowe, przy produkcji ktorych niezbedny jest ten
surowiec.

Najwieksze zapotrzebowanie na chlor wystepuje w Chinach (okoto 30% Swiatowego popytu),
kolejnymi znaczacymi konsumentami chloru sg Stany Zjednoczone oraz Unia Europejska. Wedtug
danych za rok 2010 konsumpcja na tych 3 rynkach stanowita okoto 2/3 $wiatowej produkcji chloru.

Okoto 67% produkcji chloru w Europie wykorzystywane jest do produkcji polimerdw, zywic i
elastomerdw, przy czym najszersze koncowe zastosowanie posiada polichlorek vinylu (PVC) — polimer
syntetyczny uzywany przede wszystkim w budownictwie, ale réwniez w branzy samochodowej oraz
elektrycznej i elektronicznej. Ponadto chlor uzywany jest réwniez w produkcji wielu wyrobow
chemicznych, tworzyw sztucznych, lekarstw i medykamentow, aczkolwiek sam produkt finalny nie
zawiera chloru (tak jak np. poliuretany czy poliweglany, ktére majg szerokie zastosowanie).

Produkcja chloru odbywa sie przy uzyciu energii elektrycznej, co stanowi najwiekszy koszt procesu,
gdyz odpowiada za okolo 50% kosztow produkcji. Produkcja chloru jest wiec procesem
energochtonnym. W zwigzku z tym znaczacy wptyw na optacalno$¢ produkcji majg dyrektywy UE w
zakresie emisji CO2, co istotnie moze zmniejszy¢ konkurencyjnos¢ podmiotdw dziatajgcych na rynku
europejskim w poréwnaniu np. do firm z Azji. Innym czynnikiem wptywajgcym negatywnie na
podmioty produkujgce chlor na terenie UE sg dyrektywy dotyczace gazow cieplarnianych.

Na europejskim rynku chloru réwniez panuje silna koncentracja — za okoto 65% zdolnosci
produkcyjnych odpowiada zaledwie 7 firm. Najwazniejszymi podmiotami na tym rynku s3:

Dow Deutschland, INEOS ChlorVinyls, Bayer MaterialScience, AkzoNobe, Arkema, Solvay oraz SolVin.

Na rynku polskim obecnych jest dwdch producentdw chloru, a zdolnosci produkcyjne w tym obszarze
przedstawiajg sie nastepujgco:

Anwil — fabryka we Wioctawku, zdolnosci produkcyjne na poziomie 214 tys. ton chloru, produkcja
metodg membranowag,

PCC Rokita SA — fabryka w Brzegu Dolnym, zdolnosci produkcyjne na poziomie 126 tys. ton chloru,
produkcja metodg rteciowg jak i membranowa.

Spoétka Dominujgca jest jedynym producentem w Polsce, ktory sprzedaje wieksze ilosci chloru ciektego
(okoto 30% swojej produkgcji). Jest jedynym dostawcg chloru w butlach i beczkach. Konkurentami sg
zagraniczni producenci z Rumunii i Czech, jednakze nie stanowig oni powaznego zagrozenia dla
pozycji rynkowej PCC Rokita SA, nie posiadajac w ofercie chloru w matych opakowaniach. W zakresie
sprzedazy chloru w cysternach PCC Rokita koncentruje sie na rynku niemieckim, bazujac na
dtugoterminowych kontraktach.

PCC Rokita podjeta decyzje o petnej konwersji elektrolizy na technologie membranowa, co przetozy sie
na dalsze obnizenie energochtonnosci produkdcji.

Docelowo uruchomienie nowej instalacji membranowej pozwoli réwniez na zwiekszenie zdolnosci
produkcyjnych o 30 tys. ton.
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Rynek alkaliow (fug sodowy i soda kaustyczna)
Rynek tugu sodowego

tug sodowy jest wodnym roztworem wodorotlenku sodu stosowanym w wielu gateziach przemystu.
Okoto 50% sSwiatowej produkcji wykorzystywane jest w przemysle celulozowo-papierniczym, w
syntezie nieorganicznej oraz organicznej i w procesach otrzymywania aluminium z boksytow.
Pozostata cze$¢ produkcji znajduje zastosowanie m.in. w produkcji mydta i detergentéw, barwnikow i
wybielaczy, szkta wodnego, w przemysle widkienniczym i wydobywczym, w procesach uzdatniania
wody, rafinacji ropy i olejéw mineralnych, etc.

Najwiekszym producentem, a zarazem konsumentem tugu sodowego sg Chiny — w 2012 roku
odpowiadaly one za 36% S$wiatowej produkcji, USA wyprodukowaty blisko 18%, Niemcy 7%, a
Japonia 5%. Wedtug analitykdw Swiatowy rynek tugu sodowego do 2018 roku bedzie wzrastat o 3,2%
rocznie, przy czym rynki USA, Zachodniej Europy i Japonii uwazane sg za juz zrownowazone. Wielkos¢
produkgji tugu sodowego na rynku europejskim w 2012 roku wyniosta okoto 11 min ton.

tug sodowy powstaje przy produkcji chloru, dlatego tez najwazniejszymi graczami, zaréwno na
krajowym jak i zagranicznym rynku tugu sodowego, sg podmioty opisane w czesci poswieconej
rynkowi chloru.

W segmencie tugu sodowego PCC Rokita SA koncentruje sie gtéwnie na rynku polskim ze wzgledu na
koszty logistyczne. Okoto 30% swojej produkcji Spétka sprzedaje na rynek niemiecki i czeski. Sprzedaz
tego produktu na bardziej odlegte rynki jest nieoptacalna z powodu wysokich kosztow transportu,
standardowo stezenie tugu sodowego wynosi 50%, co oznacza, ze potowe przewozonego towaru
stanowi woda.

Szacunkowo 70% rynku krajowego stanowig odbiorcy duzych ilosci, gtéwnie w branzy celulozowo-
papierniczej, przemysle chemicznym, produkgcji detergentow i mydet i w energetyce do uzdatniania
wody. 30% to rynek dystrybucyjny w ramach ktdérego tug dostarczany jest przede wszystkim dla
przemystu spozywczego i do browardw.

Rynek sody kaustycznej

Soda kaustyczna (wodorotlenek sodu, soda zrgca) jest zatezong formg tugu sodowego. Stosowana
jest w wielu gateziach przemystu, gtéwnie w produkcji mydta i detergentéw, barwnikéw i wybielaczy,
szkla wodnego, w przemysle witdkienniczym i wydobywczym, w procesach uzdatniania wody, rafinacji
ropy i olejéw mineralnych, etc.

Soda kaustyczna moze wystepowac w postaci:

ptatkow: Chimcomplex S.A. Borzesti, Donau Chemie AG, OltchimS.A., PCC Rokita SA,
peretek: Anwil S.A., Ercros S.A., JSC Kaustic Volgograd, Oltchim S.A.,
mikroperetek: Solvay S.A.

PCC Rokita SA jest jedynym producentem sody kaustycznej ptatkowanej w Polsce. Zdolnos¢
produkcyjna szacowana jest na poziomie 65 tys. ton rocznie.

Produkt oferowany jest na 3 rynkach:

rynek krajowy 8% wartosci sprzedazy,
rynek europejski 24% sprzedazy, gtownie rynek wioski, iberyjski i czeski,
rynek zamorski (kontenerowy) 68% sprzedazy, gtéwnie Ameryka Potudniowa — Brazylia.

Najwiekszg zagraniczng konkurencje PCC Rokita SA w segmencie sody kaustycznej stanowig
producenci chinscy, niemieccy oraz rumunscy.

Rynek produktow chloropochodnych (rynek chlorobenzenu)

W ciggu ostatnich kilkunastu lat w USA, Zachodniej Europie, Japonii oraz Chinach mozna
zaobserwowac spadek popytu na chlorobenzeny, co jest spowodowane zwiekszonym zastosowaniem
alternatywnej chemii w produkcji wyrobow gumowych, fenolu czy Srodkéw owadobdjczych.
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Zwiekszone obawy o ochrone $rodowiska naturalnego w kontekscie stosowania chlorobenzenu w
srodkach chwastobojczych i rozpuszczalnikach réwniez przyczynity sie do spadku zapotrzebowania na
ten rodzaj produktu chemicznego. Silny wzrost gospodarczy w Chinach oraz nowe zastosowania
chlorobenzenu (zaawansowane tworzywa sztuczne) pozwolity na stabilizacje tego rynku. PCC Rokita
SA sprzedaje chlorobenzen gtéwnie na rynek europejski i amerykanski. W Europie jest obecnie dwdch
producentéw chlorobenzenu, z czego jednym z nich Emitent, a drugi to Lanxess (Bayer).

Rynek produktéow Kompleksu Chemii Fosforu (produkty fosforopochodne i
naftalenopochodne)

W Kompleksie Chemii Fosforu produkowane sg tréjchlorek fosforu, tlenochlorek fosforu, stabilizatory,
antyoksydanty, plastyfikatory, uniepalniaczy oraz chemikalia dla budownictwa. Do najwazniejszych
surowcow stosowanych na potrzeby proceséw produkcji tego kompleksu nalezg: fosfor zétty, naftalen,
kwas siarkowy techniczny, fenol, nonylofenol.

Rynek produktéw fosforopochodnych

W zakresie produktow fosforopochodnych PCC Rokita skupia sie na produkgcji nieorganicznych
potproduktow (trojchlorek PCI3 i tlenochlorek fosforu POCI3) oraz produktdw takich jak uniepalniacze,
plastyfikatory i stabilizatory.

Wielko$¢ $wiatowego rynku nieorganicznych potproduktéw (PCI3, POCI3) szacowana jest na ok. 330
tys. ton (ok. 75 tys. ton w Europie), natomiast wartos¢ tego rynku oscyluje okoto 480 min EUR. PCC
Rokita wykorzystuje te potprodukty do wiasnej produkcji uniepalniaczy, plastyfikatorow i
stabilizatoréw, dla ktorych perspektywy rozwoju sg bardzo dobre. Gama uniepalniaczy, plastyfikatorow
oraz stabilizatoréw obecnie istniejgcych na rynku stale sie powieksza, a wielkoS¢ produkcji tworzyw,
dla ktdrych te dodatki s przeznaczone, takze wykazuje staty trend rosnacy.

Uniepalniacze to specjalistyczne $rodki chemiczne, ktére dodawane sg do réznych materiatéw w celu
zwiekszenia ich niepalnosci. Skala zastosowania tworzyw sztucznych w przemysle rosnie, wzrastajg
wiec réwnoczesnie na catym S$wiecie wysitki zmierzajgce w kierunku produkcji tworzyw sztucznych w
miare mozliwosci jak najbardziej niepalnych.

Liczbe wszystkich substancji chemicznych wykorzystywanych w charakterze uniepalniaczy szacuje sie
na ok. 180, przy czym wyrdznia sie cztery gtdwne grupy takich $rodkéw: nieorganiczne, organiczne
halogenopochodne, zwigzki fosforoorganiczne oraz zwigzki zawierajgce azot. Na najwazniejszy typ z
pierwszej grupy, tritlenek antymonu, przypada blisko jedna trzecia wykorzystywanych uniepalniaczy.

Wedtug ekspertéw Townsend Solutions $wiatowa konsumpcja uniepalniaczy ksztattuje sie na poziomie
okoto 2 min ton rocznie. Zgodnie z raportem opublikowanym w 2012 roku, zuzycie tego produktu
znacznie wzrosto w ciggu 4 ostatnich lat (szczegdlnie w dziedzinie elektroniki) i bedzie rosto nadal
okoto 4-5% rocznie. Okoto 85% produkcji uniepalniaczy wykorzystywane jest do produkcji tworzyw
sztucznych, a pozostata cze$¢ uzywana jest w branzy tekstylnej oraz produktach gumowych.
Najwiekszym $wiatowym konsumentem uniepalniaczy pod wzgledem ilosSciowym jest Ameryka
Pétnocna z udziatem w rynku na poziomie 28%.

Statystyki w zakresie liczby zgondw oraz oséb rannych w wyniku pozaréw sktaniajg pafnstwa na catym
$wiecie do wdrazania coraz to nowych standardéw bezpieczenstwa, co prowadzi do zaostrzenia
przepisow i jest istotnym czynnikiem wzrostu globalnego rynku uniepalniaczy.

Ogdlna tendencja rynku jest od wielu lat silnie rosnaca, a trend ten spowodowany jest nastepujgcymi
czynnikami:

szybki wzrost rynku tworzyw sztucznych,

zaostrzanie przepisow dotyczacych bezpieczenstwa pozarowego,

zaostrzenie przepisow dotyczacych ochrony srodowiska,

ograniczenia w stosowaniu niektérych innych antypirendw (np. bromowych),
rozszerzenie aplikacji do nowych gatezi przemystu.
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Wsrod producentdw uniepalniaczy dominujg firmy, dla ktérych wytwarzanie tych produktow jest tylko
jednym z sektorow dziatalnosci. Liderami na tym polu sg takie koncerny jak Lanxess, Albemarle
Chemtura, Clariant, ICL Industrial Products.

Znaczenie stabilizatoréw, zwanych takze antyutleniaczami, dla rynku tworzyw sztucznych, a w
szczegolnosci PVC, poliolefin (HDPE, LDPE, LLDPE, PP) i syntetycznych kauczukdw wynika z duzego
zapotrzebowania na ochrone przed ich degradacja w procesach przetwdrczych i w czasie ich
uzytkowania. Rola stabilizatoréw fosforynowych okreslanych jako antyutleniacze drugorzedowe wynika
z ich szczegdlnych funkgcji, jakie spetniajg w recepturach tworzyw stosowanych do produkcji ogromnej
ilosci wyrobow przemystowych i uzytkowych. Fosforyny stosowane jako antyutleniacze drugorzedowe
pozwalajg uzyskiwac stabilne wiasnosci przetwdrcze tworzyw i polimerdw. Majg takze znaczacy wptyw
na stato$¢ barw zwtaszcza w produktach majgcych za sobg dtuzsza historie przetwarzania.

Zapotrzebowanie na antyutleniacze jest zwigzane Scisle z zapotrzebowaniem na tworzywa i polimery
kauczukowe. Przed kryzysem finansowym w 2008 roku rynek wszystkich stabilizatorow
antyutleniajgcych w Europie wzrastat o Srednio 2% rocznie do poziomu ok. 180 tys. ton w 2009 roku.
Obecnie ta dynamika jest wolniejsza co wynika ze zmniejszenia popytu na rynku samochodowym i
budowlanym ale w dalszym ciggu tendencja wzrostowa jest utrzymywana w odniesieniu do wszystkich
rodzajow stabilizatorow. Obecnie w Europie stosuje sie ok. 200 tys. ton antyoksydantéw do réznego
rodzaju tworzyw, w tym drugorzedowych stabilizatoréw fosforynowych ok. 20-25% w stosunku
0gdlnej ilosci srodkdéw stabilizujgcych.

Liczagcymi sie producentami stabilizatoréw fosforynowych na $wiecie sg firmy: Dover Chemical,
Addivant Galata, Songwon, Krishna Antioxidants.

Gtownym rynkiem, na ktorym docelowo zamierza dziata¢ Spdtka Dominujgca jest rynek
plastyfikatoréw majgcych zastosowanie w przetworstwie PVC, kauczukéw i elastomerdw, a takze rynek
stabilizatoréw do PVC, PU i SBR oraz uniepalniaczy do pianek poliuretanowych i tworzyw
konstrukcyjnych, takich jak PPO/HIPS lub PC/ABS. Produkty te sa takze stosowane jako surowce do
transestryfikacji oraz przy produkcji ptynéw hydraulicznych.

Informacje posiadane przez PCC Rokita pozwalajg na oszacowanie dostepnego dla PCC Rokita SA
rynku plastyfikatoréw opartych na izopropylofenolu na okoto 5 tys. ton/rok (nowi odbiorcy to firmy
m.in. przetwarzajgce PVC, produkujgce kable, wyktadziny, sztuczne skory, tapety, plandeki etc.).
Catkowita wielkos¢ rynku plastyfikatorow fosforowych, w ktorych produkcji specjalizuje sie Spotka to
okoto 70 tys. ton/rok. Popyt na pozostate produkty fosforopochodne w samej tylko Europie szacowany
jest na 75 tys. ton/rok. PCC Rokita planuje poczatkowo skupi¢ sie na dziatalnosci na rynku
europejskim, ale wysoki poziom specjalizacji produktow (gtdwnie plastyfikatorow) pozwala rozszerzac
obszar dziatania na inne regiony.

PCC Rokita konkuruje na rynku produktéw fosforopochodnych miedzy innymi z firmami takimi jak:
ICL-IP, Chemtura Corporation, Lanxess Deutschland GmbH, Dover Chemical Corporation, Jiangsu
Yoke Technology Co. Ltd.

Rynek produktow naftalenopochodnych

Rynek branzy naftalenopochodnych charakteryzuje sie duzg zmienno$cig w zaleznosci od koniunktury
rynkowej branzy budowlane;j.

Wiodaca grupa produktéw PCC Rokita SA w tym segmencie sg superplastyfikatory, ktore powstajg w
wyniku polikondensacji kwasdéw naftalenosulfonowych z formaling, a stosowane sg jako Srodki
uptynniajgce w budownictwie. S6l sodowa dodawana jest gtdwnie do mieszanek betonowych, sol
wapniowa w przewazajgcej czesci jest uzywana w produkcji ptyt gipsowo-kartonowych.

Europejski rynek wyrobdw naftalenopochodnych NSF szacowany jest na 150-200 tys. ton/rok, ale jego
wielko$¢ jest w duzej mierze uzalezniona od aktualnej koniunktury branzy budowlanej. Druga potowa
2012 i poczatek 2013 roku potwierdzajg utrzymujaca sie od dtuzszego czasu stabg koniunkture w
branzy budowlanej w Europie Zachodniej i Srodkowej, ktéra ma wptyw na nasilajgcg sie konkurencje
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cenowg. Jednostka Dominujgca dostarcza swoje produkty naftalenopochodne do wielu $wiatowych
producentow domieszek do betonu, ptyt kartonowo-gipsowych oraz kauczukdw syntetycznych.

Ze wzgledu na ceny jednostkowe produktdw i stosunkowo wysokie koszty transportu rynkiem
docelowym w ujeciu geograficznym jest obszar w promieniu ok. 1.000 km od miejsca produkcji, w
przypadku PCC Rokita S.A jest to gtownie teren Polski, Niemiec, Austrii, Estonii, Ukrainy, Czech i
Stowacji. Dzieki dywersyfikacji sprzedazy produktdw naftalenopochodnych do kilku aplikacji jak i
dziatalnosci na wielu rynkach w Europie w roku 2013 uzyskana zostata stabilna sprzedaz. Szczegdlnie
w drugiej potowie 2013 roku, pomimo trudnej sytuacji w branzy budowlanej, mozna bylo zauwazy¢
oznaki stabilizacji.

Szacowany udziat Spotki w lokalnym rynku wynosi ok. 28%. Dzieki zoptymalizowaniu procesu
produkcji naftalenopochodnych, a takze stworzeniu ekologicznego produktu o znaczgco zredukowanej
zawartosci formaldehydu spetniajgcego najnowsze wymogi dotyczace bezpieczenstwa tego typu
produktow dla ludzi i Srodowiska naturalnego umocniono pozycje PCC Rokity SA jako dostawcy w
obszarze aktywnosci biznesowe;j.

Najwiekszymi konkurentami w tej grupie produktdw na rynku polskim sg firmy globalne Bozzetto
S.p.A., KAO Corporation (w mniejszym stopniu konkurentami Spotki sg producenci lokalni jak na
przyktad Enaspol a.s.).

Tensis Sp. z o.0.

Wiasciwe rynki dziatania Spotki mozna podzieli¢ na obstugiwane branze:

widkiennictwo,

srodki gasnicze,

garbarstwo,

przemyst wydobywczy,

komponenty i kompozycje piorgco-czyszczace,
budownictwo,

oczyszczanie i uzdatnianie,

farby, lakiery i kleje,

komponenty do $rodkdw ochrony roslin.

PCC Prodex Sp. z o0.0.

Rynkami, na ktérych dziata spotka PCC Prodex jest Polska oraz rynki zachodnioeuropejskie i
wschodnie.

DziatalnoS¢ pozostatych spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej PCC Rokita ma charakter

ustugowy w ramach pozostatych podmiotéw Grupy Kapitatowej, a ich sprzedaz poza Grupe ma
nieistotny charakter.

ZRODLA ZAOPATRZENIA

Kompleks Rokopole

Gtowne surowce stosowane w procesach technologicznych na Kompleksie Rokopole to:

tlenek propylenu,
tlenek etylenu.

Tlenek propylenu

Jest to surowiec strategiczny uzywany do produkcji polioli polieterowych. Gtéwnym surowcem do
produkcji tlenku propylenu jest propylen. Zakup tlenku propylenu oparty jest na formule powigzanej
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z ceng kontraktowg propylenu ogtaszang przez ICIS. Jest to produkt masowy, ktdrego zakupy na
rynku europejskim w 90% realizowane sg podstawie umdw/kontraktow. W Europie produkowane jest
ok. 2,5 min ton, gtédwnym producentem jest firma Lyondell, ktorej produkcja stanowi 30% produkcji
europejskiej.

Tlenek etylenu

Spoétka posiada jednego gtéwnego dostawce (umowa wieloletnia), natomiast dla bezpieczenstwa czesé
dostaw jest realizowana u innych, alternatywnych dostawcéw. Cena tlenku etylenu wynika z formuty
cenowej w oparciu o notowania ICIS etylenu.

Kompleks Chlorowy

Dla funkcjonujgcych w ramach Kompleksu Chlorowego wytworni elektrolizy NaCl, tlenku propylenu
i chlorobenzendw zuzywane sg nastepujgce kluczowe surowce:

sol kamienna i warzona,
soda amoniakalna,
kwas siarkowy,
propylen,

wapno palone,

benzen.

Pozostate instalacje, czyli produkcja sody kaustycznej ptatkowanej, kwasu solnego syntetycznego
i podchlorynu sodu praktycznie nie zuzywajg surowcéw zewnetrznych — zasilane sg rurociggami z
produkowanymi wewnatrz kompleksu potproduktami (tug sodowy, chlor gazowy i wodor).

W 2013 roku na zasadach umowy wieloletniej w Kompleksie Chlorowym realizowane byly zakupy
nastepujgcych surowcow:

benzen z firmy Orlen SA,
wapno palone z firmy Lhoist SA.

Realizacja zakupdw od innych dostawcoéw miata miejsce na bazie umdw rocznych, realizowanych na
zasadzie miesiecznych zamdwien. Najwazniejszymi dostawcami surowcow dla Kompleksu Chlorowego
sg takie firmy jak: Ciech SA, PKN Orlen, Lhoist SA, AB Chemicals Ltd, Total Petrochemicals, Ruhr-
Petrol GmbH oraz ESCO European Salt Company GmbH.

Kompleks Chemii Fosforu

Kompleks Chemii Fosforu
Do najwazniejszych surowcoéw stosowanych na potrzeby proceséw produkcji naftalenopochodnych

oraz fosforopochodnych naleza:

Fosfor zotty,

Naftalen,

Kwas siarkowy techniczny,
Fenol,

Nonylofenol.
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Fosfor z6tty

Surowiec strategiczny do produkgji trojchlorku fosforu, tlenochloru fosforu oraz do wytwarzania
stabilizatoréw i uniepalniaczy. Fosfor wytwarzany jest z fosforytéw, ktdrych ztoza sg pod kontrolg tylko
kilku panstw, w tym Chin, ktore naktadajg wysokie cta eksportowe na ich wywdz. W 2013 roku w
dalszym ciggu gtéwnym Zrédtem zaopatrzenia byt Kazachstan oraz rynek azjatycki.

Naftalen

Surowiec strategiczny do produkcji $rodkdéw pomocniczych dla budownictwa (domieszki
uplastyczniajace, uptynniajace, dyspergatory, superplastyfikatory). Naftalen jest jednym z produktow
krakingu ropy naftowej. Zrédlem zaopatrzenia jest rynek europejski.

Kwas siarkowy techniczny

Surowiec wykorzystywany do produkcji $rodkéw pomocniczych dla budownictwa (domieszki
uplastyczniajgce, uptynniajace, dyspergatory, superplastyfikatory). Jest to jeden z podstawowych
materiatdw przemystu chemicznego. Surowcami do produkcji kwasu siarkowego sg siarka, piryt
i anhydryt. Kwas siarkowy jest rowniez produktem ubocznym przy produkcji wyrobéw cynkowo-
otowiowych. Zrédtem zaopatrzenia kwasu siarkowego jest rynek krajowy.

Fenol

Surowiec wykorzystywany do produkcji stabilizatoréw i plastyfikatorow. Gtdwnym surowcem do
produkgji fenolu jest benzen. Zakup fenolu oparty jest na formule powigzanej z ceng kontraktowa
benzenu ogtaszang przez ICIS w okresach miesiecznych. Gldwnym Zzrédtem zaopatrzenia fenolu jest
rynek europejski.

Nonylofenol
Surowiec wykorzystywany do produkcji stabilizatoréw. Gtéwnym zrodtem zaopatrzenia jest rynek

europejski.

3.2. INFORMACIE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB USLUGACH

PCC Rokita SA to firma z ponad sze$¢dziesigcioletnig tradycja, jedna z wiodacych firm chemicznych
w Polsce i najwieksza na Dolnym Slasku. Podstawowym obszarem dziatalnosci operacyjnej PCC Rokita
jest produkcja i handel wyrobami chemicznymi, ktore wykorzystywane sg w przemysle tworzyw
sztucznych, budowlanym, tekstylnym oraz w segmencie chemii przemystowej. Spotka zajmuje wiodaca
pozycje na $srodkowoeuropejskim rynku w segmentach takich jak poliole, alkalia, oraz jest liczacym sie
dostawcg zwigzkow fosforopochodnych i naftalenopochodnych.

W ofercie produktowej Spotki znajduje sie ponad 250 wyrobow, ktére mozna podzielic na 3 grupy
asortymentowe:

poliole,
alkalia, chlor i produkty chloropochodne,
produkty fosforopochodne i naftalenopochodne.

Struktura Spotki Dominujgcej sklada sie obecnie z Komplekséw Produkcyjno-Handlowych, Centrum
Energetyki i Sztabu.

W Kompleksie Chlorowym produkowane sg chlor, tug sodowy, soda kaustyczna, chlorobenzeny, tlenek
propylenu ikwas solny. Kompleks Rokopole zajmuje sie produkcjg polioli (poliole do pianek
elastycznych, sztywnych iformowalnych). Kompleks Chemii Fosforu zajmuje sie produkcjg
fosforopochodnych uniepalniaczy i naftalenopochodnych plastyfikatoréw.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym, podstawowy obszar dziatalnosci PCC Rokita SA
obejmowat produkcje i handel produktami chemicznymi. Zakres produkowanych chemikaliow ma
charakter zaopatrzeniowy dla innych branz przemystu. Sg nimi w gtéwnej mierze: przemyst tworzyw
sztucznych, przemyst chemiczny (przeréb chloro pochodnych organicznych), przemyst spozywczy,
przemyst garbarski, przemyst widkienniczy i przemyst budowlany. Kompletna lista produkowanych
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wyrobow zawiera blisko 250 pozycji. W wyniku ukonczenia pod koniec 2008 roku inwestycji
obejmujacej rozbudowe elektrocieptowni w spétce zaleznej Energetyka-Rokita Sp. z 0.0. (nowy blok
EC3 wraz z turbing kondensacyjng) oraz przeksztatcen wiasnosciowych w 2009 roku (potgczenia
miedzy PCC Rokita SA i jej spdtka zalezng Energetyka-Rokita Sp. z 0.0.), Spdtka uzyskata dodatkowe
zdolnosci produkowania (w wiekszosci na wiasne potrzeby) energii elektrycznej, energii cieplnej oraz
innych medidw energetycznych. Z uwagi na to, ze prowadzona dziatalno$¢ ma wptyw na Srodowisko,
podstawg wszelkich dziatan jest zapewnienie catkowitego bezpieczenstwa technicznego prowadzonych
proceséw chemicznych oraz bezpieczenstwa srodowiskowego.

W dniu 31.10.2011 nastapito wydzielenie Kompleksu Srodkéw Powierzchniowo Czynnych (KA)
bezposrednio ze struktur Rokity do spdtki PCC EXOL SA, co byto podyktowane reorganizacjg grupy
kapitatowej PCC na terenie Polski.

Oferte produktowg Spotki mozna podzieli¢ na kilka grup asortymentowych:

Poliole — poliole polieterowe (polieterole) produkowane sg pod nazwg handlowg ROKOPOLE. Poliole
sg przeznaczone do wytwarzania poliuretandw, ktdre znajdujg szerokie zastosowanie we wszystkich
dziedzinach techniki i gospodarki.

Produkty Spétki w tym segmencie mozna podzieli¢ na:

poliole do produkcji elastycznej pianki blokowej (zastosowanie w przemysle meblarskim,
materacach, opakowaniach ochronnych do przewozu materiatdw delikatnych, artykutach
gospodarstwa domowego, wypetniaczach poduszek i kotder, izolacjach akustycznych),

poliole do produkcji elastycznej pianki formowalnej (zastosowanie w przemysle
samochodowym w siedzeniach, deskach rozdzielczych i podsufitkach, przemysle meblarskim,
w matach podtogowych, do produkcji blokowych pianek wysokoodbojnych oraz powtok
podtogowych),

poliole do produkcji sztywnej pianki poliuretanowej (wykorzystywane w przemysle
chtodniczym w lodéwkach, chtodniach przemystowych, samochodach chtodniczych, ptytach
warstwowych  stosowanych w  budownictwie, natryskach, powtokach wylewanych,
jednokomponentowych piankach uszczelniajgcych),

poliole do CASE (z ang. Coatings - pokrycia, Adhesives - kleje, lepiszcze, Sealants - uszczelki,
Elastomers — elastomery).

W 2013 roku warto$¢ przychoddw ze sprzedazy polioli wyniosta 529,3 min zt (w porédwnaniu do 498
min zt w 2012 r.).

Alkalia, chlor, produkty chloropochodne — dzieki instalacji do elektrolizy soli i instalacji
wykorzystujgcej technologie bezposredniego chlorowania katalitycznego benzenu Spétka od wielu lat
sprzedaje na rynku alkalia, tj. tug sodowy i sode kaustyczng, a takze chlor ciekly oraz chlorobenzeny.
Produkty te stosowane sg u wiodgcych producentow gtdwnie w branzach tworzyw sztucznych,
chemicznej, papierniczej, spozywczej. Produkty Spotki w tym segmencie to:
chlor ciekty (zastosowanie w przemysle chemicznym do chlorowania i syntezy, w procesach
uzdatniania wody, w przemysle celulozowo-papierniczym jako $rodek bielgcy),
tug sodowy (stosowany szeroko w przemysle chemicznym, papierniczym, widkienniczym,
chemii gospodarczej),
soda kaustyczna (surowiec wykorzystywany w wielu gateziach przemystu, $rodek
do odttuszczania w przemysle metalowym, do mycia butelek i aparatury w przemysle
spozywczym),
chlorobenzeny (surowiec do syntez chemicznych, srodkéw ochrony roslin, rozpuszczalnik).

W 2013 roku wartos¢ przychodéw ze sprzedazy chloru i produktéw chloropochodnych wyniosta
394,1 min zt (w poréwnaniu do 317 min zt w roku 2012).

W obszarze Chemii Fosforu Spétka koncentruje swojg dziatalno$¢ w dwdch gtdwnych rynkach:

Produkty fosforopochodne: sposrod wielu grup zwigzkow fosforowych, Spotka skupita sie
na produkcji wyrobéw fosforowych, ktére z powodzeniem wykorzystywane sg w dziedzinach takich jak
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budownictwo, meblarstwo, transport i gornictwo, przemyst kablowy oraz farmaceutyka. Produkty
Spotki w tym zakresie to:
trojchlorek i tlenochlorek fosforu (PCls; i POCIs), stosowane jako surowce bazowe w wielu
syntezach farmaceutycznych i chemicznych, sg popularnymi pétproduktami wyjsciowymi
do produkcji uniepalniaczy, plastyfikatorow i stabilizatoréw do tworzyw sztucznych.
Trdjchlorek fosforu znajduje tez zastosowanie jako S$rodek do chlorowania kwasow
tluszczowych,
uniepalniacze, stosowane przede wszystkim w budownictwie, przemysle meblarskim
i samochodowym do uniepalniania tworzyw poliuretanowych, a takze zywic i tworzyw
termoplastycznych,
plastyfikatory i stabilizatory, stosowane jako zmiekczacze i dodatki stabilizujgce do PVC
i SBR, gtéwnie w przemysle samochodowym, gdrniczym, kablowym i budownictwie,
$rodki stosowane przy uzdatnianiu wody grzejnej i chtodzacej, inhibitor kamienia i korozji,
stosowane w przemystowych srodkach myjgcych oraz jako stabilizatory nadtlenkow.

Produkty naftalenopochodne: w tej branzy Spotka skupita sie przede wszystkim
na sprzedazy Ssrodkdéw bazowych dla producentéw domieszek do betonu, zapraw cementowych oraz
producentow piyt kartonowo-gipsowych. Produkty Spotki w tym segmencie mozna podzieli¢ na:
superplastyfikatory, wykorzystywane w branzy budowlanej jako $rodki bazowe
do produkcji domieszek do betonu, zapraw cementowych oraz produkgji ptyt kartonowo-
gipsowych,
dyspergatory, wykorzystywane w przemy$le tworzyw sztucznych i widkienniczym
w procesach barwienia oraz produkgji kauczukdw syntetycznych (np. SBR).

W 2013 roku wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy produktéw fosforopochodnych i naftalenopochodnych
tacznie wyniosta 70 min zt (w poréwnaniu do 71 min zt w 2012 r.).

4. ZASADY ZARZADZANIA GRUPA KAPITALOWA

4.1. 0PIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W GRUPIE KAPITALOWE] SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ I ZARZADZANIA RYZYKIEM

Grupa PCC Rokita prowadzi dziatalnos$¢ zgodnie z przyjetg w PCC Rokita SA Polityka Jakosci oraz
wdrozonymi stosownymi procedurami, instrukcjami, regulaminami i innymi narzedziami stuzagcymi do
efektywnej realizacji zidentyfikowanych proceséw funkcjonujgcych w Grupie. Potwierdzeniem tego jest
funkcjonujacy w Spdtce Dominujgcej Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscig i Srodowiskiem
(zgodnie z normami ISO 9001 i ISO 14001), ktérego recertyfikacja zostata dokonana w lutym 2010
roku przez firme DEKRA Certification Sp. z 0.0., jednostke certyfikujgcg miedzynarodowej grupy
DEKRA AG.

Ponadto, spotki z Grupy sg odpowiednio skomputeryzowane, a wiekszos¢ z nich wyposazona jest
w zintegrowany system do zarzadzania SAP R3. PCC Rokita SA bierze takze aktywny udziat
w miedzynarodowym programie Responsible Care (Odpowiedzialnos¢ i Troska), mocno angazujac sie
w kwestie ochrony srodowiska i otoczenia, w ktorym funkcjonuije.

4.2. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH

Zarzad Spotki Dominujacej

Zgodnie ze Statutem Spotki, Zarzad sktada sie z jednej do pieciu osdb. Cztonkowie Zarzadu
powotywani sg na okres wspdlinej, trzyletniej kadencji. Prezes, Wiceprezes oraz pozostali cztonkowie
Zarzadu powotywani sg przez Rade Nadzorcza, ktdra okresla liczbe ich cztonkéw. Rada Nadzorcza
moze odwotac Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu lub cztonka Zarzadu przed uptywem kadencji
Zarzadu.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spdtka z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub Statut Spétki dla pozostatych wiadz Spotki. Nalezy do nich wyrazenie
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przez Rade Nadzorczg zgody na dokonanie czynnosci prawnej, jezeli skutkiem jej jest zaciggniecie
zobowigzania o wartosci przekraczajgcej 3 min zt, a w szczegdlnosci czynnosci  prawnych
powodujgcych zbycie lub nabycie papieréw wartosciowych lub praw z nich wynikajacych, zbycie lub
nabycie rzeczy lub praw majatkowych, zaciggniecie pozyczki pienieznej lub kredytu, udzielenie
gwarangji lub poreczenia na rzecz podmiotu trzeciego.

Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad Spétki, a zatwierdza go Rada Nadzorcza.

Do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch
cztonkéw Zarzadu albo tez jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Zarzad i Prokurenci Spotki Dominujacej
Na dzien 31.12.2012 oraz 31.12.2013 w skiad Zarzadu Spétki wchodzili:

1. Wiestaw Klimkowski — Prezes Zarzadu — Dyrektor Generalny
2. Rafat Zdon — Wiceprezes Zarzgdu — Dyrektor Finansowy

Skfad Zarzadu nie ulegt zmianie w okresie miedzy koncem roku 2013, a dniem sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania.

Prokurentami Spétki przez caty rok 2013 byli:
1. Zbigniew Skorupa (prokura tgczna),
2. Marlena Matusiak (prokura tgczna),

W Spotce obowigzuje prokura tgczna z jednym z Czlonkéw Zarzadu. Do sktadania os$wiadczen
w imieniu Spétki wymagane jest wspdtdziatanie Prokurenta wylgcznie z jednym z Cztonkéw Zarzadu.

W zwigzku z odwotaniem w dniu 14 lutego 2014r. Prokury Marleny Matusiak, na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania Prokurentem jest Zbigniew Skorupa.

Rada Nadzorcza Spé6tki Dominujacej

Zgodnie ze Statutem Spditki, Rada Nadzorcza sktada sie z trzech do dziewieciu oséb. Cztonkowie Rady
Nadzorczej sg powotywani na okres wspdlnej, trzyletniej kadencji. Cztonkowie Rady Nadzorczej
powotywani i odwotywani sg przez Walne Zgromadzenie.

Na dzien 31.12.2012 oraz 31.12.2013 w sktad Rady Nadzorczej Spotki wchodzili:

Alfred Pelzer — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Waldemar Preussner — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Mariusz Dopierata — Sekretarz Rady Nadzorczej

Peter Wenzel — Cztonek Rady Nadzorczej

PN

Skfad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie zaréwno w trakcie roku obrotowego 2013.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczaej przedstawia sie nastepujgco:

Alfred Pelzer — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Waldemar Preussner — Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej
Mariusz Dopierata — Sekretarz Rady Nadzorczej

Peter Wenzel — Cztonek Rady Nadzorczej

Ulrike Warnecke — Cztonek Rady Nadzorczej

vk wn =

Pani Ulrike Warnecke zostata powotana w sktad Rady Nadzorczej uchwatg Walnego Zgromadzenia z
dnia 21 lutego 2014r.
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Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
aktywnosci. Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie regulaminu.

Radzie Nadzorczej, na podstawie art. 86 ust 3 ustawy o bieglych rewidentach, zostaty powierzone
rowniez zadania komitetu audytu.

4.3. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU
Wszelkie zmiany w Statucie Spétki uchwalane sg przez Walne Zgromadzenie.
4.4. sPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad w terminie szeSciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wiasnej inicjatywy lub na
wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych przynajmniej jedng dwudziestg czesc¢
kapitatu zakladowego, nie pdzniej jednak niz w ciggu dwdch tygodni od daty zgtoszenia Zarzadowi
wniosku na piSmie lub w postaci elektronicznej. W szczegolnych przypadkach Rada Nadzorcza moze
zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze
reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosow
w Spotce réwniez mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

Uchwaty mozna powzig¢, mimo braku formalnego zwotania Walnego Zgromadzenia, jezeli caty kapitat
zaktadowy jest reprezentowany, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego Walnego
Zgromadzenia lub wniesienia poszczegdinych spraw do porzadku obrad. Walne Zgromadzenie moze
podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy lub reprezentowanych akcji.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg zwyklg wiekszoscig gtosow oddanych, o ile
w sprawach szczegdlnych statut spdtki lub ustawa nie stanowig inaczej.

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie uchwalonego przez siebie regulaminu.

4.5. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA

W 2013 roku w spoétkach Grupy Kapitatowej nie wystgpity zmiany w podstawowych zasadach
zarzadzania.

4.6. INFORMACIJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

Spotki Grupy nie prowadzg programoéw akcji pracowniczych.

4.7. 0SWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYINEGO

W dacie publikacji raportu PCC Rokita jako Spotka Dominujgca nie przyjeta procedur tadu
korporacyjnego, gdyz zasady te dotyczg spodtek akcyjnych bedacych emitentami akcji, obligacji
zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa, ktére sg dopuszczone do obrotu gietdowego (§ 29
ust. 1 Regulaminu GPW).

W zwigzku ze ztozeniem w dniu 27 lutego 2014 r. wniosku do KNF o zatwierdzenie Prospektu
emisyjnego, na podstawie ktérego Spdtka zamierza oferowac akcje w ramach oferty publicznej oraz
ubiegac o ich dopuszczenie do obrotu na GPW, po dopuszczeniu Akcji do obrotu na GPW, Zarzad, w
zakresie kompetencji przyznanych mu przez Statut i powszechnie obowigzujgce przepisy prawa,
zamierza doprowadzi¢ do stosowania przez Emitenta wszystkich zasad przewidzianych w dokumencie
Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW z wytgczeniami opisanymi i uzasadnionymi ponizej:
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Rozdziat I, rekomendacja nr 12

~Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika
prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej.”

Wyjasnienia Spotki:

Statut Spotki PCC Rokita oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia PCC Rokita nie przewiduje
mozliwosci uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spoétki za posrednictwem s$rodkow komunikacji
elektronicznej, ani wykonywania prawa gtosu przy wykorzystaniu srodkdéw komunikacji elektroniczne;j.
Spotka rozwazy stosowanie tych zasad w przysztosci.

Rozdziat II, rekomendacja nr 1.9a

.Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprocz informagiji
wymaganych przez przepisy prawa zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub
wideo”

Wyjasnienia Spotki:

Spotka nie bedzie udostepniata w roku 2014 nagran audio/video przebiegu obrad walnego
zgromadzenia ze wzgledu na ze wzgledu na koszty takiej realizacji i strukture akcjonariatu. Spoétka
rozwazy stosowanie tej zasady w przysztosci.

Rozdziat II, rekomendacja 1.14

.Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprécz informacji
wymaganych przez przepisy prawa: informacje o tresci obowigzujgcej w spotce reguty dotyczacej
zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych lub informacje o braku takiej
reguty.”

Wyjasnienia Spdtki:

Zgodnie ze Statutem PCC Rokita Rada Nadzorcza dokonuje wyboru biegtego rewidenta do
przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego. W Spdtce nie obowigzuje reguta dotyczaca
zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Spdtka nie uznata wprowadzenia w tej chwili zasady zmiany biegtego rewidenta za wiasciwe.
Wprowadzenie tej zasady nie jest wykluczone w przysztosci.

Rozdziat II, rekomendacja nr 2
~Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci II pkt 1.”

Wyjasnienia Spotki:
Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, jednak w zakresie
wezszym niz wskazanym w czesci II pkt 1. Spdtka planuje w przysztosci implementacje tej zasady.

Rozdziat 1I, rekomendacja nr 6

~Cztonkowie zarzadu powinni uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.”

Wyjasnienia Spotki:
Zasada moze nie by¢ stosowana. Spotka czyni starania aby na kazdym Walnym Zgromadzenia obecni
byli wszyscy cztonkowie Zarzadu jednak Spdtka nie moze tego zagwarantowac.

Rozdziat III, rekomendacja nr 3

~Cztonkowie rady nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.”

Wyjasnienia Spotki:
Zasada moze nie by¢ stosowana. Spotka czyni starania aby na kazdym Walnym Zgromadzenia obecni
byli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej jednak Spotka nie moze tego zagwarantowac.
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Rozdziat I1I, rekomendacja nr 6
~Przynajmniej dwoch cztonkdw rady nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci od spotki i
podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotkg (...).”

Wyjasnienie Spofki:

PCC Rokita wskazuje, ze w jej ocenie cztonkowie Rady Nadzorczej spetniajg standardy niezaleznosci
wynikajgce z przepiséw KSH. Spdtka informuje jedynie, ze mimo pozostawania cztonkami niezaleznymi
w rozumieniu KSH, czlonkowie Rady Nadzorczej nie spetniajg bardzo rygorystycznie zdefiniowanego
wymogu niezaleznosci okreslonego przez Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW.

Ponadto Spoétka wskazuje, ze zgodnie z art. 385 § 3 KSH akcjonariuszom mniejszosciowym przystuguje
prawo wyboru cztonkéw rady nadzorczej grupami, w zwigzku z czym pozostawienie Rady Nadzorczej
w niezmienionym ksztatcie nie niesie z sobg dla nich zagrozen. Spdtka nie wyklucza przyjecia zasady
powotywania w sktad Rady Nadzorczej cztonkdw niezaleznych w rozumieniu Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW w przysztosci.

Rozdziat III, rekomendacja nr 8

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajagcych w radzie nadzorczej powinien byc
stosowany Zalgcznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli
dyrektoréw nie wykonawczych (...)."”

Wyjasnienia Spotki:
Utworzenie komitetow nie jest konieczne ze wzgledu na wielko$¢ spotki, obowigzki Komitetu Audytu
zostang powierzone Radzie Nadzorczej.

Rozdziat 1V, rekomendacja nr 10

.Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktoérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.”

Wyjasnienia Spotki:
Ze wzgledu na koszty tego rodzaju rozwigzan oraz strukture akcjonariatu Spétka nie zdecydowata sie
na wprowadzenie zadnego z rozwigzan

Reasumujgc, Zarzad zamierza rekomendowa¢ Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu
przestrzeganie wszystkich zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW, z wyjatkiem zasad
wymienionych powyzej.

4.8. WSKAZANIE AKCIONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY
AKCI1

Spotka Dominujgca jest kontrolowana bezposrednio przez PCC SE z siedzibg w Duisburgu (Niemcy),
ktéra posiada 7.941.320 akcji, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 100%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki. Po zarejestrowaniu zmian wynikajgcych z uchwat Walnego
Zgromadzenia z dnia 21 lutego 2014r., PCC SE bedzie posiadata 18.265.036 akcji o wartosci
nominalnej 1 akcji rownej 1,00 z. PCC SE sprawuje kontrole nad PCC Rokita SA. Kontrola
wykonywana przez PCC SE nad Spotka jest kontrolg kapitatowg. Ponadto PCC SE wywiera decydujgcy
wplyw na obsadzanie stanowisk kierowniczych Spoétki oraz wyznaczanie jego kierunkéw rozwoju
i okreslanie polityki. Pomiedzy PCC SE a PCC Rokita nie zostaty zawarte zadne umowy regulujgce
zarzadzanie PCC Rokita SA lub przekazywanie przez niego zysku, w rozumieniu art. 7 Kodeksu spotek
handlowych.

Nie istniejg, zadne szczegdlne wewnetrzne mechanizmy zapobiegajace naduzywaniu kontroli PCC SE
nad PCC Rokita SA. Gwarancjg nienaduzywania kontroli PCC SE nad Przedsiebiorstwem sg przepisy
polskiego prawa regulujgce zasady odpowiedzialnosci deliktowej, odszkodowawczej oraz naktadajace
odpowiedzialno$¢ karng i cywilng za dziatania na szkode spotki.
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4.9. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE

W ramach spdtek GK PCC Rokita nie istniejg zadne papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia
kontrolne.

4.10. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

W ramach spotek GK PCC Rokita nie istniejg zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu.

4,11, WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH SPOLKI

W ramach spétek GK PCC Rokita nie istniejg zadne ograniczenia w przenoszeniu praw wiasnosci
wyemitowanych papieréw wartosciowych.

4.12, WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI, W TYM WYNIKAJACYCH Z PROGRAMOW
MOTYWACYINYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE PCC ROKITA

Spotki Grupy Kapitatowej nie prowadzg programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na
kapitale.

Informacje o wynagrodzeniach cztonkdw wyzszej kadry kierowniczej Jednostki Dominujgcej podano w
nocie nr 36.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Wynagrodzenie wyzszej kadry
kierowniczej, rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PCC Rokita.

4.13. WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOLKAMI GRUPY PCC ROKITA A OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACII LUB
ZWOLNIENIA

Nie istniejg takie umowy.

4.14, OKRESLENIE £ACZNEJ LICZBY I WARTOSCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI PCC ROKITA
ORAZ AKCJI I UDZIALOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH Z PCC ROKITA, BEDACYCH W POSIADANIU
0SOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

Osoby zarzadzajgce nie posiadajg zadnych akcji w PCC Rokita SA.

Pan Waldemar Preussner (Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej PCC Rokita SA) posiada 100%
akcji w PCC SE, spotce bedacej 100% wtascicielem PCC Rokita SA oraz 80% udziatdw w kapitale
zaktadowym spétki Silesia-Kalk Sp. z 0.0. z siedzibg w Brzegu Dolnym, a takze posrednio poprzez PCC
SE akcje serii A, B, C1, C2 w ilosci 151.300.000 akcji PCC EXOL.

Pan Wiestaw Klimkowski (Prezes Zarzadu PCC Rokita oraz Czionek Rady Nadzorczej PCC EXOL)
posiada 20% udziatébw w kapitale zaktadowym spoétki Silesia-Kalk Sp. z 0.0. z siedzibg w Brzegu
Dolnym, (10 udziatéw o wartosci nominalnej 10.000 zt co stanowi 20% w kapitale zaktadowym, 10
gtoséw na WZ) oraz 3.760 akcji PCC EXOL.

Pan Rafat Zdon (Wiceprezes Zarzagdu PCC Rokita i Wiceprezes Zarzadu PCC EXOL) posiada 11.627
akcji PCC EXOL.

Pozostate osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg zadnych akcji / udziatdw w PCC Rokita
i jednostkach z nig powigzanych.
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4.15. INFORMACIE O ZNANYCH ZARZADOWI SPOLKI DOMINUJACEJ UMOWACH (W TYM ROWNIEZ
ZAWARTYCH PO DNIU BILANSOWYM), W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC
ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCIJIONARIUSZY I
OBLIGATARIUSZY

Zarzad Spdtka Dominujgcej nie posiada zadnych informacji o istnieniu uméw, w tym réwniez
zawartych po dniu bilansowym, w wyniku ktérych mogg w przysziosci nastgpi¢ zmiany proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy, poza uchwatami opisanymi w
pkt 2.3.

4.16. INFORMACIE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI SPOLKI
DOMINUJACE]

Na potrzeby oznaczenia istotnosci umow Spotka przyjeta kryterium 10% przychoddw netto ze
sprzedazy za ostatnie cztery kwartaty oraz kryterium istotnosci ze wzgledéw biznesowych. Umowy
znaczace finansowe opisane zostaty w punkcie 5 niniejszego sprawozdania.

Umowy z PGE Obrét S.A. zawarta dnia 8 lutego 2013 r.

Spotka w przeciggu ostatnich 12 miesiecy zawarta szereg umoéw z PGE Obrot S.A., ktdrych
szacunkowa wartos$¢ wyniosta okoto 246 min zt netto. Umowg o najwiekszej wartosci jest umowa na
zakup energii elektrycznej podpisana w dniu 08.02.2013 r. Warto$¢ niniejszej umowy szacowana jest
na 86 min zt netto. Umowa obowigzuje od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r. Warunki umowy
nie odbiegajg od standardéw rynkowych stosowanych w umowach tego typu.

Umowa z TAURON Dystrybucja S.A. zawarta dnia 10 maja 2013 r.

Na mocy tej umowy TAURON Dystrybucja S.A. bedzie Swiadczyt ustuge dystrybucji energii elektrycznej
w celu umozliwienia realizacji uméw sprzedazy energii zawartych przez PCC Rokita z podmiotami
bedacymi uczestnikami rynku detalicznego przytaczonymi do sieci dystrybucyjnej.

Cena za ustuge obliczana jest na podstawie uzgodnionej przez strony formuty cenowej, przy czym
szacowana wartos¢ umowy w okresie 5 lat wynosi 105 miIn ztotych netto. Umowa zostata zawarta
na czas nieokreslony. Warunki umowy nie odbiegajg od standardow rynkowych stosowanych
w umowach tego typu.

Po dniu bilansowym zawarta zostata nastepujgca umowa:
Umowa z AB Chemicals Ltd. zawarta dnia 17 stycznia 2014 r.

Na mocy tej umowy AB Chemicals sprzedaje PCC Rokita facznie 8.625 ton propylenu typu polimer.
Dostawy bedg sie odbywac¢ w ilosci 750 ton miesiecznie. Za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie
umowy AB Chemicals zobowigzany jest zaptaci¢ kare umowna w wysokosci 10 % wartosci umowy, a
za nieterminowg realizacje zobowigzan kare umowng w wysokos$ci 0,2 % wartosci opéznionej dostawy
za kazdy dzien opoznienia. AB Chemicals zobowigzany jest réwniez zapfaci¢é kare umowng w
wysokosci 10 % wartosci umowy z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania obowigzkéw
wynikajacych z przepisow w zakresie REACH i CLP, w odniesieniu do produkcji substancji i
wprowadzania ich na rynek, jak réwniez z naruszenia zapisow umowy odnoszgcych sie do REACH. PCC
Rokita zobowigzany jest zapfaci¢ kare umowng w wysokosci 10% wartosci umowy w przypadku
odstgpienia przez AB Chemicals od umowy z przyczyn, za ktdre Spétka ponosi odpowiedzialnosc.
Umowa obowigzuje od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 31 grudnia 2014 r.

4.17. UMOWY SPOLEK Z GRUPY KAPITALOWE]

Spétka nie posiada zadnych informacji o istnieniu istotnych uméw spodtek z Grupy Kapitatowej,
zawartych w 2013 roku, jak i rowniez zawartych po dniu bilansowym.
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5. OPIS SYTUACII FINANSOWE)]

5.1. INFORMACIE O UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW I POZYCZEK

Umowy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego

Umowa kredytu inwestycyjnego na realizacje projektu dofinansowanego ze srodkéw
budzetu Unii Europejskiej zawarta w dniu 20 grudnia 2006r.

Na mocy tej umowy BGK udzielit PCC Rokita kredytu inwestycyjnego na sume 74.425.602 ziotych
z przeznaczeniem na budowe elektrocieptowni EC3. Oprocentowanie kredytu jest zmienne i wynosi
WIBOR 3M powiekszony o statg marze BGK. Sptata kredytu powinna nastgpi¢ w terminie do
31 grudnia 2018r. i odbywa sie w miesiecznych ratach w wysokosci 560.635 ztotych ptatnych
poczgwszy od 31 stycznia 2009r.

Sptata kredytu zostata zabezpieczona hipotekg faczng w wysokosci 86.800.000 ztotych, hipoteka
kaucyjng w wysokosci  19.000.000 ztotych, cesjq wierzytelnosci z Umowy o dofinansowanie
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, przelewem wierzytelnoSci
z wybranych uméw handlowych oraz zastawem rejestrowym na calym majatku Centrum
Energetycznego, przelewem praw z umow ubezpieczenia i wekslem wilasnym jn blanco wraz
z deklaracja wekslowa.

Umowa kredytu inwestycyjnego dla przedsiebiorcOw udzielonego ze srodkéw pozyczki
Europejskiego Banku Inwestycyjnego nr 12/0601 zawarta w dniu 09.03.2012r.

Na mocy tej umowy BGK udzielit PCC Rokita kredytu inwestycyjnego na sume 17.999.754,41 ziotych
z przeznaczeniem na realizacje II etapu zadania pn. ,rozbudowa Wytworni Rokopoli w kierunku
zwiekszenia zdolnosci produkcyjnej — IV cigg produkcyjny”. Oprocentowanie kredytu jest zmienne
i wynosi WIBOR 3M powiekszony o statg marze BGK. Sptata kredytu powinna nastgpi¢ w terminie do
30 czerwca 2022r. i odbywa sie w miesiecznych ratach w wysokosci 123 369,23 ztotych ptatnych
poczawszy od 31 lipca 2012r.

Sptata kredytu zostata zabezpieczona hipotekg umowng tgczng w wysokosci 43.800.000 ziotych,
zastawem rejestrowym w wysokosci 58.400.000 ziotych, obejmujacym $rodki trwate ruchome
Kompleksu Rokpole, zastawem rejestrowym w wysokosci 58.400.000 ztotych, obejmujgcym Srodki
trwate ruchome wytwérni HCL, Cesjg praw z polisy ubezpieczenia nieruchomosci i Srodkdw trwatych,
oraz wekslem wiasnym /n blanco wraz z deklaracja wekslowa.

Umowa kredytu inwestycyjnego dla przedsiebiorcow udzielonego ze srodkéw pozyczki
Europejskiego Banku Inwestycyjnego nr 11/1634 i sSrodkow wiasnych banku nr 11/1633

Na mocy tej umowy BGK udzielit PCC Rokita kredytu inwestycyjnego na sume 9.409.909,15 ziotych
z przeznaczeniem na refinansowanie naktadow zwigzanych z realizacjg zadania pn. ,rozbudowa
zdolnosci produkcyjnych instalacji kwasu solnego o 20kt”. Oprocentowanie kredytu jest zmienne
i wynosi WIBOR 3M powiekszony o statg marze BGK. Spfata kredytu powinna nastgpi¢ w terminie do
30 czerwca 2022r. i bedzie sie odbywa¢ w miesiecznych ratach w wysokosci 78.416,00 ztotych
ptatnych poczawszy od 31 lipca 2012r.

Sptata kredytu zostata zabezpieczona hipotekg umowng tgczng w wysokosci 43.800.000 ziotych,
zastawem rejestrowym w wysokosci 58.400.000 ztotych, obejmujacym Srodki trwate ruchome
Kompleksu Rokpole, zastawem rejestrowym w wysokosci 58.400.000 ztotych ustanowionym na mieniu
ruchomym wytwoérni HCL, Cesjg praw z polisy ubezpieczenia nieruchomosci, i wekslem wiasnym
in blanco wraz z deklaracja wekslowa.

Umowa kredytu inwestycyjnego dla przedsiebiorcow udzielonego ze srodkéw pozyczki
Europejskiego Banku Inwestycyjnego nr 11/1639 zawarta w dniu 09.03.2012r.

Na mocy tej umowy BGK udzielit PCC Rokita kredytu inwestycyjnego na sume 1.763.014,84 ziotych
z przeznaczeniem na realizacje II etapu zadania pn. ,Rewitalizacja Wytworni Chlorobenzenu oraz
zwiekszenie gamy produktdw”. Oprocentowanie kredytu jest zmienne i wynosi WIBOR 3M
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powiekszony o statg marze BGK. Spfata kredytu powinna nastgpi¢ w terminie do 30 czerwca 2022r.
i odbywa sie w miesiecznych ratach w wysokosci 14.692,00 ztotych ptatnych poczawszy od 31 lipca
2012r.

Sptata kredytu zostata zabezpieczona hipoteka umowng taczng w wysokosci 43.800.000 ztotych,
zastawem rejestrowym w wysokosci 58.400.000 ziotych, obejmujgcym s$rodki trwate ruchome
Kompleksu Rokpole, zastawem rejestrowym w wysokosci 58.400.000 ztotych, obejmujgcym Srodki
trwate ruchome wytwodrni HCL, Cesjg praw z polisy ubezpieczenia nieruchomosci i Srodkow trwatych,
oraz wekslem wiasnym /n blanco wraz z deklaracja wekslowa.

Umowa kredytu inwestycyjnego dla przedsiebiorcow udzielonego ze $rodkéw pozyczki
Europejskiego Banku Inwestycyjnego nr 11/0583 i sSrodkéw wiasnych Banku nr 11/1632

Na mocy tej umowy BGK udzielit PCC Rokita kredytu inwestycyjnego na sume 10.000.000,00 ztotych
z przeznaczeniem na refinansowanie naktadéw zwigzanych z realizacja zadania pn. ,Budowa
podczyszczalni Sciekéw przemystowych zawierajacych chlorofenole”. Oprocentowanie kredytu jest
zmienne i wynosi WIBOR 3M powiekszony o statlg marze BGK. Sptata kredytu powinna nastgpi¢ w
terminie do 08 marca 2022r. i odbywa sie w miesiecznych ratach w wysokosci 66.250,00 ztotych
ptatnych poczawszy od 30 kwietnia 2012r.

Sptata kredytu zostata zabezpieczona hipotekg umowng w wysokosci 15.000.000 ztotych, zastawem
rejestrowym w wysokosci 20.000.000 ztotych, ustanowionym na mieniu ruchomym przedsigbiorstwa
obejmujgcym Centralng Oczyszczalnie Sciekéw, Cesjg praw z polisy ubezpieczenia nieruchomosci
i Srodkéw trwatych, oraz wekslem wiasnym /n blanco wraz z deklaracja wekslowa.

Umowa kredytu inwestycyjnego dla przedsiebiorcow udzielonego ze $rodkow pozyczki
Europejskiego banku Inwestycyjnego nr 13/2799 i sSrodkéw wiasnych banku nr 13/2800

Na mocy tej umowy BGK udzielit PCC Rokita kredytu inwestycyjnego na sume 26 000 000 ztotych
z przeznaczeniem na refinansowanie i finansowanie naktadéw zwigzanych z realizacjg zadania pn.
»~modernizacja sieci elektroenergetycznych na terenie PCC Rokita SA w Brzegu Dolnym”.
Oprocentowanie kredytu jest zmienne i wynosi WIBOR 3M powiekszony o statg marze BGK. Sptata
kredytu powinna nastgpi¢ w terminie do 31 maja 2027r. i bedzie sie odbywa¢ w miesiecznych ratach
w wysokosci 190 461,67 ztotych ptatnych poczawszy od 31 stycznia 2016r.

Sptata kredytu zostata zabezpieczona hipotekg umowng fgczng w wysokosci 39 000 000 ztotych,
zastawem rejestrowym w wysokosci 52.000.000 ztotych, obejmujgcym Srodki trwate ruchome
Centrum Energetyki, cesjg praw z polisy ubezpieczenia nieruchomosci, i wekslem wtasnym /in blanco
wraz z deklaracja wekslowa.

Umowa z Bankiem Ochrony Srodowiska o kredyt inwestycyjny z dnia 25.01.2013

25 stycznia 2013 roku PCC Rokita zawarta z Bankiem Ochrony Srodowiska umowy o kredyt
inwestycyjny na finansowanie zadan zwigzanych z ochrong $rodowiska.

Na mocy tej umowy Bank Ochrony Srodowiska udzielit Spotce kredytu inwestycyjnego na kwote
65.113.000 ztotych na finansowanie II etapu elektrolizy membranowej bedgcego kontynuacjg
zakonczonej w 2010 r. czeSciowej konwersji elektrolizy rteciowej na membranowg. Oprocentowanie
kredytu jest zmienne, oparte o stawke WIBOR 3M powiekszong o marze. Sptata kredytu powinna
nastgpi¢ w terminie do dnia 31 grudnia 2025 r. i bedzie sie odbywaé w 120 miesiecznych réwnych
ratach ptatnych do ostatniego dnia kazdego miesigca poczawszy od dnia 31 stycznia 2016 r.

Wierzytelnosci z umowy kredytu zabezpieczone sg facznymi hipotekami umownymi do kwoty
97.669.500,00 zt, zastawem rejestrowym w wysokosci 20.441.020,03 zt na ruchomosciach i prawach
wchodzacych w sktad Wydziatu Elektrolizy obejmujgcego wydziat produkcji chloru i tugu sodowego
oraz wytwodrnie sody kaustycznej oraz zastawem rejestrowym w wysoko$ci 1.256.214,89 zt na
ruchomosciach i prawach wchodzacych w skitad Wytworni chlorobenzenu CTP4, przelewem
wierzytelno$ci z umoéw ubezpieczenia zabezpieczonych nieruchomosci i ruchomosci oraz wekslem
wiasnym in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.
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Umowy z Wojewédzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Umowa pozyczki zawarta w dniu 3 grudnia 2008

Na mocy tej umowy Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej we Wroctawiu
(,WFOSIGW™) udzielit PCC Rokita pozyczki w kwocie 60.000.000 ztotych z przeznaczeniem
na modernizacje instalacji elektrolizy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 3,5% w skali roku. Sptata catej
pozyczki powinna nastgpi¢ do dnia 16 grudnia 2021r. i odbywa sie w 133 ratach, w tym 132 raty w
wysokosci 451.128 ztotych i jedna rata w wysokosci 451.104 ztotych ptatnych co miesigc poczynajgc
od dnia 16 grudnia 2010r.

Spfata pozyczki zostata zabezpieczona hipotekg umowng taczng na kwote 60.000.000 ziotych na
trzech nieruchomosciach znajdujgcych sie w uzytkowaniu wieczystym Spotki. Sptata pozyczki zostata
ponadto zabezpieczona szeScioma wekslami wiasnymi /in blanco na sume 72.000.000 ztotych,
oSwiadczeniem o poddaniu sie egzekucji do 75.000.000 ziotych oraz cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej.

Umowa pozyczki zawarta w dniu 30.12.2011

Na mocy tej umowy WFOSIGW we Wroctawiu udzielit PCC Rokita pozyczki w kwocie 58.200.000
zZtlotych z przeznaczeniem na dofinansowanie zadania instalacji elektrolizy membranowej.
Oprocentowanie pozyczki wynosi 3,5 % w skali roku. Sptata catej pozyczki powinna nastgpi¢ do
16 wrzesnia 2026r. i bedzie sie odbywaé¢ w 132, w tym 131 rat w wysokosci 441.000 ztotych i jedna
rata w wysokosci 429.000 ztotych ptatnych co miesigc, poczynajac od dnia 16 pazdziernika 2015r.

Spfata kredytu zabezpieczona zostata hipotekg tagczng umowng na kwote 74.200.000 ztotych, piecioma
wekslami /n blanco na sume 80.000.000 ziotych, cesjami praw z umdw ubezpieczenia oraz
oswiadczeniem o poddaniu sie egzekucji do kwoty 80.000.000 ztotych.

Aneks do umowy pozyczki z WFOSiGW zawartej 30.12.2011

26 pai,dziernika 2012 r. Spotka zawarta aneks do umowy pozyczki zawartej 30 grudnia 2011 r.
z WFOSIGW na mocy, ktérego Strony przedtuzyly okres splaty pozyczki do 16 wrzesnia 2027 r. Na
podstawie aneksu, Strony zmienity rowniez terminy ptatnosci rat, ktére bedg ptatne co miesigc
poczgwszy od 16 pazdziernika 2016 r. Pozostate istotne postanowienia umowy nie ulegly zmianie.

Umowy z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Umowa pozyczki zawarta w dniu 04.07.2012

Umowa dotyczy dofinansowania PCC Rokita w ramach programu priorytetowego ,Efektywne
wykorzystanie energii” Czes¢ 2) Dofinansowanie zadan inwestycyjnych prowadzacych do oszczednosci
energii lub wzrostu efektywnosci energetycznej przedsiebiorstw. Przedmiotem projektu jest budowa
instalacji elektrolizy membranowej. Jest uzupetnienie finansowania projektu w kwocie 24.100.000
zZtotych. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR 3M + 50 punktéw bazowych w skali roku. Sptata
catej pozyczki powinna nastgpi¢ do 31 marca 2017r. i bedzie sie odbywa¢ w 8 ratach kapitatowych, w
tym pierwsza rata 1.148.000 z, 6 rat w wysokosci 3.444.000 ztotych i jedna rata w wysokosci
2.288.000 ztotych pfatnych co kwartat, poczynajac od dnia 30 czerwca 2015r.

Sptata kredytu zabezpieczona zostata wekslem /n blanco z klauzulg ,bez protestu” na zabezpieczenie
splaty kapitatu pozyczki, odsetek z tytutu oprocentowania oraz wynikajacych z umowy naleznych
odsetek obliczonych w wysokosci jak dla zalegtosci podatkowych.

Umowa pozyczki zawarta w dniu 2.08.2013 r.

Na mocy tej umowy Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie
(,NFOSIGW™) udzielit PCC Rokita pozyczki do kwoty 84.870.000,00 ziotych z przeznaczeniem
na dofinansowanie zadania modernizacji elektrocieptowni poprzez zabudowe turbiny gazowej z kottem
odzyskowym CCGT, przy czym kwota przekazanych $rodkéw z umowy pozyczki nie moze przekroczyé
75 % kosztoéw kwalifikowanych catego przedsiewziecia oraz nie moze by¢ przeznaczona na pokrycie
kosztéw poniesionych przed dniem 1 czerwca 2011 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR 3M-
100 punktéw bazowych, lecz nie mniej niz 3,5%. Sptata catej pozyczki powinna nastgpi¢ do 20
grudnia 2023 r. i bedzie odbywac¢ sie w 31 ratach, w tym 30 rat w wysokosci 2.738.000,00 zt oraz
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jedna rata w wysokosci 2.730.000,00 zi, ptatnych co trzy miesigce poczynajac od dnia 30 czerwca
2016 r. Sptata pozyczki zostanie zabezpieczona wekslem wasnym /n blanco na kwote 84.870.000,00
ztotych powiekszong o nalezne odsetki oraz sgdowym zastawem rejestrowym na wybranych Srodkach
trwatych nabytych w ramach realizacji zadania modernizacji elektrocieptowni wraz z cesjg praw
Z umowy ubezpieczenia tych Srodkdéw.

W ramach tej Umowy PCC Rokita zobowiazata sie do przekazywania NFOSIGW informacji o wszelkich
okolicznosciach faktycznych i prawnych dotyczacych PCC Rokita, ktdrych nastepstwem jest lub moze
by¢ naruszenie niniejszej umowy, a w szczegolnosci o zmniejszeniu wktadu witasnego PCC Rokita w
zadanie i przekroczenia wskutek tego poziomu 75% udziatu udzielonej pozyczki w kwalifikowanych
kosztach realizowanego przedsiewziecia.

Poza umowami kredytéw i pozyczek zaprezentowanymi powyzej, stronami umow kredytéw i pozyczek
sg rowniez inne spotki Grupy. Wszystkie zawarte przez Grupe Kapitatowg umowy kredytéw i pozyczek
zostaly zaprezentowane w nocie 30 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

5.2. INFORMACIJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM POZYCZKACH

W roku obrotowym 2013 w Grupie PCC Rokita obowigzywaty nastepujgce pozyczki:

Tabela 9. Pozyczki Grupa PCC Rokita

Strony umowy Data Oproc Termin
. . . zawarcia Kwota entow splaty
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca umowy . pozyczki
PCC Rokita SA PCC UTILITIES S.A. 18.10.2010 50 000 zt 8% 30.06.2015
Ekologistyka Sp. z 0.0, | SheMiprogress 25.05.2012 | 100000zt | 6% | 31.07.2013
Polska Sp. z 0.0.
Ekologistyka Sp. z 0.0. | MCAA SE 27.06.2012 [ 1800000zt| 6% 31.10.2013
PCC Consumer
Ekologistyka Sp. z 0.0. | Products Kosmet 01.02.2013 [3000000zt| 7% 22.02.2013
Sp. z 0.0.
. PCC Exol Kimya San.
Ekologistyka Sp. z o.0. Ve. Tic. Ltd. Sti 06.03.2013 10 000 EUR 7% 22.08.2013
PCC Consumer
Ekologistyka Sp. z o0.0. | Products Kosmet 17.10.2013 | 1300000z | 7% 15.11.2013
Sp. z 0.0.
PCC Consumer PCC Consumer
Products Kosmet 31.07.2013 650 000 zt 6% 17.10.2014
Products SA
Sp. z 0.0.
ChemiPark
Technologiczny Sp. z | PCC P4 Sp. z o.0. 06.08.2013 [2500000zt| 7% 30.08.2014
0.0.
ChemiPark Chemia-Profex Sp. z
Technologiczny Sp. z 0.0 P- 16.12.2013 30 000 z 6% 17.12.2014
0.0. o
ChemiPark Chemia-Serwis Sp. z
Technologiczny Sp. z 0.0 P 19.12.2013 5000 zt 6% 20.12.2014
0.0. o
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5.3. UBEZPIECZENIA
Spotki Grupy PCC Rokita poprzez odpowiednie umowy ubezpieczenia ograniczajg ekonomiczne skutki

ryzyk, jakie mogag wystgpic w ich dziatalnosci. Polisy ubezpieczeniowe zawarte i obowigzujgce
w 2013r. obejmujg nastepujgce segmenty (obszary ryzyka):

Tabela 10. Rodzaje ubezpieczen w Grupie PCC Rokita

Segmenty Majatek Odpowiedzialnos¢ Transport Pozostale
ubezpieczenia cywilna
Ubezpieczenie Ubezpieczenie
mienia od odpowiedzialnosci
wszystkich ryzyk cywilnej firmy
Ubezpieczenie
utraty zysku
Ubezpieczenie
< maszyn od
Z uszkodzen /
wl . .
5 Ubezpieczenie
L sprzetu Ubezpieczenie Ubezpieczenia . .
a elektronicznego | odpowiedzialnosci mienia w Ubezpieczenie
N . : DYVIR > . naleznosci
i Ubezpieczenie cywilnej Cztonkéw transporcie handlowvch
5 utraty ZYSkl{ W Wiadz lub Dyrekcji krajowym i Y
) nastepstwie Spotki Kapitatowej miedzynarodowym
N uszkodzenia
Q maszyn
2
Ubezpieczenie
inwestycji (*)
Ubezpieczenie od
ryzyka
terroryzmu
i sabotazu
Okres Umowy zawierane sg na okres 12 m-cy
ubezpieczenia (*) Umowy zawierane sg na czas inwestycji

PCC Rokita posiada dwa najbardziej istotne z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci rodzaje
ubezpieczen:

Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk — ubezpieczeniem objete sg wszystkie szkody
w ubezpieczonym mieniu powstate w wyniku zaistnienia jakichkolwiek zdarzen losowych
(rozumianych jako niezalezne od woli ubezpieczajacego/ubezpieczonego zdarzenia przyszie
i niepewne o charakterze nagtym). Lgczna suma ubezpieczenia wynosi 2.297.598.828 zt.
Odpowiedzialnos¢ cywilna — przedmiotem ubezpieczenia jest odpowiedzialno$¢ cywilna Spotki
za szkody wyrzadzone osobie trzeciej w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci okreslonej
w umowie ubezpieczenia lub posiadanym mieniem. Polisa podstawowa zostata
doubezpieczona poliss dodatkowg, co daje taczng sume ubezpieczenia na poziomie
100.000.000 zt.
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Ponadto, w ramach kompleksowego programu ochrony ubezpieczeniowej, stuzagcego minimalizowaniu
potencjalnych szkod, Spdtka dominujaca zawarta réwniez dodatkowe rodzaje ubezpieczenia:

Ubezpieczenie utraty zysku w nastepstwie uszkodzenia mienia — ochrong ubezpieczeniowg
objety jest przewidywany zysk brutto, ktory PCC Rokita SA osiggnetaby w okresie 18 miesiecy
od daty szkody objetej ochrong ubezpieczeniowg na podstawie polisy ubezpieczenia mienia od
wszystkich ryzyk.

Ubezpieczenie maszyn od uszkodzen — ubezpieczeniem objete sg wszystkie przypadkowe,
nagte, nieprzewidziane i wynikajgce z przyczyn niezaleznych od ubezpieczonego szkody
zwigzane z eksploatacjg i uzytkowaniem maszyn.

Ubezpieczenie sprzetu elektronicznego — ochrong ubezpieczeniowg objety jest elektroniczny
sprzet przemystowy.

Ubezpieczenie utraty zysku w nastepstwie uszkodzenia maszyn — ochrong ubezpieczeniowg
objety jest przewidywany zysk brutto, ktdry PCC Rokita SA osiggnetaby w okresie 12 miesiecy
od daty szkody objetej ochrong ubezpieczeniowa.

Ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym i miedzynarodowym — ubezpieczeniem objete
sg materiaty i artykuly chemiczne, wyroby metalowe, maszyny i urzadzenia bedgce
przedmiotem transportu krajowego oraz miedzynarodowego. Ubezpieczenie obejmuje
réwniez zatadunek, roztadunek oraz nastepstwa zdarzen losowych.

Ubezpieczenie inwestycji — przedmiotem ubezpieczenia s roboty budowlano-montazowe,
tj. wszystkie materiaty, urzadzenia, dostawy i wszelkie inne mienie, ktore jest przedmiotem
prac inwestycyjnych z wlgczeniem mienia otaczajgcego.

Ubezpieczenie nalezno$ci handlowych — ochrong ubezpieczeniowg objete sa bezsporne
naleznosci powstate w okresie ubezpieczenia z tytutu sprzedazy lub dostawy towarow i/lub
ustug.

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej Cztonkéw Wiadz lub Dyrekcji Spétki Kapitatowej —
przedmiotem ubezpieczenia jest odpowiedzialno$¢ cywilna czlonkdéw wiadz za szkody
wyrzadzone Spoétce lub osobom trzecim w zwigzku z wykonywaniem powierzonych
obowigzkéw.

Ubezpieczenie od ryzyka terroryzmu i sabotazu — ochrong objete jest mienie na wypadek
uszkodzenia lub zniszczenia w nastepstwie atakow terroryzmu lub aktow sabotazu oraz utrata
zysku w nastepstwie ubezpieczonych ryzyk uszkodzenia lub zniszczenia mienia.

Pozostate spdtki z Grupy PCC Rokita posiadajg zawarte polisy w dwdch gtéownych segmentach,
tj. ubezpieczenia posiadanego mienia oraz ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej. Ponadto,
nastepujace spétki posiadajg dodatkowe ubezpieczenia:

Ekologistyka — ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej za szkody wyrzadzone w $rodowisku
w zwigzku z posiadanymi kwaterami sktadowania odpadéw.

Centrum Wspierania Biznesu ,Partner” (wylaczone z konsolidacji GK PCC Rokita) -
ubezpieczenie odpowiedzialnoéci cywilnej podmiotu uprawnionego do wykonywania
dziatalnosci ustugowej w zakresie prowadzenia ksigg rachunkowych oraz ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej zawodowe;j.

Apakor — ubezpieczenie utraty zysku w nastepstwie uszkodzenia mienia, ubezpieczenie
naleznosci handlowych,

Tensis - ubezpieczenie utraty zysku w nastepstwie uszkodzenia mienia, ubezpieczenie
naleznosci handlowych,

Autochem - ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej przewoznika drogowego,
ubezpieczenie utraty zysku w nastepstwie uszkodzenia mienia — w zakresie dziatalnosci
zwigzanej z prowadzeniem myjni samochodowej, ubezpieczenie naleznosci handlowych.

Po zakoniczeniu obecnych okresow ubezpieczenia poszczegdlne spotki wznowig wyzej wymienione
polisy na kolejny rok, w celu zachowania ciggtosci okresu ochrony ubezpieczeniowe;j.

5.4. POMOC PUBLICZNA

W PCC Rokita SA funkcjonuje Dziat Pomocy Publicznej, ktéry zajmuje sie pozyskiwaniem $rodkow
publicznych ze zrddet krajowych oraz z funduszy unijnych. Przez tg jednostke prowadzony jest
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monitoring realizacji oraz rozliczanie projektow dofinansowanych zgodnie z zawartymi przez

PCC Rokita umowami. Dziat nadzoruje zachowanie trwatosci projektdw oraz osigganie celow

i wskaznikéw zatozonych we wnioskach o dofinansowanie.

W 2013 roku PCC Rokita prowadzita nastepujace projekty wsparte pomoca publiczna:
~Opracowanie i wdrozenie nowej gamy plastyfikatoréw fosforoorganicznych opartych na
izopropylofenolu” — projekt w trakcie realizacji, na ktdry pozyskano dofinansowanie w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, poftaczone dziatania 1.4 — 4.1 (Wsparcie
projektdw celowych / Wsparcie wdrozen wynikdw prac B+R) — umowa dofinansowania zostata
podpisana w dniu 19.11.2010r. Zakonczono realizacje projektu w 2012 r. W 2013 spiyneta
ptatno$¢ koncowa. Ostatecznie na realizacje Projektu Spotka pozyskata 3.183,6 tys. zt dotacji
ogotem.
»~Modernizacja sieci elektroenergetycznej na terenie PCC Rokita SA w Brzegu Dolnym"” — projekt
w trakcie realizacji (2011-2013), ktory uzyskat dofinansowanie w kwocie 4,8 min zt (40%
poniesionych wydatkéw), w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa
Dolnoslaskiego na lata 2007-2013, Dziatania nr 5.2 "Dystrybucja energii elektrycznej i gazu" —
umowa dofinansowania zostata podpisana w dniu 23.12.2010r. W 2013 r. zakonczono realizacje
rzeczowg, sptywaty transze dotacji. N a2014 zaplanowana jest ptatno$¢ koncowa.
«Przebudowa istniejgcej sieci dystrybucji energii elektrycznej na terenie PCC Rokita SA w Brzegu
Dolnym” — projekt planowany do realizacji (2013-2014), ktéry uzyskat dofinansowanie w
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewodztwa Dolnoslgskiego na lata 2007-
2013, Dziatania nr 5.2 "Dystrybucja energii elektrycznej i gazu" — umowa dofinansowania
zostata podpisana w dniu 30.11.2012 r. Kwota dofinansowania projektu wynosi 9,3 min zt (40%
wydatkéw kwalifikowanych). W 2013 r. trwata realizacja inwestycji.
~Instalacja elektrolizy membranowej” — dnia 30 grudnia 2011r. PCC Rokita SA podpisata Umowe
Pozyczki nr 320/P/UR/WR/2011 z Wojewddzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej we Wroctawiu na dofinansowanie projektu. Pozyczka zostata udzielona w kwocie 58,2
min zt na wspdifinansowanie zadania inwestycyjnego. Catkowity planowany koszt inwestycji
wynosi ponad 100 min zi. Realizacje przedsiewziecia przewidziano na okres 2012-2015.
Przeprowadzenie inwestycji pozwoli na osiggniecie efektu ekologicznego polegajgcego na
zmniejszeniu zapotrzebowania na energie elektryczng oraz redukcji wystepowania Sciekow
zawierajacych rte¢. Pozyczka stanowi pomoc publiczng regionalng na nowe inwestycje.
»~Modernizacja instalacji elektrolizy - petna konwersja technologii (EWE 2)” — zostata zawarta
umowa nr 505/2012/Wn1/OA-EW-KU/P z dnia 04.07.2012 r. o dofinansowanie w formie
pozyczki w ramach programu priorytetowego ,Efektywne wykorzystanie energii” Czes$¢ 2)
Dofinansowanie zadan inwestycyjnych prowadzacych do oszczednosci energii lub wzrostu
efektywnosci energetycznej przedsiebiorstw.
~Wykonanie audytéw energetycznych sieci cieptowniczej w PCC Rokita SA przy optymalizacji
wszystkich jej elementédw” - W dniu 06.09.2012 roku PCC Rokita SA zawarta umowe dotacji na
przeprowadzenie audytow energetycznych sieci cieptowniczej w PCC Rokita SA przy
optymalizacji wszystkich jej elementow. Ustugi wykonania audytow zostaty przeprowadzone,
aw ich wyniku Spotka otrzymata raporty podsumowujgce. W 2013 r. otrzymano dotacje w
kwocie 114,3 tys. zi.
~Sporzadzenie zatozen procesowych niezbednych do wdrozenia innowacyjnej technologii
produkcji izopropylofenolu” - Zarzad PCC Rokita SA w dniu 03 lutego 2012 r. podpisat umowe o
dofinansowanie. Projekt uzyskat dofinansowanie w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata 2007-2013, Dziatanie: 1.2 Doradztwo
dla firm oraz wsparcie dla Instytucji Otoczenia Biznesu, Schemat: 1.2.B "Dotacje na doradztwo
dla przedsiebiorstw w zakresie B+R i innowacyjnosci (zgodnie z Dolnoslaskg Strategia
Innowacji).” Kwota dotacji przekazanej w 2013 r. na ustuge doradczg wyniosta 61,5 tys. z.
Zakup ustugi doradczej ,Opracowanie analizy ekonomicznej i badanie rynku majgce na celu
wprowadzenia na rynek nowej gamy plastyfikatorow fosforoorganicznych opartych na
izopropylofenolu” — umowa zostata zawarta 03 lutego 2012 r. w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata 2007-2013, Dziatanie: 1.2
Doradztwo dla firm oraz wsparcie dla Instytucji Otoczenia Biznesu, Schemat: 1.2.B "Dotacje na
doradztwo dla przedsiebiorstw w zakresie B+R i innowacyjnosci (zgodnie z Dolnoslaska
Strategig Innowacji).” Kwota dotacji przekazanej w 2013 r. na ustuge doradczg wyniosta 53,6
tys. zt.
~Modernizacja elektrocieptowni poprzez zabudowe turbiny gazowej z kottem (CCGT). Umowa
pozyczki z NFOSIGW z 02.08.2013 na kwote 84,87 min zt (umowa opisana w pkt 5.1)
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Ponadto w 2013 roku realizowano okres trwatosci efektow z zakonczonych projektow objetych
pomocg publiczng poprzez wykazanie i udokumentowanie zatozonego efektu ekologicznego,
badawczego i rzeczowego. Przedsiewziecia te przeszly pozytywnie kontrole koricowe poszczegdlnych
instytucji stanowigcych strone umowy dofinansowania.

Planowane i realizowane jest kontynuowanie strategii korzystania z publicznych Zrédet finansowania
poprzez dalsze pozyskiwanie Srodkow na projekty doradcze, badawcze i inwestycyjne w spotkach
Grupy. W zwigzku z tym ztozono kolejne wnioski o dofinansowanie zaréwno w postaci dotacji, jak
i pozyczek preferencyjnych.

Ponadto, PCC Rokita SA od 4 listopada 2005 roku posiada zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej na terenie Podstrefy Brzeg Dolny Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,INVEST
— PARK"” Sp. z 0.0. Umozliwia to wykorzystanie kredytu podatkowego (zwolnienia podatkowego)
w wysokosci 50% wydatkdw inwestycyjnych na nowe inwestycje realizowane na terenie Strefy.
W zezwoleniu zadeklarowano realizacje wydatkéw inwestycyjnych na kwote 40 min EUR do 2013 roku.
Warunek ten zostat wypetniony

5.5. INFORMACIE O UDZIELONYCH I OTRZYMANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM PORECZENIACH
I GWARANCIACH

Poreczenie sptaty zobowigzan spotki PCC EXOL SA z dnia 18 wrzesnia 2013r.

PCC Rokita porecza sptate zobowigzan PCC EXOL SA wobec PKN Orlen S.A. wynikajgcych
z niedokonania w terminie ptatnosci za zakupione towary na kwote 22.000.000 PLN. Poreczenie
obowigzuje przez szes¢ miesiecy od 09 listopada 2013r i jest kontynuacjg poreczenia udzielonego od
dniu 09.05.2013 / poreczenie znak DG/66/2013 z 21.03.2013r. Poreczenie wygasa przed uptywem
szeSciu miesiecy od dnia jego udzielenia w razie wczesniejszej sptaty wszystkich zobowigzan
wynikajgcych z zakupu towardéw przez PCC EXOL SA od PKN Orlen S.A.

Poreczenie za zobowigzania spoétki zaleznej LabMatic Sp. z 0.0. z dnia 19 lipca 2013r.

PCC Rokita porecza za zobowigzania Zaktadu Ustugowo - Serwisowego LabMatic Sp. z 0.0. wobec
Banku Millennium S.A. (,Bank”) wynikajgce z umowy kredytu, opiewajace na kwote 700.000 ziotych.
Poreczenie jest wazne do 21 pazdziernika 2014r. i zastepuje poreczenie z 22 czerwca 2012r. W
zakresie roszczen Banku wynikajgcych z tego poreczenia, Spotka poddaje sie egzekucji do kwoty w
wysokosci 700.000 ziotych, a Bank ma prawo do wystgpienia o nadanie bankowemu tytutowi
egzekucyjnemu klauzuli wykonalnosci do dnia 21 lipca 2017r.

Poreczenie za zobowigzania spotki stowarzyszonej PCC Autochem Sp. z 0.0. z dnia
15 listopada 2010r.

PCC Rokita porecza za zobowigzania PCC Autochem Sp. z o0.0. wobec DKV EURO SERVICE
GmbH+CO.KG, Dusseldorf za zobowigzania z tyt. kart DKV do kwoty 32.000 EUR Poreczenie
obowigzuje na czas nieokreslony.

Poreczenie do weksla in blanco wystawionego przez spotke zalezng Zakiady Budowy
Aparatury Apakor-Rokita Sp. z 0.0. z dnia 20 czerwiec 2011r.

PCC Rokita udzielita poreczenia weksla wilasnego /n blanco wystawionego przez Apakor-Rokita
Sp. z 0.0. stanowigcego zabezpieczenie um. leasingu operacyjnego nr P76990 z 20.06.2011r zawartej
miedzy Apakor-Rokita Sp. z 0.0. a Raiffeisen-Leasing Polska Spotka Akcyjna. Warto$¢ poreczenia na
31.12.2013r wynosita 214.961,05 PLN

Poreczenie do 10 weksli in blanco wystawionego przez spotke stowarzyszong PCC
Autochem Sp. z 0.0. stanowigcych zabezpieczenie umoéw leasingowych

PCC Rokita udzielita poreczenia 10 weksli wiasnego in blanco wystawionego przez PCC Autochem
Sp. z 0.0. stanowigcych zabezpieczenie um. leasingu operacyjnego zawartych miedzy PCC Autochem
Sp. z 0.0. a Scania Finance Polska Sp. z 0.0.:
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- umowa leasingowa nr 17.151 z 30.01.2012r,
- umowa leasingowa nr 17.152 z 30.01.2012r,
- umowa leasingowa nr 17.780 z 02.03.2012r,
- umowa leasingowa nr 17.279 z 02.03.2012r,
- umowa leasingowa nr 17.393 z 04.04.2012r,
- umowa leasingowa nr 17.394 z 04.04.2012r,
- umowa leasingowa nr 17.478 z 08.05.2012r,
- umowa leasingowa nr 17.479 z 08.05.2012r,
- umowa leasingowa nr 17.577 z 28.05.2012r,
- umowa leasingowa nr 17.578 z 28.05.2012r.

Ogdtem wartos¢ poreczenia do weksli stanowigcych zabezpieczenie powyzszych umdw leasingowych
wg stanu na 31.12.2013r wynosita 301.074,10 EUR.

Gwarancja splaty zobowigzan spétki stowarzyszonej PCC Autochem Sp. z 0.0. z dnia 11
pazdziernika 2013r.

PCC Rokita udzielita gwarancji zaptaty naleznosci PCC Autochem Sp. z 0.0. wobec Shell Polska Sp. z
0.0. wynikajgce z Umowy o wydanie i uzywanie kart euroShell do wysokosci 500.000 ziotych.
Gwarancja zostafa udzielona na czas nieokreslony.

Poreczenie za zobowigzania spoétki zaleznej Tensis Sp. z 0.0. z dnia 19 lipca 2013r.

PCC Rokita porecza za zobowigzania Tensis Sp. z 0.0. wobec Banku Millennium S.A. (,Bank”)
wynikajace z umowy kredytu, opiewajace na kwote 750.000 ztotych. Poreczenie jest wazne do 21
pazdziernika 2014r i zastepuje poreczenie z 22 czerwca 2012r. W zakresie roszczen Banku
wynikajgcych z tego poreczenia, Spétka poddaje sie egzekucji do kwoty w wysokosci 750.000 ztotych,
a Bank ma prawo do wystgpienia o nadanie bankowemu tytutowi egzekucyjnemu klauzuli
wykonalno$ci do dnia 21 lipca 2017r.

Gwarancja splaty zobowigzan spotki stowarzyszonej PCC Autochem Sp. z 0.0. z dnia 31
grudnia 2013r.

PCC Rokita udzielita gwarancji sptaty zobowigzarh PCC Autochem Sp. z 0.0. wobec Raiffeisen Bank
Polska SA (,Bank”) wynikajgce z Umowy o limit wierzytelnosci do wysokosci 4.100.000 ztotych.
Gwarancja jest wazna do 02 maja 2016r. W zakresie roszczern Banku wynikajacych z tej gwarancji,
Spotka poddaje sie egzekucji do kwoty w wysokosci 4.100.000 ztotych, a Bank ma prawo do
wystgpienia 0 nadanie bankowemu tytutowi egzekucyjnemu klauzuli wykonalnosci do dnia 31 marca
2019r.

5.6. OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ SPOLKE WPLYWOW Z EMISJII PAPIEROW WARTOSCIOWYCH DO
CHWILI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI

PCC Rokita SA

Emisje papieréw wartosciowych

W ramach Programu Emisji Obligacji ktdrego Prospekt Emisyjny Podstawowy zostat udostepniony
do publicznej wiadomosci w dniu 19 czerwca 2012 r. zostaty wyemitowane obligacje serii AA, AB, AC,
AD o facznej wartosci nominalnej 95 min zt.
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Obligacje serii AA

Obligacje o facznej wartosci nominalnej 25 min zt. Wyemitowane na podstawie uchwaty Zarzadu
Emitenta z dnia 10 wrze$nia 2012 r., objete przez obligatariuszy w ramach publicznej oferty. Obligacje
serii AA nie sg zabezpieczone. Termin ich zapadalnosci ustalono na dzien 3 pazdziernika 2014 r.
Oprocentowanie obligacji serii AA jest state i wynosi 9% w skali roku. Oprocentowanie jest ptatne
w okresach kwartalnych. Obligacje serii AA nie majg formy dokumentu.

Obligacje serii AB

Obligacje o tgcznej wartosci nominalnej 20 min zt. Wyemitowane na podstawie uchwaly Zarzadu
Emitenta z dnia 15 listopada 2012 r., objete przez obligatariuszy w ramach publicznej oferty. Obligacje
serii AB nie sg zabezpieczone. Termin ich zapadalnosci ustalono na dzien 18 czerwca 2015 r.
Oprocentowanie obligacji serii AB jest state i wynosi 8,3% w skali roku. Oprocentowanie jest ptatne
w okresach kwartalnych. Obligacje serii AB nie majg formy dokumentu.

Obligacje serii AC

Obligacje o facznej wartosci nominalnej 25 min zt. Wyemitowane na podstawie uchwaty Zarzadu
Emitenta z dnia 14 marca 2013 r., objete przez obligatariuszy w ramach publicznej oferty. Obligacje
serii AC nie sg zabezpieczone. Termin ich zapadalnosci ustalono na dzien 15 kwietnia 2016 r.
Oprocentowanie obligacji serii AC jest state i wynosi 7,5% w skali roku. Oprocentowanie jest ptatne
w okresach kwartalnych. Obligacje serii AC nie majg formy dokumentu.

Obligacje serii AD

Obligacje o tgcznej wartosci nominalnej 25 min zt. Wyemitowane na podstawie uchwaly Zarzadu
Emitenta z dnia 6 maja 2013 r., objete przez obligatariuszy w ramach publicznej oferty. Obligacje serii
AD nie sg zabezpieczone. Termin ich zapadalnosci ustalono na dzien 28 maja 2017 r. Oprocentowanie
obligacji serii AD jest state i wynosi 6,8% w skali roku. Oprocentowanie jest pfatne w okresach
kwartalnych. Obligacje serii AD nie majg formy dokumentu.

Srodki z powyzszych emisji obligacji wykorzystane zostaly zgodnie z celami emisji, w tym do
finansowania biezacej dziatalnosci Spotki. Opis prowadzonych przez spétke inwestycji zamieszczony
jest w Tabeli 11. ,Zestawienie najwazniejszych planowanych zadan inwestycyjnych”. W Tabeli 13.
natomiast ujety jest ,,Podstawowy podziat Zrédet finansowania na planowane projekty inwestycyjne”.

W styczniu 2014 roku PCC Rokita uruchomita II Program Emisji Obligacji (“Program”). Podstawg do
emitowania obligacji w ramach tego Programu jest prospekt emisyjny zatwierdzony rzez Komisje
Nadzoru Finansowego w dniu 29 stycznia br. II Program Emisji Obligacji obejmuje nie wiecej niz
2.000.000 Obligacji na okaziciela o wartosci nominalnej 100,00 zt kazda i o tgcznej wartosci
nominalnej nie wyzszej niz 200.000.000,00 zt. Obligacje emitowane w ramach Programu beda
notowane na rynku regulowanym Catalyst.

Pozostale spotki Grupy Kapitatowej

PCC Autochem

Emisje papieréw wartosciowych

W lutym 2014 roku spétka stowarzyszona Emitenta — PCC Autochem Sp. z 0.0. z siedzibg w Brzegu
Dolnym uruchomita emisje niezabezpieczonych obligacji na okaziciela do kwoty 3.000.000,00 zt.
Emisja Obligacji miata miejsce zgodnie z art. 9 pkt 3 Ustawy o Obligacjach poprzez skierowanie
Propozycji Nabycia Obligacji do indywidualnych adresatéw, w liczbie nie wiekszej niz 149 osob.
Niniejsza emisja obejmuje nie wiecej niz 30.000 Obligacji na okaziciela o warto$ci nominalnej 100,00
zt kazda i o tgcznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz 3.000.000,00 zt. Obligacje beda 35-miesieczne
z datg wykupu w dniu 5 lutego 2017 roku, oprocentowane w wysokosci 6,8% w skali roku. Obligacje
beda notowane w alternatywnym systemie obrotu Catalyst.
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Emisje bonéw dtuznych

W ramach obowigzujgcych miedzy poszczegdlinymi spétkami Grupy PCC SE Umoéw Planéw Bondw
Dtuznych Spdtki Grupy emitpwa’ry krotkoterminowe bony dtuzne, ktérych nabywcami byly inne
podmioty Grupy PCC SE. Srodki pozyskane z emisji wykorzystano do finansowania biezacej
dziatalnosci.

5.7. OPIS STRUKTURY GLOWNYCH INWESTYCJI KAPITALOWYCH DOKONANYCH W RAMACH GRUPY
KAPITALOWE] W ROKU OBROTOWYM

Bony wewnatrzgrupowe

W ramach optymalizacji obszaru zarzadzania ptynnoscig w Grupie Kapitatowej PCC Rokita prowadzono
obrot krétkoterminowymi bonami dtuznymi. Spétki posiadajgce nadwyzki gotéwki inwestujg w bony
dtuzne emitowane w ramach ustalonego, dla kazdej spotki, programu emisji, przez spotki, ktore
posiadajg niewystarczajgcg ilos¢ gotéwki.

Organizatorem emisji jest Raiffeisen Bank Polska SA. Zestawienie emitentow i inwestorow prezentuje
zestawienie:

Tabela 9. Programy emisji bonéw dtuznych w Grupie PCC (dane w tys. zi)

Lp. Emitent Wartoéet;:nﬁ;;)igramu Wykorzystanie Inwestor
1 | LabMatic Sp. z o.0. 1 000 690 BiznesPark Sp. z o.0.
2 | ChemiPark Sp. z o.0. 4 000 1787 Ekologistyka Sp. z o.0.
691 PCC Rokita SA
3 - Aut(();glem K 4 000 1987 Ekologistyka Sp. z o.0.
1291 PCCIT SA
4 Razem 6 446

5.8. INFORMACIE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ SPOLKE LUB JEDNOSTKE OD NIEJ
ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

Spdtka dominujaca i jednostki od niej zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe.

5.9. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE ROCZNYM
A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK

Grupa nie publikowana prognoz wynikéw finansowych w 2013 roku.

5.10. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW I PASYWOW SKONSOLIDOWANEGO BILANSU,
W TYM Z PUNKTU WIDZENIA PLYNNOSCI GRUPY KAPITALOWE]

Omodwienie w rozdziale 2.5. (OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-
FINANSOWYCH) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCC Rokita.

5.11. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Spotki Grupy byty strong umow o zakup i budowe rzeczowych
aktywéw trwatych. Zobowigzania inwestycyjne, wynikajace z uméw realizacji zawartych przed dniem
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bilansowym, ktore bedg wykonane w przysztosci zostaly zaprezentowane pod notg 18
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Pozostate pozycje pozabilansowe tj. zobowigzania i naleznosci warunkowe zostaty zaprezentowane w
nocie 34 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

5.12, OCENA WRAZ Z JEJ UZASADNIENIEM, DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W roku 2013 na dziatalnosci operacyjnej Grupa wygenerowata srodki pieniezne netto w wysokosci
115 min zt. Po uwzglednieniu odpowiednich wartosci skonsolidowanych przeptywdw na dziatalnosci
inwestycyjnej i finansowej pozwolito na utrzymanie nadwyzki finansowej na bezpiecznym poziomie,
ktory nie stwarza zagrozen w dziatalnosci gospodarczej poszczegdinych podmiotdw.

5.13. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Zamierzenia inwestycyjne Grupy zwigzane s z planowanym rozwojem biezgcych obszaréw
dziatalnosci i obejmujg kontynuacje rozpoczetych projektow inwestycyjnych oraz szereg nowych
przedsiewzie¢. Plan inwestycyjny Grupy na lata 2014-2016 obejmuje szereg projektéw o tgcznej
wartosci okoto 400 min zt. Przewazajgca wiekszo$¢ projektdw nie uzyskata jeszcze akceptadii
odpowiednich organdéw spotek. Ponizsza tabela zawiera zestawienie gtéwnych projektéw
zaakceptowanych, w trakcie realizacji lub o wysokim stopniu prawdopodobienstwa realizacji w Spotce
dominujacej.

Spotka prowadzi aktualnie szereg analiz strategicznych dotyczacych przysztego rozwoju, od ktérych
uzalezniony bedzie wybdr rodzaju i zakresu planowanych w przysztosci inwestycji. Wplyw
planowanych inwestycji pozostatych spotek Grupy Kapitalowej PCC Rokita na wyniki Grupy jest
nieistotny.

Tabela 10. Zestawienie najwazniejszych planowanych zadan inwestycyjnych

Przewidywane
Wyszczegolnienie zakonczenie Status
[rok]
Elektroliza membranowa 2015 w trakcie realizacji
Rozbudowa wytwdrni tlenku propylenu . -
do 40 KT 2014 w trakcie realizacji
Modernizacja stacji skraplania chloru 2014 nie zatwierdzone
Zvy!ekszenle zdolnosci produkcyjnej 2014 w trakcie realizacji
tréjchlorku fosforu — II etap
Modernizacja oczyszczalni $ciekow 2015 nie zatwierdzone
Dostosowanie instalacji ochrony Srodowiska
kottéw rusztowych do nowych wymagan 2015 nie zatwierdzone
Dyrektywy IED
Modernizacja _staCJl skraplania i 2015 nie zatwierdzone
odparowywania chloru
Modernizacja drog i estakad 2015 w trakcie realizacji
ZW|eksz,en|e zglolnosa produkcyjnych polioli i 2015 nie zatwierdzone
systemow poliuretanowych
Przebudowa sieci elektroenergetycznych 2015 w trakcie realizacji
Modernizacja magazynu soli 2014 w trakcie realizacji
Turbokompresor chloru 2015 zatwierdzone
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Tabela 11. Charakterystyka planowanych nakladow inwestycyjnych

Wyszczegolnienie

Krotki opis projektu

Elektroliza membranowa

Gtownym efektem realizacji projektu jest obnizenie
kosztéw produkcji poprzez zmniejszenie zuzycia
energii elektrycznej.

Realizacja projektu spowoduje zasadniczg dla Spotki
zmiane  technologii  wytwarzania  produktéw
elektrolizy soli (NaCl), tj. chloru, tugu sodowego i
wodoru poprzez  zastosowanie najnowszej,
zaawansowanej,  energooszczednej  technologii
membranowej i catkowitg eliminacje technologii
rteciowej.

Nastgpi  zwiekszenie  zdolnosci  produkcyjnej
wytworni chloru o 10%

Rozbudowa wytwdrni tlenku propylenu
do 40 KT

Naktady  obejmuja  wymiane potaczong z
modernizacjg i zwiekszeniem wydajnosci
nastepujacych jednostek produkcyjnych: zmydlanie
chlorohydryny, destylacja tlenku  propylenu,
sprezarki  obiegowe propyleny, rozbudowe
surowcowej bazy magazynowej mleka wapiennego i
propylenu oraz modernizacja systemu sterowania
(DCS). Celem jest zwiekszenie  zdolnoSci
produkcyjnej tlenku propylenu o 60%.

Zwiekszenie zdolnosci produkcyjnej
trojchlorku fosforu — II etap

Zmiana technologii i rozbudowa instalacji PCI3 —
kilkukrotne  zwiekszenie mocy produkcyjnych
trojchlorku fosforu

Modernizacja oczyszczalni $ciekdéw

Niezbedne dla spetnienia warunkéw przysztego
pozwolenia wodno-prawnego.

Dostosowanie instalacji ochrony Srodowiska
kottdw rusztowych do nowych wymagan
Dyrektywy IED

Zmniejszenie emisji z instalacji Elektrocieptowni PCC
Rokita SA, celem spetnienie zaostrzonych norm
emisyjnych obowigzujacych od 2016 roku.

Inwestycja dotyczy instalacji odpylania,
odazotowania i odsiarczania spalin dla kottéw
rusztowych.

Modernizacja stacji skraplania i
odparowywania chloru

Inwestycja polegajgca na modernizacji i zwiekszeniu
zdolnosci istniejgcej stacji skraplania i odparowania
chloru w celu dostosowania do perspektywicznych
potrzeb odbiorcow.

Modernizacja drdg i estakad

Inwestycje odtworzeniowe niezbedne do utrzymania
majatku  w  stanie  zapewniajagcym  ciggtos¢
uzytkowania.

Zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych polioli i
systemoéw poliuretanowych

Budowa instalacji do produkcji polioli cukrowych o
zdolnosci  produkcyjnej 10.000 t/rok, budowa
instalacji do produkcji poliestréw aromatycznych o
zdolnosci produkcyjnej 13.000 t/rok oraz budowa
mieszalnikow do  produkcji  wielkotonazowych
systemow poliuretanowych o zdolnosci produkcyjnej
23.000 ton/rok.

Przebudowa sieci elektroenergetycznych

Wiekszo$¢ sieci elektroenergetycznych na terenie
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PCC Rokita zostata wybudowana w latach 60-tych.
Zaktadana koncepcja modernizacji  zaklada

poniesienie niezbednych nakfadow
modernizacyjnych i przygotowujacych infrastrukture
pod mozliwosci dalszych inwestycji i rozwoju

istniejacych instalacji

Modernizacja magazynu soli

Naktady niezbedne dla zapewnienia zwiekszenia
pojemno$ci magazynu, odtworzenia konstrukciji
zelbetowych i Scian oraz zmiana pokrycia dachu
budynku.

Turbokompresor chloru

Konieczno$¢ operacyjna zwigzana z zapewnieniem
ciggtosci  pracy  wytwérni  elektrolizy  oraz
dostosowania wydajnosci tego urzadzenia do
zwiekszonej zdolnosci tej wytwdrni.

Pozostate inwestycje modernizacyjne i zakupy
inwestycyjne

Inwestycje odtworzeniowe niezbedne do utrzymania
majatku  w  stanie  zapewniajgcym  ciggtos¢
uzytkowania.

Powyzszy plan naktadéw inwestycyjnych obejmuje zaréwno projekty zatwierdzone do realizacji, jak
rowniez przedsiewziecia o charakterze wstepnym, dla ktorych istnieje mozliwos¢ przesuniecia w czasie
catosci lub czesci naktadow. Ostateczny okres realizacji oraz zakres rzeczowy tych zadan uzalezniony
bedzie m.in. od dostepnosci zrédet finansowania. Dla projektdw zatwierdzonych do realizacji Spotka
podjeta juz lub w najblizszym czasie podejmie wigzace zobowigzania w postaci podpisania umow
o dofinansowanie, dokonania wyboru i podpisania uméw z wykonawcami prac projektowych, prac
budowlanych oraz dostawcami materiatdw budowlanych, maszyn, urzadzen i innych kluczowych

elementdw projektu.

INFORMACJE DOTYCZACE PRZEWIDYWANYCH ZRODEL SRODKOW NIEZBEDNYCH DO

REALIZACJI ZOBOWIAZAN,

Do zrédet finansowania planowanych zadan inwestycyjnych naleze¢ beda:

- Srodki whasne, generowane w ramach biezgcej dziatalnosci Spofki i catej Grupy Kapitatowej,

- pozyczki whascicielskie od PCC SE,

- emisja dtuznych papieréw wartosciowych,

- kredyty i pozyczki komercyjne,
- pozyczki preferencyjne,

- dotacje z funduszy strukturalnych UE i budzetu panstwa.

Tabela 12. Podstawowy podzial zrodet finansowania na planowane projekty

inwestycyjne
Wyszczegolnienie

Planowane zrodta finansowania

srodki wtasne PCC Rokita;
Umowa pozyczki z WFOSIGW z 30.12.2011
na kwote 58 200 000 z};

Elektroliza membranowa Umowa pozyczki z NFOSIGW z 04.07.2012

na kwote 24 100 000 ,z’r;
Umowa kredytu z BOS z 25.01.2013
na kwote 65 113 000 zt

Rozbudowa wytworni tlenku propylenu srodki wiasne PCC Rokita;
do 40 KT kredyty i pozyczki komercyjne;
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obligacje

srodki pozyskane z Oferty Publicznej
srodki wiasne PCC Rokita;

kredyty i pozyczki komercyjne;
obligacje

srodki wtasne PCC Rokita;

kredyty i pozyczki komercyjne;
Modernizacja oczyszczalni $ciekow pozyczki preferencyjne;

dotacje z funduszy strukturalnych UE i budzetu
panstwa

srodki wtasne PCC Rokita;

kredyty i pozyczki komercyjne;
dotacje z funduszy strukturalnych;
obligacje

srodki wiasne PCC Rokita;

kredyty i pozyczki komercyjne;
obligacje

srodki wtasne PCC Rokita;

kredyty i pozyczki komercyjne;
dotacje z funduszy strukturalnych UE i budzetu
panstwa

srodki wiasne PCC Rokita;

kredyty i pozyczki komercyjne;
$rodki pozyskane z Oferty Publicznej
srodki wiasne PCC Rokita;

kredyty i pozyczki komercyjne;
dotacje z funduszy strukturalnych UE i budzetu
panstwa

srodki wtasne PCC Rokita;
Modernizacja magazynu soli kredyty i pozyczki komercyjne;
obligacje

srodki wtasne PCC Rokita;
Turbokompresor chloru kredyty i pozyczki komercyjne;
obligacje

$rodki wtasne PCC Rokita;

kredyty i pozyczki komercyjne;
obligacje

Zwiekszenie zdolnosci produkcyjnej
tréjchlorku fosforu — II etap

Dostosowanie instalacji ochrony
srodowiska kottéw rusztowych do
nowych wymagan Dyrektywy IED

Modernizacja stacji skraplania i
odparowywania chloru

Modernizacja drog i estakad

Zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych
polioli i systemdéw poliuretanowych

Przebudowa sieci elektroenergetycznych

Pozostate inwestycje modernizacyjne i
zakupy inwestycyjne

5.14, OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z
DZIALALNOSCI ZA ROK OBROTOWY

Wszelkie istotne czynniki wptywajace na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy zostaty opisane
w pkt. 2.5.

5.15. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA
ROZWOJU GRUPY ORAZ WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJACE ZNACZACY WPLYW NA DZIALALNOSC ORAZ
WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE] PCC ROKITA W ROKU OBROTOWYM LUB KTORYCH
WPLYW JEST MOZLIWY W NASTEPNYCH LATACH

Dalszy rozwdj Grupy PCC Rokita uzalezniony jest od wielu czynnikébw zaréwno zaleznych
(wewnetrznych), jak i niezaleznych (zewnetrznych) od spétek Grupy. Ponizej przedstawione zostaty
najwazniejsze (najbardziej istotne) z nich.

Na dzien sporzadzania niniejszego Sprawozdania Zarzadowi Jednostki Dominujacej nie s znane
Grupie jakiekolwiek inne niepewne elementy, Zzadania, zobowigzania lub zdarzenia, poza nizej
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wymienionymi, ktore wedle wszelkiego prawdopodobienstwa mogg mie¢ znaczacy wplyw na
perspektywy rozwoju spotek Grupy w roku obrotowym 2013 lub kolejnych latach dziatalnosci.

CZYNNIKI ZEWNETRZNE
Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i poza jej granicami

Struktura sprzedazy Grupy PCC Rokita charakteryzuje sie znacznym udziatem sprzedazy eksportowej.
Stad tez wyniki finansowe poszczegolnych spdtek w duzej mierze uzaleznione sg od sytuacji
makroekonomicznej nie tylko w Polsce, ale i na rynkach zagranicznych. Istotny wptyw maja tu przede
wszystkim stopy wzrostu PKB oraz wysoko$¢ stdp procentowych. Wyniki sprzedazy eksportowej sg w
réwniez uzaleznione od kurséw wymiany PLN do EUR i USD, walut w ktérych realizowana jest
wymiana handlowa zaréwno od strony sprzedazy eksportowej jak i zakupdw podstawowych surowcow
produkcyjnych.

Dynamika i kierunki rozwoju rynkéw, na ktorych dziata Grupa

Perspektywy rozwoju spotek Grupy Kapitatowej uzaleznione sg od dynamiki i kierunkdéw rozwoju
rynkéw, na ktorych dziatajg lub zamierzajg rozpocza¢ ekspansje poszczegdlne spotki  Grupy
W przysztosci.

Konkurencja ze strony innych podmiotéw

Tempo rozwoju Grupy uzaleznione jest od stopnia nasilenia dziatan konkurencyjnych innych
podmiotdw, przede wszystkim zagranicznych, funkcjonujgcych na tych samych rynkach co spétki GK
PCC Rokita.

Regulacje prawne

Elementem, ktory moze wystgpic w kazdym rodzaju dziatalnosci, sa ewentualnie zmiany
w prawodawstwie, ktore w chwili obecnej nie sg nawet prognozowane. Obecnie upublicznione
projekty nowych aktéow prawnych, zdaniem Grupy nie wptywajg na perspektywy jej rozwoju.

CZYNNIKI WEWNETRZNE

Kontynuacja realizacji planowanych celéw strategicznych Grupy

Terminowa realizacja catosci plandw inwestycyjnych, w szczegdlnosci zwigzanych z rozszerzeniem
istniejgcych i budowg nowych instalacji produkcyjnych, bedzie miata kluczowy wplyw na pozycje
konkurencyjng, dynamike rozwoju i rentownos$¢ dziatalnosci poszczegdlnych spotek Grupy Kapitatowej
PCC Rokita.

Spor zbiorowy

W marcu 2013 roku organizacje Zwigzkéw Zawodowych dziatajgcych na terenie PCC Rokita weszty w
spor zbiorowy ze Spdtka Dominujgcg. Przedmiotem sporu jest poziom podniesienia ptac. W kwietniu
2013 jedna z czterech organizacji zwigzkowych, bedgcych w sporze zbiorowym ze Spétka, podpisata
Porozumienie o zakonczeniu sporu zbiorowego. Natomiast pozostate 3 organizacje w miesigcu czerwcu
przeprowadzity referendum strajkowe. Jednakze Komisja Referendalna stwierdzita niewaznosc
referendum strajkowego, przeprowadzonego w PCC Rokita SA, co wyczerpuje mozliwosci kontynuaciji
tego sporu zbiorowego.

W sierpniu 2013 roku trzy z czterech organizacji zwigzkowych dziatajgcych na terenie Spotki, weszty w
spor zbiorowy ze Spdtka Dominujacg. Powodem wejscia w spdr zbiorowy jest odmowa PCC Rokita
realizacji zadan organizacji zwigzkowych, dotyczacych pracownikow jednego z wydziatow
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remontowych Spdtki przejmowanych od PCC Rokita przez LabMatic Sp. z 0.0., spotke zalezng od PCC
Rokita S.A. Zadania zaktadowych organizacji zwigzkowych obejmujg gwarancje niepogorszenia
dotychczasowych warunkéw wynagradzania oraz gwarancje zatrudnienia przeniesionych pracownikow
przez okres 5 lat jak i rozliczenia funduszu socjalnego. Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania
spor ten nie zostat rozstrzygniety.

6. INFORMACIE O AUDYTORZE

6.1. DATA ZAWARCIA PRZEZ SPOLKE UMOWY, Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Umowa pomiedzy PCC Rokita SA a BDO Sp. z 0.0. zawarta 12.07.2013, dotyczaca:

1. przegladu skroconego $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego, sporzadzonego
wedtug stanu na 30 czerwca 2013 roku, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci (MSR) oraz wydanie podpisanego raportu z przegladu,

2. przegladu skréconego S$rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej, sporzadzonego wedtug stanu na 30 czerwca 2013 roku, zgodnie z MSR oraz wydanie
podpisanego raportu z przegladu,

3. badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego zleceniodawcy, sporzadzonego
wedtug stanu na 31 grudnia 2013 roku, zgodnie z MSR oraz wydanie podpisanej opinii i raportu
z badania,

4. badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej,
sporzadzonego wedtug stanu na 31 grudnia 2013 roku, zgodnie z MSR oraz wydanie podpisanej
opinii i raportu z badania,

5. badanie pakietu konsolidacyjnego sporzadzonego wedtug stanu na 31 grudnia 2013 roku, zgodnie
z zasadami Grupy PCC.

6.2. INFORMACJE O WYNAGRODZENIU PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH
Informacja zawarta jest w nocie nr 43 (Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
PCC Rokita).

7. PODPISY CZLONKOW ZARZADU

Wiestaw Klimkowski Rafat Zdon

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Brzeg Dolny, 09 marca 2014r.
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