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1. Ogédlne informacje o FAM Grupa Kapitatlowa SA

FAM Grupa Kapitatowa SA z siedzibg we Wroctawiu zostata utworzona na podstawie przepiséw Kodeksu
Handlowego i dziata zgodnie z regulacjami Kodeksu Spétek Handlowych.

Spotka zostata powotana aktem notarialnym w dniu 16 sierpnia 1994 roku w Panstwowym Biurze
Notarialnym w Warszawie na czas nieograniczony (Repertorium A Nr 16478/94).

Akcje Spotki FAM Grupa Kapitatowa SA (poprzednia nazwa: FAM — Technika Odlewnicza SA) zostaty
dopuszczone do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 8 pazdziernika 2004 roku.

28 czerwca 2007 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwaly decydujgce o zmianie
przedmiotu dziatalnosci i nazwy firmy. Uchwatg nr 21 WZA zadecydowato o wniesieniu przez Spotke
wktadu niepienieznego w postaci przedsiebiorstwa do spétki zaleznej - FAM - Technika Odlewnicza
Sp.zo0. 0. w zamian za nowo emitowane udziaty w kapitale zaktadowym tej spdétki. Tym samym,
od 1lipca 2007 roku dotychczasowa dziatalnos¢ produkcyjna spoétki zostata przeniesiona do
FAM Technika Odlewnicza Sp. z o.0. Uchwatg nr 22 WZA dokonato réwniez zmiany firmy spétki na
obecnie brzmigcg FAM Grupa Kapitatowa SA.

Do dnia 30 czerwca 2007 roku podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki byta produkcja okué,
akcesoriow meblowych i budowlanych, odlewoéw ze stopu cynku, aluminium i magnezu oraz dziatalnosc
handlowo-ustugowa w tym zakresie. Wyniki Spoétki w tym okresie zaliczane byly do segmentu
odlewniczego. Po przeniesieniu dziatalnosci produkcyjnej do FAM Technika Odlewnicza Sp. z o.0.,
dziatalno$¢ Spditki zostata skoncentrowana sie na zarzadzaniu holdingiem.

W dniu 17 pazdziernika 2011 roku Sad Rejonowy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego, dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcéw potaczenia FAM Grupa Kapitatowa SA ze
spoétkg zalezng FAM Cynkowanie Ogniowe SA.

Potaczenie nastgpito na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 kodeksu spotek handlowych poprzez przejecie
Spotki Przejmowanej przez Spotke Przejmujaca oraz przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowane;j
na Spotke Przejmujaca. W zwigzku z faktem, iz spotka FAM Grupa Kapitatowa SA posiadata 100% akgc;ji
w kapitale zaktadowym spotki FAM Cynkowanie Ogniowe SA, stosownie do art. 515 § 1 KSH potgczenie
zostato dokonane bez podwyzszenia kapitatu zakladowego FAM Grupa Kapitatowa SA.

Potaczenie nastgpito w trybie art. 516 KSH (potaczenie uproszczone), tj. bez sporzadzenia pisemnego
sprawozdania uzasadniajgcego potgczenie i bez poddania planu potgczenia badaniu przez biegtego.

W wyniku potgczenia FAM Grupa Kapitatowa SA - zgodnie z art. 494 §1 KSH - wstgpita z dniem
potaczenia we wszystkie prawa i obowigzki FAM Cynkowanie Ogniowe SA.

Jednoczesnie, w zwigzku z zarejestrowaniem pofgczenia spétek, Sad Rejonowy w Warszawie Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcow zmiany
Statutu FAM Grupa Kapitatowa SA.

Statut zostat zmieniony na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia FAM Grupa
Kapitalowa SA z dnia 15 wrzes$nia 2011 roku w ten sposéb, aby zakres dziatalnosci byt adekwatny do
dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez potaczony podmiot (m.in. rozszerzenie dotychczasowego
zakresu dziatalnosci o ustugi zabezpieczenia antykorozyjnego oraz produkcje obiektéw modutowych

i stolarki otworowej oraz konstrukcji stalowych).



W dniu 10 kwietnia 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie FAM Grupa Kapitatowa SA podjeto
uchwate nr 6 w przedmiocie zmiany Statutu Spotki. Zgodnie powyzszg uchwatg siedziba Spétki zostata
przeniesiona z Warszawy przy ul. Domaniewskiej 39A do Wroctawia przy ul. Avicenny 16. Zmiana zostata
zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy XIII Wydziat Gospodarczy KRS w dniu
26 kwietnia 2012 roku.

Spotka jest wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS: 0000065111. Posiada
nadany jej numer identyfikacji podatkowej NIP PL 875-000-27-63 oraz statystycznej w systemie REGON
870260262.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku kapitat zaktadowy FAM Grupa Kapitatowa SA wynosit 9 246 061,59 zi.

i dzielit sie na 31 882 971 akcji o wartosci nominalnej 0,29 zt.

W 2013 roku Zarzad FAM Grupa Kapitatowa SA dziatat w nastepujacym skfadzie:

— Jarostaw Litwinski — Prezes Zarzadu.

W 2013 roku Rada Nadzorcza pracowata w nastepujacym sktadzie:

od 1 stycznia do 9 maja:

— Grzegorz Bielowicki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
— Tomasz Firczyk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

— Tomasz Filipiak — Cztlonek Rady Nadzorczej

— Zbigniew Janas — Cztonek Rady Nadzorczej

— Grzegorz Leszczynski — Czionek Rady Nadzorczej
— Artur Rawski — Cztonek Rady Nadzorczej

— Andrzej Rézycki — Czlonek Rady Nadzorcze;j.

od 9 maja do 31 grudnia:

— Grzegorz Bielowicki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
— Tomasz Firczyk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

— Zbigniew Janas — Cztonek Rady Nadzorczej

— Kazimierz Mochol — Czlonek Rady Nadzorczej

— Andrzej Rézycki — Czlonek Rady Nadzorczej

FAM Grupa Kapitatowa SA w 2013 roku kontrolowat nastepujgce Spofki:

Tabela 1. Wykaz spétek zaleznych FAM Grupa Kapitalowa SA

Nazwa Rodzaj powigzania
Stradom S.A. Czestochowa jednostka zalezna od spotki dominujgcej
Molke Sp. z 0.0. Wroctaw jednostka zalezna od spoétki dominujacej




Mag-Bud Inwestycje Sp. z 0.0. Wroctaw jednostka zalezna od spotki dominujacej

Partnerstwo Kapitatowe Sp. z 0.0. Wroctaw jednostka zalezna od spdétki dominujacej

PWR Investment Sp. z 0.0. Wroctaw jednostka zalezna od spotki dominujacej

2. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

Spotka osiggneta w 2013 roku przychody w wysokosci 81.492 tys. zt to jest nizsze w poréwnaniu do 2012
roku o 18,7%. Jednoczesnie Spdétka obnizyta koszt wtasny sprzedazy o 13,2%. Mniejszy spadek kosztu
wtasnego sprzedazy w stosunku do spadku sprzedazy spowodowany byt czesciowym zastgpieniem
spadajacych przychodow z podstawowej dziatalno$ci przez rozpoczetg w 2013 roku dziatalnoscig
handlowg w posrednictwie w sprzedazy metali szlachetnych o istotnie mniejszej marzy lecz bez ryzyka
kupieckiego.

Intensyfikujac dziatania sprzedazowe na trudnym rynku Spotka zwiekszyta koszty sprzedazy o 42,9%. Po
obnizce kosztéw ogdlnego zarzadu w 2012 roku o 6,3%, w 2013 roku Spétka wzmacniata struktury
organizacyjne co skutkowato zwiekszeniem kosztéw ogdlnego zarzadu o 5,1% w poréwnaniu do 2012
roku. Wzmochnienie struktur ogdlnego zarzadu skutkowato zmniejszeniem zatrudnienia w poszczegdinych
zakfadach.

Dzieki wprowadzeniu konserwatywnej oceny ryzyka kredytowego potencjalnych kontrahentow w 2013
roku Spétka utworzyta odpisy z tytutu aktualizacji wartosci naleznosci w kwocie 1.124 tys. zt co stanowi
spadek utworzonych odpiséw w poréwnaniu do 2012 o0 88%.

W kosztach finansowych spadly koszty odsetek o 28.8%, jednak z drugiej strony koszty finansowe
zwiekszyly sie istotnie na skutek odpisu wartosci akcji w spotce zaleznej STRADOM S.A. We wrzesniu
2013 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate rekomendujacg Zarzgdowi rozpoczecie procesu sprzedazy
akcji STRADOM S.A. Na bazie tej rekomendaciji Zarzad podijat decyzje o uruchomieniu procesu aktywne;j
sprzedazy akcji spotki Stradom S.A.. Niezalezna firma dokonata wyceny akcji STRADOM S.A. na
podstawie, ktorej Spdtka zaksiegowata taczny odpis na utrate wartosci w ciezar kosztow finansowych w
wysokosci 16 652 tys. zt. (odpis ten dotyczy akcji bezposrednio posiadanych przez Spotke jak i udziatdw
w pozostatych spotkach zaleznych, ktére utworzyty odpisy aktualizujgce na posiadane przez nie akcje w
spotce Stradom S.A.).

Spétka za 2013 rok zanotowata strate netto w wysokos$ci 17 560 tys. zt.

Tabela 2. Rachunek zyskoéw i strat w tys. zt

RZiS za RZiS za
Wyszczegolnienie 01 %l:r?n 3. Struktura 01 %Iflr;z,l 2 Struktura 2%‘427;3(132
31.12.2013 31.12.2012

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 81492 | 100,0% 100 231 100,0% -19%
Koszt wiasny sprzedazy 71977 | 88,3% 82 923 82,7% -13%
ZYSK (STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY 9515 | 11,7% 17 308 17,3% -45%
Koszty sprzedazy 486 0,6% 340 0,3% 43%
Koszty ogélnego zarzadu 7 489 9,2% 7127 7,1% 5%




ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY 1540 1,9% 9 841 9,8% -84%
Pozostate przychody operacyjne 2373 2,9% 11772 11,7% -80%
Pozostate koszty operacyjne 3807 4,7% 14 529 14,5% -74%
ZYSK (STRATA) NA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 106 | 0,1% 7 084 7,1% -99%
Przychody finansowe 229 0,3% 444 0,4% -48%
Koszty finansowe 19428 | 23,8% 3936 3,9% 394%
Zysk ze sprzedazy udziatéw w jednostce stowarzyszonej 0 0,0% 0 0,0% -
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 0 0,0% 0 0,0% -
ZYSK (STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM -19093 | -23,4% 3592 3,6% -632%
Podatek dochodowy -1533 | -1,9% -189 -0,2% 711%
O AN TTO 2 DZIALALNOSC 47560 | -21,5% 3781  3.8% 564%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0,0% 0 0,0% -
ZYSK (STRATA) NETTO -17 560 | -21,5% 3781 3,8% -564%
Inne catkowite dochody 0,0% 0,0% -
Sktadniki innych catkowitych dochodéw ktore nie
zostang nastepnie przeklasyfikowane na zyski lub -107 | -0,1% -16 0,0% 569%
straty
Zyski i straty aktuarialne -131 -0,2% -21 0,0% 524%
Skutki aktualizacji majatku trwatego 0,0% 0,0% -
gggﬁct)zlé V(?Iochodowy dotyczacy innych catkowitych 24 0.0% 5 0.0% 380%
Sktadniki innych catkowitych dochodéw ktore zostang
nastepnie przeklasyfikowane na zyski lub straty po 0 0,0% 0 0,0% -
spetnieniu okreslonych warunkéw
Rachunkowos$¢ zabezpieczen 0,0% 0,0% -
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 0,0% 0,0% -
SSgruztIe(;;vzy;eny aktywow finansowych dostepnych do 0.0% 0.0% )
Udziat w innych dochodach jednostek stowarzyszonych 0,0% 0,0% -
gggﬁézlé V(3/ochodowy dotyczacy innych catkowitych 0.0% 0.0% }
Inne catkowite dochody tacznie -107 -0,1% -16 0,0% 569%
Catkowite dochody ogétem -17 667 | -21,7% 3765 3,8% -569%
Tabela 3. Bilans — Aktywa w tys. zt
o Bilar_ls’na Bilar_ls’na oy aele
Wyszczego6lnienie dzien Struktura dzien Struktura | 8% 0012
2013-12-31 2012-12-31

AKTYWA TRWALE 76 508 74,9% 100 226 80,0% -23,7%
Rzeczowe aktywa trwate 42 511 41,6% 43714 | 349% -2,8%
Nieruchomosci inwestycyjne 3945 3,9% 4871 3,9% -19,0%
Warto$¢ firmy 20902| 20,5% 20 902 16,7% 0,0%
Pozostate wartosci niematerialne 179 0,2% 160 0,1% 11,9%
Akcje i udziaty 5 541 5,4% 27 574 22,0% -79,9%

- w tym: inwestycje rozliczane metodg praw wiasnosci - 0,0% - 0,0% -
Naleznosci dtugoterminowe - 0,0% - 0,0% -
Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe - 0,0% 235 0,2% -100,0%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3430 3,4% 2729 2,2% 25,7%
Pozostate aktywa trwate - 0,0% 41 0,0% -100,0%
AKTYWA OBROTOWE 25615 25,1% 25010 20,0% 2,4%
Zapasy 8003 7,8% 7 365 5,9% 8,7%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 9 665 9,5% 10 653 8,5% -9,3%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego - 0,0% - 0,0% -
Pozostate naleznosci 294 0,3% 4 944 3,9% -94,1%
Pozostate aktywa finansowe 630 0,6% 791 0,6% -20,4%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1234 1,2% 984 0,8% 25,4%
Rozliczenia miedzyokresowe 258 0,3% 273 0,2% -5,5%
Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 5531 5,4% - 0,0% -
Rzeczowe aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - 0,0% - 0,0% -




Inne aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do

sprzedazy 5531 5.4% _ 0,0% -
Aktywa razem 102 123 100,0% 125 236 100,0% -18,5%
Tabela 4. Bilans — Pasywa w tys. zt

Bilans na Bilans na .

Hssczeasinent 2o1d3z I:: 31 St 2o1d2z I1e: 31 Struktura 2%!1’%[23(1&]2

KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 42 995 42,1% 61 437 49,1% -30,0%
Kapitat podstawowy 9 246 9,1% 9 246 7,4% 0,0%
Akcje wiasne (1489)| -1.5% (721)| -0.6% 106,5%
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy - 0,0% - 0,0% -
Kapitat zapasowy z emisji akgji 28 211 27,6% 28 211 22,5% 0,0%
Kapitat zapasowy z zysku zatrzymanego oraz transakcji 12,5% 7.2% 41,6%
potaczenia pod wspdlng kontrolg 12792 9 036
Kapitat z wyceny programu motywacyjnego opgcji na akcje 21 0,0% 28 0,0% -25,0%
Eraa%iga\:lﬁi:zkéualizacji wyceny rezerw na $wiadczenia 122) -0.1% 5 0.0% 713.3%
Kapitat rezerwowy 12 050 11,8% 12 050 9,6% 0,0%
Kapitat z tytutu stosowania rachunkowos$ci zabezpieczen - 0,0% - 0,0% -
Wielkosci ujete bezposrednio w kapitale, zwigzane z
aktywami finansowymi klasyfikowanymi jako dostepne do 0,0% 0,0% -
sprzedazy - -
Niepodzielony wynik z lat ubiegtych (154)| -0,2% (179)| -0,1% -14,0%
Zysk (strata) netto roku obrotowego (17560) | -17.2% 3781 3,0% -564,4%
ggr';iit::x ﬁ?e?jny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki 42 995 42.1% 61437 49.1% -30,0%
Kapitat przypadajacy udzialom niesprawujacym kontroli 0 0,0% 0 0,0% -
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 25121 24,6% 33 297 26,6% -24,6%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 322 0,3% 1180 0,9% -72,7%
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 590 0,6% 448 0,4% 31,7%
Pozostate rezerwy 65 0,1% 41 0,0% 58,5%
Kredyty i pozyczki 19 900 19,5% 27 171 21,7% -26,8%
Inne zobowigzania finansowe 4 244 4,2% 4 457 3,6% -4,8%
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe - 0,0% - 0,0% -
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 34 007 33,3% 30 502 24,4% 11,5%
Kredyty i pozyczki 22 839 22,4% 17 420 13,9% 31,1%
Inne zobowigzania finansowe 1358 1,3% 1197 1,0% 13,5%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 5739 5,6% 6795 5,4% -15,5%
Zobowiagzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego - 0,0% - 0,0% -
Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne 644 0,6% 574 0,5% 12,2%
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 162 0,2% 81 0,1% 100,0%
Pozostate zobowigzania 3058 3,0% 4278 3,4% -28,5%
Przychody przyszlych okreséw 207 0,2% 157 0,1% 31,8%
Zobowiazania zwigzane bezposrednio z aktywami
trwatymi klasyfikowanymi jako przeznaczone do 0 0,0% 0 0,0% -
sprzedazy
Pasywa razem 102 123 100,0% 125 236 100,0% -18,5%

W aktywach trwatych zmniejszyta sie istotnie wartos¢ akgcji i udziatéw w zwigzku z odpisem wartosci akcji

STRADOM S.A. opisanym powyzej. Dodatkowo czes$é akcji STRADOM S.A. posiadanych bezposrednio

przez Spotke zostata przeklasyfikowana do aktywéw obrotowych do pozyciji Inne aktywa sklasyfikowane

jako przeznaczone do sprzedazy. W aktywach obrotowych spadto istotnie saldo pozostatych nalezno$ci.

W 2012 w pozycji tej pokazane byto odszkodowanie za straty w pozarze Zaktadu w Obornikach od




ubezpieczyciela Generali w wysokosci 4.905 tys. zi. Naleznosci te zostaly zaptacone w pierwszym

kwartale 2013 roku. Inne pozycje aktywdw nie odnotowaty istotnych zmian.

Suma aktywow Spétki wyniosta 102 min. zt i zmniejszyta sie 0 23 min zt.

Tabela 5. Sprawozdanie z przeptywu srodkéw pienieznych w tys. zt

RPP za RPP za
Wyszczegélnienie okres: okres: Dynamika
01.01.2013- | 01.01.2012- | 2013 / 2012
31.12.2013 | 31.12.2012
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (19 093) 3592 | -631,5%
Korekty razem 27 383 5534 | 394,8%
Amortyzacja 3948 3505 12,6%
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych - - -
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 2651 3594 | -26,2%
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 18 002 373 | 4726,3%
Zysk na sprzedazy udziatléw w jednostce stowarzyszonej - - -
Nieefektywna cze$¢ zabezpieczenia przeptywow pienieznych - - -
Zmiany w kapitale obrotowym 2782 (1938)| -243,6%
Zmiana stanu rezerw 186 (42)| -542,9%
Zmiana stanu zapaséw (638) 5354 | -111,9%
Zmiana stanu naleznosci 4 865 8307 | -414%
Zmiana stanu zob. krotkoterm., z wyjatkiem zobowigzan fin. (1737) (15536) | -88,8%
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 106 (21) | -604,8%
Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem - - -
Zaptacony podatek dochodowy - - -
Inne korekty - -
Przeplywy pienigezne netto z dzialalnosci operacyjnej 8 290 9126 -9,2%
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
Wydatki na nabycie warto$ci niematerialnych (70) (25)| 180,0%
Wplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych - - -
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych (2 009) (2316)| -13,3%
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych 37 208 | -87,6%
Wydatki na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych - - -
Wplywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych - 1879 | -100,0%
Woydatki na nabycie aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy - - i
Whptywy ze sprzedazy aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy - - )
Wydatki na nabycie aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu - - i
Wplywy ze aktywow utrzymywanych do terminu wymagalnosci 234 - i
Wydatki na nabycie jednostek zaleznych (pomniejszone o przejete srodki pieniezne) (150) - i
Wplywy ze sprzedazy jednostek zaleznych - - -
Pozyczki udzielone (64) (45) 42,2%
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych i innych aktywoéw finansowych - - i
Otrzymane odsetki - - -
Otrzymane dywidendy - - -
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (2 022) (209) | 867,5%
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
Whptywy netto z tytutu emisji akc;ji - - -
Nabycie akcji wtasnych (768) (721) 6,5%
Whptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - - -




Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - - -
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 656 164 | 300,0%
Sptaty kredytow i pozyczek (2 560) (4083)| -37,3%
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (1 402) (1569)| -10,6%
Dywidendy wyptacone - - -
Odsetki zaptacone (1 .944) B3417)| -43,1%
Przeplywy pienigezne netto z dzialalnosci finansowej (6 018) (9626) | -37,5%
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM 250 (709) | -135,3%
BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM 250 (709) | -135,3%
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych - - -
SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 984 1693 -41,9%
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F +/- D), W TYM 1234 984 25,4%

W 2013 roku Spétka odnotowata dodatnie saldo z przeptywdw pienieznych netto wynoszace 250 tys. zi.
Na to saldo ztozyly sie dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej wynoszace 8,290 tys. zt oraz
ujemne przeptywy inwestycyjnej i finansowej. Saldo srodkéw pienieznych na koniec okresu wyniosto

1.234 tys. zt i zwiekszyto sie w stosunku do bilansu otwarcia 2013 roku.

3. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spétki w najblizszym roku obrotowym

W ocenie Spétki mozliwosci dynamicznego rozwoju organicznego ze wzgledu na sytuacje rynkowg sa
ograniczone. Spétka bedzie kontynuowata prace nad optymalizacjg proceséw w celu lepszego
wykorzystania zasobéw i obnizenia kosztéw produkcji, poprawy jakosci serwisu i logistyki oraz
zwiekszenia poziomu zadowolenia klienta.

Uruchomienie w 2013 roku malarni w Obornikach bedzie sie przekifadalo na zwiekszenie wolumenu
sprzedazy w tym zaktadzie. Dodatkowo w pierwszej potowie roku w zaktadzie w Obornikach uruchomiony
zostanie proces pasywacji. Nastepnie taka ustuga oferowana bedzie klientom zakladu w Rawie
Mazowieckiej. W cynkowniach dla zwiekszenia generowanych przychoddéw, kontynuowane bedzie
pozyskiwanie dodatkowych komplementarnych ustug do cynkowania, zwiekszajgce wartos¢ dodang
ustugi.

W zaktadzie Metalplast w 2013 roku wprowadzono do produkcji nowg linie obiektéw modutowych.
Prowadzona polityka sprzedazowa oraz posiadany pakiet zamoéwieh pozwalajg zaktadac, ze w 2014 roku

produkcja/sprzedaz zaktadu bedzie rentowna i bedzie wykazywata trend wzrostowy.

4. Sprawozdanie Zarzadu na temat dziatalnosci FAM Grupa Kapitatowa SA

Do najistotniejszych zdarzen majacych miejsce w 2013 roku majacych wptyw na dziatalno$¢ Spotki w

dalszej perspektywie nalezy zaliczyé:

Zawarcie ugody z Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

W dniu 27 lutego 2013 roku Spotka zawarta z Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. ugode regulujaca

kwestie odszkodowania z tytutu szkody polegajacej na pozarze w zaktadzie ustug cynkowniczych w

Obornikach. Zgodnie z ugodg Generali zobowigzat sie do pokrycia strat w wyniku szkody na rzecz Spétki




w wysokosci 8.000.000 zi. Zawarcie ugody zaspokoito roszczenie Spotki wobec Generali z tytutu
ubezpieczenia majatku od wszelkich ryzyk, kosztéw likwidacji szkody oraz ubezpieczenia utraty zysku
brutto w skutek wyzej wymienionej szkody. Otrzymane odszkodowanie zostato rozpoznane w wyniku
2012 roku oraz 2013 roku.

Zmiany w strukturze finansowania Spotki

Od Il kwartatu 2013r. Spétka przeprowadzata proces zmian w strukturze finansowania dtuznego, w celu
dopasowania zapadalnosci zobowigzan kredytowych do struktury aktywow. Dzieki tym dziataniom
nastgpita czesciowa konwersja zadtuzenia krétkoterminowego na zadtuzenie dtugoterminowe:

— W dniu 21 czerwca 2013 pomiedzy Spétka a ING Bank Slaski SA zostata podpisana umowa
kredytu korporacyjnego w wysokoéci 5.080.000,00 zt z przeznaczeniem na refinansowanie
kredytu inwestycyjnego w Banku Zachodnim WBK SA. Kredyt zostat udzielony do 30 czerwca
2017 roku (saldo kredytu na dzier 31 grudnia wynosi 4.485 tys. zI). Ze Srodkéw pozyskanych z
ING Bank Slaski SA, Spotka w dniu 26 czerwca dokonata wczesniejszej catkowitej sptaty kredytu
inwestycyjnego udzielonego przez Bank Zachodni WBK SA. Termin sptaty kredytu w Banku
Zachodnim WBK SA przypadat na dzien 27 grudnia 2013r. Pozyskanie finansowania kredytu
inwestycyjnego miato na celu wydtuzenie okresu finansowania oraz obnizenie kosztu obstugi
zadtuzenia.

— W dniu 18 lipca 2013 roku Spoétka podpisata aneks do umowy o kredyt w rachunku biezacym
udzielony przez mBank SA wydiuzajacy okres sptaty kredytu do dnia 30 lipca 2014 roku (saldo
kredytu na dzien 31 grudnia wynosi 5.550 tys. z).

— W dniu 29 lipca 2013 roku Spdétka dokonata sptaty kredytu obrotowego w mBank SA, ktérego
ostatnia rata zgodnie z harmonogramem przypadata na 28 lipca 2013 roku.

— W dniu 21 pazdziernika 2013r. Spétka podpisata ze Stradom S.A. aneksy do umoéw pozyczek
wydtuzajgce okres sptaty pozyczek do dnia 31 grudnia 2015 roku.

Petna wydajnos¢ Zaktadu Ustug Cynkowniczych w Obornikach FAM Grupa Kapitatowa SA

Od potowy stycznia 2013 roku, po rozruchu technologicznym, zaktad ustug cynkowniczych w Obornikach
pracowat nad odzyskaniem poziomu zamdéwienh z okresu przed pozarem, ktéry miat miejsce 22 lipca 2012
roku. W Il kwartale 2013 roku zaktad powrdcit do pracy z petnym wykorzystaniem mocy produkcyjnych,

co ma odzwierciedlenie w osiggnietych w tym okresie wynikach Spofki.

Uruchomienie malarni w zaktadzie w Obornikach FAM Grupa Kapitalowa SA

Spotka od 2012 roku realizowata inwestycje w malarnie ciektg w zaktadzie w Obornikach, tworzgc nowe
centrum zyskow. W 2013 roku rozpoczeto prace nad zdobywaniem zlecen i budowaniem bazy klientow.
W Il kwartale 2013 roku z rocznym opdznieniem wynikajacym z btedédw projektowych, uruchomiono

malarnie. Pierwsze zamdwienia w ramach rozruchu zrealizowano w lipcu 2013 roku.



Zmiany w strukturze sprzedazy

W 2013 roku w zwigzku ze spadkiem przychoddw z tytutu $wiadczonych ustug oraz sprzedazy konstrukgciji
przemystowych, spowodowanym zatamaniem rynku budownictwa drogowego, trudnej sytuacji w sektorze
produkcji przemystowej, wytaczeniem z produkcji Zakfadu Ustug Cynkowniczych w Obornikach po
pozarze (petne wykorzystanie produkcji zostato uzyskane w Il kwartale 2013r.) oraz prowadzeniem
konserwatywnej oceny ryzyka kredytowego potencjalnych kontrahentéw, w wyniku ktérej nie
podejmowano wybranych zlecen, Spétka rozpoczeta dziatalno$¢ posrednictwa w sprzedazy metali
szlachetnych, ktéra charakteryzuje sie znaczaco nizszg rentownoscig w stosunku do podstawowej
dziatalnosci Grupy, ale pozbawiona jest ryzyka ptatniczego (zaptata nastepuje przed odbiorem towaru).

Spotka intensywnie poszukuje nowych rynkéw zbytu dla produkcji Zaktadu Metalplast w Obornikach. W
2013 roku m.in. zostato podpisane memorandum z przedstawicielem dziatajgcym na terenie Republiki
Kazachstanu w celu rozeznania rynku i znalezienia klientéw na oferowane przez Spétke produkty.
Dodatkowo prowadzona w 2013 roku reorganizacja pracy dziatu handlowego zaktadu Metalplast
zaowocowata wzrostem sprzedazy w Il potroczu w stosunku do | pétrocza 2013r. o 26% i wykazuje

dalszg tendencje wzrostowg (wzrost przychodéw w styczniu 2014r. w stosunku do stycznia 2013r.).

Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych, w szczegodlnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem jaka czes¢ kapitalu zakladowego reprezentuja, cenie nabycia oraz

cenie sprzedazy tych udziatow (akcji) w przypadku ich zbycia

W ramach prowadzonego Programu Skupu Akcji Wiasnych przyjetego uchwatg nr 5 NWZ z dnia 15
wrzesnia 2011 roku, FAM Grupa Kapitatowa dokonata wykupu wyemitowanych wczes$niej papieréw
wartosciowych. Do dnia 31 grudnia 2013 roku skumulowana ilos¢ wykupionych akcji wyniosta 1.118.059

sztuk akcji, skumulowana wartos¢ akcji wyniosta 1.489 tys. zt.

Tabela 6. Akcje wlasne

Akcie wlasne Stan na dzien Stan na dzien
) 31.12.2013 31.12.2012
Warto$¢ akcji w tys. zt 1489 721
llo$¢ akcji w szt. 1118 059 547 142

W spétce prowadzony jest Program Motywacyjny dla zarzadu i kluczowych pracownikéw w formie praw
do nabywania akcji po okreslonej cenie. Koszty tego programu rozpoznawane sg przez okres nabywania
uprawnien, w korespondencji do kapitatow wiasnych. Laczng kwote, jakg nalezy rozliczy¢ w koszty przez
okres nabywania uprawnien ustala sie w oparciu o warto$¢ godziwg opcji nabycia akcji. Na kazdy dzieh

bilansowy spotka weryfikuje oszacowanie przewidywanej ilosci opcji, ktére zostang objete na
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zakonczenie programu. Przewidywana ilos¢ opcji jest weryfikowana na dzien bilansowy, stosownie do

zdarzen, ktére zdarzyty sie w roku obrotowym, oraz przewidywanych zdarzen w latach nastepnych.

W wyniku przeprowadzonych wyliczen otrzymano nastepujace wyniki:

Tabela 7. Wycena wartosci programu motywacyjnego

Wyniki obliczen 31 122013 3112 2012
Warto$¢ opcji nabycia jednej akcji w programie motywacyjnym (w zt) 0,269893 0,269893
Przewidywana ilo$¢ akcji, ktére zostang objete 120 974 319 063
taczna wartos¢ programu motywacyjnego 32 650,04 86 112,87
Koszt roku obrotowego -7 674,82 28 347,71
Zakumuloyvana warto$¢ swiadczenh z tytutu programu 20 672,89 28 347,71
motywacyjnego

5. Opis istotnych czynnikéw ryzyka

W obecnej sytuacji makroekonomicznej podstawowymi czynnikami ryzyka i zagrozeniami, ktére wptywajg

na dziatalnosc¢ i wyniki FAM Grupa Kapitatowa SA sg nastepujace ryzyka:

Ryzyko kontynuaciji finansowania

Wartosci bilansowe nie wskazujg na utrate ptynnosci finansowej Spétki, jednak ptynnosé w duzym stopniu
jest zalezna od ciggtosci finansowania zewnetrznego. Utrata zrédet finansowania zewnetrznego moze

przetozy¢ sie na utrate ptynnosci finansowe;.

Ryzyko stopy procentowej

Dotyczy Spétki w zakresie udzielonych pozyczek wewnatrz Grupy Kapitatowej oraz w zakresie umow
kredytowych. Ryzyko stopy procentowej zwigzane ze zmiang referencyjnej stopy procentowe;j
(WIBOR/EURIBOR/LIBOR) na rynku miedzybankowym, naraza spotki na ryzyko zmiany przeptywow

pienieznych w wyniku zmiany stop procentowych.

Ryzyko koniunktury gospodarczej

Na wyniki Spofki istotny wptyw ma zarédwno sytuacja makroekonomiczna w Polsce, jak i w krajach
eksportowych, do ktérych swojg oferte kierujg Spoétki zalezne. Kryzys gospodarczy w znacznym stopniu
znalazt swoje odzwierciedlenie w wynikach osigganych zaréwno przez Spoitke, jak i przez Spoftki zalezne.
Gtéwne czynniki posrednio wptywajacymi na wyniki dziatalnosci to:

- tempo wzrostu gospodarczego,
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—  poziom bezrobocia,
—  poziom inflaciji,

—  poziom inwestycji.

Ryzyko zwiazane z sytuacjg ekonomiczng Spétek zaleznych

FAM Grupa Kapitatowa SA posiada znaczace pakiety akcji i udziatdbw w spoétkach zaleznych. Wsréd
czynnikbw majacych istotny wptyw na wyniki nalezy wymieni¢ ich sytuacje ekonomiczng, gdyz FAM
Grupa Kapitatowa SA, poza wlasng dziatalno$cig operacyjna, skupia sie takze na zarzadzaniu wartoscig

portfela posiadanych akgji i udziatow.

Ryzyko niewyptacalnosci odbiorcéw

Kryzys gospodarczy moze spowodowac finansowg niestabilnos¢ odbiorcéw Spétki a co za tym idzie,
utrudnienia w zakresie odzyskiwania naleznosci oraz powstawanie zatoréw ptatniczych. W razie

zaistnienia taka sytuacja znajdzie odzwierciedlenie w wynikach Spotki.

Ryzyko kursow walutowych oraz wahan cen surowcéw

Poziom kurséw walutowych oraz ich wahania wplywajg na wyniki osiggane przez Spoétke. Istotnym
wahaniom podlegajg ceny materiatbw wykorzystywanych do produkcji, przede wszystkim cynku. Po
stronie kosztowej Spotka jest otwarta na ryzyko zmiany kursu USD oraz zmiane ceny gidwnego surowca
cynku kwotowanego w USD wg cen LME. Spoétka nie posiada instrumentdéw zabezpieczajacych
wskazane ryzyka finansowe oraz nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen. Spétka dazy do
minimalizacji wptywu powyzszych ryzyk stosujgc biezace monitorowanie poszczegdinych obszarow

ryzyka poprzez wdrozone procedury kontrolne i regularng analize narazenia na ryzyko.

Ryzyko awarii przemystowej i nieodpowiedniego oszacowania ryzyk objetych ubezpieczeniem
Czes¢ dzialalnosci produkcyjnej prowadzonej przez Spoétke wigze sie z ryzykiem wystgpienia awarii
przemystowej. Awaria przemystowa moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng i wyniki
osiggane przez Spotke. Dodatkowo, na rozmiar skutkéw ewentualnej awarii przemystowej w zakfadach
spoétek Grupy moze mie¢ wptyw potozenie niektérych z nich w granicach miast.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Wysokos$é przychoddéw ze sprzedazy oraz poziom zapasow spotki FAM Grupa Kapitatowa SA podlega

dziataniom sezonowosci popytu, co ma wpltyw na wyniki osiggane przez FAM Grupa Kapitatowa w

poszczegoblnych kwartatach. Sezonowos$é zwigzana jest przede wszystkim z dziatalno$ciag w branzy
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budowlanej. Jest to wynikiem nizszej aktywnosci budowlanej w miesigcach zimowych. Najwieksza

sprzedaz odnotowywana jest w miesigcach letnich i wczesnojesiennych.

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji

Czynnikiem determinujagcym prowadzong dziatalno$¢ obok sytuacji rynkowej i koniunktury jest silna
konkurencja we wszystkich obszarach dziatalnosci Spéfki. Istnieje ryzyko, ze rosngca konkurencja na

rynku krajowym oraz zagranicznym spowoduje obnizenie rentowno$ci prowadzonej dziatalnosci.

6. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spétka oraz miejsce, gdzie tekst zbioru zasad
jest publicznie dostepny

W 2013 roku Spétka FAM Grupa Kapitatowa S.A. przestrzegata zasady tadu korporacyjnego stanowigce
Zatgcznik do Uchwaty Rady Gietdy Nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012r. ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW”. Aktualna tres¢ dokumentu Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. dostepna jest pod adresem:
http://www.famgk.com.pl/resources/File/statut/DPSG2013.pdf

Zakres, w jakim Spotka odstgpita od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, wskazanie

tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn, tego odstapienia

W 2013 roku Spétka odstapita od stosowania nastepujacych zasad tadu korporacyjnego:

Zasada nr |.5. ktora stanowi:

"Spétka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen
powinna w szczegolnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkéw organdéw
nadzorujacych i zarzadzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzeh cztonkéw organéw nadzorujgcych
i zarzadzajgcych spotki powinno mieé zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r.
w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spétek notowanych na gietdzie
(2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).”

Spotka nie mogta zagwarantowaé stosowania tej zasady. Zgodnie ze Statutem Spoétki poziom
wynagrodzenia Zarzadu okresla Rada Nadzorcza Spéiki, natomiast poziom wynagrodzenia Rady

Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie Spéitki. Zarzad nie ma mozliwosci wptywania na te decyzje.

Zasada nr 1.9 ktdra stanowi:
,GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zréwnowazony udziat
kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten

sposob kreatywnosé i innowacyjnos¢ w prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarczej.”
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W obecnej kadencji Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotka nie przewiduje zadnych zmian celem spetnienia
rekomendacji GPW w zakresie zapewnienia zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w wykonywaniu
funkcji zarzadzania i nadzoru w Spétce. W 2012 roku zarzad FAM Grupa Kapitatowa SA powotat na

stanowisko Dyrektora Zaktadu Metalplast w obornikach Katarzyne Strézynska.

Zasada nr 1.12 ktéra stanowi:

~opotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika
prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;.”

Zasada nie byla stosowana, Statut Spotki i Regulamin Walnych Zgromadzeh nie przewidujg mozliwosci
wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu

srodkow komunikacji elektronicznej.

Zasada nr 11.1.5) ktéra stanowi:

»Opotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej oprocz informacji wymaganych
przez przepisy prawa: w przypadku, gdy wyboru cztonkéw organu spotki dokonuje walne zgromadzenie -
udostepnione spoétce uzasadnienia kandydatur zgtaszanych do zarzadu i rady nadzorczej wraz z
zyciorysami zawodowymi, w terminie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaty z
nalezytym rozeznaniem.”

Spotka nie mogta zagwarantowaé stosowania tej zasady. Stosowanie zasady uwarunkowane byto
gotowoscig akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w walnym zgromadzeniu do dobrowolnego przyjecia
zobowigzania do przekazywania Spéice informacji o swoich zamiarach w zakresie zgtaszania
kandydatéw do sktadu Rady Nadzorczej Spotki przed odbyciem zgromadzenia.

Zasada nr 11.1.7) ktéra stanowi:

,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej informacji wymaganych przez
przepisy prawa: pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w
trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania.”

Zasada nie byla stosowana. W Spoéice nie jest prowadzony szczegdtowy zapis przebiegu obrad WZA,
zawierajgcy wszystkie wypowiedzi i pytania. O umieszczeniu poszczegodlnych kwestii w protokotach WZA
decyduje ich przewodniczacy, kierujac sie przepisami prawa, wagq danej sprawy oraz uzasadnionymi
zgdaniami akcjonariuszy. Uczestnicy WZA, zgodnie z przepisami kodeksu spdtek handlowych oraz
Regulaminu WZA, majg prawo sktada¢ oswiadczenia na pisSmie, ktdére sg zatgczane do protokotdw.
Spotka uznaje, ze takie zasady w wystarczajgcy sposob zapewniajg transparentnosé obrad walnych

zgromadzen.

Zasada nr 11.1.9a) ktéra stanowi:

»Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej informacji wymaganych przez
przepisy prawa: Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.”

Zasada nie byta stosowana. Spétka nie przewiduje rejestrowania obrad walnego zgromadzenia w formie

audio lub wideo oraz zamieszczania przebiegu obrad na stronie internetowej. W ocenie Zarzadu
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przekazywanie raportdow biezacych oraz zamieszczanie informacji dotyczacych przebiegu Walnego
Zgromadzenia na stronach www gwarantuje transparentno$¢ oraz chroni w petni prawa akcjonariuszy
mniejszosciowych.

Zasada I1.2 ktora stanowi:

»Opotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej w
zakresie wskazanym w cze$ci Il. pkt 1.”

Zasada nie byta stosowana. Spétka posiada strone internetowag w angielskiej wersji jezykowej, na ktorej
zamieszczone sg podstawowe informacije dotyczace dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej. Prowadzona
przez Spoétke polityka komunikaciji z analitykami i inwestorami, pozwala na uzyskanie wystarczajacych
informacji dotyczacych Spétki. W ocenie Spoitki nie wystgpig zatem negatywne skutki w przypadku nie
stosowania tej zasady, w zwigzku z czym ponoszenie dodatkowych kosztow w sSwietle panujacej sytuacji

na rynku jest nie uzasadnione.

Zasada 1.3 ktéra stanowi:

.Zarzad, przed zawarciem przez spétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym zwraca sie do rady
nadzorczej o aprobate tej transakcji/umowy. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe,
zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej przez spotke z
podmiotem zaleznym, w ktorym spoétka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy. Na potrzeby
niniejszego zbioru zasad przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego w rozumieniu rozporzgdzenia
Ministra Finansow wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539 z p6zn. zm.).”

Zasada nie byta stosowana. Uregulowania zawarte w obowigzujacych przepisach prawa, w potaczeniu ze
Statutem i regulaminem Rady Nadzorczej Spotki dotyczace zawieranych transakcji/luméw z podmiotem
powigzanym, zdaniem Spotki sg wystarczajgce. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staty nadzor
nad dziatalnoscig Spotki, réowniez w zakresie decyzji o wszystkich istotnych umowach Spdéiki, przy
przyjeciu okreslonych w statucie Spofki kryteriow warto$ci tych umow.

Zasada 1.6 ktora stanowi:

,Przynajmniej dwoéch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci od spofki i
podmiotéw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze spotkg. W zakresie kryteridw niezaleznosci czionkow
rady nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych czionkami rady nadzorczej spotek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzej wymienionego
Zatgcznika osoba bedgca pracownikiem spoétki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie
moze by¢ uznana za spetniajaca kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w tym Zatgczniku. Ponadto za
powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu
niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem majacym prawo do

wykonywania 5 % i wiecej ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.”
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Zasada nie byta stosowana. Statut Spétki okresla ze realizacje niezaleznosci stanowi powotanie do Rady
Nadzorczej jednego niezaleznego czionka, poza tym zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,
cztonkowie Rady Nadzorczej powolywani sg w sposéb suwerenny przez WZA Spotki. Wobec

powyzszego nie ma podstaw do ograniczania swobody w wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki.

Zasada II1.9 ktéra stanowi:

.Zawarcie przez spotke umowy/transakcji z podmiotem powigzanym, spetniajgcej warunki, o ktérej mowa
w czesci Il pkt 3, wymaga aprobaty rady nadzorczej.”

Zasada nie byta stosowana. Uregulowania zawarte w obowigzujacych przepisach prawa, w potgczeniu ze
Statutem i regulaminem Rady Nadzorczej Spotki dotyczace zawieranych transakcji/luméw z podmiotem
powigzanym, zdaniem Spétki sg wystarczajgce. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staty nadzor
nad dziatalnoscig Spotki, réowniez w zakresie decyzji o wszystkich istotnych umowach Spdéiki, przy

przyjeciu okreslonych w statucie Spofki kryteriow warto$ci tych umow.

Zasada V.10 ktora stanowi:
,Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udzialu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:
1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga
wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce
obrad.”
Zasada nie byta stosowana. Statut Spoétki i Regulamin Walnych Zgromadzeh nie przewidujg mozliwosci
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej i
wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkdéw komunikaciji

elektronicznej.

Opis gtéwnych cech stosowanych w Spoélce systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych

sprawozdan finansowych

Zarzad Spoftki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego skutecznosé w
procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportdow okresowych przygotowywanych i
publikowanych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych (...).
Spotka przy przygotowywaniu okresowych i rocznych sprawozdan finansowych postuguje sie w sposob
ciggty zasadami okre$lonymi w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczoéci Finansowej a w
sprawach nieuregulowanych przez te Standardy zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie o
rachunkowosci oraz przepisami wykonawczymi wydanymi na jej podstawie.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem funkcjonujacy w Spétce zapewnia przedstawienie w

sposob rzetelny i jasny wszystkich informac;ji istotnych dla oceny sytuacji majgtkowej i finansowej Spofki
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oraz poprawnos¢ stosowania obowigzujacych przepisOw prawa przy sporzadzaniu sprawozdanh
finansowych Spofki.
Skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych Spéiki jest zapewniona w oparciu o:
e jasno ustalony podziat obowigzkéw i kompetencji w procesie przygotowywania informac;ji
finansowej;
o rozdziat kompetencji zwigzanych 2z podejmowaniem decyzji gospodarczych i ich
ewidencjonowaniem;
o ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego przez Spotke;
e regularng ocene dziatalno$ci Spotki w oparciu o raporty finansowe;
o weryfikacje sprawozdan finansowych Spétki przez niezaleznego biegtego rewidenta;

e zasade autoryzacji sprawozdan finansowych przed publikacja.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Tabela 8. Lista akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5% akcji FAM Grupa Kapitalowa SA na dzien publikacji

raportu

% gtosow na

Akcjonariusz llos¢ akcji % w kapitale ilos¢ gtosow WZA*

THC Fund Management Ltd,
Tar Heel Capital R LLC,
Grzegorz Bielowicki,
Tomasz Firczyk,
TF Assets Management Limited, 10.127.318 31,76% 10.127.318 32,92%
Andrzej Rézycki,
Inner Investment Limited,
Inner Corp Sp. z o.0.
(dziatajacy w porozumieniu)

KCIS.A.,
Jupiter S.A,,
Gremi Media S.A.
(dziatajacy w porozumieniu)

5.425.000 17,01% 5.425.000 17,63%

*Na dzien publikacji raportu okresowego spétka posiada 1.118.059 akcji wtasnych, z ktérych zgodnie z art. 364 Kodeksu spotek
handlowych nie wykonuje prawa gtosu.

Posiadacze wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne wraz

z opisem tych uprawnien
Spotka nie wyemitowata papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne.
Wskazanie ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania

prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe

dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspétpracy Spoéiki,
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prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania papieréw

wartosciowych

Z akcjami Spotki nie wigzg sie zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu.
Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papierow

wartosciowych Spotki

Z akcjami Spotki nie wigza sie zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wtasnosci.

Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w

szczegodlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie ze Statutem Spdiki, Zarzad Spotki FAM Grupa Kapitalowa S.A. sktada sie od 1 do 4 osdb
powotywanych na wspdlng trzyletnig kadencje. W skitad zarzadu wchodzg Prezes Zarzadu i pozostali
cztonkowie Zarzadu. Do skfadania oswiadczen woli w imieniu Spoétki w przypadku powotania
wieloosobowego Zarzagdu wymagane jest wspétdziatanie dwoch Czionkéw Zarzadu albo jednego Cztonka
Zarzadu tacznie z prokurentem.

Zarzad Spofki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu
Zarzadu. Zarzad kieruje dziatalnoscig Spdtki oraz reprezentuje Spotke na zewnatrz. Zarzad wykonuje
wszelkie uprawnienia w zakresie Zarzgdzania Spotka z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez prawo
lub Statut dla pozostatych wladz Spdiki. Zarzad dziata w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w danym przypadku
powinny by¢ brane pod uwage ze wzgledu na interes Spoiki.

Zgodnie ze Statutem Spotki decyzje o emisji akcji podejmuje Walne Zgromadzenie. Zagadnienia
zwigzane z wykupem akcji sg regulowane przez Kodeks Spoétek Handlowych. Statut Spotki nie zawiera
zapisdw okreslajgcych uprawnienia cztonkéw Zarzadu do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie

akciji.

Opis zasad zmiany statutu Spotki

Zmiana Statutu Spotki zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych, wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Zmiane Statutu zgtasza do sadu rejestrowego Zarzad Spétki.

Walne Zgromadzenie Spoétki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu
zmienionego Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale

Walnego Zgromadzenia.

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdélnosci zasady wynikajace z regulaminu
Walnego Zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie

nie wynikajg wprost z przepiséw prawa
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Walne Zgromadzenie Spétki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki oraz

Regulaminu Zwyczajnych i Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy.

Zwolywanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad raz w roku, najpdzniej do dnia 30 czerwca.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wtasnej inicjatywy, na pisemny wniosek
Rady Nadzorczej lub na zadanie akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego.

Zarzad zwotuje Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w ciggu dwéch tygodni od daty
zgtoszenia wniosku.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmnigj
potowe ogotu gltosbw w spélce mogg zwotaé nadzwyczajne walne zgromadzenie.
Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgacego tego zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogq zadaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
walnego zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ zgloszone zarzadowi nie pdzniej niz na
dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zadanie powinno
zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku
obrad. Zgdanie moze zosta¢ ztozone w postaci elektroniczne;.

Walne Zgromadzenie moze by¢ takze zwotane przez Rade Nadzorczg na zasadach
przewidzianych w obowigzujacych przepisach prawa.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Uchwaty Walnego Zgromadzenia poza innymi sprawami wymienionymi w Kodeksie Spotek

Handlowych wymagajg nastepujace sprawy:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

podejmowanie uchwat o podziale zyskéw lub pokryciu strat, a takze o terminie wypfaty
dywidendy na rzecz akcjonariuszy,

udzielanie czitonkom organdéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

wybor i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

zmiana Statutu,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spoiki,

podejmowanie uchwat o umorzeniu akcji,

tworzenie i znoszenie kapitatdw rezerwowych,
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podejmowanie uchwat o emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa, a takze
podejmowanie uchwat o emisji obligacji zwyktych lub o upowaznieniu Zarzadu do podjecia
uchwaty o emisji obligacji zwyktych na warunkach zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza;
ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

likwidacja Spétki lub potaczenie z inng spétkg

wybor likwidatorow,

uchwalenie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,

sprawy wniesione przez Rade Nadzorcza,

sprawy wniesione przez akcjonariuszy w trybie przewidzianym w Statucie.

Nabycie lub zbycie nieruchomosci, udziatu w nieruchomo$ci lub uzytkowania wieczystego nie

wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

W Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ osoby bedace akcjonariuszami Spétki na
szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu), pod warunkiem, iz w okresie od ogtoszenia o zwotaniu WZ do pierwszego
dnia powszedniego po dniu rejestracji, przedstawig podmiotowi prowadzacemu ich rachunek
papieréw wartosciowych Zadanie wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie do
uczestnictwa w WZ. Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w WZ zostaje ustalona
na podstawie wykazu sporzgadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papierow
wartosciowych (Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A.).

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej Ilub Zastepca
Przewodniczacego, gdyby z powodu przeszkdéd zaden z nich nie mogt otworzyé
Zgromadzenia, otwiera je jeden z Czlonkéw Rady Nadzorczej. W razie nieobecnosci tych
0s0b Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

Walne Zgromadzenie wybiera Przewodniczacego sposrod osob uprawnionych do
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.

Zasady obradowania i podejmowania uchwat przez Walne Zgromadzenia okresla

szczegbtowo Regulamin Zwyczajnych i Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy.

Glosowanie

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie
lub przez petnomocnikéw.

Z zastrzezeniem przypadkéw okreslonych w Kodeksie Spétek Handlowych Walne
Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu akcji.

Glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o

odwotaniu cztonkéw organéw Spotki  lub  likwidatoréw, o pociggnieciu ich do
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odpowiedzialnosci, a takze w sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne
gtosowanie na zadanie choc¢by jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na
Walnym Zgromadzeniu.

e Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad przez Zarzad
moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej
sprawie powinien zostac¢ szczegétowo umotywowany.

e Zdjecie z porzadku obrad bgadz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po
uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki
wniosek.

e Przewodniczacy moze samodzielnie wprowadza¢ pod obrady kwestie o charakterze
porzadkowym mimo, ze nie przewidywat ich porzadek obrad Zgromadzenie moze
podejmowa¢ uchwaty o charakterze porzadkowym oraz dotyczace zwotania Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, mimo nie umieszczenia ich w porzadku obrad.

e Glosowanie nad sprawami porzadkowymi moze dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z
prowadzeniem obrad Zgromadzenia. Nie poddaje sie pod gtosowanie w tym trybie uchwat,
ktére moga wptywacé na wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

e Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykta wiekszoscig gtoséw, chyba ze przepisy
Kodeksu Spotek Handlowych wymagaja surowszych warunkéw do podjecia uchwat w

szczegolnych sprawach.

Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis

dziatania organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujagcych Spétki oraz ich komitetow

Sktad osobowy Zarzadu Spoétki

W okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku oraz do dnia publikacji sprawozdania
finansowego Zarzad pracowat w skfadzie:

e Jarostaw Litwinski — Prezes Zarzadu

Zasady dziatania Zarzadu Spoétki:

Zarzad Spotki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spotki oraz
Regulaminu Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu sg podejmowane na posiedzeniach zwotywanych przez Prezesa Zarzadu, ktéry
przewodniczy ich obradom. Prezes Zarzadu, na czas swojej nieobecnosci, wyznacza sposréd
cztonkéw Zarzadu osobe upowazniong do zwotywania posiedzen Zarzadu i przewodniczenia
obradom. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W razie réwnosci gtosow
decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Wstrzymanie sie od udziatu w gtosowaniu nie jest dopuszczalne.

Zarzad podejmuje uchwaty w glosowaniu jawnym. Gtosowanie tajne zarzadzane jest w sprawach
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dotyczacych czlonkéow Zarzadu osobiscie oraz w innych sprawach, z wtasnej inicjatywy lub na
wniosek ktéregokolwiek czionka Zarzadu. Zarzgd moze procedowaé takze bez formalnego
zwotania jezeli wszyscy jego czionkowie sg obecni, a zaden z obecnych cztonkéw nie sprzeciwia
sie obradom. Zarzad moze takze podejmowacé uchwaty za pomocg srodkéw porozumiewania sie
na odlegtosé, chyba ze ktérys z cztonkéw zarzadu sprzeciwia sie podejmowaniu uchwaty w ten
sposob. Uchwaty podjete za pomocg srodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢ nalezy
zaprotokotowac na najblizszym posiedzeniu Zarzadu.

Zarzad opracowuje strategie Spétki oraz plan ekonomiczno-finansowy Spétki. Strategia oraz plan

ekonomiczno-finansowy podlegajg akceptacji Rady Nadzorczej. Zarzad jest odpowiedzialny za

wdrozenie strategii oraz realizacje planu ekonomiczno-finansowego Spétki.

Zarzad reprezentuje Spoétke oraz prowadzi sprawy Spotki, w szczegdlnosci:

¢ realizuje uchwaty Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej oraz prowadzi ksiege protokotow
Walnego Zgromadzenia;

e sporzadza i sktada organom nadzoru sprawozdanie finansowe, bilans, rachunek zyskow i strat
oraz pisemne sprawozdanie z dziatalnosci Spotki w ciggu trzech miesiecy po uptywie roku
obrotowego;

e przygotowuje roczny plan dziatalnosci gospodarczej Spoétki oraz plan finansowy i
marketingowy wraz ze zmianami wynikajacymi z biezacych potrzeb Spotki oraz, na zgdanie
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, sprawozdania z ich wykonania;

e podejmuje uchwaty dotyczace w szczegdlnosci:

— przyjecia wieloletniego programu dziatania Spofki,

— przyjecia rocznego sprawozdania finansowego,

— przyjecia aktow wewnetrznego stosowania,

— powotania prokurentéw,

— zbycia lub nabycia akcji, lub innego mienia, lub zaciggniecia pozyczki pienieznej jezeli
warto$¢ danej transakcji nie przewyzsza 15% wartosci aktywow netto Spétki, wedtug
ostatniego bilansu;

o sktada oswiadczenia woli w zakresie praw i obowigzkéw majatkowych oraz podpisuje je w
imieniu Spotki;

e udziela pisemnych petnomocnictw, ktére dla swojej skutecznosci wymagajg podpisu dwdch
cztonkow Zarzadu albo cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem i kazdorazowo ujawnienia w
Rejestrze Petnomocnictw Spofki;

e dokonuje zgtoszen do Krajowego Rejestru Sagdowego zmian w Statucie Spétki oraz innych
zmian objetych obowigzkiem wpisu do rejestru;

e zwoluje zwyczajne i nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, przygotowuje projekty uchwat oraz
wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie przedstawia uprzednio Radzie
Nadzorczej do rozpatrzenia;

o sktada oswiadczenia w zakresie przestrzegania zasad tadu korporacyjnego;

e wykonuje obowigzki informacyjne w zwigzku z dopuszczeniem akcji Spotki do obrotu

publicznego.
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Kazdy z cztonkow Zarzadu moze prowadzi¢ sprawy nieprzekraczajace zakresu zwykiych

czynnosci bez uchwaty Zarzadu. Podjecie uchwaty przez Zarzad jest niezbedne w przypadku

decyzji w nastepujacych sprawach (,sprawy przekraczajace zakres zwyklego Zarzadu”):

sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego Spétki oraz sprawozdan finansowych,
sporzadzanych na inny dzieh bilansowy, jak réwniez sprawozdan z dziatalnosci Spotki,
sporzadzenia wniosku w przedmiocie podziatu zysku Spétki albo sposobu pokrycia jej strat za
dany rok obrotowy, zmiany Statutu i kapitatu, utworzenia funduszy w Spéice, za wyjatkiem
tych, ktorych utworzenia wymagaja przepisy prawa,

okreslenie daty (dat) wyptaty dywidendy z uwzglednieniem terminéw ustalonych przez Walne
Zgromadzenie Spoiki,

podejmowania decyzji w zakresie wykonywania przez Spotke praw, zwigzanych z
posiadanymi przez nig udziatami lub akcjami w spétkach, lub innymi tytutami uczestnictwa, w
tym upowazniania poszczegoélnych cztonkéw Zarzadu do reprezentowania Spétki w tym
zakresie,

decydowania o przystgpieniu Spétki w charakterze czionka do jakichkolwiek organizacji i
stowarzyszen.

udzielania prokury oraz statych petnomocnictw, jak rowniez uchwalania regulaminu udzielania
petnomocnictw,

uchwalanie regulaminéw Spdiki: pracy, wynagradzania oraz organizacyjnego,

zaktadowego uktadu zbiorowego pracy,

pracowniczego programu emerytalnego,

emisji obligacji lub innych papieréw dtuznych,

pofaczenia z inng spotkg oraz podziatu i przeksztatcenia Spokki,

zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spotki

W okresie od 1 stycznia 2013 roku do 9 maja 2013 roku Rada Nadzorcza pracowata w sktadzie:

Grzegorz Bielowicki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Firczyk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Filipiak — Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Janas — Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Leszczynski — Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Rawski — Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Rézycki — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W okresie od 9 maja 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku Rada Nadzorcza pracowata w sktadzie:

Grzegorz Bielowicki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Firczyk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Zbigniew Janas — Czlonek Rady Nadzorczej
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Kazimierz Mochol- Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Rézycki — Cztonek Rady Nadzorczej

Zasady dziatania Rady Nadzorczej Spoétki:

Rada Nadzorcza Spétki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych, Statutu
Spétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu (5) do siedmiu (7) cztonkéw wybieranych przez Walne
Zgromadzenie na trzyletnig kadencje. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadenciji ustala
Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza sprawuje stalty nadzér nad dziatalno$cig Spétki.

W skitad Rady Nadzorczej wchodzg Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy i pozostali
cztonkowie. Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego wybiera Rada Nadzorcza sposrod
swych czionkéw na pierwszym posiedzeniu lub — w razie potrzeby — w trakcie kadencji, w
wyborach uzupetniajacych.

Pracami Rady Nadzorczej kieruje Przewodniczacy Rady, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje co najmniej raz na kwartat jej Przewodniczacy.
Obradom Rady Nadzorczej przewodniczy jej Przewodniczacy, a w przypadku jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje takze
posiedzenia Rady na pisemny wniosek Zarzadu Spéitki, Prezesa Zarzadu Spdéiki lub kazdego
cztonka Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
cztonkow, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni.

W szczegdlnych przypadkach czionkowie Rady Nadzorczej mogg braé¢ udziat w
podejmowaniu uchwat oddajgc swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczyé spraw wprowadzonych do porzadku
obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza moze podejmowacC uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata podjeta w tym trybie jest
wazna gdy wszyscy czionkowie Rady zostali powiadomieni o treSci projektu uchwaty. Datg
podjecia uchwaty zapadtej w trybie pisemnym, jest data ztozenia podpisu przez ostatniego z
cztonkéw Rady Nadzorczej. Uchwaty podjete przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢ sg dopisywane do protokotu najblizszego posiedzenia Rady
Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gltosow, w przypadku rownosci

gtosow przewaza gtos Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.
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Rada Nadzorcza moze delegowa¢ swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania

poszczegdlnych czynnosci nadzorczych.

Uprawnienia Rady Nadzorczej:

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly
rok obrotowy w zakresie ich zgodno$ci zaréwno z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym;

ocena wniosku Zarzadu dotyczgca podziatu zysku lub pokrycia straty;

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu rocznego pisemnego sprawozdania z wynikow oceny
sprawozdan Zarzadu i sprawozdan finansowych;

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu wnioskéw w sprawie udzielenia absolutorium czionkom
Zarzadu Spofki;

dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajagcego badanie sprawozdania
finansowego ;

badanie co roku i zatwierdzanie planéw dziatalno$ci gospodarczej, budzetu, planéw
finansowych, i marketingowych Spétki oraz zadanie od Zarzadu szczegdtowych sprawozdan z
wykonania tych planéw;

wyrazenie zgody na transakcje obejmujgce nabycie, wynajecie, wydzierzawienie,
wyleasingowanie, zbycie lub obcigzenie $rodka trwatego lub wartosci niematerialnej i prawnej
(z wytaczeniem transakcji dotyczgcych zbycia lub nabycia wtasnosci nieruchomo$ci, udziatu w
nieruchomosci lub uzytkowania wieczystego), jezeli wartos¢ danej transakcji przewyzszy 15%
wartosci aktywow netto Spétki, wedtug bilansu za ostatni rok obrotowy. W przypadku
zaciggniecia zobowigzan o charakterze ciggtym lub okresowym, dla potrzeb postanowien
zdania poprzedzajacego zlicza sie wartos¢ swiadczen za caty okres ich trwania, a jezeli sg
zaciggniete na czas nieokreslony za okres 12 miesiecy.

wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spotke wlasnosci nieruchomos$ci, udziatu w
nieruchomosci lub uzytkowania wieczystego

delegowanie czlonkéw Rady Nadzorczej do wykonywania czynno$ci w razie zawieszenia lub
odwotania catego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powodéw nie moze dziata¢;

powotywanie, zawieszanie i odwotywanie czionkow Zarzadu oraz ustalanie zasad ich
wynagradzania;

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;

rozpatrywanie i wydawanie opinii we wszelkich innych sprawach podlegajacych uchwale
Walnego Zgromadzenia;

uchwalanie strategicznych planéw rozwoju i rocznych budzetéw Spétki.
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W 2013 roku w ramach Rady Nadzorczej Spétki funkcjonowaty: Komitet Audytu i Komitet

Wynagrodzeh.

Komitet Audytu w okresie od 1 stycznia 2013 roku do 9 maja 2013 roku pracowat w sktadzie:

Tomasz Filipiak — Przewodniczacy Komitetu
Tomasz Firczyk — Cztonek Komitetu

Zbigniew Janas — Cztonek Komitetu

W dniu 9 maja 2013r. Pan Tomasz Filipiak uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zostat

odwotany z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza w dniu 4 czerwca 2013r. w

wyborach uzupetniajgcych powofata Pana Kazimierza Mochola na cztonka Komitetu Audytu i od

tego dnia Komitet pracowat w skiadzie:

Zbigniew Janas — Przewodniczgcy Komitetu
Tomasz Firczyk — Cztonek Komitetu

Kazimierz Mochol — Czlonek Komitetu

Zasady dziatania Komitetu Audytu Spoétki:

Komitet jest cialem doradczym Rady Nadzorczej Spétki, czlonkowie komitetu wykonujg
kompetencje okreslone w Regulaminie Komitetu Audytu zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa oraz Statutem Spofki.

W skiad Komitetu wchodzi co najmniej trzech czionkéw Rady Nadzorczej, w tym co najmniej
jeden cztonek Rady Nadzorczej spetniajacy warunki niezaleznosci i kwalifikacje w dziedzinie
rachunkowosci i rewizji finansowej zgodnie z postanowieniami art. 86 Ustawy z dnia 7 maja
2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym. Jezeli tylko jeden z czionkéw Komitetu
spetnia warunki niezalezno$ci, wéwczas cztonek ten jest zarazem Przewodniczacym
Komitetu. Jezeli warunki niezaleznosci spetnia wiecej niz jeden cztonek Komitetu, wéwczas
wyboru Przewodniczacego Komitetu dokonuje sie w drodze uchwaly Komitetu, sposrdd
cztonkéw Komitetu spetniajgcych warunki niezaleznosci.

Posiedzenia Komitetu zwotuje Przewodniczacy Komitetu z wiasnej inicjatywy, na wniosek
cztonka Komitetu lub czionka Rady Nadzorczej nie bedacego cztonkiem Komitetu.
Posiedzenia Komitetu odbywajg sie co najmniej dwa razy do roku. Przynajmniej raz do roku
Komitet spotyka sie z biegtym rewidentem Spotki bez udziatu kierownictwa Spéiki.
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Posiedzeniom Komitetu przewodniczy Przewodniczacy Komitetu. W przypadku nieobecnosci
Przewodniczacego obradom Komitetu przewodniczy cztonek Komitetu wybrany na danym
posiedzeniu do petnienia funkcji Przewodniczacego Posiedzenia.

Wyboru cztonka Komitetu do petnienia funkcji Przewodniczacego Posiedzenia dokonuje sie w
gtosowaniu tajnym.

Uchwaty Komitetu zapadajg zwykta wiekszoscig gtosow. Dla waznosci uchwat Komitetu
wymagana jest na posiedzeniu Komitetu obecnos¢ co najmniej dwdch jego cztonkow.

W szczegoélnych przypadkach cztonkowie Komitetu moga braé udziat w podejmowaniu uchwat
oddajac swoj gtos na pisSmie za posrednictwem innego czionka Komitetu. Oddanie gtosu na
piSmie nie moze dotyczyé spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu
Komitetu.

Komitet moze podejmowacé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata podjeta w tym trybie jest wazna
gdy wszyscy cztonkowie Komitetu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Datg
podjecia uchwaty zapadtej w trybie pisemnym, jest data ztoZzenia podpisu przez ostatniego z
cztonkéw Komitetu.

Komitet sktada Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze swej dziatalnosci.

Uprawnienia Komitetu Audytu:

Do kompetencji Komitetu Audytu nalezy:

dokonywanie z udziatem uprawnionych pracownikéw Spéiki i biegtego rewidenta Spotki oceny
poprawnosci sprawozdan ksiegowych i finansowych Spoftki, wszelkich zmian w
sprawozdaniach ksiegowych i finansowych Spotki, zaleconych przez kierownictwo lub
biegtego rewidenta Spotki, odzwierciedlenia istotnych rodzajéw ryzyka w ksiegach Spoiki;
kluczowych szacunkéw i ocen kierownictwa Spotki, ktére mogag byc¢ istotne w Swietle
sprawozdawczosci finansowej Spotki.

ocena i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w zakresie: zbadanych rocznych
sprawozdan finansowych Spétki oraz opinii biegtego rewidenta na temat sprawozdania,
uzyskanych wyjasnien od kierownictwa Spoétki w sprawie wszelkich istotnych réznic miedzy
porownywalnymi okresami sprawozdawczymi, a takze, odpowiednio, rekomendac;ji
zatwierdzenia zbadanych rocznych sprawozdan finansowych przez Rade Nadzorcza,
niezbadanych okresowych sprawozdan finansowych oraz, odpowiednio, rekomendac;ji
zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza publikacji nieaudytowanych okresowych sprawozdan
finansowych, waznych publikowanych dokumentéw finansowych oraz raportéw dla organdéw
nadzoru, rocznych sprawozdan finansowych oraz raportéw dla organéw nadzorujgcych spofki
zalezne Spoiki.

ocena integralnosci sprawozdan finansowych Spoétki i prowadzonych w Spéice procesow

kontrolnych w porozumieniu z wewnetrznymi jak i zewnetrznymi audytorami Spofki,
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e konsultacja z audytorami procesu kontroli wewnetrznej, kompletnosci i odpowiedniosci
sprawozdan finansowych Spéitki, a takze mozliwosci generowania precyzyjnych i
wiarygodnych informaciji finansowych o Spétce,

e badanie wptywu spraw poruszanych w regularnych raportach kierownictwa Spétki na
wewnetrzne systemy kontrolne i sprawozdawczo$¢ finansowg Spdtki w zakresie: gtéwnych
ryzyk finansowych Spdiki, systemédw wdrozonych do monitorowania tych ryzyk, strategii
zarzadzania tymi ryzykami;

e zatwierdzanie rocznego planu audytow w Spotce;

e ocena okresowych raportow przedktadanych Zarzgdowi Spotki przez jednostki odpowiedzialne
za audyt w Spoice oraz odpowiedzi Zarzadu Spétki na sprawy poruszane w tych raportach.

e kontrola uméw zawieranych przez Spotke pod kontem zgodnosci warunkéw na jakich zostaty
one zawarte z warunkami rynkowymi.

e skiadanie Radzie Nadzorczej rekomendacji w zakresie podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdanh finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spétki, ocena
warunkow umowy z biegtym rewidentem Spétki, majacej za przedmiot czynnosci rewizji
finansowej w tym badanie sprawozdania finansowego Spoftki, ocena niezaleznosci biegtego
rewidenta Spoftki, zatwierdzanie wynagrodzenia biegtego rewidenta Spétki, ocena wynikéw
pracy biegtego rewidenta Spétki i rekomendowanie Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi Spofki
rozwigzania umowy faczacej Spotke z biegtym rewidentem Spdtki w  sytuacjach

uzasadnionych nadzwyczajnymi okolicznosciami.

Komitet Wynagrodzen w okresie od 1 stycznia 2013 roku do 9 maja 2013 roku pracowat w
skfadzie:

e Tomasz Filipiak — Przewodniczacy Komitetu

e Andrzej Rézycki — Cztonek Komitetu.

W dniu 9 maja 2013r. Pan Tomasz Filipiak uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zostat
odwotany z funkcji Czlonka Rady Nadzorczej. Dodatkowo Zwyczajne Walne Zgromadzenie
uchwatg nr 19 okreslito liczbe cztonkdéw Rady Nadzorczej VIl kadencji na 5 oséb. Rada Nadzorcza
w dniu 4 czerwca 2013r. uchwalita zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej oraz Regulaminu
Komitetu ds. Wynagrodzeh zgodnie z ktorymi, Komitet ds. Wynagrodzen przestat by¢é statym
Komitetem Rady Nadzorczej, a jest tworzony w przypadku, gdy Rada Nadzorcza liczy co najmniej
6 cztonkéw. Wprowadzone zmiany w Regulaminie Rady Nadzorczej oraz Regulaminie Komitetu
ds. Wynagrodzen daty Radzie Nadzorczej uprawnienia do podjecia w kazdym czasie uchwaty o
rozwigzaniu Komitetu ds. Wynagrodzen, w przypadku, gdy w sktad Rady Nadzorczej wchodzi

mniej niz 6 cztonkdw i taka uchwata Rady Nadzorczej zostata podjeta w dniu 23 wrze$nia 2013r.

Zasady dziatania Komitetu Wynagrodzen Spétki:
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Komitet jest cialem doradczym Rady Nadzorczej Spétki, czlonkowie komitetu wykonujg
kompetencje okreslone Regulaminie Komitetu Wynagrodzen zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz Statutem Spdiki.

W skiad komitetu wchodzi co najmniej dwoch czionkéw Rady Nadzorczej, w tym co najmniej
jeden niezalezny cztonek Rady Nadzorczej, ktéry jest zarazem Przewodniczacym Komitetu.
Posiedzenia Komitetu zwotuje Przewodniczacy Komitetu z wiasnej inicjatywy, na wniosek
cztionka Komitetu lub czionka Rady Nadzorczej nie bedacego cztonkiem Komitetu.
Posiedzenia Komitetu odbywajg sie co najmniej dwa razy do roku.

Uchwaty Komitetu zapadajg zwyklg wiekszoscig gtoséw. Dla waznosci uchwat Komitetu
wymagana jest na posiedzeniu Komitetu obecnos¢ co najmniej dwdch jego cztonkdw.

W szczegodlnych przypadkach czionkowie Komitetu mogg bra¢ udziat w podejmowaniu
uchwat oddajgc swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego czionka Komitetu. Oddanie
gtosu na pismie nie moze dotyczyé spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu
Komitetu.

Komitet moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata podjeta w tym trybie jest wazna
gdy wszyscy cztonkowie Komitetu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Datg
podjecia uchwaty zapadtej w trybie przewidzianym w niniejszym ustepie, jest data zlozenia
podpisu przez ostatniego z cztonkéw Komitetu.

Komitet sktada Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze swej dziatalnosci.

Uprawnienia Komitetu Wynagrodzen

Do kompetencji Komitetu Wynagrodzen nalezy:

dokonywanie, oceny wynagrodzeh otrzymywanych przez cztonkéw Zarzadu Spétki w oparciu
o warunki rynkowe,

dokonywanie oceny wynagrodzen otrzymywanych przez cztonkéw Zarzadu Spotki w
odniesieniu do zakresu obowigzkéw cztonkéw Zarzadu Spétki i sposobu ich wykonywania,
przedktadanie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do wysokosci wynagrodzenia cztonka
Zarzadu Spotki, kazdorazowo przed jej ustaleniem lub zmiana,

dokonywanie ogolnej oceny prawidtowos$ci polityki Spétki w sprawie wynagradzania kadry
kierowniczej Spoétki nie wchodzacej w skiad Zarzadu.

przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych odpowiednich form umowy z
cztonkami Zarzadu Spotki

udzielanie Radzie Nadzorczej pomocy w nadzorowaniu procesu, zgodnie, z ktérym spétka
przestrzega obowigzujacych przepiséw dotyczacych obowigzkéw informacyjnych w zakresie
wynagrodzen (w szczegolnosci stosowanych zasad wynagradzania i wynagrodzen
przyznanych cztonkom Zarzadu).

wydawanie ogdlnych zaleceh Zarzadowi Spétki odnosnie poziomu i struktury wynagradzania

kadry kierowniczej wysokiego szczebla,
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e monitorowanie poziomu i struktury wynagrodzen kadry kierowniczej wysokiego szczebla na
podstawie odpowiednich informacji przekazywanych przez Zarzad Spotki.

e omawianie ogoélnych zasad realizowania systemow motywacyjnych, w szczegdlnosci opcji na
akcje, i przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji w tym zakresie,

e przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycje dotyczacych wyboru pomiedzy poszczegdinymi

systemami motywaciji pracownikow spétki, z podaniem powodoéw wyboru i jego konsekwencji.

7. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadami

W dniu 29 lipca 2013 r. Spotka otrzymata decyzje Komisji Nadzoru Finansowego o natozeniu kary w
wysokosci 250 tysiecy ztotych za naruszenie obowigzkéw informacyjnych emitentéw (art.56 ust.1 pkt.2 lit.
A ustawy o ofercie w zw. Z § 86 ust.1 w zw. Z §84 ust. 1 rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia
19.02.2009 roku), w zwigzku ze sporzadzeniem $rodrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego i $rédrocznego skréconego sprawozdania finansowego za | potrocze roku
obrotowego 2009, z uwagi na:

e nieoszacowanie wartosci odzyskiwalnej niektérych wylgczonych z uzytkowania aktywéw trwatych
spotki FAM Technika Odlewnicza Sp. z 0.0., aktywéw netto spétki FAM Technika Odlewnicza Sp.
Z 0.0. oraz udziatdbw w spolce FAM Technika Odlewnicza Sp. z 0.0., pomimo wystgpienia
przestanek swiadczacych o mozliwosci utraty wartosci tych aktywow,

e brak odpisania aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego spétki zaleznej FAM
Technika Odlewnicza Sp. z 0. 0. w ciezar skonsolidowanego wyniku finansowego FAM Grupa
Kapitatlowa SA,

e brak odniesienia skutkéw odwrocenia rezerwy z tytutu podatku dochodowego na skonsolidowany
wynik z lat ubiegtych.

W dniu 29 lipca 2013 r. Spétka otrzymata pisemng decyzje KNF o natozeniu kary pienieznej, do ktorej
Spotka w terminie 14 dni od daty otrzymania pisma tj. w dniu 12 sierpnia zlozyta wniosek o ponowne
rozpatrzenie sprawy. Ztozenie wniosku spowodowato wstrzymanie wykonania decyzji. Spotka utworzyta
rezerwe w kwocie 250 tys. zt odniesiong w wynik za rok.

W dniu 3 lutego 2014r. Spdtka otrzymata od KNF zawiadomienie, ze zakonczenie postepowania

administracyjnego planowane jest w marcu 2014 roku; do dnia publikacji raportu nie zostato zakohczone.

8. Informacje o podstawowych ustugach swiadczonych przez Spétke

Gtéwnym przedmiotem dziatalno$ci spotki sg ustugi cynkownicze oraz produkcja konstrukcji

przemystowych. W 2013 roku Spétka w zwigzku ze znacznym spadkiem przychodéw z tytulu

Swiadczonych ustug oraz sprzedazy konstrukcji przemystowych, rozpoczeta dziatalnos¢ posrednictwa w
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sprzedazy metali szlachetnych, ktéra charakteryzuje sie znaczaco nizszg rentownoscig w stosunku do

podstawowej dziatalnosci Grupy, ale pozbawiona jest ryzyka pfatniczego.

Dziatalno$¢ operacyjna Spotki jest prowadzona w czterech zakladach: we Wroctawiu,

Rawie

Mazowieckiej i w dwéch zaktadach w Obornikach (Zaktad Ustug Cynkowniczych i Zaktad Metalplast).

Ponizsza tabela zawiera dane o wielkosci sprzedazy z podziatem na podstawowe produkty i ustugi:

Tabela 9. Sprzedaz w podstawowych grupach produktéw i ustug (w tys. zt.)

2013 2012
= = = = Dynamika
Wartos¢ Udziat Wartosé Udziat

Cynkowanie ogniowe 58 553 71,9% 79 958 79,8% 73,2%
Konstrukcje przemystowe 9589 11,8% 19192 19,1% 50,0%
Umowa najmu i umowa 966 1,2% 1082 1,1% 89,2%
zarzadzania

Dziatalno$¢ handlowa 12 384 15,2% 0 0,00% -
Ogotem 81492 100,00% 100 232 100,00% 81,3%
w tym eksport 12 635 15,5% 36 0,04% 35 068,5%

W stosunku do 2012 roku sprzedaz ogotem w 2013 roku spadta o 18,7%. Najwiekszy spadek sprzedazy
odnotowano na przychodach ze sprzedazy konstrukcji przemystowych, az o 50%, co jest wynikiem
zatamania branzy budowlanej. Spdtka nie kontynuowata sprzedazy materiatow (stali) pod zamowienia
realizowane do branzy budownictwa, z uwagi na spadek zamowien i surowej oceny ryzyka kredytowego.

Przychody z podstawowej dziatalnosci, tj. ustug cynkowniczych zmniejszyty sie o 26,8% w stosunku do
roku ubiegtego, z uwagi na dtugi okres odzyskiwania petnej wydajnosci produkcji zaktadu ustug
cynkowniczych w Obornikach, zatamanie rynku budownictiwa drogowego oraz prowadzenie
konserwatywnej oceny ryzyka kredytowego potencjalnych duzych kontrahentdéw, ktéra nie pozwolita na
podejmowanie wybranych zlecen. Duzy spadek przychodéw z podstawowej dziatalnosci zostat czeSciowo
zniwelowany rozpoczetag w 2013 roku dziatalnoscig handlowg w posrednictwie w sprzedazy metali

szlachetnych.

9. Informacje o rynkach zbytu

FAM Grupa Kapitatowa SA prowadzi dziatalnos¢ operacyjng w zakresie ustug cynkowniczych oraz
produkcji konstrukcji przemystowych. Sprzedaz realizowana jest gtéwnie na rynku krajowym, ewentualna
sprzedaz eksportowa miata dotychczas marginalne znaczenie. W 2013 roku znaczne zwiekszenie
sprzedazy eksportowej do krajow Unii Europejskiej jest wynikiem dziatalnosci handlowej, ktérg Spétka
rozpoczeta dla zwiekszenia przychodéw ze sprzedazy i w tej dziatalnosci obroty z jednym z klientow
przekroczyty 10% udziatu w przychodach ze sprzedazy ogétem Spétki. W zwigzku z tym, ze dziatalnosc¢
handlowa jest dziatalnoscia uboczng, Spétka nie widzi zagrozenia uzaleznienia przychodéw od
pojedynczych odbiorcéw.
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10. Zrédta zaopatrzenia

Spotka FAM Grupa Kapitatowa SA posiada dobrze rozwinieta baze dostawcow krajowych
i zagranicznych. Do $wiadczenia ustug oraz realizacji produkcji Spétka zuzywa przede wszystkim stopow
cynku, wyroboéw stalowych (w tym m.in. blach stalowych, pretow i profili oraz rur stalowych), piyt
warstwowych, artykutdw elektrycznych, armatury sanitarnej, ptyt drewnopodobnych, oku¢ budowlanych
i montazowych, profili do produkcji stolarki AL i PCV i szyb. W zwigzku z podjeciem dziatalnosci
handlowej Spétka nabywata réwniez metale szlachetne do dalszej odsprzedazy. W 2013 roku obroty z
dwoma dostawcami przekroczyty poziom 10% zakupow Spotki (w odniesieniu do wielkosci sprzedazy).
Dotyczy to firmy Zaktady Hutniczo Goérnicze Bolestaw SA., dostawcy stopow cynku, z kidrg obroty
wyniosty 25,8% wartosci sprzedazy ogdtem oraz firmy Bioenergia Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia, dostawcy metali szlachetnych, z ktérg obroty wyniosty 15,4% wartosci sprzedazy
ogotem. W 2014 roku Spotka rozpoczeta wspodtprace rowniez z innym dostawcyg cynku, dlatego tez

Spétka nie widzi zagrozenia uzaleznienia od pojedynczych dostawcow.

11.Informacje o zawartych umowach znaczacych

Spotka w dniu 11 marca 2013r. otrzymata zatwierdzong w dniu 27 lutego 2013r. ugode zawartg pomiedzy
Spotkg a Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. z siedzibg w Warszawie, regulujgcg kwestie
odszkodowania z tytutu szkody polegajacej na pozarze w zaktadzie ustug cynkowniczych w Obornikach
Zgodnie z ugodg Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. zobowigzato sie do pokrycia strat w wyniku
szkody na rzecz Spotki w wysokosci 8.000.000 PLN. Zawarcie ugody zaspokoito roszczenie Spoiki
wobec Generali z tytutu ubezpieczenia majatku od wszelkich ryzyk, kosztéow likwidacji szkody oraz
ubezpieczenia utraty zysku brutto w skutek wyzej wymienionej szkody. Petna kwota odszkodowania,
uwzgledniajaca wczesniejsze zaliczki na poczet odszkodowania, zostata przekazana w dniu 11 marca
2013r. Otrzymane odszkodowanie zostato rozpoznane w wyniku 2012 roku oraz wyniku 2013 roku w

stosownej proporciji.

12.Informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych

FAM Grupa Kapitatowa SA jest podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej FAM. Podmiotami zaleznymi
od FAM Grupa Kapitatowa SA, istotnymi z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci operacyjnej w 2013
roku byty nastepujace spétki:

— Stradom SA z siedzibg w Czestochowie.

FAM Grupa Kapitatowa SA na dzien 31 grudnia 2013 roku posiadata akcje/udziaty w nizej wymienionych
podmiotach:
— 72,56% udzialu w kapitale oraz gtosach na WZA spdtki Stradom S.A. (udziat bezposredni
34,37%; udziat posredni 38,19%).
Ponadto, FAM Grupa Kapitatowa S.A. posiada udziaty w kapitale nastepujacych spofek:
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— Partnerstwo Kapitatowe Sp. z 0.0. - podmiot zalezny od FAM Grupa Kapitalowa S.A. (100%
udziatu w kapitale zakladowym). Podmiot nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej. Posiada 60.449
akcji Stradom SA, co odpowiada 9.55% udziatéw w kapitale zaktadowym Stradom SA.

- MAG - BUD Inwestycje Sp. z o0.0. - podmiot zalezny od FAM Grupa Kapitatowa S.A. (100%
udziatu w kapitale zakladowym). Podmiot nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej. Posiada 60.420
akcji Stradom SA, co odpowiada 9.55% udziatéw w kapitale zaktadowym Stradom SA.

— Molke Sp. z 0.0. - podmiot zalezny od FAM Grupa Kapitatowa S.A. (100% udziatu w kapitale
zaktadowym). Podmiot nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej. Posiada 60.420 akcji Stradom, co
odpowiada 9.55% udziat w kapitale zaktadowym Stradom SA.

— PWR Investment Sp. z 0.0. - podmiot zalezny od FAM Grupa Kapitatowa S.A. (100% udziatu w
kapitale zaktadowym). Podmiot nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej. Posiada 60.420 akgc;ji

Stradom SA, co odpowiada 9,55% udziat w kapitale zaktadowym Stradom SA.

W dniu 29 kwietnia 2013r. Spétka podpisata zlecenie kupna 2.308 akcji na okaziciela spétki Stradom S.A.
z siedzibg w Czestochowie. Transakcja nabycia akcji zostata realizowana za posrednictwem Trigon Dom
Maklerski S.A. z siedzibg w Krakowie, ktéry prowadzi depozyt akcji na okaziciela Stradom, a zbywcami
akcji Stradom byto 26 osoéb fizycznych, nie powigzanych ze Spétkg. Cena nabycia jednej akcji wyniosta
10 zlotych, tgczna cena nabycia akcji wyniosta 23.080 ztotych. Po dokonanej transakcji Spotka posiadata
204.763 akcji Stradom, stanowigcych 32,35% w kapitale zaktadowym Stradom i uprawniajgcych do
32,35% gtoséw na Walnych Zgromadzeniach Stradom, a wraz z jednostkami zaleznymi Spoétka posiadata
446.472 akcji Stradom, stanowigcych 70,55% w kapitale zaktadowym Stradom oraz uprawniajgcych do
70,55% gtoséw na Walnych Zgromadzeniach Stradom.

Zgodnie z zapisami statutu Stradom, w zwigzku z przekroczeniem przez Spotke 32 % udziatu w ogolnej
liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Stradom, Spétka byta zobowigzana w terminie 3 miesiecy od
zawiadomienia o tym zdarzeniu spotke Stradom, Skarb Panstwa i Narodowe Fundusze Inwestycyjne,
ktére sg akcjonariuszami Stradom, do przyjecia ofert sprzedazy pozostatych akcji Stradom. Cena akgji
okreslona w ofercie sprzedazy powinna by¢ réowna cenie okreslonej w umowie, w wykonaniu ktérej
Spoétka stata sie wiascicielem akcji zapewniajacych ponad 32 % ogolnej liczby gtoséow na Walnym
Zgromadzeniu.

Wykonujac obowigzek wynikajacy ze statutu Stradom, Spdtka nabyta w okresie od maja do wrzesnia
12.583 akcje Stradom po cenie 10zt za jedng akcje, taczna cena nabycia akcji wyniosta 125.830 zt. Akcje
zostaty nabyte za posrednictwem Trigon Dom Maklerski S.A. z siedzibg w Krakowie od 3 os6b fizycznych
oraz od spoitki Jupiter S.A. z siedzibg w Krakowie. Dodatkowo 19 wrzesnia 2013r. spdtka dokonata
transakcji nabycia 173 akcji Stradom SA od 2 os6éb fizycznych za posrednictwem Trigon Dom Maklerski
S.A. z siedzibg w Krakowie po cenie 8 z za jedng akcje, taczna cena nabycia akcji wyniosta 1.384 zt. Po
dokonaniu ww transakcji Spotka posiada 217.519 akcji Stradom, stanowigcych 34,37% w kapitale
zaktadowym Stradom i uprawniajacych do 34,37% gtoséw na Walnych Zgromadzeniach Stradom, a wraz
z jednostkami zaleznymi Spoétka posiada 459.228 akcji Stradom, stanowigcych 72,56% w kapitale

zaktadowym Stradom oraz uprawniajgcych do 72,56% gtoséw na Walnych Zgromadzeniach Stradom.
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Aktualna, na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego, struktura grupy kapitatowej przedstawia sie
nastepujaco:

Struktura Grupy Kapitatowej

Stradom S.A.

Mag-Bud Inwestycje Sp. z o0.0.
Molke Sp. z o0.0.

Partnerstwo Kapitalowe Sp. z 0.0
PWR Investment Sp. z 0.0.

FAM Grupa Kapitatowa S.A.

4

W zwigzku z brakiem jakichkolwiek synergii operacyjnych pomiedzy biznesem podstawowym
prowadzonym przez FAM Grupa Kapitalowa S.A. a spétkg Stradom S.A., w dniu 23 wrzesnia 2013 roku
Rada Nadzorcza Spéitki podjeta uchwate rekomendujaca Zarzadowi podjecie dziatan nakierowanych na
zbycie przystugujacych Spotce akcji w kapitale zaktadowym Stradom S.A., w tym upowaznita Zarzad do
rozpoczecia procesu negocjacji dotyczacego zbycia akcji Stradom. Rada Nadzorcza jednoczes$nie
zobowigzata Zarzad do przedstawienia Radzie projektu umowy na podstawie, ktérej nastgpi ewentualne
zbycie akcji Stradom, przed jej zawarciem, celem zaakceptowania przez Rade Nadzorczg warunkéw
sprzedazy akcji Stradom.

Na bazie tej rekomendacji Zarzad podjat decyzje o uruchomieniu procesu aktywnej sprzedazy akcji spotki
Stradom S.A. W dniu 21 pazdziernika 2013 roku Zarzad zawart umowe z doradcg polegajaca na
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Swiadczeniu na rzecz Spotki ustug posrednictwa w procesie rozsytania wstepnych informacji majgcych na
celu zapoznanie inwestoréw za spotkg Stradom S.A. celem sprzedazy spoétki. Do dnia publikacji nie
doszto do zawarcia umowy lub kluczowych ustaleh, ale planowane sg rozmowy z zainteresowanymi

stronami i Zarzad bedzie zmierzat do zakonczenia procesu sprzedazy do konca 2014 roku.

13.Informacje o istotnych transakcjach zawartych pomiedzy podmiotami powigzanymi na innych

warunkach niz rynkowe

W 2013 roku nie byto istotnych transakcji zawartych pomiedzy podmiotami powigzanymi. Pozostate
transakcje odbyty sie na warunkach rynkowych.
Transakcje z podmiotami powigzanymi za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku zostaty opisane w

Nocie 33 jednostkowego sprawozdania finansowego.

14. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach kredytowych

1) W dniu 29 lipca 2011 roku pomiedzy FAM Grupa Kapitalowa SA a mBank SA zostala zawarta umowa
o kredyt w rachunku biezacym na finansowanie biezacej dziatalnosci Spditki. Limit kredytu wynosi 6 900
tys. zt i jest przyznany do 30 lipca 2014 roku. Oprocentowanie kredytu zostato ustalone na podstawie
zmiennej stopy WIBOR dla depozytéw O/N powiekszonej o marze banku.
Zabezpieczenie kredytu stanowig;
- hipoteka tgczna umowna do kwoty 10350 tys. z ustanowiona na nastepujacych
nieruchomosciach nalezacych do Spétki:
- nieruchomosci potozonej w Obornikach przy ulicy tukowskiej;
- nieruchomosci potozonej w Obornikach przy ulicy Kowanowskiej;
- nieruchomosci potozonej we Wroctawiu przy ulicy Avicenny;
wraz z cesjg praw z polis ubezpieczeniowych;
- weksel in blanco;
- potwierdzona cesja wierzytelnosci naleznych od mFaktoring SA z tytutlu umowy factoringu
- zastaw rejestrowy na wannie cynkowej o wartosci ewidencyjnej 353 tys. zt
- zastaw rejestrowy na zapasach cynku o wartosci ewidencyjnej 1 867 tys. zt znajdujacych sie w
Zaktadzie we Wroctawiu
- o$wiadczenie o poddaniu sie egzekuciji.
Saldo z tytutu zaciagnietego kredytu na dziehn 31 grudnia 2013 wyniosto 5 550 tys. zt.

2) W dniu 29 lipca 2011 roku pomiedzy FAM Grupa Kapitaltowa SA a mBank SA podpisana zostata
umowa o kredyt obrotowy w wysokosci 8 371 tys. zt. Uzyskane $rodki zostaly przeznaczone na wykup
wyemitowanych obligacji serii A. Kredyt zostat udzielony do 28 lipca 2014 roku i jest oprocentowany
weditug zmiennej stawki WIBOR dla depozytéw jednomiesiecznych powiekszonej o marze banku.

Zabezpieczenie kredytu stanowia;
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- hipoteka fgczna umowna do kwoty 12577 tys. zt ustanowiona na nastepujacych
nieruchomosciach nalezacych do Spétki:
- nieruchomosci potozonej w Obornikach przy ulicy Lukowskiej;
- nieruchomosci potozonej w Obornikach przy ulicy Kowanowskiej;
- nieruchomosci potozonej we Wroctawiu przy ulicy Avicenny;
wraz z cesjg praw z polis ubezpieczeniowych;
- weksel in blanco;
- o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji.
Saldo z tytutu zaciagnietego kredytu na 31 grudnia 2013 wyniosto 6 224 tys. zt.

3) W dniu 2 listopada 2011 roku FAM Grupa Kapitalowa SA podpisata z mBank SA umowe o kredyt
obrotowy w wysokosci 3 055 tys. zt z przeznaczeniem na wczes$niejszg sptate zobowigzan Spofki
wynikajacych z umow kredytowych podpisanych z BNP Paribas Polska SA. Sptata kredytu zostata
ustalona na dzien 28 wrzesnia 2014 roku. Oprocentowanie kredytu jest zmienne i stanowi sume stopy
WIBOR dla depozytéw jednomiesiecznych i marzy banku.
Zabezpieczenie kredytu stanowia;
- hipoteka taczna umowna do kwoty 4 583 tys. zt ustanowiona na nastepujgcych
nieruchomosciach nalezacych do Spétki:
- nieruchomosci potozonej w Obornikach przy ulicy Lukowskiej;
- nieruchomosci potozonej w Obornikach przy ulicy Kowanowskiej;
- nieruchomosci potozonej we Wroctawiu przy ulicy Avicenny;
wraz z cesjg praw z polis ubezpieczeniowych;
- weksel in blanco;
- o$wiadczenie o poddaniu sie egzekuciji.
Saldo z tytutu zaciagnietego kredytu na 31 grudnia 2013 wyniosto 2 249 tys. zt.

4) W dniu 21 czerwca 2013 roku pomiedzy FAM Grupa Kapitatowa SA a ING Bank Slaski SA zostata
podpisana umowa kredytu korporacyjnego w wysokosci 5 080 tys. zt. przeznaczonego na wczes$niejszg
sptate kredytu inwestycyjnego udzielonego przez Bank Zachodni WBK SA. Termin sptaty kredytu zostat
ustalony na 30 czerwca 2017 roku. Kredyt jest oprocentowany wedtlug zmiennej stawki WIBOR dla
depozytéw jednomiesiecznych powiekszonej o marze banku.

Zabezpieczenie kredytu stanowi:

- hipoteka umowna do kwoty 6 100 tys. zt ustanowiona na nieruchomosci Spétki potozonej w
Rawie Mazowieckiej przy ulicy Opoczynskiej wraz z przelewem prawa z tytutu umowy
ubezpieczenia;

- o$wiadczenie o poddaniu sie egzekuciji.

Saldo z tytutu zaciagnietego kredytu na 31 grudnia 2013 wyniosto 4 485 tys. zt.

5) W dniu 19 sierpnia 2011 pomiedzy FAM Grupa Kapitatowa SA a mFaktoring SA zostala zawarta

umowa faktoringu krajowego z regresem z przyznanym limitem finansowania do 3 600 tys. zt. Umowa
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zostata zawarta na czas nieokreslony z trzymiesiecznym okresem wypowiedzenia. Oprocentowanie jest

zmienne i stanowi sume stopy WIBOR dla depozytéw O/N i marzy faktora.

Zabezpieczenie umowy stanowi:

- weksel in blanco

- cesja wierzytelnosci z rachunku biezgcego prowadzonego w mBank SA

Saldo z tytutu umowy faktoringowej na 31 grudnia 2013 wyniosto 2 403 tys. zt

6) W dniu 13 lipca 2007 roku pomiedzy FAM Grupa Kapitalowa SA a Bankiem Zachodnim WBK SA

zostata zawarta umowa o kredyt inwestycyjny w wysokosci 13 000 tys. zt. z przeznaczeniem za

sfinansowanie budowy zakltadu w Rawie Mazowieckiej. Odsetki od kredytu byly naliczane wediug

zmiennej stawki WIBOR dla depozytéw jednomiesiecznych powiekszonej o marze banku.

W dniu 26 czerwca 2013 roku zadtuzenie z tytutu kapitatu wynosito 5 080 tys. zt i zostato catkowicie

sptacone ze $rodkéw pozyskanych z kredytu udzielonego przez ING Bank Slaski SA.

7) W dniu 29 lipca 2011 roku pomiedzy FAM Grupa Kapitatowa SA a mBank SA zostata zawarta umowa

o kredyt obrotowy w wysokosci 1 400 tys. zt . Pozyskane $rodki zostaty wykorzystane na sptate kredytu

inwestycyjnego udzielonego przez Bank Millennium SA. Odsetki od kredytu byly naliczane wedtug

zmiennej stawki WIBOR dla depozytéw jednomiesiecznych powiekszonej o marze banku.

Kredyt zostat sptacony w dniu 29 lipca 2013 roku.

Szczegoty struktury finansowania zewnetrznego na 31 grudnia 2013 zostaty przedstawione w ponizej

tabeli.

Tabela 10. Stan zobowigzan FAM GK z tytutu kredytéw na 31 grudnia 2013 roku.

Maksymalna

Wartos¢

. Rodzaj Cel kredytu/ Data . kw.ota_ Data sptaty zadtuzenia na
Lp. Spotka Bank . . zawarcia zadtuzenia z Waluta kredytu/
kredytu pozyczki - 31.12.2013
umowy tytutu kredytu udostepnienia
w tys. zt
w tys. zt
finansowanie
biezacej
FAM Grupa Kredyt w dzgl?’)lirllti)sm
1 Kapitatowa | mBank SA rachunku fi potd, 2011-07-29 6 900 PLN 2014-07-30 5550
SA bieZapym re |nan.sovs'/an|e
zadtuzenia w
Millennium i BNP
Paribas
FAM Grupa ) .
2 | Kapitalowa | mBank SA Kredyt refinansowanie | 5414 07,99 8372 PLN 2014-07-28 6 224
SA obrotowy emisji obligacji
finansowanie
FAM Grupa re A
3 | Kapitalowa | mBankSA | Krednt kredytow 2011-11-02 3055 PLN | 2014-09-28 2249
SA obrotowy Inwestycyjnych w
BNP Paribas
refinansowanie
kredytu w BZ
FAM Grupa WBK
4 | Kapitatowa ge Bank Kredyt (inwestycyjnego | 2013-06-21 5080 PLN 2017-06-30 4485
SA aski SA | korporacyjny na budowe
Zaktadu w Rawie
Mazowieckiej),
FAM Grupa ) .
5 | Kapitatowa mFa'S‘f”“g frae'g‘r’;'sf‘s mz faktoring 2011-08-19 3600 PLN nier:irc;;zny 2403
SA
FAM Grupa Bank budowa Zaktadu
6 | Kapitalowa | Zachodni inw’;gdg't.n w Rawie 2007-07-13 1300 PLN 2013-12-27 krez‘éyggpz'gﬁg“y
SA WBK SA YOI | Mazowieckiej -0
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Maksymalna

Data kwota Data sptat Wartose
. Rodzaj Cel kredytu/ . . praty zadtuzenia na
Lp. Spoétka Bank , R zawarcia zadtuzenia z Waluta kredytu/
kredytu pozyczki — 31.12.2013
umowy tytutu kredytu udostepnienia wtvs. zt
w tys. zt ys-
refinansowanie
FAM Grupa
7 | Kapitatowa | mBank SA | Kredvt | kredytu 2011-07-29 1400 PLN 2013-07-2¢ | Kredyt sptacony
SA obrotowy inwestycyjnego w 28.07.2013
Millennium
15. Informacje o udzielonych pozyczkach (w tym w ramach grupy kapitatowej)

1) W dniu 2 lipca 2007 roku pomiedzy Stradom SA (wierzyciel) a FAM Grupa Kapitatowa SA (dtuznik)
zostata podpisana umowa pozyczki w kwocie 10 000 tys. zt, ktéra zastgpita umowe zawartg 18 lipca 2006
roku. Termin sptaty zobowigzania zostat ustalony na dzien 31 grudnia 2015 roku. Oprocentowanie jest
zmienne i wynosi WIBOR dla depozytéw jednomiesiecznych powiekszony o marze pozyczkodawcy.
Zabezpieczeniem pozyczki jest weksel wiasny in blanco.
Na dzien 31 grudnia 2013 saldo z tytutu zaciagnietej pozyczki wyniosto:
7 200 tys. zt

764 tys. zt

- kapitat
- odsetki

2) W dniu 18 lipca 2006 roku pomiedzy Stradom SA (wierzyciel) a FAM Grupa Kapitatowa SA (dtuznik)
zostata podpisana umowa pozyczki w formie odnawialnego limitu w wysoko$ci 11 500 tys. zt. Termin
sptaty zobowigzania zostat ustalony na dzien 31 grudnia 2015 roku. Oprocentowanie jest zmienne i
wynosi WIBOR dla depozytéw jednomiesiecznych powiekszony o marze pozyczkodawcy.
Zabezpieczenie pozyczki stanowi weksel in blanco.

Na dzien 31 grudnia 2013 saldo z tytutu zaciggnietej pozyczki wyniosto:
11 500 tys. zt

1164 tys. zt

- kapitat
- odsetki

3) W dniu 22 lutego 2011 roku pomiedzy Stradom SA (wierzyciel), FAM Grupa Kapitatowa SA (dtuznik) a
FAM Technika Odlewnicza sp. z 0.0. zawarte zostato porozumienie ptatnicze w sprawie spflaty
zobowigzah FAM Technika Odlewnicza sp. z o0.0. przez FAM Grupa Kapitatowa SA w wysokosci
1 068 tys. zi. Termin sptaty zobowigzania zostat ustalony na dzien 31 grudnia 2015 roku. Oprocentowanie
jest zmienne i wynosi WIBOR dla depozytow jednomiesiecznych powiekszony o marze pozyczkodawcy.
Na dzien 31 grudnia 2013 saldo z tytutu zobowigzania wynosi:
1068 tys. zt

132 tys. zt

- kapitat
- odsetki

4) W dniu 1 kwietnia 2008 roku pomiedzy FAM Grupa Kapitalowa SA (wierzyciel) a Partnerstwo
Kapitalowe Sp. z o.0. (dtuznik) zostata podpisana umowa pozyczki w formie odnawialnego limitu.
Wysokosé przyznanego limitu wynosi 120 tys. zt a termin wymagalnosci przypada na 31 marca 2014
roku. Oprocentowanie pozyczki jest state i wynosi 8,13 % w skali roku.

Na dzien 31 grudnia 2013 saldo z tytutu udzielonej pozyczki wyniosto:
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- kapitat 118 tys. zt
- odsetki 37 tys. zt

5) W dniu 1 kwietnia 2008 roku pomiedzy FAM Grupa Kapitatowa SA (wierzyciel) a PWR Investment
Sp.z o0.0. (dtuznik) zostata podpisana umowa pozyczki w formie odnawialnego limitu. Wysokosé
przyznanego limitu wynosi 120 tys. zt a termin wymagalno$ci przypada na 31 marca 2014 roku.
Oprocentowanie pozyczki jest state i wynosi 8,13 % w skali roku.
Na dzien 31 grudnia 2013 saldo z tytutu udzielonej pozyczki wyniosto:

- kapitat 116 tys. zt

- odsetki 36 tys. zt

6) W dniu 1 kwietnia 2008 roku pomiedzy FAM Grupa Kapitatowa SA (wierzyciel) a MAG-BUD Inwestycje
Sp. z o.0. (dluznik) zostata podpisana umowa pozyczki w formie odnawialnego limitu. Wysoko$¢é
przyznanego limitu wynosi 80 tys. zt a termin wymagalno$ci przypada na 31 marca 2014 roku.
Oprocentowanie pozyczki jest state i wynosi 8,13 % w skali roku.
Na dzien 31 grudnia 2013 saldo z tytutu udzielonej pozyczki wyniosto:

- kapitat 76 tys. zt

- odsetki 20 tys. zt

7) W dniu 7 sierpnia 2008 roku pomiedzy FAM Grupa Kapitatowa SA (wierzyciel) a MAG-BUD Inwestycje
Sp. z 0.0. (dtuznik) zostata podpisana umowa pozyczki. Wysoko$é pozyczki wynosi 20 tys. zt. Umowa
obowigzuje do 6 sierpnia 2014 roku. Oprocentowanie pozyczki jest state i wynosi 8,13 % w skali roku.
Zabezpieczeniem splaty pozyczki jest weksel wtasny in blanco.
Na dzien 31 grudnia 2013 saldo z tytutu udzielonej pozyczki wyniosto:

- kapitat 20 tys. zt

- odsetki 51 tys. zt

8) W dniu 1 kwietnia 2008 roku pomiedzy FAM Grupa Kapitatowa SA (wierzyciel) a Molke Sp. z o.0.
(dtuznik) zostata podpisana umowa pozyczki w formie odnawialnego limitu. Wysoko$¢ przyznanego limitu
wynosi 120 tys. zt a termin wymagalnosci przypada 31 marca 2014 roku. Oprocentowanie pozyczki jest
state i wynosi 8,13 % w skali roku.
Na dzieh 31 grudnia 2013 saldo z tytutu udzielonej pozyczki wyniosto:

- kapitat 119 tys. zt

- odsetki 37 tys. zt

9) W dniu 26 sierpnia 2011 roku pomiedzy FAM Grupa Kapitatowa SA (wierzyciel) a FAM Technika
Odlewnicza Sp. z o.0. (dtuznik) zostata zawarta umowa przeniesienia prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci w zamian za zwolnienie ze zobowigzania (datio in solutum), na mocy ktérej FAM Technika
Odlewnicza Sp. z 0.0. zostala zobowigzana do zaptaty na rzecz FAM Grupa Kapitatowa SA kwoty 500

tys. zt.
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W  dniu 26 lutego 2013 roku, w zwigzku z zakupem od dtuznika nieruchomosci w Chetmnie, nastgpito
odnowienie zapisow ww. umowy. Na mocy zawartego porozumienia zobowigzanie gtdbwne FAM Technika
Odlewnicza Sp. z 0.0. zmniejszyto sie do kwoty 296 tys. zt a termin spfaty zostat ustalony na 31 grudnia
2013 roku. Oprocentowanie diugu wynosi WIBOR dla depozytéw jednomiesiecznych powiekszony o
marze wierzyciela. Zabezpieczeniem dtugu jest hipoteka na nieruchomosci dtuznika do kwoty 400 tys. zt.
Odsetki od pozyczki naliczane sg miesiecznie i wymagalne w momencie spfaty pozyczki.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku saldo dtugu wynosito 310 tys. zt i zostalo w catosci objete, z uwagi na
sytuacje ekonomiczno-finansowg dtuznika, odpisem aktualizujgcym.

Po dniu bilansowym w dniu 24 lutego 2014r. zostato podpisane porozumienie okre$lajgce nowe zasady i
terminy sptaty pozyczki. Zgodnie z porozumieniem kwota gtdbwna pozyczki w wysokosci 296 tys zt
zostanie uregulowana najpozniej do dnia 30 czerwca 2014r., odsetki naliczone do dnia 31 grudnia 2013
roku zostang uregulowane w 4 co miesiecznych ratach, a odsetki naliczone od 1 stycznia 2014 roku do
dnia zapfaty kwoty gtdéwnej, bedq ptatne miesiecznie w terminie okreslonym na fakturze wystawionej
przez Spoétke. Na dzien publikacji raportu FAMTO wywigzata sie z ptatnosci | raty za odsetki.

Tabela 11. Stan pozyczek wewnatrzgrupowych FAM GK na 31 grudnia 2013 roku

Maksymalna
Data Saldo na
. o 0 o n 0 kwota Data sptaty
Lp. Pozyczkodawca Pozyczkobiorca Cel pozyczki zawarcia A a . 31.12.2013 w tys.
zadtuzenia w pozyczki
umowy zt
tys. zt
finansowanie biezacej
1 Stradom SA FAM Grupa dziatalnosci spotki i 2007-07-02 10 000 2015-12-31 7 964
Kapitatowa SA inwestycji w Rawie
Mazowieckiej
2 Stradom SA FAM Grupa finansowanie biezacej 2006-07-18 11 500 2015-12-31 12 664
Kapitatowa SA dziatalnosci spotki
3 Stradom SA FAM Grupa wierzytelnosé 2011-02-22 1068 2015-12-31 1200
Kapitatowa SA
Partnerstwo ) L .
4 FAM Grupa Kapitalowe Sp. z | fnansowanie biezacej | 448 0401 120 2014-03-31 155
Kapitatowa SA 0.0 dziatalnos$ci spotki
FAM Grupa PWR Investment finansowanie biezacej
5 Kapitatowa SA Sp. zo0.0. dziatalnosci spotki 2008-04-01 120 2014-03-31 152
Mag-Bud ) e
6 FAM Grupa Inwestycje finansowanie biezacej | 55 4 o1 80 2014-03-31 %
Kapitatowa SA s dziatalnos$ci spotki
p.zo.0.
Mag-Bud ) e
7 FAM Grupa Inwestycje finansowanie biezacej 2008-08-07 20 2014-08-06 71
Kapitatowa SA s dziatalnosci spotki
p.zo.0.
FAM Grupa Molke finansowanie biezacej
8 Kapitatowa SA Sp.zo.0. dziatalnosci spotki 2008-04-01 120 2014-03-31 156
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16. Informacje o udzielonych i otrzymanych gwarancjach i poreczeniach

Tabela 12. Zobowigzania FAM Grupa Kapitalowa SA wykazane w bilansie a zabezpieczone wystawionym

wekslem w tys. zt na 31 grudnia 2013

Wartos¢
. . Max. kwota .
w P zobowiazania . n Czas trwania
Lp. Data Na rzecz I Obejmuje Rodzaj poreczenia X
imieniu na 31.12.2013 poreczenia
w tys. zt
w tys. zt
1 2007-07-02 Stradom S.A. FAM GK pozyczka 7 964 weksel 10 000 2014-12-15
2 2006-07-18 Stradom S.A. FAM GK pozyczka 12 664 weksel 11 500 2014-12-15
3 | 2009-03-16 | Europejski Fundusz | rp ok | umowa leasingowa 2 weksel 42 2014-03-16
Leasingowy S.A.
4 | 2009-03-16 | Europejski Fundusz | pap i | ymowa leasingowa 8 weksel 167 2014-03-16
Leasingowy S.A.
5 | 2009-03-16 | EuropeiskiFundusz | crp g | umowa leasingowa 11 weksel 213 2014-03-16
Leasingowy S.A.
6 | 2000-03-16 | Europeiski Fundusz | ap ok | umowa leasingowa 12 weksel 239 2014-03-16
Leasingowy S.A.
7 | 2000-03-16 | Europejski Fundusz | tap ok | umowa leasingowa 27 weksel 540 2014-03-16
Leasingowy S.A.
8 | 2009-03-16 | Europejski Fundusz | rp ok | umowa leasingowa 2 weksel 34 2014-03-16
Leasingowy S.A.
9 2009-12-30 Pekao Leasing S.A. FAM GK umowa leasingowa 24 weksel 123 2014-12-30
10 | 2010-04-01 Raiffeisen Leasing | £ap gk | umowa leasingowa 55 weksel 190 2015-04-01
Polska S.A.
11 | 2010-06-07 | Europeiski Fundusz | o ) oy | ymowa leasingowa 10 weksel 34 2015-06-06
Leasingowy S.A.
12 | 2010-06-07 | EuropeskiFundusz | oy oy | ymowa leasingowa 9 weksel 30 2015-06-06
Leasingowy S.A.
13 | 2010-12-31 mLeasing sp.z 0.0. FAM GK umowa leasingowa 32 weksel 110 2014-12-31
14 | 2010-12-31 mLeasing sp.z 0.0. FAM GK umowa leasingowa 41 weksel 112 2015-05-16
15 | 2010-12-31 mLeasing sp.z 0.0. FAM GK umowa leasingowa 33 weksel 92 2015-05-16
16 kredyt w rachunku
2011-07-29 mBank S.A. FAM GK bies 5550 weksel 6 900 2014-07-30
iezacym
17 | 2011-07-29 mBank S.A. FAM GK kredyt obrotowy 6224 weksel 8372 2014-07-28
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Wartosé

. . Max. kwota )
w N zobowigzania n n Czas trwania
Lp. Data Na rzecz L Obejmuje Rodzaj porgczenia .
imieniu na 31.12.2013 poreczenia
w tys. zt
w tys. zt
18 | 2011-05-08 Pekao Leasing S.A. FAM GK umowa leasingowa 926 weksel 1710 2017-08-31
19 | 2011-05-08 Pekao Leasing S.A. FAM GK umowa leasingowa 115 weksel 265 2015-09-30
20 | 2011-08-19 mFaktoring SA FAM GK | umowa factoringowa 2403 weksel 3600 bezterminowo
21 2011-11-02 mBank S.A. FAM GK kredyt obrotowy 2249 weksel 3055 2014-09-28
22 | 2012-03-13 | EuropeiskiFundusz | cpy o | umowa leasingowa 38 weksel 122 2014-03-12
Leasingowy S.A.
23 | 2012-03-13 | EuropejskiFundusz | oy o | ymowa leasingowa 109 weksel 151 2017-05-30
Leasingowy S.A.
24 | 2012-03-16 mLeasing sp.z 0.0. FAM GK umowa leasingowa 413 weksel 668 2017-05-30
25 | 2012-03-16 mLeasing sp.z 0.0. FAM GK umowa leasingowa 738 weksel 1002 2018-02-28
26 | 2012-09-28 Pekao Leasing S.A. FAM GK umowa leasingowa 2020 weksel 2830 2019-02-28
27 | 2012-12-31 Raiffeisen Leasing | £ayi gk | umowa leasingowa 12 weksel 17 2016-01-31
Polska S.A.
28 | 2013-06-21 mLeasing sp.z 0.0. FAM GK umowa leasingowa 498 weksel 623 2020-02-16
29 | 2013-07-19 mLeasing sp.z 0.0. FAM GK umowa leasingowa 66 weksel 84 2016-07-16
30 | 2013-10-03 | EuropeiskiFundusz | oy o | umowa leasingowa 50 weksel 49 2016-10-16
Leasingowy S.A.
31 | 2013-10-03 | EuropeiskiFundusz | oy o | ymowa leasingowa 46 weksel 46 2016-09-16
Leasingowy S.A.
32 | 2013-10-03 | EuropeiskiFundusz | oy o | umowa leasingowa 41 weksel 41 2016-10-16
Leasingowy S.A.
33 | 2013-10-03 | FEuropejski Fundusz | pay i | ymowa leasingowa 41 weksel 41 2016-10-16
Leasingowy S.A.
34 | 2013-10-03 | EuropeiskiFundusz | oy o | umowa leasingowa 41 weksel 41 2016-10-16
Leasingowy S.A.
35 | 2013-10-03 | EuropeiskiFundusz | oy o | umowa leasingowa 41 weksel 41 2016-10-16
Leasingowy S.A.
36 | 2013-10-22 | EuropeiskiFundusz | oy o | umowa leasingowa 79 weksel 80 2016-10-22
Leasingowy S.A.
37 | 2013-11-25 mLeasing sp. z 0.0. FAM GK umowa leasingowa 63 weksel 80 2018-12-16
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Tabela13. Pozostate zobowigzania warunkowe FAM Grupa Kapitatowa SA w tys. zt na 31 grudnia 2013 roku

Wartos¢ Max.
L L zobowiazania . kwota Czas trwania
Lp. Data Na rzecz W imieniu Obejmuje na 31.12.2013 Rodzaj poreczeni poreczenia
w tys. zt aw tys. zt
1| 2010-08-05 TAMEX S.A. FAM GK zabezpieczenie 5 weksel 5 2015-09-25
gwarancji
2 | 2010-08-27 TAMEX S.A. FAM GK zabezpieczenie 4 weksel 4 2015-09-30
gwarancji
3 | 2010-00-16 TAMEX S.A. FAM GK zabezpieczenie 4 weksel 4 2015-10-30
gwarancji
4 | 2010-10-05 TAMEX S.A. FAM GK zabezpieczenie 4 weksel 4 2015-10-30
gwarancji
5 | 2010-09-09 FIRMA "KASZUB" FAM GK zabezpieczenie 8 weksel 8 2015-10-27
gwarancji
6 | 2011-02-09 PZU S.A. FAM GK linia gwarancyjna 388 weksel 388 do wygasnigcia
zobowigzania
7 2012-01-13 Signalco FAM GK gwarancja 291 gwarancja 291 2018-06-10
8 2012-01-13 Signalco FAM GK gwarancja 97 gwarancja 97 2017-12-30
9 2012-07-26 mBank S.A. FAM GK gwarancja 65 EUR weksel 65 EUR 2014-07-25
10 | 2012-11-07 | ING Bank SlaskiSA | STRADOM kredﬁ;’;g;&””k” 1487 poreczenie | 3 000 2016-11-12
ThyssenKru porozumienie w warunkowe
1| 2012-12-18 En’ér ol S‘;’X FAM GK sprawie sptaty 79 umorzenie 79 2013-12-31
9 odsetek odsetek
12 | 2013-01-16 Generali TU SA FAM GK linia gwarancyjna 8 5 weksli 2500 2014-01-15
13 | 2013-08-13 Hochtief FAM GK gwarancja 8 gwarancja 8 2015-07-24

Tabela 14. Naleznosci warunkowe FAM Grupa Kapitatlowa SA w tys. zt. na 31 grudnia 2013 roku

Wartos¢

Poreczyciel/ zobowigzania Max. kwota Czas trwania
Lp. Data eczy Narzecz Obejmuje & Rodzaj poreczenia s
wystawca weksla na 31.12.2013 poreczenia
w tys. zt
w tys. zt
1 | 2008-08-07 MAGBUD FAM GK pozyczka 71 weksel 20 2014-08-06
17.0pis wykorzystania srodkéw z emisji papieréw wartosciowych (obligacje)
W roku obrachunkowym 2013 FAM Grupa Kapitalowa S.A. nie dokonywala emisji papierow
wartos$ciowych.

18.0bjasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi a wczesniej publikowanymi prognozami

Spotka nie publikowata prognoz sprawozdan finansowych za 2013 rok.
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19.0cena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi (ze szczegélnym uwzglednieniem
zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan) oraz okreslenie ewentualnych

zagrozen i dziatan podjetych w tym zakresie

W 2013 roku Spotka rozpoczeta proces zmian w strukturze finansowania dtuznego, w celu zmiany
struktury pasywéw — zwiekszenie zobowigzan diugoterminowych przy jednoczesnym zmniejszeniu stanu
zobowigzan krotkoterminowych. Spétka w petni wywigzywata sie z harmonogramu sptat zobowigzan
finansowych wobec bankéw finansujgcych, saldo zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek i leasingéw w
2013 roku w stosunku do 2012 roku spadio o 1,9 min z. Wydtluzono terminy sptaty kredytu
inwestycyjnego oraz pozyczek udzielonych Spétce przez Stradom S.A. W 2014 roku Spdtka bedzie
kontynuowac¢ negocjacje z bankami finansujacymi w szczegdlnosci w celu wydtuzenia okresu sptaty
kredytu obrotowego udzielonego na refinansowanie zadtuzenia BNP Paribas, kitdérego termin spiaty
przypada na dzien 30 lipca 2014r. oraz kredytu obrotowego udzielonego na refinansowanie emisji
obligacji, ktérego termin sptaty przypada na dzien 28 lipca 2014r.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Spétka nie wywigzata sie z warunkéw umow kredytowych zawartych z
mBank SA i ING Bank Slaski S.A. w zakresie wymogéw kowenantéw kredytowych. Dziatania Zarzadu w
celu przedtuzenia finansowania i poprawy kowenantéw zostaty opisane w nocie 16 do jednostkowego

sprawozdania finansowego.

Dla utrzymywania odpowiedniej ptynnosci finansowej Spoétka ciggle poprawia system zarzadzania
naleznosciami, poprzez wprowadzenie kredytow Kkupieckich oraz zabezpieczen pfatnosci dla
dotychczasowych i nowych klientdow, uzyskiwanie informacji gospodarczej o wiarygodnosci ptatniczej
potencjalnych kontrahentow w celu oceny ryzyka kredytowego, wzmozong dziatalnos¢ windykacyjng w
celu dyscyplinowania ptatniczego klientéw i minimalizacji strat wynikajacych z ich kredytowania oraz
korzystanie z ustug faktoringu (w dniu 7 czerwca 2013 roku aneksem zwiekszono limit finansowania o
600 tys. zt do kwoty 3.600 tys. zt.)

Spotka systematycznie poprawia swojg kondycje ekonomiczng i finansowg, terminowo regulowane sg
wszelkie zobowigzania finansowe oraz zobowigzania publiczno-prawne, nie istnieje zagrozenie
niewywigzywania sie z zobowigzan z tytutu dostaw i ustug. W opinii Zarzgdu gospodarowanie zasobami

finansowymi Spotki w obecnej sytuacji jest prowadzone wtasciwie.

20.0cena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci za rok

obrotowy

Odpisy aktualizujace wartos¢ inwestycji
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W zwigzku z uchwatg Rady Nadzorczej Spétki rekomendujacg Zarzadowi podjecie dziatan
nakierowanych na zbycie akcji w kapitale zakladowym Stradom S.A., Zarzad zlecit sporzadzenie wyceny
wartosci przedsiebiorstwa Stradom S.A. Wycena zostata sporzadzona przez niezalezng firme doradczg
Antares Corporate Finance Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. W wyniku przeprowadzonej wyceny
wartos¢ spotki zostata oszacowana na poziomie 16,1 min zt., spowodowato to konieczno$¢ dokonania
aktualizacji warto$ci akcji Stradom S.A. w ksiegach FAM Grupa Kapitatowa SA co zostato przedstawione

w nocie 21 do jednostkowego sprawozdania finansowego.

Dodatkowo FAM Grupa Kapitatowa S.A. posrednio, poprzez spoitki zalezne: Mag-Bud Inwestycje Sp. z o.
0., Partnerstwo Kapitatowe Sp. z o. 0., Molke Sp. z 0.0., PWR Investment Sp. z o. o., posiada 38,19%
akcji Stradom S.A. Spétki te nie prowadza dziatalnosci operacyjnej, dlatego tez wyceniane sg wg wartosci
posiadanych akcji Stradom S.A. W efekcie przeprowadzonej wyceny wartosci przedsiebiorstwa Stradom

S.A. dokonano odpiséw aktualizujgcych wartos¢ udziatéw do wysokosci ich kapitatéw wtasnych.

Odpisy aktualizujace majg charakter jednorazowy i nie wptywajg na dziatalno$¢ operacyjng spoétek
zaleznych wchodzacych w skfad Grupy. Ich celem jest urealnienie wartosci inwestycji w portfelu FAM
Grupa Kapitatowa SA.

Spadek przychodéw z tytulu sSwiadczenia ustug cynkowniczych i sprzedazy obiektéw
modutowych

Wyniki sprzedazowe 2013 roku sa nadal obcigzone negatywnym wpltywem pozaru zaktadu ustug
cynkowniczych w Obornikach. Zaktad, ktérego rozruch technologiczny zostat dokonany 15 stycznia
odzyskat petne wykorzystanie mocy produkcyjnych dopiero w Ill kwartale. Pozostate Zaktady w Rawie
Mazowieckiej i we Wroctawiu nie osiggnety poziomu budzetowanej sprzedazy.

Spadek sprzedazy to efekt ogdlnokrajowej tendencji spadku produkcji przemystowej i budowlano-
montazowej oraz zatamania rynku budownictwa drogowego. Dodatkowo dla utrzymania odpowiedniej
ptynnosci finansowej Spoétka prowadzita konserwatywng ocene ryzyka kredytowego potencjalnych
kontrahentéw, co nie pozwolito na podejmowanie niektérych zlecen. Zauwazalny jest w 2013 roku
rowniez spadek zamowien w malarni i zaktadzie konstrukcji stalowych. Spdtka nie kontynuuje sprzedazy
materiatéw (stal) do branzy budownictwa drogowego, w konsekwencji spadku zamowien i surowej oceny
ryzyka kredytowego; branza budowlana na rynku ubezpieczen naleznosci otrzymuje niskie limity
ubezpieczeniowe wskutek ztej oceny ich standingu.

Prowadzenie dziatalnosci handlowej
W 2013 roku Spodtka rozpoczeta dziatalno$é posrednictwa w sprzedazy metali szlachetnych, ktéra
charakteryzuje sie znaczaco nizszg rentownoscig w stosunku do podstawowej dziatalnosci Grupy, ale

pozbawiona jest ryzyka ptatniczego (zaptata nastepuje przed odbiorem towaru). Na prowadzeniu
dziatalnosci handlowej Spoétka osiggneta 12.384,4 tys. zt przychodow.
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21.0cena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W 2013 roku Spodtka realizowata inwestycje w malarnie ciektg w zaktadzie Metalplast Oborniki, tworzac
nowe centrum zyskéw. Malarnia z rocznym opdznieniem wynikajacym z btedéw projektowych,
uruchomiona zostata w Il kwartale 2013 roku. Pierwsze zamdwienia w ramach rozruchu zrealizowano w
lipcu 2013 roku.

W kwietniu 2013 roku rozpoczeto inwestycje w suszarke dwukomorowg gazowg do wysuszania
elementéw przed koncowym procesem cynkowania na linii produkcyjnej zaktadu cynkowniczego we
Wroctawiu. W Il i lll kwartale 2013r. wykonywano prace techniczno-budowlane przygotowujac linie do
montazu suszarki, w IV kwartale rozpoczeto instalacje urzadzen. Uruchomienie suszarki nastgpito w na
koniec lutego 2014r. Inwestycja przyniesie dtugoterminowe korzysci dla Spétki w postaci mniejszego
zuzycia cynku w procesie produkcyjnym, poprawy jakosci swiadczonych ustug, bezpieczenstwa pracy

oraz dodatkowych oszczednos$ci wynikajacych ze skrécenia procesu cynkowania.

W 2014 roku plan inwestycyjny zaktada gtéwnie inwestycje odtworzeniowe, w tym najwieksza polegajaca
na wymianie wanny cynkowniczej w zaktadzie w Rawie Mazowieckiej. W celu zwiekszenia przychoddw
oraz poszerzenia gamy klientéw Spodtka pracuje nad analizg biznesowg rozwoju dziatalnosci o ustugi
cynkowania matych elementéw. W przypadku opfacalnych biznesowo wynikéw analizy, plan inwestycyjny

zostanie poszerzony o zakup urzadzen i maszyn do swiadczenia nowych ustug.

Wydatki inwestycyjne zostang sfinansowane ze:
—  $rodkéw wiasnych Spotki,
— $rodkdéw uzyskanych ze sprzedazy aktywow nieoperacyjnych,
— leasingu.
Zarzad Grupy Kapitatowej nie widzi zagrozen dla realizacji zamierzen inwestycyjnych zaréwno w sferze

finansowej, jak i organizacyjno — technicznej.

22.Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Spofki

Zewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju FAM Grupa Kapitatlowa SA:
— stabilnos¢ zrodet finansowania,
— wyniki uzyskiwane przez Spofki zalezne,
— koniunktura ogdlnogospodarcza,
— koniunktura na rynkach finansowych,

— stabilnos$¢ przepiséw prawa i przepisow podatkowych.
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Wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju:

— kompetencje kadry zarzadzajacej i nadzorujacej Spdtke,

— racjonalizacja kosztéw oraz utrzymanie ich na mozliwie najnizszym poziomie.

23.Zmiany w zasadach zarzadzania Spétka

W 2013 roku nie wystapity istotne zmiany w zasadach zarzadzania Spétka.

24 Wykaz umoéw zawartych miedzy Spoétka a osobami zarzadzajacymi (przewidujace rekompensate

w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny)

Umowa o prace zawarta przez Spotke reprezentowang przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej z

Pracownikiem postanawia, ze z powodu odwotania Pracownika z cztonkostwa w Zarzadzie Spétki lub

niepowotania Pracownika w skiad Zarzadu Spotki na kolejng kadencje Pracownikowi przystuguje

odprawa pieniezna w wysokosci réwnowartosci trzymiesiecznego wynagrodzenia. Odprawa zostanie

wyptacona Pracownikowi najp6zniej w terminie tygodnia od dnia rozwigzania umowy. Umowa o zakazie

konkurencji nie przewiduje dodatkowych rekompensat finansowych.

25.Wartos¢ wynagrodzen, nagrdd i korzysci wyptaconych osobom zarzadzajacym

Tabela 14. Wynagrodzenie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych FAM Grupa Kapitatowa SA zrealizowanie

wraz ze Spétkami zaleznymi w 2013 roku

Zarzad

Funkcja

Kwota wynagrodzenia
w 2013 roku (w tys. z})

Okres sprawowania funkcji

Jarostaw Litwinski

Prezes Zarzadu

390,00

01.01.2013 - 31.12.2013

Kwota wynagrodzenia

Rada Nadzorcza Funkcja w 2013 roku (w tys. zf) Okres sprawowania funkcji
Grzegorz Bielowicki Przewodniczacy RN 84,00 01.01.2013 - 31.12.2013
Tomasz Firczyk Wiceprzewodniczacy RN 48,00 01.01.2013 - 31.12.2013
Zbigniew Janas Czionek RN 30,00 01.01.2013 - 31.12.2013
Andrzej Rozycki Czionek RN 30,00 01.01.2013 - 31.12.2013
Tomasz Filipiak Czionek RN 10,70 01.01.2013 - 09.05.2013
Grzegorz Leszczynski Czionek RN 10,70 01.01.2013 - 09.05.2013
Artur Rawski Cztonek RN 10,70 01.01.2013 - 09.05.2013
Kazimierz Mochol Cztonek RN 19,40 09.05.2013 - 31.12.2013

47




26.0kreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej akcji Spotki bedacych w posiadaniu oséb

zarzadzajacych i nadzorujacych

Tabela 15. Zestawienie akcji Spotki bedacych w posiadaniu oséb nadzorujacych na dzien publikacji raportu

Wartos¢ nominalna

Czionkowie Rady Nadzorczej taczna ilos¢ akcji akji

Grzegorz Bielowicki 0 0

tacznie z podmiotami powigzanymi
(THC Fund Management Ltd, 9.573.351 2.776.271,79
Tar Heel Capital RLLC,)

Tomasz Firczyk 0 0
tacznie z podmiotem powigzanym
TF Assets Management Limited 225.500 65.395,00
Andrzej Rozycki 10.600 3.074,00

tacznie z podmiotami powigzanymi,
Inner Investment Limited, 328.467 95.255,43
Inner Corp Sp. z 0.0.

Osoby nadzorujace nie posiadajg akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych Spotki.

Osoby zarzadzajace nie posiadajg akcji Spotki ani akcji/udziatdw w jednostkach powigzanych Spétki.

27.Informacje o znanych umowach dotyczacych przysztych zmian w strukturze akcjonariuszy

W dniu 12 stycznia 2010 roku Jupiter S.A. z siedzibg w Krakowie zawarta z KCl S.A. z siedzibg w
Krakowie przedwstepng, warunkowg umowe nabycia 3.105.000 akcji FAM Grupa Kapitatowa SA,
stanowigcych 9,74% udzialu w kapitale zakladowym Spétki, po cenie 2.40 za akcje. Umowa zostata
zawarta pod warunkiem zawieszajgcym, ze 1 min akcji zostanie zwolnionych z obcigzenia zastawem
rejestrowym na rzecz Gospodarczego Banku Wielkopolskiego SA. Do dnia publikacji raportu zgodnie z
wiedzg Spétki nie doszio do zawarcia przyrzeczonej umowy sprzedazy. Po podpisaniu umowy
ostatecznej Jupiter SA bedzie posiadata 3.455.000 akcji spotki, stanowigcych 10,84% udziatu w kapitale
zaktadowym Spétki a KCI S.A. bedzie posiadata 400 000 akcji spotki, udziatu w kapitale zaktadowym
Spotki. W dniu 26 wrzesnia 2011 roku spotka otrzymata zawiadomienie o zawarciu w dniu 21 wrzeénia
2011 roku pomiedzy KCI S.A. z siedzibg w Krakowie oraz Jupiter S.A. z siedzibg w Krakowie oraz Gremi
Media S.A. z siedzibg w Krakowie, ustnego porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust.1 pkt.5 ustawy z
dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach, dla ochrony ich praw jako akcjonariuszy
mniejszosciowych FAM Grupa Kapitatowa S.A., a w szczegdlnosci w celu wspdlnego wykonywania przez
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nich uprawnien okreslonych w art. 422 oraz 425 Kodeksu spotek handlowych. Uczestnicy wskazanego
wyzej porozumienia posiadajg tacznie 5.425.000 akcji FAM Grupa Kapitatowa S.A., ktére facznie
stanowig 17,01% w kapitale zaktadowym Spoiki i tgcznie dajg prawo gtosu do 5.425.000 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu FAM Grupa Kapitatowa S.A., co stanowi 17,63%" ogolnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu FAM Grupa Kapitatowa S.A.

28.Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W dniu 10 kwietnia 2012r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwalito Program Motywacyjny dla
cztonkéw zarzadu Spétki oraz kluczowych pracownikéw Spoiki (i innych spoétek wchodzacych w skitad
grupy kapitatowej, w ktérej Spotka jest jednostkg dominujaca), ktérego zatozenia stanowig zatacznik do
uchwaty NWZ. Celem programu jest stworzenie w FAM Grupa Kapitatowa S.A. mechanizmow
wptywajgcych na zwiekszenie wartosci Spotki w okresie kolejnych trzech lat trwania programu, a takze
wypracowanie przejrzystego systemu wynagradzania czionkéw zarzadu Spétki oraz kluczowych
pracownikow za ich wkiad w osiggniete przez Grupe Kapitatowg FAM Grupa Kapitatowa wyniki
finansowe.

Akcje, ktérych nabycie lub objecie zostanie zaoferowane czlonkom zarzadu oraz kluczowym
pracownikom pochodzi¢ beda z realizowanego przez Spoétke programu odkupu akcji wilasnych
(uchwalonego na podstawie Uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 15
wrzeénia 2011 r. w przedmiocie upowaznienia do nabywania akcji wtasnych Spétki, uchwalenia Programu
Skupu Akcji Wiasnych Spétki oraz dokonania zmian w kapitatach wtasnych Spétki oraz w sprawie uzycia
kapitatu zapasowego i rezerwowego) lub z nowej emisji akcji lub emisji nie wiecej niz 1.000.000
warrantow subskrypcyjnych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdiki,
uprawniajgcych do objecia nie wiecej niz 1.000.000 akcji Spétki na zasadach okreslonych w Programie.
Program Motywacyjny trwa 3 (trzy) lata w okresie od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2014 r., z
zastrzezeniem czynnosci dotyczacych Programu Motywacyjnego, ktére zgodnie z trescig zatozen majg
by¢ dokonane po dniu 31 grudnia 2014 roku.

Szczegodtowe zatozenia programu motywacyjnego zostaty opublikowane w raporcie biezagcym nr 12/2012
z dnia 10 kwietnia 2012r.

29.Informacje o doradcach zewnetrznych

W dniu 18 czerwca 2013 roku FAM Grupa Kapitatowa SA podpisata z HLB M2 Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. z
siedzibg w Warszawie przy ul. Rakowieckiej 41/27, wpisang przez Krajowg lzbe Biegtych Rewidentéw na
liste uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3697, umowe obejmujaca:
e przeprowadzenie badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego, za okres
01.01.2013 - 31.12.2013, wyrazenie opinii o tym sprawozdaniu oraz sporzgdzenie raportu
z badania,

' Na dzien publikaciji raportu okresowego spétka posiada 1.118.059 akcji wiasnych, z ktdrych zgodnie z art. 364 Kodeksu spotek
handlowych nie wykonuje prawa gtosu.
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e przeprowadzenie badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, za okres

01.01.2013 - 31.12.2013, wyrazenie opinii 0 tym sprawozdaniu oraz sporzadzenie raportu

z badania,

e przeprowadzenie przegladu srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego, za okres

01.01.2013 — 30.06.2013 i sporzadzenie raportu z przegladu,

e przeprowadzenie przegladu s$rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, za

okres 01.01.2013 — 30.06.2013, i sporzadzenie raportu z przegladu.

Spotka korzystata z ustug HLB M2 Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg Warszawie oraz HLB M2 Audyt Sp. z

0.0. Z siedzibg w Warszawie (komplementariusz spo6tki HLB M2 Audyt Sp. z o.0. Sp. k.) w zakresie

badania i przegladu sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej za rok 2009, 2010, 2011 oraz

2012.

Tabela 16. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wyptacone lub

nalezne
w dzeni 2013 2012 2011
ynagrodzenie ceny netto ceny netto ceny netto
Badanie jednostkowego 24 600* 26.000* 28.000*
sprawozdania rocznego ' ' '
Badanie skonsolidowanego 11.400* 12.100* 17.200*
sprawozdania rocznego ’ ' '
Przeglad jednostkowego 15.600 16.500 10.000
sprawozdania poétrocznego | ’ ’
Przeglad skonsolidowanego 7500 8.000 11.500
sprawozdania potrocznego ' ' '
Ustugi doradztwa podatkowego 0 0 0
Inne ustugi 0 0 0

*wynagrodzenie nalezne za badany rok obrotowy,

Podpisy Cztonkdéw Zarzadu

Jarostaw Litwinski

Prezes Zarzadu

Data sporzadzenia: 17 marca 2014 roku

wyptacone w kolejnym roku.
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