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1. Podstawowe informacje o Spétce

Nazwa (firma): B3System Spotka Akcyjna [Spotkal
Skrot firmy: B3System S.A.
Siedziba: Warszawa
Adres: ul. Lopuszanska 32
02-220 Warszawa
Telefon : +48 (22) 480 89 00
Telefaks: +48 (22) 480 89 01
Poczta elektroniczna: info@b3system.pl
Strona internetowa: www.b3system.pl
Odziaty/zaktady: Brak

Z dniem 29 lipca 2013 roku doszlo do zmiany adresu siedziby Spdétki z dotychczasowej
lokalizacji potozonej przy Al. Jerozolimskich 162A, na ul. topuszanska 32, 02-220 Warszawa.

2. Osoby zarzadzajace i nadzorujace

= Zarzad
Sktad osobowy Zarzadu B3System S.A. na dzien 31 grudnia 2013 roku:

1. Prezes Zarzadu - Pan Adam Dyszkowski

2. Wiceprezes Zarzadu - Pani Paulina Patrycja Bylina-Olbrych
Sktad osobowy Zarzadu B3System S.A. na dzien publikacji niniejszego sprawozdania:

1. Prezes Zarzadu - Pan Adam Dyszkowski
2. Wiceprezes Zarzadu - Pan Pawet Tomasz Paluchowski

= Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Rady Nadzorczej B3System S.A. na dzien 31 grudnia 2013 roku
oraz na dzienh publikacji niniejszego sprawozdania:

1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Mirostaw Bogdan Kowalski
Pani Monika Biatkowska;

3. Czlonek Rady Nadzorczej - Pani Hanna Krystyna Ciejka;
4. Cztonek Rady Nadzorczej - Pan Grzegorz Dolezat;
5. Cztonek Rady Nadzorczej - Pan Pawet Perz.

= Komitet Audytu

Sktad osobowy Komitetu B3System S.A. na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania:

1. Przewodniczacy Komitetu Audytu - Pani Hanna Krystyna Ciejka,;
2. Czionek Komitetu Audytu - Pani Monika Biatkowska;
3. Czionek Komitetu Audytu - Pan Grzegorz Dolezat.
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3. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

Pozycje z rachunku wynikéw 01.01.2013- 01.01.2012-
31.12.2013 31.12.2012

173806424 113625 61495
:';n';‘t’:ﬁzésvfl’f\zlveffm”?"’h produktow, towarow 48652 175,88| 107 955 332,42
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 6 160 006,29 10 934 206,33
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 42 492 169,59 97 021 126,09
lll. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (I-11) -914 111,64 5670 282,53
IV. Koszty sprzedazy 3861 129,17 5 985 586,66
V. Koszty ogolnego zarzadu 3921 235,21 5810 557,90
VI. Zysk (strata) na sprzedazy (lll-IV-V) -8 696 476,02 -6 125 862,03
VII. Pozostate przychody operacyjne 711 111,15 377 148,93
VIIl. Pozostate koszty operacyjne 1 890 444,32 848 207,65
I(i(/.lf\)//lsl_li/fﬁ;rata) z dzialalnosci operacyjnej -9 875 809,19 -6 596 920,75
X. Przychody finansowe 732 655,91 465 239,20
XI. Koszty finansowe 1904 278,99 773 853,79
ﬁ;:j(y)s(ll() (strata) z dziatalnosci gospodarczej 111 047 432,27 -6 905 535,34
XIV. Zysk (strata) brutto (XII+/-XIII) -11 047 432,27 -6 905 535,34
XV. Podatek dochodowy -82 214,42 -1 950,90
a) czesc biezgca 0,00 0,00
b) czes¢ odroczona -82 214,42 -1 950,90
XVI. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku

(zwiekszenia straty) 0,00 0,00
XVIII. Zysk (strata) netto (XIV-XV-XVI+/-XVII) -10 965 217,85 -6 903 584,44

W okresie 01 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku Spotka poniosta strate w kwocie:
10 965 tys. zt. Poszczegdlne pozycje rachunku wynikow za 2013r. potwierdzajg jej bardzo
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trudng sytuacje ekonomiczno-finansowg. Wynika ona z probleméw, ktére swoje zrodto majg
w latach poprzednich i ktére bezposrednio przektadajg sie na straty ze sprzedazy, bardzo
wysokie zadtuzenie i problemy z ptynnoscig finansowg. Straty, ktére Spoétka poniosta
w 2013r. na wszystkich poziomach rachunku wynikébw odzwierciedlajg niski poziom
sprzedazy, ktory nie pozwolit na pokrycie progu rentownosci, pomimo tego, ze koszty state
ulegty znacznej redukcji. Spadek przychoddéw przebiegat w szybszym tempie w poréwnaniu
z tempem ograniczania kosztow.

Dodatkowo, na strate brutto ze sprzedazy istotny wptyw miaty koszty dotyczace:

e aktualizacji wartosci aktywow niefinansowych w tym: naleznosci handlowych, zapasow.
Odpis tgczny z tego tytutu wyniost 652 tys. zi, i dotyczyt przede wszystkim aktualizacji
posiadanych zapasow do stanéw faktycznych;

e utworzenia rezerw na zobowigzania na tgczng kwote ponad 1 445 tys. zt, na koszty
dotyczgce projektow;

e Ujawnienia kosztéw dotyczacych projektéw na tgczng kwote 658 tys. zt.;

e dokonania odpisdéw wartosci produktow wtasnych Spétki, ktére powstaty w latach 2009-
2012 a ktérych stan wytworzenia nie przedstawiat Zadnego potencjatu sprzedazowego.
Spétka dokonata odpisu fgcznie na kwote 432 tys. zt.

Podstawowe wskazniki finansowe za 2013 rok w poréwnaniu z 2012 rokiem przedstawiaty
sie nastepujaco:

WSKAZNIKI PLYNNOSCI 2013 2012
Ptynnos¢ biezaca 0,78 1,13
Ptynnos¢ szybka 0,52 1,01

Zasady wyliczenia wskaznikow:
Plynno$c¢ biezgca = aktywa biezgce (obrotowe)/zobowigzania biezgce (zobowigzania krétkoterminowe + RMKB)
Plynno$c¢ szybka = (aktywa obrotowe — zapasy - RMKC)/zobowigzania biezgce (zobowigzania krotkoterminowe + RMKB)

Spadek obu wskaznikow ponizej poziomu 1,0 w poréwnaniu z rokiem 2012 wskazuje,
iz standing finansowy B3System S.A. nie pozwala na terminowe regulowanie zobowigzan
wzgledem kontrahentow Spodiki.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA 2013 2012
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,86 0,77
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych 0,06 0,27

Zasady wyliczenia wskaznikow:

Wskaznik ogdlnego zadfuzenia = zobowigzania ogdtem (zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
krétkoterminowe + RMKB — rezerwy)/aktywa ogétem

Wskaznik zadtuzenia kapitatbw wtasnych = kapitaty witasne/ zobowigzania ogétem (zobowigzania dtugoterminowe
+ zobowigzania krétkoterminowe + RMKB — rezerwy)
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Wskazniki zadtuzenia ulegly zmianie w poréwnaniu do 2012 roku. Warto$¢ wskaznika
ogdblnego zadtuzenia Spdétki ulegta zwiekszeniu z 0,77 do 0,86 na dzieh 31 grudnia 2013
roku. Typowa wartos¢ wskaznika obcigzenia majgtku zobowigzaniami w warunkach polskiej
gospodarki wynosi okoto 0,3-0,65. Jak wida¢, ryzyko finansowe prowadzonej dziatalnosci
przekroczyto poziom uznawany za dopuszczalny. Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatami
wilasnymi takze ulegt pogorszeniu, spadt z 0,27 w 2012 roku do 0,06 w 2013 roku.
Czynnikiem determinujgcym spadek wskaznikéw zadtuzenia byt ujemny wynik finansowy
na poziomie -10.965 tys. PLN.

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI 2013 2012
Rentownos¢ brutto sprzedazy -1,91% 4,99%
Rentownos¢ netto sprzedazy ROS -18,22% -5,39%
Rentownos¢ netto -22,97% -6,08%
Rentownosé¢é aktywéw ROA -29,93% -11,52%
Rentownos$¢ kapitatéw wiasnych ROE -173,69% -45,28%

Zasady wyliczenia wskaznikow:

Rentowno$c netto sprzedazy = wynik na sprzedazy/przychody ze sprzedazy
Rentowno$c¢ brutto sprzedazy = wynik brutto na sprzedazy/przychody ze sprzedazy
Rentownosc netto ROS = wynik netto/przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ aktywow ROA = wynik netto/Sredni stan aktywoéw

Rentowno$¢ kapitatow wiasnych ROE = wynik netto/Sredni stan kapitatow wtasnych

W poréwnaniu z rokiem 2012, wskazniki rentownosci majatku, kapitatbw oraz sprzedazy
ulegty pogorszeniu. Gtdéwng tego przyczyng byta wyzsza strata netto Spoétki oraz znaczacy
spadek przychoddw ze sprzedazy towardw i ustug.

4.  Opis istotnych czynnikéw ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig Spofki.

Ryzyko wypowiedzenia umoéw kredytowych

Spotka identyfikuje ryzyko wypowiedzenia umoéw kredytowych ze wzgledu na niespetnienie
kowenantéw zawartych w ww. umowach oraz osiggane przez Spoétke straty finansowe.
W IV kwartale 2013r. Banki udzielajgce finansowania dokonaty negatywnej oceny
jej zdolnosci kredytowe;j i skierowaty obstuge uméw kredytowych do dziatéw restrukturyzacji.
Aktualne umowy kredytowe obowigzujg do 15 kwietnia 2014r. Warunki przewidujg
comiesieczng spfate zadtuzenia na rzecz kazdego z bankéw kredytujgcych w kwocie 50tys.
zt. Zarzad Spotki prowadzi rozmowy w zakresie przedtuzenia finansowania co najmniej
do konca 2014r.

Ryzyko nie dojscia do skutku postanowien zawartych umow

Zarzad Spotki w lutym 2014r. podpisat umowy, o ktérych informowat w Raportach biezgcych
nr 14/2014 i nr 15/2014 z dnia 19 lutego 2014r., w ramach ktérych pozyskany zostat podmiot
zainteresowany objeciem akcji Spotki w ramach nowej emisji po jej uprzednim oddtuzeniu
oraz podmiot zainteresowany nabyciem przedsigbiorstwa Spotki, po jej uprzednim wydzieleniu
do spodtki zaleznej. Umowy zawierajg postanowienia warunkowe, z ktérych najwazniejszy
dotyczy przegtosowania przez walne zgromadzenie akcjonariuszy Spotki  uchwat
zawierajgcych zgode na wydzielenie przedsiebiorstwa i jego przeniesienie do podmiotu
zaleznego. W przypadku niedojscia uchwat do skutku Spétka pozostanie bez faktycznych
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mozliwosci dtugoterminowego prowadzenia dziatalnosci. Celem ustabilizowania sytuacji
Zarzad Spofkki publikuje raporty biezgce majgce na celu dostarczenie informacji na temat
sytuacji finansowej Spotki oraz przyjetych przez Zarzad koncepcji dziatania dotyczgcych
pozyskania inwestorow zewnetrznych, ktdére pozwolg akcjonariuszom na podjecie racjonalnej
decyzji skutkujgcej ziszczeniem sie warunkéw opisanych w umowach inwestycyjnych.

Ryzyko utraty kluczowych dostawcow

W zwigzku ze zlg kondycjg finansowg Spoétki towarzystwa ubezpieczajgce naleznosci
dostawcow rekomendowaty im zmniejszenie lub odstgpienie od przyznania Spétce limitu
kupieckiego. W wyniku tej decyzji limity, ktorymi Spétka dysponuje aktualnie wystarczaja
na realizacje drobnych zakupow, ktérych wolumen miesieczny nie przekracza 100-200 tys. zi.
W przypadku realizacji duzych wartosciowo kontraktéw istnieje koniecznosé ustanawiania
dodatkowego zabezpieczenia na rzecz dostawcow. W przypadku gdyby odstgpili
od dotychczasowej praktyki obrotu ze Spétkg mogtoby to doprowadzi¢ do faktycznej
niemozliwosci prowadzenia przez Spotke dziatalnosci handlowej. Aby temu zapobiec Spdtka
na biezgco monitoruje realizacje zobowigzan do kluczowych dostawcow celem utrzymania
prawidtowej wspétpracy.

Ryzyko utraty klientow

W razie pozytywnej decyzji walnego zgromadzenia Spétki dotyczgcej wyodrebnienia
przedsiebiorstwa Spotki oraz wniesienia go do spoftki zaleznej kluczowe bedzie przeniesienie
do niej obowigzujgcych kontraktéw handlowych. Celem nawigzania wspétpracy pomiedzy
spoétkg zalezng a klientami Spotki Prezes Zarzgdu poinformowat otoczenie biznesowe Spétki
o jej planach na najblizsze miesigce. Prowadzona polityka informacyjna ma na celu
przekazanie tresci publikowanych przez Spotke raportéw biezacych do tych podmiotéw
kooperujgcych ze Spotka, ktore nie sledzg ich biezgco.

Ryzyko fluktuacii kadr i utraty kluczowych kompetenciji

Ryzyko fluktuacji wynika gtéwnie z trudnej sytuacji finansowej Spéiki, ktéra nie jest aktualnie
postrzegana jako stabilny pracodawca z uwagi na swojg trudng sytuacje finansowg. Znalazto
to przetozenie na zmniejszenie zatrudnienia w catym 2013r. o 31 o0sbéb, co stanowi
w stosunku do korica roku 2012 zmniejszenie o 57%. Zarzad Spétki podejmuje dziatania,
ktore majg na celu uzupetnienie kompetencji warunkujgcych realizacje zobowigzan
kontraktowych Spotki oraz umozliwiajgcych realizacje planu sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Sezonowos¢ sprzedazy jest immanentnie wpisana w specyfike branzy IT. Odzwierciedlajg
one dlugosé procesu sprzedazy oferowanych przez Spotke rozwigzan, ktére ze wzgledu
na swojg ztozonosc¢ i kompleksowos¢ wymagajg szczegotowych, a przez to dtugich ustalen
ofertowych, negocjacyjnych osiggajgcych swoj finat w Il i lll kwartale, po zamknieciu ktérych
nastepuje faktyczna realizacja umowy tj. implementacja, wdrozenie, serwis. W konsekwenciji
Spotka rozpoznaje przychdd z prowadzonych dziatan sprzedazowych dopiero w koncu
[l a najczesciej w IV kwartale roku obrotowego. Opisana powyzej specyfika
ma bezposrednie przetozenie na sytuacje finansowg Spoiki, ktéra aby stabilnie dziataé
w trakcie roku potrzebuje zaangazowania kapitatu zewnetrznego w formie kredytow
bankowych. Zarzgd dazy do pozyskania kontraktéw dtugoterminowych polegajgcych
na statym Swiadczeniu ustug, z ktérych Spoétka osiggataby cykliczne przychody pozwalajgce
na pokrycie kosztéw biezgcych.
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Ryzyko zwigzane z karami umownymi zamieszczonymi w umowach handlowych

Spotka jako dostawca towardw i ustug jest zwykle zobligowana do przyjecia ryzyka zapfaty
kar umownych w razie niewykonania lub nienalezytego wykonania podpisanych umow.
Cechg szczegd6lng umoéw Swiadczenia ustug wdrozeniowych i utrzymaniowych jest wysoki
poziom czasu reakcji i czasu naprawy (siegajgcy niekiedy okreslonych przedziatéw
godzinowych) obwarowany zastrzezeniem zaptaty kwot pienieznych za kazdg rozpoczetg
jednostke opoznienia. Celem zminimalizowania ryzyka Spoétka realizuje zobowigzania
kontraktowe w ramach sprawdzonych procedur serwisowych, za posrednictwem inzynieréw
zatrudnionych w Spotce oraz podwykonawcow. Dodatkowo, ryzyko zwigzane z karami
umownymi jest sporadycznie zabezpieczane gwarancjami nalezytego wykonania kontraktu
swiadczonymi przez instytucje finansowe.

5. Wskazanie postepowan toczacych sie przed Sagdem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

W dniu 29 sierpnia 2013 r. w Sgdzie Okregowym w Warszawie XXI Wydziat Pracy zawarta
zostata ugoda sgdowa pomiedzy B3System S.A. a bylym Prezesem Zarzadu Panem
Mirostawem Kalinskim. Ugoda zakonczyta spor wywofany wniesieniem powodztwa
przeciwko B3System S.A. z dnia 22 lutego 2013 r. o0 zasgdzenie zaptaty odprawy
wynikajgcej z umowy o prace rozwigzanej z dniem 31 pazdziernika 2012 r., w wysokosci
24-krotnosci wynagrodzenia brutto, tj. kwoty 840.000 PLN wraz z odsetkami ustawowymi.

Na mocy porozumienia stron do ktérego doszio podczas rozprawy w dniu 29 sierpnia 2013
roku Spotka zobowigzata sie zaptaci¢ powodowi odszkodowanie w kwocie odpowiadajgce;j
12-krotnosci wynagrodzenia brutto powoda tj. 478.695,75 zt wraz z naleznymi odsetkami,
dostosowujgc tym samym wysokosé dochodzonej naleznosci do przyjetej praktyki oraz
zasad zatrudnienia uksztattowanych przez Rade Nadzorczg Spétki w stosunku do cztonkéw
zarzgdu petnigcych swoje funkcje w okresie, w ktorym wprowadzano stosowne zapisy
do uméw o prace. Ugoda przewiduje wyptacenie odszkodowania w 12 miesiecznych ratach
poczgwszy od 31 pazdziernika 2013r. Zawarta ugoda wyczerpuje wszelkie wzajemne
roszczenia ze stosunku pracy w tym z tytulu rozwigzania umowy o prace z dnia 14 sierpnia
2006 r (wraz ze zmianami), a ponadto konczy spor w sprawie. Na dzien zawarcia ugody ww.
kwota nie przekraczata réwnowartosci 10% kapitatéw wtasnych Spofki.

Rezerwa na odprawe zostata utworzona i ujeta w kosztach poprzednich okreséw i w catosci
pokryta warto$¢ zasgdzonej kwoty odprawy. Decyzja dotyczgca zawarcia ugody zostata
podjeta w oparciu rekomendacje Rady Nadzorczej wskazujgcg podjecie staran celem
ugodowego zakonczenia zawistego pomiedzy stronami sporu.

Poza ww. na dzien 31 grudnia 2013 roku nie toczyly sie przeciwko Spéice postepowania
sgdowe, administracyjne lub inne przed organem administracji publicznej, o ktérych Spotka
miataby wiedze.

W dniu 11 lutego 2014 roku do Spétki wptyneto pismo petnomocnika Pana Mirostawa
Kalinskiego zawierajgce wezwanie do wykonania wyzej wymienionej ugody sgdowej,
z zagrozeniem  skierowania sprawy na droge postepowania  egzekucyjnego.
Do dnia 06 lutego 2014 roku Spodtka wyptacita uprawnionemu kwote 7.000 zt z naleznej
do konca stycznia kwoty 198.695,75 zt. Powodem wstrzymania spfaty pozostatej czesci byto
pogorszenie sie sytuacji finansowej Spoiki.
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6. Informacje o podstawowych produktach i towarach wraz 2z ich
okresleniem wartosciowym i iloSciowym oraz udziatlem poszczegdéinych
produktéw, towardw i ustug (jezeli sg istotne), albo ich grup w sprzedazy
ogotem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

Nowoczesne przedsiebiorstwa dziatajgce na konkurencyjnym, zglobalizowanym rynku, stajg
przed wieloma wyzwaniami, ktérymi muszg sprostaé. Kluczowg potrzebg stato
sie bezpieczne i efektywne zarzgdzanie informacjg jak i posiadanie efektywnych proceséw
operacyjnych, umozliwiajgcych szybkie i elastyczne dostosowywanie dziatan do dynamicznie
zmieniajgcych sie uwarunkowan biznesowych. Rosngca ilos¢ przetwarzanych informacji
oraz stopien ztozonosci proceséw biznesowych sprawia, ze coraz wyzsze wymagania
stawiane sg przed IT, ktére w ciggu ostatnich dwoch dekad stato sie krytycznym obszarem
dziatalnosci dla wielu przedsiebiorstw.

B3System S.A. stara sie na biezgco analizowaé trendy na rynku i proponowac klientom
zawsze najbardziej innowacyjne rozwigzania, wpisujgce sie w aktualne priorytety szefow IT.
Niemniej jednak rok 2013 byt niestychanie trudny dla Spoétki pod katem sprzedazowym
oraz utrzymania kompetenciji. Juz od poczatku roku nie byly realizowane plany sprzedazowe
i Spotka borykata sie z ktopotami z ptynnoscig finansowg. W konsekwencji Spétka utracita
wielu pracownikéw z dziatow handlowego i technicznego, a co za tym idzie rowniez niektore
certyfikacje producentéw, mozliwosci pozyskiwania i realizowania wysokomarzowych
kontraktow ustugowych. Oferta produktowa zostata znacznie ograniczona.

B3System S.A. posiada wiasne produkty, powstate w wyniku partnerskiej wspotpracy
z Klientami. Niemniej jednak rozwoj produktow wiasnych zostat w 2013 roku wstrzymany
z powoddéw finansowych. Dziatania w tym zakresie ograniczajg sie¢ do utrzymania
zainstalowanych produktéw u dotychczasowych klientéw Spofki.

B3System w 2013 roku oferowata:

e rozwigzania zapewniajgce wydajng i niezawodng infrastrukture dla centrow
przetwarzania danych w warstwie wirtualizacji, sieci, serweréw, macierzy dyskowych,
systemoéw operacyjnych oraz aplikaciji,

e kompleksowe i bezpieczne systemy kopii bezpieczenstwa oraz systemy archiwizacji
danych, w tym baz danych i systemy plikéw,

e Zzlozone rozwigzania Cloud Computing, polegajace na budowie wysokodostepnej,
elastycznej, w petni zautomatyzowanej i samoobstugowej infrastruktury informatycznej
stuzgcej jako platforma do swiadczenia ustug na rzecz klientéw wewnetrznych (private
cloud) jak i zewnetrznych (public cloud),

e rozwigzania zapewniajgce kompleksowe bezpieczenstwo IT w obszarach tworzenia
i audytu polityk bezpieczehstwa, zabezpieczania przed dostepem do danych i przed
wyciekiem informacji, oraz bezpieczenstwa sieci i Srodowisk wirtualnych,

e zarzadzanie ustugami i systemami IT w zakresie monitoringu operacyjnego, zarzgdzania
konfiguracja, analizy wydajnosciowej aplikacji i systemow klasy help desk realizowane
w oparciu o szeroki zbiér praktyk ITIL,

e rozwigzania Centréw Kontaktowych do wielokanatowej komunikacji z Klientami,
umozliwiajgce zarzadzanie interakcjami multimedialnymi, optymalizacjg proceséw
biznesowych i obstugg Klienta,

e rozwigzania Enterprise Project Management, rozwigzania z zakresu budowy hurtowni
danych oraz Business Intelligence, capacity management, a takze autorskie rozwigzania
dla srodowisk wirtualnych
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e oOprogramowanie wtasne — w tym autorskie rozwigzania do podpisywania dokumentow
w formie elektronicznej oraz weryfikacji podpiséw (korzystajgc z technologii SOFTPRO).

Informacje o udziale grup produktowych w przychodach ogdtem przedstawia ponizsza

tabela:
2013 2012
Produkty Wartosé Udziat w Produkty Wartosé Udziat w
sprzedazy przychodach sprzedazy przychodach
Sprzet 30162 63,18% Sprzet 69 588 61,24%
Oprogramowanie 9769 20,47% Oprogramowanie 24 400 21,48%
Ustugi wiasne 2 245 4,70% Ustugi wiasne 6913 6,08%

Ustugi obce 5562 11,65% Ustugi obce 12 725 11,20%
RAZEM 47 738 100,00% RAZEM 113 626 100,00%

Wybrane obszary dziatalnosci B3System S.A.:

Cloud Computing

W ciggu ostatnich lat nastgpita skokowa wirtualizacja i konsolidacja infrastruktury IT, bedgcej
platformg dla systeméw informatycznych przedsiebiorstw. Dzieki zastosowaniu wirtualizaciji
firmy sg w stanie uzyskac istotne korzysci w postaci redukcji naktadéw inwestycyjnych
i operacyjnych, ponoszonych na infrastrukture techniczng, a jednoczesnie podniesé
jej niezawodno$é i dostepno$é. Srodowiska wirtualne cechujg sie ponadto duza
elastycznoscia oraz fatwoscig kreowania dynamicznej modyfikacji zasobow IT
przydzielanych od obstugi obszaréw biznesowych. Skonsolidowana i zwirtualizowana
infrastruktura to podstawowy element potencjalnego rozwigzania klasy Cloud Computing.
Specjalisci B3System S.A. oferujg kompleksowe podejscie do projektéow budowy chmur
obliczeniowych oraz architektur dla wirtualnych centrow przetwarzania danych poprzez
wszystkie warstwy - obliczeniowa, sieciowg i storage’owg. B3System S.A. Swiadczy rowniez
ustugi zwigzane z budowg Prywatnej Chmury Obliczeniowej, ktéra stanowi platforme
do Swiadczenia ustug biznesowych w sposéb automatyczny, wydajny, ciagly i bezpieczny.
Mozliwosci techniczne z kolei, umozliwig skrocenie czasu oczekiwania na uruchomienie
ustugi z dni lub tygodni do pojedynczych minut.

Backup i Archiwizacja

Dane w postaci elektronicznej stanowig obecnie podstawe funkcjonowania kazdej
organizacji, niezawodny dostep do danych jest niezbedny do prawidtowego przebiegu
proceséw: biznesowych, produkcyjnych i decyzyjnych. Systemy zarzgdzania kopiami
bezpieczenstwa, muszg zapewni¢ odpowiedni poziom aktualnosci danych i gwarantowac
mozliwo$¢ ich odtworzenia w wystarczajgco krotkim czasie. B3System proponuje
kompleksowe wdrozenia takich systemdéw, a takze konsultacje i ustugi utrzymaniowe.
Stosowana przez firme metodyka, pozwala na wypracowanie realnych wymagan Klienta
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wobec systemu backup’u tak, aby gwarantowat on w praktyce skuteczne odtworzenie
zawsze aktualnych danych, w czasie podyktowanym wymaganiami biznesu.

Systemy archiwizacji stuzg dilugookresowemu przechowywaniu danych, tak by zapewnic
dostep do danych historycznych. Kopie archiwalne muszg gwarantowac przede wszystkim
integralnos¢ danych, tatwos¢ wgladu oraz bezpieczenstwo. B3System oferuje wdrozenia
systeméw archiwizacji danych, w tym baz danych i systeméw plikbw stosujgc uznane
na rynku rozwigzania.

Bezpieczenstwo IT

Obecnie komputer jest narzedziem wykorzystywanym we wszystkich dziedzinach zycia
codziennego, zas dane sg w wiekszosci przetwarzane elektronicznie. Sytuacja ta zas
ma przetozenie na sposoOb postrzegania bezpieczenstwa, ktére nie jest stanem,
lecz ztozonym procesem. Czasy kiedy wrazliwe dane mozna byto bezpiecznie ukry¢
w bankowej skrytce dawno juz minety — globalne sieci, spinajgce zaréwno domowe
komputery jak tez rowniez iwielkie centra danych, znacznie utatwiajg wykonywanie
szkodliwych dziatan o skali ogélnoswiatowej nawet ,bez wychodzenia z domu”.

Rozwéj technologiczny spowodowat wzrost aktywnosci organizacji przestepczych, ktore
wymusity odejscie od zabezpieczen, dziatajgcych w oparciu o proste sygnatury. Stosowane
rozwigzania bezpieczehstwa opierajg sie na wielowarstwowej analizie i korelacji
przesytanych danych, utatwiajgc wykrywanie i blokowanie anomalii oraz niwelowanie
potencjalnych  probleméw  wynikajacych z istniejgcych  podatnoéci  systemodw,
wykorzystywanych przez zagrozenia dnia zerowego. Powszechnie takze rozwaza
sie w przedsiebiorstwach zastosowanie szeroko pojetych systemoéw stuzacych do ochrony
przed wyciekiem danych (potocznie DLP), rozumianych jako rozwigzania hostowe i sieciowe,
monitorujgce dostep do danych oraz wymuszajgce okreslone polityki i rozwigzania szyfrujgce
dyski i dane w sieciach teleinformatycznych.

Nowoczesne zarzadzanie systemami pamieci masowych

Systemy pamieci masowych tworzg rdzen infrastruktury przechowywania, udostepniania
danych w przedsiebiorstwach. Dla prawidtowego funkcjonowania kazda z sieci wymaga
wiasciwej konfiguracji i monitorowania osigganych przez nig parametréw wydajnosciowych.
B3System oferuje wdrozenia systemow dedykowanych do analizy i monitorowania sieci
pamieci masowych, dzieki ktbrym mozna otrzymacé narzedzia pozwalajgce na:

e eliminacje istniejgcych probleméw w sieciach SAN i zapobieganie problemom
w przysztosci poprzez wieloaspektowg analize parametrow i wydajnosci wszystkich
elementéw sieci (macierzy, przetgcznikow) oraz wykorzystujgcych jg Klientéw (hostéw
fizycznych i wirtualnych).

e optymalizacje wykorzystania posiadanych zasobdéw sieci SAN, poprzez wskazanie
waskich gardet i obszaréw niedostatecznie bgdz niewtasciwie wykorzystywanych.

e planowanie rozwoju infrastruktury SAN dzieki mozliwosci analizy danych historycznych
i identyfikacji zachodzgcych w nich trendow.

e generowanie biezacych powiadomien o zdarzeniach zachodzacych w sieci SAN,
przeznaczonych dla oséb odpowiedzialnych za jaj utrzymanie.

e raportowanie przy wykorzystaniu licznych szablonéw, umozliwiajgcych szybkie
wygenerowanie przejrzystych podsumowan dotyczacych konfiguracji srodowiska SAN,
zachodzgcych w nim trendéw oraz wykorzystania jego zasobow przez poszczegdine
jednostki biznesowe.
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B3System oferuje w tym zakresie witasne, specjalizowane rozwigzanie, wspomagajgce
zarzgdzanie pojemnoscig i audytowanie infrastruktury pamieci masowych pod katem
efektywnosci wykorzystywania zasobow.

Zarzadzanie ustugami IT

Adaptacja modelu zarzgdzania w oparciu o podejscie ustugowe i procesowe (zarzgdzania
ustugami IT — dostarczanie ustug IT zamiast systemow IT) w funkcjonowaniu dziatu
informatyki to aktualny kierunek rozwoju organizacji. Na swiecie model ten jest powszechnie
stosowany, w Polsce zdobywa coraz wiekszg liczbe zwolennikow. Umozliwia on zarzgdzanie
dziatem IT jak kazdym dziatem ,biznesowym” firmy.

Podejscie procesowe pozwala na kontrole i zarzgdzanie wszystkimi dziataniami w obszarze
IT. Dla efektywnego zastosowania powyzszego modelu w praktyce, nalezy zapewni¢
dziatowi IT odpowiednie narzedzia informatyczne, wspierajgce procesy zarzadzania
obszarem IT.

B3System oferowato wdrozenia systeméw klasy ITSM wiodgcych producentow swiatowych
marek, systemy certyfikowane przez niezalezne organizacje na zgodnosé¢ ze Swiatowymi
standardami w tej dziedzinie.

Elektroniczny podpis odreczny

Podazajagc za nowymi trendami rynku i rozwigzan IT w zakresie przetwarzania
i podpisywania dokumentéw elektronicznych, B3System S.A. oferuje ustugi z zakresu
biometrycznego elektronicznego podpisu odrecznego.

Elektroniczny podpis odreczny to forma podpisywania dokumentéw elektronicznych
przy uzyciu zaawansowanych i bezpiecznych technologii. Wigze w sposéb nierozerwalny
biometryczny obraz podpisu odrecznego z dokumentem elektronicznym umozliwiajgc
jego automatyczng weryfikacje w dowolnym momencie przy wykorzystaniu zaawansowanych
algorytméw poréwnawczych.

Odreczny podpis biometryczny jest z powodzeniem stosowany w réznych obszarach
dziatalnosci biznesowej zwigzanej z koniecznoscig autoryzacji dokumentdéw podpisem
odrecznym (umowy, formularze, wnioski, polisy), potwierdzania transakcji bankowych
oraz innych czynnosci zwigzanych z realizacjg proceséw biznesowych.

Podpisywanie uméw oraz innych dokumentow wymusza niejednokrotnie koniecznosc
wydrukowania dokumentu w celu naniesienia podpisu i ponowne przekonwertowanie
do formy elektronicznej w celu uruchomienia procesu obiegu dokumentu czy archiwizaciji
elektronicznej wersji podpisanego dokumentu.

Korzystajgc z elektronicznego podpisu odrecznego mamy mozliwos¢é zachowania spojnosci
pomiedzy bezpieczehstwem i formg dokumentu, poprzez wykorzystanie zaawansowanej
technologii nanoszenia podpisu odrecznego, ale w formie elektronicznej eliminujgc z obiegu
forme papierowg dokumentu. Wykorzystanie interaktywnych tabletéw do podpisu usprawnia
obstuge Klienta i powoduje pozytywne reakcje i postrzeganiem przez Klienta.

7. Rynki zaopatrzenia i zbytu oraz uzaleznienie od odbiorcéw i dostawcow

Do najwiekszych dostawcéw Spotki nalezg globalni producenci sprzetu i oprogramowania
komputerowego oraz ich dystrybutorzy. Zakupy realizowane sg na podstawie uméw
partnerskich, w przypadku bezposrednich zakupéw od producenta, lub umoéw ramowych,
w przypadku zakupdw przez posredniczgcych dystrybutoréw, ktore regulujg kwestie
zwigzane z obrotem handlowym. Dostawcami, ktérych udziat w przychodach Spoiki
ze sprzedazy towarow przekroczyt 10% nalezg Veracomp S.A. (15,37%) oraz Praxis S.A.
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(11,89%). Pozostatymi najwiekszymi dostawcami sg: Arrow ECS sp. z 0.0., S4E S.A., ABC
Data S.A., Fujitsu Technology Solutions oraz EMC Computer Systems Poland.

Nie istniejg jakiekolwiek formalne powigzania Spoftki z dostawcami, ktorych udziat przekracza
10% w obrotach ogotem.

Odbiorcami Spotki sg wylgcznie podmioty krajowe z branzy bankowo-finansowej,
telekomunikacyjnej, administracji publicznej, przemystowej, energetycznej. Struktura
odbiorcéw jest rozproszona. Najwiekszy udziat w 2013 roku w przychodach Spofki
ze sprzedazy towarow miat sektor bankowo-finansowy. Najwiekszym odbiorcg zas byt Bank
PKO BP S.A., ktérego udziat w przychodach wyniost 29,51%. Do pozostatych najwiekszych
odbiorcéw w 2013 roku, nalezg réwniez: Polkomtel Sp. z 0.0., Netia S.A., Euro Bank S.A,,
Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A.

Nie istniejg jakiekolwiek formalne powigzania Spofki z odbiorca, ktérego udziat przekracza
10% w obrotach ogdtem.
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8. Informacje o zawartych znaczacych umowach dla dziatalnosci Spotki

Za istotne umowy handlowe uznano umowy z kontrahentami, z ktérymi szacunkowe
obroty ze sprzedazy przewyzszaja 10% kapitatébw wiasnych Spétki oraz te, ktére
w ocenie Zarzadu sg istotne ze wzgledu na ich specyficzny przedmiot badz charakter.
Spétka B3System S.A. byla strona nastepujagcych uméw istotnych zawartych
w ramach prowadzonej dziatalnosci:

Toyota Bank PolskaS.A.

- W okresie ostatnich 12 miesiecy od dnia 04 stycznia 2013 roku Spétka zrealizowata
na rzecz Toyota Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie [Bank] zamowienia o tgcznej
wartosci rownej 1.319.736,51 zlotych netto. Transakcja o najwiekszej warto$ci dotyczy
faktury wystawionej w dniu 04 stycznia 2013 roku na kwote 612.347,87 ztotych netto
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z tytulu sprzedazy sprzetu informatycznego w ustalonej konfiguracji wraz z ustugg
instalacji i migracji danych oraz licencjami na oprogramowanie informatyczne.
Transakcja nie zawiera specyficznych warunkow odbiegajgcych od warunkéw
powszechnie stosowanych dla tego typu uméw. Spotka informowata o zawarciu umowy
raportem biezacym nr 2/2013 z dnia 04.01.2013 roku.

Polkomtel sp. z 0.0.

W okresie od 25 stycznia 2012 roku do dnia 25 stycznia 2013 roku tgczna wartos¢
przyjetych do realizacji oraz zrealizowanych przez Spétke zamdwien z Polkomtel S.A.
wyniosta 4.477.936,00 zt netto. Umowg o najwiekszej wartosci jest zaméwienie
na dostawe sprzetu informatycznego wraz z 5-letnig gwarancjg producenta o wartosci
4.300.000 2zt netto. Zamédwienie to nie zawiera specyficznych postanowien
odbiegajgcych od warunkdéw powszechnie stosowanych dla tego typu zaméwien, jak
réwniez postanowien w zakresie kar umownych. Spétka informowata o zawarciu umowy
raportem biezacym nr 6/2013 z dnia 25 stycznia 2013 roku.

PKO BP S.A.

W okresie od 31 grudnia 2012 roku do dnia 07 lutego 2013 roku Spétka zrealizowata
narzecz Banku Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg
w Warszawie [dalej: Bank] zamowienia o tacznej kwocie 2.070.707,87 zt netto.
Zamoéwienie o najwiekszej wartosci dotyczy transakcji z Bankiem na kwote 515.248,77 zt
netto zrealizowanej w dniu 31 stycznia 2013 roku, ktorej przedmiotem jest dostawa
materiatdw eksploatacyjnych do urzgdzen drukujgcych wykonywana w ramach Umowy
o wspotprace z dnia 23 lutego 2012 roku na sprzedaz, dostawe oraz instalacje
i konfiguracje sprzetu drukujgcego, dostawe materiatédw eksploatacyjnych, dostawe
i wdrozenie Systemu MPS dla Centrali Banku i jego oddziatéow, ktérej stronami sg Bank
oraz konsorcjum spétek B3System S.A. i KEN Technologie Informatyczne sp. z o.0.
Z siedzibg we Wroctawiu [dalej: Umowa]. Zamowienie to nie zawiera specyficznych
warunkéw odbiegajacych od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu uméw,
w tym w zakresie kar umownych. Spétka informowata o zawarciu umowy raportem
biezagcym nr 9/2013 z dnia 08 lutego 2013 roku.

W okresie od 08 lutego 2013 roku do dnia 11 marca 2013 roku tgczna wartosé
zamoOwien przyjetych do realizacji oraz zrealizowanych przez B3System S.A. na rzecz
Banku Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie
[dalej: Bank] wyniosta 1.307.166,98 PLN netto. Zamoéwieniem o najwiekszej wartosci jest
zamowienie Banku z dnia 01 marca 2013 roku, ktérego przedmiotem jest dostawa
oraz implementacja licencji na oprogramowanie informatyczne wraz z ustugg 3-letniego
wsparcia na tgczng kwote 528.462,02 PLN netto, zlozone w ramach Umowy
0 wspotprace z dnia 06 listopada 2012 roku. Spétka informowata o zawarciu umowy
raportem biezgcym nr 19/2013 z dnia 11 marca 2013 roku.

W okresie od dnia 12 marca 2013 roku do dnia 10 kwietnia 2013 roku fgczna wartos¢
zamoOwien przyjetych do realizacji oraz zrealizowanych przez Spétke na rzecz Banku
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie [dalej: Bank]
wyniosta 1 222 374,43 PLN netto. Transakcja o najwiekszej wartosci wynika z zaméwien
na dostawe materiatdw eksploatacyjnych do sprzetu drukujgcego dla Centrali Banku
I jego oddziatow na taczng kwote 681 742,80 PLN netto, sktadanych przez Bank
w okresie objetym raportem w ramach realizacji umowy z dnia 23 lutego 2012 roku
na sprzedaz, dostawe oraz instalacje i konfiguracje sprzetu drukujgcego, dostawe
materiatdbw eksploatacyjnych, dostawe i wdrozenie Systemu MPS dla Centrali Banku
i jego oddziatéw, ktdrej stronami sg Bank oraz konsorcjum spotek B3System S.A. i KEN
Technologie Informatyczne Sp. z o0.0. z siedzibg we Wroctawiu. Zamowienia
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nie zawierajg specyficznych warunkéw odbiegajgcych od warunkéw powszechnie
stosowanych dla tego typu uméw, w tym w zakresie kar umownych. Spétka informowata
0 zawarciu umowy raportem biezgcym nr 23/2013 z dnia 10 kwietnia 2013 roku.

W okresie od dnia 11 kwietnia 2013 roku do dnia 16 maja 2013 roku tgczna wartos¢
zamowien przyjetych do realizacji oraz zrealizowanych przez Spétke na rzecz Banku
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie [dalej: Bank]
wyniosta 1.224.095,50 PLN netto. Transakcja o najwiekszej wartosci wynika z zamowien
na dostawe materiatéw eksploatacyjnych oraz sprzetu drukujgcego dla Centrali Banku
i jego oddziatbw na tgczng kwote 920.581,35 PLN netto, sktadanych przez Bank
w okresie objetym raportem w ramach realizacji umowy z dnia 23 lutego 2012 roku
na sprzedaz, dostawe oraz instalacje i konfiguracje sprzetu drukujgcego, dostawe
materiatow eksploatacyjnych, dostawe i wdrozenie Systemu MPS dla Centrali Banku
I jego oddziatow, ktorej stronami sg Bank oraz konsorcjum spotek B3System S.A. i KEN
Technologie Informatyczne Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu. Zaméwienia nie
zawierajg specyficznych warunkéw odbiegajgcych od warunkéw powszechnie
stosowanych dla tego typu uméw, w tym w zakresie kar umownych. Spétka informowata
0 zawarciu umowy raportem biezacym nr 28/2013 z dnia 16 maja 2013 roku.

W okresie od 17 maja 2013 roku do dnia 11 czerwca 2013 roku tgczna wartos¢
zamowien przyjetych do realizacji oraz zrealizowanych przez Spoétke na rzecz Banku
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie [dalej: Bank]
wyniosta 1 631 334,00 PLN netto. Zamowieniem o najwiekszej wartosci jest zaméwienie
Banku z dnia 10 czerwca 2013 roku, ktérego przedmiotem jest dostawa sprzetu
informatycznego wraz z instalacjg oraz ustugami wsparcia na tgczng kwote 905 000,00
PLN netto, ztozone w ramach Umowy o wspdtprace z dnia 17 maja 2011 roku.
Zamowienie to nie zawiera specyficznych warunkéw odbiegajgcych od warunkéw
powszechnie stosowanych dla tego typu uméw. W zakresie kar umownych ww. umowa
przewiduje, iz w przypadku opdznienia za nieterminowg realizacje swiadczenia Bank
ma prawo naliczy¢ Spoétce kare umowng w wysokosci 1% wartosci brutto zaméwienia
za kazdy rozpoczety dziehn opdznienia, chyba ze opdznienie wynika z winy Banku.
W przypadku przekroczenia maksymalnego czasu naprawy Spoétka zaptaci Bankowi
kare umowng w wysokosci 1% warto$ci uszkodzonego sprzetu, w zaleznosci
od wybranej opcji, za kazdg godzine lub dzien opéznienia w naprawie ponad okreslony
czas maksymalny. Spoétka nie ponosi odpowiedzialnosci za utracone korzysci Banku.
Bank zastrzega sobie mozliwos¢ dochodzenia od Spotki odszkodowania na zasadach
ogélnych, z zastrzezeniem, ze catkowita odpowiedzialnos¢ z tytutu niewykonania lub
nienalezytego wykonania umowy jest ograniczona w zaleznosci od rodzaju zdarzenia
aktualizujgcego obowigzek naprawienia szkody do strat rzeczywistych oraz wartosci
brutto zamowienia lub do wartosci brutto naprawianego sprzetu. Spétka informowata
0 zawarciu umowy raportem biezacym nr 37/2013 z dnia 11 czerwca 2013 roku.

W okresie od dnia 12 czerwca 2013 roku do dnia 11 lipca 2013 roku tgczna wartosé
zamowien przyjetych do realizacji oraz zrealizowanych przez Spétke na rzecz Banku
Powszechna Kasa Oszczednos$ci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie [dalej: Bank]
wyniosta 1.165.170,20 zt netto. Transakcja o najwigkszej wartosci wynika z zaméwien
na dostawe sprzetu drukujgcego oraz materiatéw eksploatacyjnych dla Centrali Banku
I jego oddziatbw na tgczng kwote 852.378,64 PLN netto, sktadanych przez Bank
w okresie objetym raportem w ramach realizacji umowy z dnia 23 lutego 2012 roku
na sprzedaz, dostawe oraz instalacje i konfiguracje sprzetu drukujgcego, dostawe
materiatow eksploatacyjnych, dostawe i wdrozenie Systemu MPS dla Centrali Banku
i jego oddziatéw, ktdrej stronami sg Bank oraz konsorcjum spétek B3System S.A. i KEN
Technologie Informatyczne Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu. Zaméwienia nie
zawierajg specyficznych warunkéw odbiegajgcych od warunkédw powszechnie
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stosowanych dla tego typu uméw, w tym w zakresie kar umownych. Spétka informowata
0 zawarciu umowy raportem biezgcym nr 50/2013 z dnia 12 lipca 2013 roku.

W okresie od dnia 12 lipca 2013 roku do dnia 22 sierpnia 2013 roku tgczna wartosé
zamowien przyjetych do realizacji oraz zrealizowanych przez Spoétke na rzecz Banku
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie [dalej Bank]
wyniosta 1.681.906,08 PLN netto. Transakcja o najwiekszej wartosci wynika z zamowien
na dostawe sprzetu drukujgcego oraz materiatéw eksploatacyjnych dla Centrali Banku
i jego oddziatdw na fgczng kwote 891.125,17 PLN netto, skladanych przez Bank
w okresie objetym raportem w ramach realizacji umowy z dnia 23 lutego 2012 roku
na sprzedaz, dostawe oraz instalacje i konfiguracje sprzetu drukujgcego, dostawe
materiatow eksploatacyjnych, dostawe i wdrozenie Systemu MPS dla Centrali Banku
| jego oddziatow, ktorej stronami sg Bank oraz konsorcjum spotek B3System S.A. i KEN
Technologie Informatyczne Sp. z o0.0. z siedzibg we Wroctawiu. Zaméwienia
nie zawierajg specyficznych warunkéw odbiegajgcych od warunkéw powszechnie
stosowanych dla tego typu uméw, w tym w zakresie kar umownych. Spétka informowata
0 zawarciu umowy raportem biezacym nr 61/2013 z dnia 22 sierpnia 2013 roku.

W okresie od dnia 23 sierpnia 2013 roku do dnia 19 wrzesnia 2013 roku tgczna wartos¢
zamowien przyjetych do realizacji oraz zrealizowanych przez Spétke na rzecz Banku
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie [dalej: Bank]
wyniosta 722.795,76 PLN netto. Transakcja o najwiekszej wartosci wynika z zamowien
na dostawe sprzetu drukujgcego oraz materiatdbw eksploatacyjnych dla Centrali Banku
i jego oddziatbw na tgczng kwote 706.002,15 PLN netto, sktadanych przez Bank
w okresie objetym raportem w ramach realizacji umowy z dnia 23 lutego 2012 roku
na sprzedaz, dostawe oraz instalacje i konfiguracje sprzetu drukujgcego, dostawe
materiatéw eksploatacyjnych, dostawe i wdrozenie Systemu MPS dla Centrali Banku
i jego oddziatéw, ktoérej stronami sg Bank oraz konsorcjum spoétek B3System S.A. i KEN
Technologie Informatyczne Sp. z o0.0. z siedzibg we Woroctawiu. Zaméwienia
nie zawierajg specyficznych warunkéw odbiegajgcych od warunkéw powszechnie
stosowanych dla tego typu uméw, w tym w zakresie kar umownych. Spétka informowata
0 zawarciu umowy raportem biezgcym nr 64/2013 z dnia 20 wrzes$nia 2013 roku.

W okresie od dnia 20 wrzesnia 2013 roku do dnia 29 pazdziernika 2013 roku fgczna
wartos¢ zamodwien przyjetych do realizacji oraz zrealizowanych przez Spétke na rzecz
Banku Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie [dale;:
Bank] wyniosta 1.328.033,58 PLN netto. Transakcja o najwiekszej warto$ci wynika
z zaméwien na dostawe sprzetu drukujgcego oraz materiatdw eksploatacyjnych dla
Centrali Banku i jego oddziatdéw na tgczng kwote 1.173.818,37 PLN netto, sktadanych
przez Bank w okresie objetym raportem w ramach realizacji umowy z dnia 23 lutego 2012
roku na sprzedaz, dostawe oraz instalacje i konfiguracje sprzetu drukujgcego, dostawe
materiatéw eksploatacyjnych, dostawe i wdrozenie Systemu MPS dla Centrali Banku i jego
oddziatéw, ktorej stronami sg Bank oraz konsorcjum spétek B3System S.A. i KEN
Technologie Informatyczne Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu. Zamdwienia nie zawierajg
specyficznych warunkéw odbiegajgcych od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego
typu uméw, w tym w zakresie kar umownych. Spétka informowata o zawarciu umowy
raportem biezgcym nr 72/2013 z dnia 30 pazdziernika 2013 roku.

W okresie od dnia 30 pazdziernika 2013 roku do dnia 03 grudnia 2013 roku fgczna
wartos¢ zamdwien przyjetych do realizacji oraz zrealizowanych przez Spdtke na rzecz
Banku Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie [dalej
Bank] wyniosta 1 924 156,73 PLN netto. Transakcja o najwiekszej wartosci wynika
zzamoOwien na dostawe sprzetu drukujgcego oraz materiatow eksploatacyjnych
dla Centrali Banku i jego oddziatéw na fgczng kwote 848 503,32 PLN netto, sktadanych
przez Bank w okresie objetym raportem w ramach realizacji umowy z dnia 23 lutego 2012
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roku na sprzedaz, dostawe oraz instalacje i konfiguracje sprzetu drukujgcego, dostawe
materiatéw eksploatacyjnych, dostawe i wdrozenie Systemu MPS dla Centrali Banku i jego
oddziatéw, ktorej stronami sg Bank oraz konsorcjum spotek B3System S.A. i KEN
Technologie Informatyczne Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu. Zamdwienia nie zawierajg
specyficznych warunkéw odbiegajgcych od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego
typu uméw, w tym w zakresie kar umownych. Spétka informowata o zawarciu umowy
raportem biezgcym nr 82/2013 z dnia 06 grudnia 2013 roku.

Agora S.A.

W okresie od dnia 26 kwietnia 2012 roku do 26 kwietnia 2013 roku tgczna wartosé
przyjetych do realizacji oraz zrealizowanych zaméwien przez B3System S.A. z Agora
S.A. z siedzibg w Warszawie wyniosta 1.194.796,90 PLN. Transakcja o najwyzszej
wartodci wynika z zamodwienia z dnia 22.11.2012 roku, ktérego przedmiotem
jest dostawa sprzetu informatycznego do czterech lokalizacji Agora S.A. wraz z ustugami
instalacji, wstepnej konfiguracji oraz wsparcia serwisowego. Wartos¢ zamoéwienia
zostata ustalona na kwote 163.780 EUR netto, ktéra po przeliczeniu na walute polskg
wedtug sredniego kursu ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski na dzien 26 kwietnia
2013 roku stanowi rownowarto$é 681.324,80 PLN netto. Zamodwienie to nie zawiera
specyficznych warunkéw odbiegajgcych od warunkéow powszechnie stosowanych dla
tego typu umow, w tym w zakresie kar umownych. Spdtka informowata o zawarciu
umowy raportem biezgcym nr 26/2013 z dnia 26 kwietnia 2013 roku.

Arbud-Nieruchomosci sp z o.o.

W dniu 28 lutego 2013 roku zostata zawarta umowa pomiedzy B3System S.A. [dalej:
Spotka] oraz Arbud-Nieruchomosci sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku [dalej: Arbud].
Przedmiotem Umowy jest kompleksowe wykonanie w dwoéch etapach tj. do dnia
31.03.2013r. (I etap) oraz 30.09.2013r. (Il etap) sieci okablowania strukturalnego
w budynkach biurowych Euro Office Park w Gdansku. Za wykonanie przedmiotu umowy
Spotka otrzyma wynagrodzenie ryczattowe w kwocie 1.299.900,00 zt netto.
Wykonywany system okablowania objety jest 20-letnig gwarancjg producenta. Spétka
udziela gwarancji na wykonane prace oraz uzyte do nich materiaty i urzadzenia na okres
60 miesiecy od dnia podpisania protokotu koncowego odbioru. Spétka informowata
0 zawarciu umowy raportem biezacym nr 16/2013 z dnia 28 lutego 2013 roku.

Gtéwny Urzad Statystyczny

W dniu 11 marca 2013 roku wptyneta do Spdtki obustronnie podpisana umowa z dnia
07 marca 2013 roku zawarta w wyniku przeprowadzonego postepowania w trybie przetargu
nieograniczonego pomiedzy Gtownym Urzedem Statystycznym z siedzibg w Warszawie
[dalej: GUS] a Wykonawcg - konsorcjum spétek B3System S.A. oraz TiMSI sp. z o.0.
Z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem Umowy jest rozbudowa Systemu Informatycznego
Intranet dla GUS z uwzglednieniem potrzeb wszystkich jednostek statystyki publicznej,
a w tym: wykonanie projektu technicznego, dostarczenie brakujgcej infrastruktury i licenciji
wraz z zapewnieniem wymaganych szkoleh oraz Swiadczenie ustug asysty technicznej
do dnia 30 listopada 2015 roku. Przedmiot Umowy objety jest 36-miesiecznym okresem
gwarancji. £gczna wartos¢ wynagrodzenia Wykonawcy z tytutu realizacji przedmiotu Umowy
wynosi 2.112.188,07 PLN netto (tj. 2.597.991,32 PLN brutto). Spdtka informowata
0 zawarciu umowy raportem biezgcym nr 18/2013 z dnia 11 marca 2013 roku.

Netia S.A.

W dniu 23 lipca 2013r. B3System S.A. zawarta umowe ze spotkg Netia S.A. z siedzibg
w Warszawie o wartosci netto 2 299 000 PLN na dostawe sprzetu i licencji oprogramowania
informatycznego, wykonanie instalacji i wdrozenia oraz $wiadczenie w okresie 5 lat ustug
serwisu dostarczanych produktéw. tgczna warto$¢ transakcji w okresie ostatnich 12
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miesiecy pomiedzy Spotkg a Netia S.A. wyniosta 2 468 918, 95 PLN netto. Transakcjg o
najwiekszej wartosci jest ww. umowa z dnia 23 lipca 2013r. o wartosci netto 2 299 000
PLN., ktérej przedmiotem jest dostawa sprzetu i licencji oprogramowania informatycznego,
wykonanie instalacji i wdrozenia oraz Swiadczenie w okresie 5 lat ustug serwisu
dostarczanych produktéw. Umowa ta nie zawiera specyficznych warunkow
oraz postanowieh odbiegajgcych od warunkow powszechnie stosowanych dla transakcji
tego typu, w tym rowniez w zakresie kar umownych. Spoétka informowata o zawarciu umowy
raportem biezgcym nr 56/2013 z dnia 24 lipca 2013 roku.

Euro Bank S.A.

W okresie ostatnich 12 miesiecy do dnia 06 sierpnia 2013 roku Spotka zrealizowata na
rzecz banku Euro Bank S.A. z siedzibg we Wroctawiu [dalej: Bank] transakcje o tacznej
wartosci réwnej 1.890.325,29 PLN netto. Transakcja o najwiekszej wartosci dotyczy
faktury wystawionej z datg 31.07.2013 roku na kwote 1.398.024,00 PLN netto z tytutu
dostawy sprzetu informatycznego. Transakcja nie zawiera specyficznych warunkéw
odbiegajgcych od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu uméw, w tym
w zakresie kar umownych. Spodtka informowata o zawarciu umowy raportem biezgcym
nr 56/2013 z dnia 06 sierpnia 2013 roku.

Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A.

W okresie ostatnich 12 miesiecy do 10 wrzesnia 2013 roku tgczna wartoS¢ transakdji
zrealizowanych przez Spoétke na rzecz Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A. z siedzibg
w Warszawie [dalej: Bank] wyniosta 788.841,48 PLN netto. Wskazane wyzej transakcje,
o wartosci 131.473,58 PLN netto kazda, wynikajg z realizacji umowy o wsparcie serwisowe
zawartej pomiedzy Spoétkg a Bankiem w dniu 30 marca 2012 roku, ktdrej przedmiotem jest
dostarczenie ustug serwisowych producenta dla posiadanych przez Bank urzadzenh
i oprogramowania informatycznego, opiewajgcej na tgczng kwote 938.271,55 PLN netto.
Umowa nie zawiera specyficznych warunkéw odbiegajacych od warunkéw powszechnie
stosowanych dla tego typu uméw, w tym w zakresie kar umownych. Spétka informowata
o realizacji transakcji raportem biezgcym nr 62/2013 z dnia 10 wrzesnia 2013 roku.

Bank BPH

W okresie od 31 grudnia 2012 r. do dnia 10 wrze$nia 2013 roku tgczna wartos¢ transakdji
zrealizowanych przez Spdtke na rzecz Banku BPH S.A. z siedzibg w Krakowie [dalej: Bank]
wyniosta 1.145.788,65 PLN netto. Transakcja o najwyzszej wartosci wynika z zamowienia
Banku ztozonego w dniu 25 lipca 2013 roku o wartosci 269.000 PLN netto na wykonanie
przebudowy okablowania teleinformatycznego dla modernizowanych oddziatbw Banku,
otrzymanego przez Spotke w ramach realizacji umowy ramowej z dnia 03 pazdziernika 2011
roku, ktorej przedmiotem jest Swiadczenie na rzecz Banku ustug zwigzanych
z projektowaniem, budowg, rozbudowg i modernizacjg instalacji okablowania. Umowa nie
zawiera specyficznych warunkéw odbiegajgcych od warunkéw powszechnie stosowanych
dla tego typu umoéw. W zakresie kar umownych: Spétka zaptaci Bankowi za kazdy
rozpoczety dzieh przekroczenia termindw wykonania prac okreslonych w umowie bagdz
zamoéwieniu kare umowng w wysokosci 0,5% wartosci zamowienia, ktérego dotyczy
przekroczenie. Za przekroczenie terminu usuniecia uszkodzenia/usterki w stosunku
do okreslonych terminéw Spotka zaptaci Bankowi kare umowng w wysokosci 0,5% wartosci
niesprawnego elementu instalacji za kazdg rozpoczetg godzine przekroczenia terminu
wykonania naprawy. Kary umowne nie mogg by¢é naliczone w przypadkach kiedy
przedituzenie realizacji zamowienia miato miejsce z winy Banku. Za przekroczenie terminu
dostarczenia certyfikatu na okablowanie powyzej 90 dni od daty podpisania protokotu
odbioru sieci Spotka zaptaci kare umowng w wysokosci 10% wartosci brutto kosztorysu
powykonawczego dotyczgcego danej instalacji W przypadku powstania szkody
przekraczajgcej wysokos¢ kar umownych okreslonych powyzej, Bank ma prawo
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dochodzenia odszkodowania na zasadach ogolnych prawa cywilnego. Spotka informowata
o realizacji transakcji raportem biezgcym nr 63/2013 z dnia 11 wrzesnia 2013 roku.

T-Mobile S.A.

W okresie od 05 pazdziernika 2012 roku do dnia 04 lipca 2013 roku tgczna wartosé
zamowien przyjetych do realizacji oraz zrealizowanych przez Spdtke na rzecz T-Mobile
Polska S.A. z siedzibg w Warszawie [dawniej: Polska Telefonia Cyfrowa Sp. z 0.0.; dalej:
T-Mobile] wyniosta 1.421.318,34 PLN netto. Transakcja o najwiekszej wartosci jest
zaméwienie T-Mobile z dnia 27 grudnia 2012 roku, ktérego przedmiotem jest dostawa
aktualizacji licencji na posiadane oprogramowanie informatyczne wraz z ustugami
wsparcia technicznego producenta oraz pakietem autoryzowanych szkolen na tgczng
kwote 122.302,12 EUR, ktéra po przeliczeniu na walute polskg wedtug sredniego kursu
ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski na dzien publikacji niniejszego raportu stanowi
réwnowartos¢ 528.345,16 PLN netto. Zamowienie to nie zawiera specyficznych warunkéw
oraz postanowien odbiegajgcych od warunkéw powszechnie stosowanych dla transakc;ji
tego typu, w tym réwniez w zakresie kar umownych. Spoétka informowata o zawarciu
umowy raportem biezgcym nr 44/2013 z dnia 05 lipca 2013 roku.

UPC Polska sp. z 0.0.

W okresie od 05 grudnia 2012 roku do dnia 19 wrzesnia 2013 roku fgczna wartos¢
transakgji przyjetych do realizacji oraz zrealizowanych przez Spotke na rzecz UPC Polska
sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach [dalej: UPC Polska] wyniosta 1.296.927,65 PLN netto.
Transakcjg o najwiekszej wartosci jest zamowienie UPC Polska ztozone Spoétce w dniu
09 sierpnia 2013 roku, ktérego przedmiotem jest rozbudowa infrastruktury informatycznej
Z ustugami instalacji oraz wsparcia na tgczng kwote 83.226,96 EUR, ktora po przeliczeniu
na walute polskg wedtug Sredniego kursu ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski
na dzien publikacji niniejszego raportu stanowi rownowartos¢ 350.385,50 PLN netto.
Zamowienie nie zawiera specyficznych warunkéow oraz postanowien odbiegajgcych
od warunkow powszechnie stosowanych dla transakcji tego typu, w tym rowniez
w zakresie kar umownych. Spoétka informowata o transakcjach raportem biezgcym
nr 65/2013 z dnia 20 wrzes$nia 2013 roku.

Pekao S.A.

W okresie od dnia 28 grudnia 2012 r. do dnia 30 wrzesnia 2013 roku tgczna wartos¢ transakcji
przyjetych do realizacji oraz zrealizowanych przez Spétke na rzecz Banku Polska Kasa Opieki
S.A. z siedzibg w Warszawie [dalej: Bank] wyniosta 958.895,60 PLN netto. Transakcja
0 najwyzszej wartosci wynika z otrzymanej zwrotnie w dniu dzisiejszym umowy zawartej
pomiedzy Bankiem a Spodtkg z datg 27 sierpnia 2013 roku, ktdrej przedmiotem jest sprzedaz,
dostarczenie i instalacja w $rodowisku informatycznym Banku sprzetu informatycznego
wraz z oprogramowaniem oraz wykonywanie 48-miesiecznego serwisu gwarancyjnego.
Wartos¢ ww. umowy zostata ustalona na kwote 149.000,00 EUR netto, ktora po przeliczeniu
na walute polskg wedtug sredniego kursu ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski na dzien
publikacji niniejszego raportu stanowi roéwnowartos¢ 628.780,00 PLN netto. Umowa
nie zawiera specyficznych warunkéw odbiegajgcych od warunkéw powszechnie stosowanych
dla tego typu uméw. W zakresie kar umownych: Bank ma prawo obcigzy¢ Spétke karg
umowng z tytutlu niedotrzymania terminu wydania oraz instalacji sprzetu i oprogramowania
w wysokosci 0,2% wartosci netto nie dostarczonego sprzetu i oprogramowania, za kazdy
dzien zwioki. W przypadku przekroczenia termindw przystgpienia do napraw gwarancyjnych
Bank ma prawo obcigzy¢ Spotke karg umowng w wysokosci 0,2% wartosci netto dotknigtego
wadg sprzetu, odpowiednio za kazdg godzine zwtoki, od godziny nastepnej po godzinie,
w ktorej naprawa winna by¢ rozpoczeta. Strona odstepujgca od umowy z powodu
okolicznosci, za ktére odpowiedzialnos¢ ponosi druga strona ma prawo obcigzy¢ drugg strone
karg umowng w wysokosci 10% wartosci netto sprzetu i oprogramowania objetego
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odstgpieniem od umowy. Bank ma prawo odstgpi¢ od Umowy i obcigzyé Spdtke karg umowng
w wyzej wskazanej wysokosci w szczegolnosci w razie zwtoki dostawy trwajacej dtuzej niz
10 dni. Wyzej wymienione kary umowne mogg by¢ naliczane niezaleznie od siebie.
Dochodzenie kar umownych nie pozbawia Banku uprawnienia do dochodzenia
odszkodowania uzupetniajgcego na zasadach ogdélnych, z zastrzezeniem, ze wszelka
odpowiedzialno$¢ Spotki, w tym z tytutu kar umownych, jest ograniczona do kwoty
stanowigcej warto$¢ netto Umowy. Strony wytgczyty odpowiedzialno$¢ z tytutu utraconych
korzysci. Spoétka informowata o transakcjach raportem biezgcym nr66/2013 2z dnia
01 pazdziernika 2013 roku.

Najwyzsza Izba Kontroli

B3System S.A. [dalej rowniez jako: ,Spoétka” lub ,Wykonawca”] informuje, iz w okresie
ostatnich 12 miesiecy do dnia dzisiejszego tgczna wartos§¢ umow zawartych przez Spotke
z Najwyzszg lzbg Kontroli z siedzibg w Warszawie [dalej: NIK lub Zamawiajgcy] wyniosta
868.920,40 PLN netto. Transakcja o najwyzszej wartosci wynika z otrzymanej zwrotnie
w dniu dzisiejszym umowy zawartej pomiedzy Spotkg a NIK z datg 04 pazdziernika 2013
roku, ktorej przedmiotem jest sprzedaz, dostawa, instalacja i konfiguracja w srodowisku
informatycznym NIK sprzetu informatycznego objetego, w zaleznosci od kategorii,
gwarancjg w okresie od 36 do 60 miesiecy oraz realizacja ustug towarzyszacych [dalej
réwniez jako: ,Umowa”]. Wartos¢ Umowy zostata ustalona na kwote 509.656,91 PLN
netto. Umowa nie zawiera specyficznych warunkéw odbiegajgcych od warunkow
powszechnie stosowanych dla tego typu uméw. W zakresie kar umownych: w razie
opdznienia w realizacji przedmiotu Umowy Wykonawca jest zobowigzany do zaptacenia
kary umownej w wysokosci 0.5% wartosci Umowy za kazdy dzien opdznienia.
W przypadku opdznienia w realizacji przedmiotu Umowy, naprawy sprzetu
informatycznego lub dostaw sprzetu zastepczego badz nowego przekroczy 30 dni,
Zamawiajgcy ma prawo, bez uszczerbku dla naliczonych dotychczas kar umownych,
odstgpi¢ od zawartej Umowy, a Wykonawca jest zobowigzany do zaptaty kary umownej
w wysokosci 20% wartosci Umowy. Zamawiajgcy ma prawo do naliczenia Wykonawcy kar
umownych za opéznienia w realizacji objetych Umowg dostaw sprzetu zastepczego
lub nowego w wysokosci, zaleznie od kategorii sprzetu, 0,1% lub 0,5% warto$ci Umowy
za kazdg rozpoczetg godzine lub dzien opdznienia. Zamawiajgcy moze na zasadach
ogolnych dochodzi¢ odszkodowania przewyzszajgcego kare umowng. Spdtka informowata
o transakcjach raportem biezgcym nr 67/2013 z dnia 11 pazdziernika 2013 roku.

Generali Finance sp. z 0.0.

W dniu 29 listopada 2013 roku Spétka wystawita fakture sprzedazy do Generali Finance
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie [dalej: Zamawiajgcy lub Generali] o wartosci 474 991
PLN netto. Faktura VAT dotyczy ustugi swiadczenia opieki serwisu pogwarancyjnego dla
posiadanego przez Zamawiajgcego sprzetu informatycznego przez okres 3 lat. Zaméwienie
ztozone przez Generali nie zawiera specyficznych warunkéw odbiegajgcych od warunkéw
powszechnie stosowanych dla tego typu umow, w tym w zakresie kar umownych. Spdtka
informowata o transakcjach raportem biezgcym nr 78/2013 z dnia 02 grudnia 2013 roku.

Zmiana kryterium uznawania umoéw za znaczace.

Poczgwszy od dnia 29 maja 2013 roku Spétka dokonata zmiany kryterium stosowanego przy
kwalifikacji umowy jako znaczgcej w rozumieniu §2 pkt 44) Rozporzgdzenia Ministra
Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych... (Dz.U. Nr 33, poz. 259 ze zm.)
aktualizujgce obowigzek przekazania raportdow biezgcych zawierajgcych informacije
dotyczgce umow znaczgcych umow w ten sposob, ze:

1. dla uméw, w ramach ktorych przewidywana marza handlowa badZz $rednia marza
handlowa w chwili ich zawarcia nie przekracza poziomu 3%, za kryterium wiasciwe
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uznaje sie wielkos¢ co najmniej 10% wartosci przychoddéw ze sprzedazy Spoétki
za okres ostatnich czterech kwartatow obrotowych (§2 pkt 44 lit. b) Rozporzadzenia);

2. dla pozostatych umow kryterium wiasciwe pozostaje bez zmian - 10% wartosci
kapitatow wiasnych Spofki (§2 pkt 44 lit. a) Rozporzadzenia).

W ocenie Zarzgdu stosowane dotychczas kryterium bedace podstawg do kwalifikacji ww.
kategorii uméw wymienionych w pkt. 1 powyzej jako znaczgcych, tj. 10% wartosci kapitatow
wiasnych Spotki (§2 pkt 44 lit. a) Rozporzadzenia MF) nie pozwato na witasciwg ocene
znaczenia zawartej umowy oraz jej wplywu na warto$¢ Spofki.

Niezalezenie od powyzszego, Spoétka bedzie informowaé o zawartych umowach, ktére mogg
mie¢ istotny wplyw na ocene jej sytuacji gospodarczej, majagtkowej lub finansowej badz
tez moglyby w sposéb znaczacy wptyna¢ na warto$¢ notowanych papierow wartosciowych.

Umowy ubezpieczenia.

W roku 2013 Spotka zawarta nastepujgce umowy ubezpieczenia majgtkowego:

1) dnia 25 czerwca 2013r. z AIG Europe Limited Oddziat w Polsce - umowa ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej deliktowej i kontraktowej za szkody wyrzgdzone na osobie
ina mieniu z tytulu prowadzonej dziatalnosci lub posiadanego mienia, na okres
od 27 czerwca 2013r. do 26 czerwca 2014r., na tgczng sume ubezpieczenia 12 000 000
PLN na jedno i wszystkie zdarzenia w okresie ubezpieczenia;

2) dnia 26 czerwca 2013r. z AIG Europe Limited Oddziat w Polsce - umowa ubezpieczenia
majgtkowego na okres od 27 czerwca 2012r. do 26 czerwca 2013r. obejmujaca:

a) mienie od pozaru, kradziezy innych zdarzen losowych;
b) mienie w transporcie krajowym i miedzynarodowym (,cargo”);
) ubezpieczenia techniczne — sprzet elektroniczny od wszelkiego ryzyka.

3) dnia 27 czerwca 2013r. z AlG Europe Limited Oddziat w Polsce - umowa ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej cztonkdw organdw spotki za szkody zwigzane z prowadzeniem
spraw spotki oraz sprawowania nadzoru od 1 lipca 2012 roku. Limit sumy ubezpieczenia
(bez uwzglednienia sublimitéw poszczegdlnych kategorii ryzyk): 5 000 000 PLN ,

Umowy partnerskie

Arista Networks

W okresie objetym niniejszym raportem partnerem biznesowym B3System S.A. zostat
producent wysokowydajnych przetgcznikdéw sieciowych dla centrow przetwarzania danych
Arista Networks. Dzieki zawigzanej wspotpracy katalog oferowanych produktéw i ustug
Spotki ulegt uzupetnieniu o komplementarne rozwigzania dla klientéw z sektora enterprise,
wymagajgcych najwyzszych wydajnosci w warstwie sieciowej. Rozwigzania Arista Networks
oparte sg na autorskim systemie EOS -Extensible Operating System i mogg stanowic¢ istotng
alternatywe dla drogich sieci oferowanych przez innych producentéw zapewniajgc
jednoczesnie bezpieczenstwo dla aplikacji i ustug cloud computing przy zachowaniu
najwyzszej mozliwej wydajnosé.

SimpliVity

B3System S.A. nawigzata wspétprace partnerskg z firmg SimpliVity. Rozwigzanie SimpliVity
OmniCube jest alternatywa dla drogich rozwigzan typu ,all-in-one block” oferowanych przez
innych producentow. Jednoczesnie zapewnia bardzo  wysokg  wydajnosc
oraz funkcjonalnosci, ktére w klasycznych $rodowiskach wymagatyby skomplikowanej
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i drogiej architektury heterogenicznej. Platforma sprzetowa SimpliVity OmniCube™ zapewnia
zasoby obliczeniowe, dyskowe, sieciowe a takze mechanizmy optymalizacji WAN,
zunifikowane zarzgdzanie globalne, deduplikacje, kompresje, backup, caching, tiering
oraz mozliwosci skalowania w bok - wszystko za utamek kosztu akwizycji klasycznej
infrastruktury i ze znaczng redukcjg ztozonosci architektury dla srodowisk VMware.

Konferencije:

Miedzynarodowe Targi CeBIT

W dniach 05-08 marca 2013 roku B3System S.A. po raz pierwszy wzieta udziat
w miedzynarodowych targach nowych technologii CeBIT w Hannowerze. Spdtka
zaprezentowata m.in.:

— oprogramowanie Storczyk autorski system do monitorowania faktycznego
wykorzystania przestrzeni dyskowej przedsiebiorstwa zapewniajgcy innowacyjne,
catosciowe podejscie do infrastruktury SAN, ktore daje szanse efektywnego
planowania i zarzgdzania zasobami.

— Wygodny Podpis, nowoczesng i wygodng forme podpisywania dokumentow
elektronicznych rozwijang wespét z niemieckim partnerem biznesowym firmg SoftPro,
pozwalajgcg kontrahentom na opracowanie oraz wdrazanie procedur
bez koniecznosci drukowania dokumentow.

Polska byta partnerem strategicznym targéw CeBIT 2013. Przestrzeh wystawowa stanowita
centralny punkt targéw i zostata wyeksponowana w kilku sekcjach m.in. sekcji gov, sekcji lab,
sekgciji life oraz sekcji pro.

Regionalne Gale: Gazele Biznesu

B3System S.A. wraz z firmg Hewlett Packard wzieta udziat w Regionalnych Galach
organizowanych przez Puls Biznesu, podczas ktorych oficjalnie zostaty wreczone
wyroznienia dla laureatow trzynastej edycji rankingu. Spétka miata okazje zaprezentowaé
swojg oferte oraz promowane rozwigzania technologiczne podczas czterech Gal Gazel
Biznesu, ktére odbyty sie w todzi, Sosnowcu, Krakowie oraz Lublinie.

Storczyk na konferencji Common Polska

Podczas konferencji organizowanej przez Stowarzyszenie Uzytkownikéw Technologii IBM -
Common Polska w dniach 14-17 kwietnia B3System S.A. zaprezentowata autorski system
do monitorowania faktycznego wykorzystania przestrzeni dyskowej przedsiebiorstwa -
Storczyk. Oprogramowanie cieszyto sie wysokim zainteresowaniem uczestnikéw, ktorzy
w innowacyjnym produkcie Spoétki poszukiwali rozwigzania codziennych problemow
oraz niedoskonato$ci posiadanej infrastruktury informatycznej.

VMWare Forum 2013

B3System S.A. byla jednym ze sponsoréw VMware Forum 2013, ktére odbyto sie w dniu
04 czerwca 2013 roku. Tegoroczne Forum poswiecone byto programowaniu zdefiniowanych centr
przetwarzania danych, a tym samym swobodniejszego poruszania sie w Srodowisku chmury.
Spolka organizowata rowniez spotkania dla Klientow, ktore mialy rozszerzyé wiedze
obecnych oraz przysztych  kontrahentdow  z zakresu  wirtualizacji, szczegdlnie
z uwzglednieniem produktéw stuzgcych do wirtualizacji desktopow.

EMC Forum 2013

B3System S.A. uczestniczyta jako Srebrny Partner na EMC Forum, ktéra odbyta sie
4 listopada 2013 roku w Warszawie. Udziat w Forum to mozliwo$¢ zapoznania sie z trendami
biznesowymi i kierunkami rozwoju przetwarzania w chmurze.
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B3System S.A. w rankingu Computerworld TOP 200

Spotka B3System S.A. znalazta sie wsrod firm informatycznych i telekomunikacyjnych
uwzglednionych w rankingu Polski Rynek Teleinformatyczny TOP 200, przygotowanym
i opublikowanym w czerwcu 2013 r. przez Computerworld Polska, zajmujgc wysokie pozycje
w nastepujgcych kategoriach:

— "Firmy o najwiekszym wzroscie przychodow" - 55 miejsce;

— "Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora przemystowego" — 62 miejsce;

— "Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora bankowego" - 7 miejsce;

— "Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora telekomunikacyjnego” - 20 miejsce;
— "Najwieksi dostawcy sprzetu” — 32 miejsce.

Uzyskane certyfikaty

Hewlett-Packard

W lipcu 2013 roku firma B3System S.A. uzyskata status Silver Server Partner w firmie
Hewlett-Packard o specjalizacji Professional Computing. Wspoétpraca z firmg HP jest
waznym punktem realizacji planéw marketingowych spofki.

9. Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Spotki
zinnymi podmiotami oraz okreslenie gtéwnych inwestycji krajowych
I zagranicznych.

9.1. Commcord sp. zo.0.

Do dnia 07 marca 2013 roku B3System S.A. byla podmiotem dominujgcym w stosunku
do spdtki Commcord sp. z 0.0., w ktdrej posiadata tgcznie 26 udziatéw stanowigcych 52,00 %
udziat w kapitale zakladowym oraz uprawniajgcych do wykonywania 52% ogodlnej liczby
gtosow podczas zgromadzenia wspolnikow.

Commcord sp. z 0.0. z siedzibg w Rzeszowie przy ulicy Hoffmanowej 19, wpisana
do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy w Rzeszowie Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000267788.

COMMCORD s$wiadczy ustugi zwigzane 2z bezpieczenstwem teleinformatycznym
oraz integracjg urzadzen, systeméw i sieci IT na rynku finansowym, bankowym, w sektorze
administracji publicznej, jak roéwniez dla przedsigbiorstw prywatnych i panstwowych.
W zakresie bezpieczenstwa IT spotka COMMCORD oferuje audyt, konsulting, tworzenie
koncepcji rozwigzan, doradztwo projektowe, ustugi wdrozeniowe IT oraz bezpieczenstwa
informaciji, integracje platform systemowych, opieke serwisowg oraz szkolenia.

Spotka Commcord sp. z 0.0. oferuje rowniez tworzenie systeméw proceduralnej ochrony
informacji m.in. w zakresie:

v" Ochrony informacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa;

v" Ochrony Danych Osobowych;

v" Ochrony informacji niejawnych

W dniu 07 marca 2013 r. Zarzad B3System S.A. podpisat z R&K Investments Sp. z o.0.

z siedzibg w Warszawie umowe zbycia wszystkich nalezacych do B3System S.A. 26 udziatow
w Commcord sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 1.000 zt kazdy, stanowigcych 52% udziat
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w kapitale zaktadowym Commcord sp. z 0.0. i uprawniajgcych do wykonywania praw z 52%
wszystkich gloséw podczas zgromadzenia wspoélnikow. Wartosé transakcji zostata okreslona
na kwote ceny rowng 1.675.000,00 PLN (stownie: jeden milion szescset siedemdziesigt pie¢
tysiecy ztotych 00/100). Zbycie udziatéw nastgpito w wyniku uzyskania korzystnej oferty kupna
od nabywcy i w oparciu o ewaluacje korzysci wynikajgcych z transakcji, ktére przyniosg
wieksze wymierne profity niz dotychczasowa konsolidacja wynikéw. Srodki finansowe
uzyskane w wyniku zbycia udziatdw powiekszyly stan posiadanej przez Spoétke gotowki.
Informacja o zawartej umowie zostata przekazana do publicznej wiadomosci raportem
biezgcym nr 17/2013 z dnia 07 marca 2013 roku.

Wynik jednostkowy ze zbycia udziatéw oraz przedstawienie jak ksztattowatby sie wynik

Grupy Kapitatowej ze sprzedazy jednostki zaleznej (udziaty w Commcord: 52% do dnia
07 marca 2013 r.) przedstawiono ponizej:

Jednostkowy wynik ze zbycia inwestycji B3SYSTEM S.A. w PLN

Przychod ze sprzedazy udziatow 1675 000,00
Wartos¢ sprzedazy udziatow 994 773,95
Wynik Jednostkowy ze zbycia inwestycji 680 226,05

Wynik Grupy Kapitatowej B3System S.A. na sprzedazy jednostki zaleznej
Commcord Sp. z 0.0.w PLN

Przychdd ze sprzedazy udziatow 1 675 000,00

Wielkos¢ aktywdw netto zbywanej jednostki na dzien zbycia t).07.03.2013 r. 540 137,39

Niezamortyzowana wartos¢ firmy dot. zbywanej jednostki 936 620,17

Wynik skonsolidowany ze zbycia inwestycji 198 242,44

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupa Kapitatowa B3System formalnie nie istniata. B3System
S.A. nie posiadata akcji, udziatdbw badz innych praw przyznajgcych status podmiotu
dominujgcego oraz nie funkcjonowata w grupie kapitatowej jako podmiot zalezny. W zwigzku
z powyzszym, dezaktualizacji ulegt obowigzek sporzadzania i przekazywania do publicznej
wiadomosci raportdw  okresowych zawierajgcych skonsolidowane dane finansowe
oraz informacje dotyczgce dziatalnosci grupy kapitatowej. Zakres, terminy izasady
przekazywania raportow okresowych po dokonanych zmianach zostaty opisane w raporcie
biezgcym nr 24/2013 z dnia 24.04.2013r.

9.2. Mc Comp S.A. (dawniej Prokonekt S.A.)

B3System S.A. jest wtascicielem 5 345 217 sztuk akcji spétki Mc Comp S.A., stanowigcych
15,92% udziatu w kapitale akcyjnym i uprawniajgcych do 15,92% gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Mc Comp S.A.
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Mc Comp S.A. (dawniej PROKONEKT S.A.) z siedzibg w Warszawie (02-170)
przy ul. Stowiczej 62, wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,
pod numerem KRS 0000041061.

Spotka oferuje kompleksowe rozwigzania IT, w szczegolnosci oprogramowanie dla sektora
przedsiebiorstw obstugujgcych rynek detaliczny. Obecnie sg to przede wszystkim obiekty
hotelowe, restauracyjne i rekreacyjno-sportowe, stacje paliw oraz centrale zarzgdzajgce
sieciami stacji paliw, a w przysziosci planowane jest réwniez rozciggniecie dziatalnosci
gospodarczej rowniez na obiekty sanatoryjne, centra konferencyjne i sieci sklepéw.

W dniu 14 czerwca 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Mc Comp S.A.
podjeto uchwate w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 8.400.158,25 ztotych
do kwoty 2.016.037,98 ztotych tj. o kwote 6.384.120,27 ztotych poprzez obnizenie wartosci
nominalnej akcji z kwoty 0,25 ziotych do kwoty 0,06 zlotych za jedng akcje. Ponadto Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Mc Comp S.A. powolato éwczesnego Prezesa Zarzadu
B3System S.A. — Pana Roberta Wodzinskiego do sktadu Rady Nadzorczej Mc Comp S.A.

W dniu 06 sierpnia 2013 r. Spétka otrzymata od Mc Comp S.A. dywidende za rok obrotowy
2011, ustalong uchwatg nr 18/2012 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia McComp S.A,,
w fgcznej kwocie 213.808,68 wraz z naleznymi odsetkami.

9.3. B3System Polskasp. zo.0.

W dniu 07 marca 2014 roku zostata podpisana umowa spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig pod firmg ,B3System Polska sp. z 0.0.”, w ktdrej B3System S.A. jest
jedynym wspoélnikiem posiadajgcym 50 udziatéw o fgcznej wartosci 5.000 zt i uprawniajgcych
do wykonywania 100% gtoséw podczas zgromadzenia wspolnikow. W dniu 14 marca 2014
roku Spotka uzyskata informacje o rejestracji podmiotu zaleznego - B3System Polska
sp. z 0.0. W Rejestrze Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy
dla m.st. Warszawy w Warszawie, XllI Wydziat gospodarczy KRS, pod numerem
KRS 0000502005.

Utworzenie podmiotu zaleznego wpisuje sie w plany Spétki dotyczgce wydzielenia ze swej
struktury zorganizowang czesci przedsigbiorstwa w rozumieniu art. 55* Kodeksu Cywilnego
(dalej: ZCP), a nastepnie przeniesienia ZCP do nowoutworzonej spotki w 100% zaleznej
od B3System S.A., zgodnie z podpisang w dniu 18 lutego 2014 roku umowa inwestycyjng
Z podmiotem trzecim (dalej rowniez jako: Nabywca).

Podstawowym celem zawarcia oraz realizacji Umowy Inwestycyjnej jest przejecie przez
Nabywce zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w zakresie kapitatowym i operacyjnym,
na akceptowalnym i uzasadnionym ekonomicznie przez Nabywce poziomie.

Nabywca bedzie wspoldziatat z B3System S.A. w zakresie przeprowadzenia procesu
wydzielenia ZCP do podmiotu zaleznego. Nabywca i B3System S.A. zobowigzali sie tgcznie
oraz kazde =z nich samodzielnie, do podjecia wszelkich mozliwych dziatan,
aby po przeniesieniu ZCP do spotki zaleznej kontynuowata ona dziatalno$é, o profilu
tozsamym lub zblizonym do aktualnej dziatalnosci biznesowej Emitenta. Nabywca jest
zainteresowany kupnem udziatbw w spoétce zaleznej po uzyskaniu zgody Walnego
Zgromadzenia B3System S.A. na przeniesienie do podmiotu zaleznego ZPC. Nabywca
o$wiadczyt, ze cena zakupu 100% udziatdw w spétce zaleznej, po przeniesieniu do niego
ZPC, bedzie uzgodniona na podstawie odrebnej umowy, zawartej nie pdzniej niz do dnia
31 grudnia 2014 roku.

Wykonanie Umowy Inwestycyjnej nastgpi pod nastepujgcymi tgcznymi warunkami:
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a) uzyskanie zgody Walnego Zgromadzenia Emitenta na wydzielenie ZCP i przeniesienie jej
do B3S w terminie do dnia 30 czerwca 2014 roku,

b) podpisanie przez Nabywce lub podmiot przez niego wskazany umowy zakupu udziatéw
spotki zaleznej od B3System S.A. za uzgodniong przez strony cene w terminie do dnia
31 grudnia 2014 roku.

Umowa Inwestycyjna zostata zawarta na czas okreslony niezbedny do jej wykonania
nie pozniej niz do dnia 31 grudnia 2014 roku. Do tego czasu Nabywca uzyskat wytgcznosc
w dokonaniu powyzszych czynnosci. Powyzsze zobowigzanie B3System S.A. wygasnie
w przypadku niepodjecia przez Walne Zgromadzanie Emitenta uchwaty dotyczgcej
wydzielenia ZCP i przeniesienia jej do spofki zaleznej, do dnia 30 czerwca 2014 roku.

Spotka informowata o zawarciu Umowy Inwestycyjnej raportem biezgcym nr 15/2014 z dnia
19 lutego 2014 roku.

10.  Opis istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, zawartych na innych
warunkach niz rynkowe.

W 2013 roku Spoétka nie dokonata transakcji z podmiotami powigzanymi, w rozumieniu § 91
ust. 6 pkt.5 rozporzadzenia MF z dnia 19.02.2009 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, na warunkach
innych niz rynkowe.

11. Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek.

Umowy kredytu:

Bank Zachodni WBK S.A.

W dniu 28 maja 2013 r. B3System S.A. podpisata z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibg
we Wroctawiu - nastepcg prawnym Kredyt Bank S.A., aneksy zmieniajgce do wskazanych
ponizej umow, ktorych przedmiotem jest udzielenie spétce finansowania na dalsze okresy.

W oparciu o podpisane aneksy Bank Zachodni WBK S.A. udzielit B3System S.A.:

1)  kredytu obrotowego w rachunku biezgcym w kwocie 2 000 000,00 zt na okres
do dnia 30 grudnia 2013 r., oprocentowanego wedtug zmiennej stawki procentowej
WIBOR 1M powiekszonej o marze w wysokosci 2 punktdw procentowych,
zabezpieczonego wekslem in blanco z wystawienia Spofki oraz kaucjg pieniezng
(Aneks nr 8 do Umowy z dnia 28 stycznia 2008 r. o kredyt obrotowy
nr 1163580WA17010800);

2) odnawialnej linii kredytowej na krotkoterminowe kredyty obrotowe w kwocie
1 000 000,00 zt z okresem wykorzystania do 31 grudnia 2013 r., oprocentowane;j
wedlug zmiennej stawki procentowej WIBOR powigkszonej o marze Banku
w wysokosci 2,00 punktéw procentowych, zabezpieczonej cesjg wierzytelnosci
handlowych (Aneks nr 2 do Umowy z dnia 31 maja 2011 r. o linie kredytowg na
krotkoterminowe kredyty obrotowe nr 1163580WA31051100);
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3) linii gwarancyjnej w kwocie 600 000,00 zt na okres do 31 grudnia 2015 roku,
zabezpieczonej wekslem in blanco z wystawienia Spétki. W ramach linii
gwarancyjnej wystawiane bedg przez Bank gwarancje wadialne, dobrego wykonania
kontraktu oraz zaptaty czynszu w walucie PLN i EUR (Aneks nr 9 do Umowy z dnia
26 marca 2008 r. o udzielenie linii gwarancyjnej nr 1163580WA21030800).

W dniu 31 grudnia 2013 roku Bank Zachodni WBK S.A. dokonat wypowiedzenia
nastepujgcych umow, ktorych przedmiotem jest udzielenie finansowania dla Spétki:

1) Umowa o udzielenie linii gwarancyjnej nr 1163580WA21030800 z dnia 26 marca
2008 r. z pdzniejszymi zmianami, w czesci dotyczgcej kwoty linii gwarancyjnej
niewykorzystanej przez Spotke wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku,
tji. kwoty 320.400 zt - ze skutkiem natychmiastowym, bez podania przyczyny
wypowiedzenia (zgodnie z §2 ust. 3 ww. umowy). W ramach ww. linii gwarancyjnej
Bank zobowigzywat sie do wystawiania gwarancji wadialnych, dobrego wykonania
kontraktu oraz zapfaty czynszu w walucie PLN oraz EUR do tgcznej kwoty 600.000
PLN. Zgodnie z warunkami wypowiedzenia, funkcjonujgce dotychczas gwarancje
udzielone beneficjentom w ramach linii gwarancyjnej pozostajg w mocy;

2) Umowa o linie kredytowg na  krotkoterminowe  kredyty  obrotowe
nr 1163580WA31051100 z dnia 31 maja 2011 r. z pézniejszymi zmianami, w catosci,
z zachowaniem 30 dniowego terminu wypowiedzenia, ktérego bieg uptynie z korncem
30 stycznia 2014 r. Jako uzasadnienie wypowiedzenia ww. umowy o linie kredytowg
Bank podat utrate zdolnosci kredytowej przez Spoétke. W ramach powyzszej linii
kredytowej Bank zobowigzywat sie do udzielania Spofce krétkoterminowych kredytow
obrotowych do tgcznej wartosci 1.000.000 PLN, z wykorzystaniem na finansowanie
biezgcej dziatalnosci gospodarczej. Spotka dotychczas nie korzystata z finansowania
udzielonego przez Bank ww. umowg o linie kredytowa.

W dniu 31 grudnia 2013 roku B3System S.A. podpisata z Bankiem Zachodnim WBK S.A.
Aneks nr 9 do umowy o kredyt obrotowy nr 1163580WA17010800, zawartej w dniu
28.01.2008 r. Na mocy podpisanego aneksu przedtuzony zostat na okres do dnia 20 stycznia
2014 roku termin obowigzywania kredytu obrotowego w rachunku biezgcym w przyznanej
kwocie w wysokosci 1.467.856,64 PLN, oprocentowanego wedlug zmiennej stawki
procentowej WIBOR 1M powiekszonej 0 marze, zabezpieczonej wekslem wtasnym in blanco
z wystawienia Spotki. Na dzien 31 grudnia 2013 roku kwota wykorzystanego kredytu,
uwzgledniajgca pomniejszenie o wptacong przez Spotke kaucje pieniezng, wyniosta
1.437.710,99 PLN.

W dniu 24 stycznia 2014 roku do Spétki wptynagt zwrotnie podpisany aneks nr 10 z dnia
22 stycznia 2014 roku zawarty pomiedzy B3System S.A. a Bankiem Zachodnim WBK S.A.
do umowy o kredyt obrotowy nr 1163580WA17010800 [dalej réwniez jako: ,Aneks nr 107].
Na mocy podpisanego Aneksu nr 10 Bank Zachodni WBK S.A. udzielit Spétce kredytu
obrotowego w rachunku biezgcym w kwocie 1.465.000,00 zt 2z przeznaczeniem
na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej, z terminem sptaty wyznaczonym
na dzieh 15 kwietnia 2014 roku, oprocentowanego wedtug zmiennej stawki procentowej
WIBOR 1M powiekszonej o 2 punkty procentowe w skali roku, zabezpieczonego wekslem
in blanco z wystawienia Spoétki. Zgodnie z trescig Aneksu nr 10, kwota przyznanego przez
Bank kredytu bedzie zmniejszana z kohcem kazdego miesigca kalendarzowego o 50.000 z,
az do dnia sptaty kredytu okreslonego powyzej. Na dzien 23 stycznia 2014 roku kwota
wykorzystanego kredytu wyniosta 1.446.976,95 zt.

Deutsche Bank PBC S.A.

W dniu 05 czerwca 2013r. B3System S.A. podpisata z Deutsche Bank PBC S.A. z siedzibg
w Warszawie aneksy zmieniajgce do posiadanych Umoéw Linii Wielozadaniowe;j
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nr LW\07003261 z dnia 11 maja 2007 roku, ktérych przedmiotem jest udzielenie spétce
finansowania na dalsze okresy. W oparciu o podpisany Aneks Deutsche Bank PBC S.A.:

1) udzielit kredytu obrotowego w rachunku biezgcym w kwocie 2.500.000,00 zt
na okres do 31grudnia 2013r., oprocentowanego wedlug zmiennej stopy
procentowej WIBOR 1M powiekszonej o marze w wysokosci 1,9%;

2)  przyznat linie kredytow obrotowych nieodnawialnych w kwocie 2 000 000,00 zt na
okres do 29 maja 2015 r. oprocentowang wedtug zmiennej stopy procentowej
WIBOR 1M powigkszonej o marze w wysokosci 1,9%;

3) przyznat linie gwarancyjng w kwocie 1.000.000,00 zt na okres do 29 maja 2014
roku. W ramach linii gwarancyjnej wystawiane bedg gwarancje wadialne, dobrego
wykonania kontraktu oraz zaptaty. Optata za wystawienie gwarancji wynosi 1%
kwoty zabezpieczenia.

W dniu 30 grudnia 2013 roku Deutsche Bank przekazat informacje o przedtuzeniu, do dnia
20 stycznia 2014 roku, okresu obowigzywania kredytu w rachunku biezgcym
na dotychczasowych warunkach, okreslonych Aneksem nr 9 z dnia 05 czerwca 2013r. i nr 10
z dnia 11 pazdziernika 2013 roku do Umowy Linii Wielozadaniowej nr LW\07003261 z dnia
11 maja 2007 roku. Kredyt wrachunku biezgcym zostat przyznany Spéice w kwocie
2.200.000,00 PLN, oprocentowanej wedtug zmiennej stawki procentowej WIBOR 1M
powiekszonej o marze i zabezpieczony przede wszystkim wekslem wilasnym in blanco
z wystawienia B3System S.A. oraz depozytem srodkoéw pienieznych. Na dzieh 31 grudnia
2013 roku kwota wykorzystanego kredytu, bez uwzglednienia odsetek, wyniosta
2.158.221,62 PLN.

W dniu 28 stycznia 2014 roku zostat zawarty pomiedzy B3System S.A. a Deutsche Bank
PBC S.A. z siedzibg w Warszawie Aneks nr 11 do umowy linii wielozadaniowej
nr LW\07003261 z dnia 11.05.2007 r. Na mocy podpisanego Aneksu nr 11:

1) Deutsche Bank udzielit Spoétce kredytu w rachunku biezgcym w kwocie 1.638.531,38
zt z przeznaczeniem na finansowanie lub refinansowanie biezgcej dziatalnosci
gospodarczej, z datg zwrotu wyznaczong na dzien 15 kwietnia 2014 roku,
oprocentowanego wedtug zmiennej stawki procentowej WIBOR 1M powiekszonej o 2
procent oraz prowizje Banku, zabezpieczonego wekslem in blanco z wystawienia
Spotki. Kwota przyznanego przez Bank kredytu w rachunku biezgcym bedzie
zmniejszana z koncem kazdego miesigca kalendarzowego o 50.000 zt, az do dnia
zwrotu kredytu okreslonego powyzej. Na dzien publikacji raportu biezgcego
(29 stycznia 2014 r.) kwota wykorzystanego kredytu w rachunku biezgcym wyniosta
1.638.221,38 zt.

2)  z dniem 30 stycznia 2014 roku zamknieciu ulegnie linia kredytéw nieodnawialnych
przyznana przez Bank w kwocie 2.000.000 =zt dla celow obrotowych,
oprocentowanych wedtug zmiennej stawki procentowej WIBOR 1M powiekszonej o
1,9 procent, zabezpieczanych dodatkowo przelewem wierzytelnosci na rzecz Banku
z kontraktéw zawartych przez Spodtke. Na dzien publikacji raportu biezgcego
(29 stycznia 2014 r.) Spotka nie posiadata aktywnych kredytow udzielonych w
ramach ww. linii kredytow nieodnawialnych.

3) z dniem 30 stycznia 2014 roku zamknieciu ulegta linia gwarancyjna przyznana
Spétce przez Bank w kwocie 1.000.000 zt. W ramach linii gwarancyjnej wystawiane
sg przez Bank gwarancje bankowe wadialne (przetargowe), nalezytego wykonania
kontraktu oraz zaptaty na okres maksymalnie 24 miesiecy.
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12. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw
ich wymagalnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych
jednostkom powigzanym.

W okresie, ktorego dotyczy raport B3System S.A. oraz podmiot zalezny nie udzielity
poreczen kredytu, pozyczki lub gwarancji stanowigcych tgcznie rownowartos¢ 10% kapitatow
wiasnych Emitenta.

13. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen
i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Spétka udzielata, w ramach przyznanych przez instytucje
finansowe linii gwarancyjnych, nastepujgcych gwaranciji:

¢ Gwarancja zwigzana z zabezpieczeniem umowy najmu powierzchni biurowej na sume
gwarancyjng 15 498 EUR (beneficjent: Fortal Chmielewski, Walicki, Wierzba sp. jawna);

¢ Gwarancja zwigzana z zabezpieczeniem ptatnoéci z tytutu uzytkowania kart paliwowych
na sume gwarancyjng 12 000 PLN (PKN ORELEN)

o Gwarancje nalezytego wykonania kontraktdow oraz gwarancje nalezytego usuniecia wad i
usterek na fgczng sume gwarancyjng: 1 083 057 PLN (beneficjenci: ZUS, NFZ Centrala,
Ministerstwo Sprawiedliwosci, Ministerstwo Finanséw, Najwyzsza lzba Kontroli, Bank
Gospodarstwa  Krajowego, Gtowny Urzad Statystyczny, PKP Cargo S.A,
Przedsiebiorstwo Panstwowe ,Porty Lotnicze”, Netia S.A., Qumak S.A.).

W 2013 roku Spétka nie korzystata z poreczen, nie udzielata gwaranciji
i poreczen jednostkom powigzanym.

14. Opis wykorzystania przez Spoétke wpltywow z emisji.

W okresie objetym sprawozdaniem Spotka B3System S.A. nie emitowata papierow
wartosciowych oraz nie nabywata akcji wlasnych.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie B3System S.A. w dniu 02 grudnia 2013 roku podjeto
uchwaty w sprawie wprowadzenia zmian do Statutu przewidujgce:

1) upowaznienie Zarzgdu Spodtki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach
kapitatu docelowego o kwote nie wyzszg niz 1.061.694 PLN;

2) warunkowe podwyzszenie kapitatu zakladowego o kwote nie wyzszg niz 2.831.187 PLN.

Przedmiotowe zmiany Statutu Spdtki zostaly wpisane do Rejestru Przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 20 grudnia 2013 roku.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego

Na mocy Uchwat nr 4 i nr 5§ Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia B3System S.A,,
zmieniony zostat §6 Statutu Spotki, ktory w aktualnym brzmieniu ustanawia upowaznienie
Zarzgdu Spotki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego
0 kwote nie wiekszg niz 1.061.694,00 zt na okres trzech lat od dnia zarejestrowania w rejestrze
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przedsiebiorcéw zmiany Statutu Spdtki. Upowaznienie przyznane Zarzgdowi Spodtki moze
zostaé zrealizowane w drodze jednego lub kilku kolejnych podwyzszeh w drodze emisji akcji
oferowanych wytgcznie w zamian za wklady pieniezne. Za uprzednig zgodg Rady Nadzorczej
Zarzad jest uprawniony do okreslenia ceny emisyjnej nowych akcji, okreslenia wielkosci emisji
oraz podmiotéw uprawnionych do nabycia akcji. Ponadto Zarzad Spotki moze, za uprzednig
zgodg Rady Nadzorczej wyrazong w uchwale, wytgczy¢ lub ograniczy¢ pierwszehstwo objecia
nowych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy (prawo poboru), dotyczgce podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego. W kwestiach nieuregulowanych
postanowieniami Statutu i w granicach obowigzujacego prawa, Zarzgd decyduje samodzielnie
o wszystkich pozostatych sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego,
wtym m.in. w przedmiocie podejmowania dziatah w sprawie dematerializacji emitowanych
akcji, przeprowadzenia emisji akcji w drodze oferty publicznej badz ubiegania sie
0 dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym.

W dniu 18 lutego 2014 roku, po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej, dziatajgc na podstawie
upowaznienia zawartego w §6 Statutu Spétki, w brzmieniu ustalonym przez uchwaty nr 4 i 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 2 grudnia 2013 roku w zw. z art. 446
§1i § 3 Kodeksu spétek handlowych Zarzad B3System S.A. podjat uchwate o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego oraz zaoferowat do objecia w drodze oferty prywatnej
(t.j. z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w catosci) 1.315.000 sztuk
akcji zwyktych na okaziciela serii ,£”, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda i cenie emisyjnej
okreslonej na poziomie 0,10 zt za kazdg akcje B3System S.A. W tym samym dniu
wyemitowanych oraz objetych zostato 1.315.000 akcji Spétki serii L7 0 numerach
od 0000001 do 1 315 000 po cenie emisyjnej 0,10 zt kazda, za tgczng kwote 131.500,00 zt.

Z tytulu objecia akcji w ramach emisji dokonanej w ramach kapitatu docelowego do dnia 28 lutego
2014 roku wptynety do Spékki srodki pieniezne w naleznej wysokosci, tj. w kwocie 131.500,00 zt.
Zgodnie z postanowieniami Uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
02 grudnia 2013 roku wptywy z emisji zostaty w calosci przeznaczone na finansowanie biezgcej
dziatalnosci Spotki oraz czesciowg sptate zadluzenia wzgledem wierzycieli.

Warunkowe podwyzszenie kapitalu zakladowego

Uchwata nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia B3System S.A. z dnia 02 grudnia
2013 roku wprowadzita warunkowe podwyzszenie kapitatu zakladowego o kwote nie wyzszag
niz 2.831.187,00 zt, w celu przyznania praw do objecia akcji posiadaczom niezbywalnych
imiennych warrantéw subskrypcyjnych emitowanych nieodptatnie przez Spotke.

Krgg podmiotéw uprawnionych do objecia warrantéw subskrypcyjnych oraz akciji
Z wytgczeniem prawa poboru, zostat okreslony jako: inwestorzy branzowi dziatajgcy
narynku IT, ktérych umiejetnosci oraz doswiadczenie operacyjne pozostajg zgodne
z zakresem dziatania B3System S.A. lub polskich oraz zagranicznych inwestorow
finansowych, w liczbie nie wiekszej niz 149”. Jeden warrant subskrypcyjny uprawnia
do objecia jednej akcji B3System S.A., po cenie emisyjnej odpowiadajgcej sredniemu
kursowi zamkniecia notowan tych akcji na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z ostatnich 6 miesiecy poprzedzajgcych dzien
ztozenia przez posiadacza warrantow subskrypcyjnych serii M oswiadczenia o objeciu akgc;ji
serii M, minus:

a) 20% dyskonta w przypadku gdy wspomniany Sredni kurs akcji wyniesie mniej niz 0,34 zt;

b) 15% dyskonta w przypadku gdy wspomniany sredni kurs akcji wyniesie wiecej niz 0,34zt.
W kazdym przypadku cena emisyjne jednej akcji nie moze by¢ wyzsza niz 1,00 zt ani tez
nizsza niz 0,24 zt.
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Szczegdéty dotyczgce parametréw warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego
okresla § 6a Statutu Spdtki oraz Uchwata nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
B3System S.A. opublikowana raportem biezgcym RB 80/2013 z dnia 03 grudnia 2013 roku.

W zwigzku z brakiem zainteresowania potencjalnych inwestoréw zaangazowaniem
kapitatowym w Spoétke poprzez objecie oraz realizacje praw z warrantow subskrypcyjnych
emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, 30 dniowy
termin zastrzezony w Uchwale nr 6 Walnego Zgromadzenia dla ztozenia przez Zarzad oferty
objecia warrantéw podmiotom uprawnionym uptynat bezskutecznie. Tym samym nie doszta
do skutku emisja warrantow subskrypcyjnych w ramach kapitatu warunkowego przyjetego
Uchwatg nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia B3System S.A. z dnia 02 grudnia
2013 roku oraz nie wystepujg inne papiery wartosciowe, ktére przyznawatyby prawo
do realizacji uprawnien wynikajgcych z warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego.

15. Objasnienie réznic pomigedzy wynikami finansowymi wykazanymi
W raporcie rocznym, a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw za
2013 rok.

Zarzad Spotki oswiadcza, iz nie podawat do publicznej wiadomosci ani w inny sposob nie
publikowat prognoz wynikéw finansowych B3System S.A za 2013 rok.

16. Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegd6inym
uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan,
oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Spoétka podjeta
lub zamierza podjaé w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

W prezentowanym okresie Spoétka finansowata swojg dziatalnos¢ z kapitatu wtasnego,
kredytow w rachunku biezgcym oraz kredytow kupieckich. W zwigzku z generowaniem
niskich przychoddéw i marz ze sprzedazy Spétka miata trudnosci z biezgcym regulowaniem
zaciggnietych zobowigzan finansowych, co spowodowato powstanie wysokiego zadtuzenia.
W celu poprawy sytuacji Zarzad pozyskat inwestora, ktéry jest zainteresowany przejeciem
przedsiebiorstwa Spotki oraz restrukturyzacjg skutkujacg poprawg jej sytuacji finansowe;j.

Zagrozeniem dla biezgcej dziatalnosci Spotki bytoby:

a) wypowiedzenie umoéw kredytowych przez banki. Celem przeciwdziatania takiej
ewentualnosci Zarzad Spotki odbywa cykliczne spotkania z bankami udzielajgcymi
finansowania dgzgc do uzyskania zgody na przeniesienie umow kredytowych do
podmiotu, do ktdérego zostanie przeniesione przedsigebiorstwo Spétki oraz w celu
przedtuzenia finansowania co najmniej do kohca 2014r.

b) odmowa wspotpracy przez dostawcow w zwigzku z wystepujgcymi opdznieniami
w ptatnosci zobowigzan przez Spétke oraz z uwagi na jej sytuacje finansowg. W celu
zminimalizowania takiego ryzyka uksztaltowana zostata praktyka obrotu polegajaca
na realizacji transakcji sprzedazy pod warunkiem ustanawiania zabezpieczenia
ptatnosci nalezno$ci dostawcéw.

c) ztozenie wniosku o upadtos¢ przez jednego z wierzycieli. W celu zmniejszenia ryzyka
Zarzad prowadzi rozmowy z najwiekszymi wierzycielami w przedmiocie wyrazenia
zgody na przeniesienie wierzytelnosci do Spotki zaleznej oraz ich restrukturyzacije.
Drugim wariantem ograniczenia ryzyka upadtosci zgtoszonej przez wierzyciela jest
kontynuowanie dziatalnosci w procesie upadtosci uktadowej opierajgcej sie
na obecnie wdrazanym planie restrukturyzacyjnym.
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17. Ocena mozliwosci zamierzen inwestycyjnych w tym inwestycji
kapitalowych w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw,
z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci. '

W dniu 07 marca 2014 roku zostata podpisana umowa spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig pod firmg ,B3System Polska sp. z 0.0.”, w ktdrej B3System S.A. jest
jedynym wspoélnikiem posiadajgcym 50 udziatéw o tgcznej wartosci 5.000 zt i uprawniajgcych
do wykonywania 100% gtoséw podczas zgromadzenia wspolnikow. W dniu 14 marca 2014
roku podmiot zalezny - B3System Polska sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w Rejestrze
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, Xlll Wydziat gospodarczy KRS.

Utworzenie podmiotu zaleznego wpisuje sie w plany Spoétki dotyczgce wydzielenia ze swej
struktury zorganizowang czesci przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 55! Kodeksu Cywilnego
(dalej: ZCP), a nastepnie przeniesienia ZCP do nowoutworzonej spotki w 100% zaleznej
od B3System S.A., zgodnie z podpisang w dniu 18 lutego 2014 roku umowa inwestycyjng
z podmiotem trzecim (dalej rowniez jako: Nabywca).

Podstawowym celem zawarcia oraz realizacji Umowy Inwestycyjnej jest przejecie przez
Nabywce zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w zakresie kapitatowym i operacyjnym,
na akceptowalnym i uzasadnionym ekonomicznie przez Nabywce poziomie.

18. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik
z dziatalnosci za dany okres.

W dniu 10 lipca 2013 roku Sad Rejonowy dla Warszawy Pragi-Potudnie w Warszawie ogtosit
upadtos¢ z mozliwoscig zawarcia uktadu wobec jednego z kontrahentow Spétki — Consortia
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Przystugujgca B3System S.A. wierzytelno$¢ wobec
upadtego w kwocie 91.704,30 zt (w tym 88.445,62 zt naleznosci gtéwnej) zostata zgtoszona
do masy upadtosci i po weryfikacji merytorycznej wejdzie w skiad masy upadtosci objetej
uktadem. Na chwile publikacji niniejszego Raportu Okresowego Spotka nie posiada
informacji o aktualnym stanie postepowania upadtosciowego wobec Consortia sp. z o.0.
oraz ksztatcie propozycji uktadowych. Zaproponowane przez upadtego wstepne ustalenia
przewidujg sptate 100% kwoty gtdwnej wierzytelnosci roztozong jednak w czasie. W zwigzku
z powyzszym, Spotka dokonata w okresie sprawozdawczym aktualizacji wartosci aktywow
niefinansowych w kwocie odpowiadajgcej naleznosci gtdéwnej i uwzglednita je w wyniku
finansowym za Il kwartat 2013.

W wyniku finansowym za IV kwartat 2013r. Spotka:

1) dokonata nastepujgcych odpiséw aktualizacyjnych:

e odpis aktualizujgcy wartos¢ aktywow niefinansowych w tym: naleznoéci
handlowych, zapaséw. Odpis fgczny z tego tytutu wynidst 652 tys. zt i dotyczyt
przede wszystkim aktualizacji posiadanych zapaséw do stanéw faktycznych;

e odpis aktualizujgcy warto$¢ produktow wtasnych Spétki, ktére powstaty w latach
2009-2012, a ktoérych stan wytworzenia nie przedstawiat zadnego potencjatu
sprzedazowego. Spotka dokonata odpisu tgcznie na kwote 432 tys. zt.

2) utworzyta rezerwy na zobowigzania na tgczng kwote ponad 1445 tys. zi, na koszty
dotyczgce projektow.

3) ujawnita ponadstandardowe koszty dotyczace projektdow na kwote 658 tys. zt.

Strona 34 z 59



19. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju przedsiebiorstwa oraz perspektywy rozwoju dziatalnosci
z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowe;.

Czynniki zewnetrzne:

1) Podjecie przez walne zgromadzenie Spotki uchwaly wyrazajgcej zgode
na wydzielenie przedsiebiorstwa Spotki oraz wniesienie go tytutem wktadu do spétki
zaleznej.

2) Podpisanie porozumieh z najwiekszymi wierzycielami obejmujgcych zgode
na przeniesienie ich wierzytelnosci ze Spotki do spotki zaleznej oraz ich
restrukturyzacje.

3) Przedtuzenie umoéw kredytowych z bankami co najmniej do konca 2014r.

Czynniki wewnetrzne:

1) Emisja akcji w ramach pozostatej czesci kapitatu docelowego uchwalonego przez
nadzwyczajne zgromadzenie Spoétki w dniu 2 grudnia 2013r.

2) Zwiekszenie ilosci umow handlowych, ktére bedg generowaty cykliczne przychody dla
Spofki.

3) Stworzenie i realizacja planu restrukturyzacji organizacyjnej Spotki.

4) Kontynuowanie polityki kontroli kosztéw biezgcych oraz ich dalsza redukcja.

5) Wywigzywanie sie przez Spétke z biezgcych zobowigzanh finansowych.

20. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem

W prezentowanym okresie nie nastgpity zmiany zasad zarzadzania Spoétka.

21.  Stosowanie zasad tadu Korporacyjnego w 2013 roku

Zgodnie z § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A
oraz § 91 ust. 5 pkt. 4 lit. a—k Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych (...). Zarzgd B3System S.A. niniejszym przekazuje informacje dotyczaca
stosowania przez Spotke w 2013 roku zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” przyjetym uchwatg nr 19/1307/2012 Rady
Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie z dnia 21 listopada 2012 roku.

Tekst zbioru Zasad jest dostepny na stronie internetowej pod adresem http://corp-
gov.gpw.pl/.
21.1 Przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego

Zarzad Spoftki oswiadcza, iz w 2013 roku Spotka przestrzegata zasad tadu korporacyjnego
zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” za wyjatkiem:

. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gietdowych

Rekomendacja nr 5

Spétka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka
wynagrodzen powinna w szczegolnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen
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czionkdw organdw nadzorujgcych i zarzadzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen
czionkdw organéw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych spotki powinno mie¢ zastosowanie
zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego
systemu wynagrodzen dyrektorbw spotek notowanych na gieldzie (2004/913/WE),
uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

Uzasadnienie:

Zasady wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej B3System S.A. okre$la Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy, decydujagc w formie uchwaly o szczegdtowych warunkach.
Wynagrodzenie oraz tre$¢ umow figczacych czionkéw Zarzadu ze Spotkg okresla Rada
Nadzorcza po przeprowadzeniu negocjacji. Wynagrodzenia cztonkéw organdéw Spokki ustalane
sg na podstawie zakresu zadan i odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionych funkcji
oraz wynikajg z nakfadu pracy potrzebnej do realizacji obowigzkéw, wielkosci Spofki
a takze uzyskiwanych wynikow. W zwigzku z powyzszymi regulacjami wewnetrznymi, Spotka nie
przedstawia deklaracji ujawniajgcej polityke wynagrodzen Spdtki na swojej stronie internetowej.

Spétka nie wyklucza przyjecia i wprowadzenia polityki wynagrodzen wraz z rozwojem struktury
organizacyjnej, o ile jej postanowienia zapewnig odpowiednig elastycznos¢ i przejrzystose, a
jednoczesnie nie doprowadza do ujawnienia informacji sensytywnych.

Rekomendacja nr 12

Spotka powinna zapewnié¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ wykonywania osobiscie lub przez
petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania
walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;j.

Uzasadnienie:

Art. 406° §1 Kodeksu Spoétek Handlowych przewiduje mozliwo$¢ wykonywania prawa gtosu
w toku walnego zgromadzenia osobiscie lub przez petnomocnika przy wykorzystaniu
srodkdw komunikacji elektronicznej jedynie w przypadku, gdy statut dopuszcza taka
mozliwos¢. Aktualna tres¢ Statutu Spotki B3System S.A. nie zawiera postanowien w tym
przedmiocie oraz dotychczas nie wptynety wnioski akcjonariuszy zainteresowanych formg
komunikacji opisang w rekomendacji. W ocenie Zarzagdu wysokie ryzyko zwigzane z
nieprawidtowym dziataniem lub naduzyciami jakie mogg pojawi¢ sie w trakcie uzycia
srodkéw komunikacji elektronicznej podczas obrad walnego zgromadzenia, przewyzszajg
potencjalne korzysci akcjonariuszy ptyngce z zastosowania ww. srodkéw komunikaciji. Nawet
przy dotozeniu najwyzszej starannosci, niezalezne od Spoétki nieprawidtowosci, ktore
wystepujgc w tracie obrad, mogg =zakiéci¢ oraz negatywnie wptyngé na organizacje
i funkcjonowanie organu, a takze by¢ podstawag zaskarzenia i wstrzymania wykonania
uchwat walnego zgromadzenia.

Zarzagd Spotki rozwazy mozliwos¢ wprowadzenia rozwigzan pozwalajgcych na wykonywanie
prawa gtosu akcjonariuszom przy pomocy sSrodkdw komunikacji elektronicznej, o ile
dostepne formy komunikacji, rozwigzania prawne oraz praktyka zapewnig stabilny,
adekwatny i optacalny stopieh bezpieczenstwa dla Spoétki oraz jej akcjonariuszy.

Il. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spoétek gieldowych

Rekomendacja 1 pkt 7)

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprécz informacji
wymaganych przez przepisy prawa, pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych
porzgdkiem obrad, zadane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami
na zadawane pytania.
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Uzasadnienie:

Stronie internetowa Spotki nie zawiera pytan akcjonariuszy zadawanych przed i w trakcie
posiedzenia walnego zgromadzenia oraz odpowiedzi dotyczgcych spraw objetych
porzadkiem obrad. W okresie objetym raportem nie wystepowaty pytania akcjonariuszy
zadawane przed datg walnego zgromadzenia, ktére wymagatyby merytorycznej odpowiedzi.
Kwestie rozwazane podczas obrad walnego zgromadzenia nie wykraczajg natomiast
najczesciej ponad wiadomosci powszechnie dostepne dla akcjonariuszy, zawarte w
raportach biezgcych i okresowych. Zarzad doktada staran, aby wraz ze zwotaniem walnego
zgromadzenia akcjonariusze otrzymali jasng oraz zrozumialg informacje dotyczgca spraw
wniesionych pod obrady walnego zgromadzenia. Realizacjg zasady transparentnosci w tym
zakresie jest publikowanie projektéw uchwat poddawanych pod gtosowanie wraz z krétkim
uzasadnieniem wyjasniajacym aspekty prawne oraz merytoryczne przedkfadanych uchwat.
Ponadto, niezwtocznie po dacie walnego zgromadzenia, Spotka zamieszcza na swej stronie
internetowej i jednoczesnie przekazuje do wiadomosci publicznej wycigg z protokotu obrad,
zawierajgcy kwestie poddane pod gtosowanie oraz inne istotne informacje uwzglednione
w akcie notarialnym z przebiegu obrad organu. W ocenie Spofki stosunek naktadu pracy
zwigzany z realizacjg niniejszej rekomendacji do potencjalnych korzysci osigganych przez
akcjonariuszy, w kontekscie niewielkiej liczby pytan znajdujgcych najczesciej odpowiedz
w powszechnie dostepnych zrédtach, odbiegatby na niekorzy$¢ w stosunku do wagi
przekazywanych informaciji.

Spotka nie wyklucza realizacji rekomendacji w przysziosci, jezeli doniostosé
oraz merytoryczna wartos¢ zadawanych pytan i udzielonych odpowiedzi, nie dostepnych
dotychczas odbiorcy powszechnemu, bedg znajdowaly uzasadnienie w interesie
akcjonariuszy oraz aktualnych i przysztych inwestorow.

Rekomendacja 1 pkt 9a)

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprécz informacji
wymaganych przez przepisy prawa, zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie
audio lub wideo.

Uzasadnienie:

Spotka nie dokonuje audiowizualnego utrwalenia obrad walnego zgromadzenia, stad tez nie
jest mozliwa publikacja na stronie internetowej zapisu jego przebiegu w formie audio bgdz
video. Stosowany dotychczas sposob komunikacji z otoczeniem inwestycyjnym,
odpowiadajagcy przepisom powszechnie obowigzujgcego prawa i realizowany poprzez
publikacje wyciggu z protokotu obrad wraz z podejmowanymi uchwatami, zapewnia
inwestorom powszechny oraz réwny dostep do informacji, bez faworyzowania Ilub
ograniczen. Spétka doktada staran, aby przedmiot obrad nie wykraczat ponad przyjety
porzadek, a ponadto roztrzgsane sprawy nie ingerowaty w sfere informacji poufnych
nieprzekazanych uprzednio do publicznej wiadomosci badz prowadzit do ujawnienia tajemnic
technicznych, finansowych, handlowych bgdz organizacyjnych. Watpliwosci natury prawne;j,
istotne trudnosci techniczne oraz trudne do restytucji skutki moze spowodowacé postugiwanie
sie wizerunkiem badz wypowiedzig akcjonariusza w przypadku niewyrazenia lub cofnigcia
przez zainteresowanego zgody na publikacje.

Realizacja rekomendacji moze zosta¢ zapewniona przy okazji wdrozenia systemu transmisji-
online przebiegu walnego zgromadzenia, o ile rozwigzane zostang w sposéb nie budzgcy
watpliwosci kwestie prawne i techniczne zwigzane z publikacjg obrad.

Rekomendacja 2

Spdétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w cze$ci Il pkt 1.
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Uzasadnienie:

W roku 2013 istotnie ograniczone zostato przekazywanie inwestorom informacji w jezyku
angielskim. Decyzja w tym zakresie zostata podyktowana przede wszystkim koniecznoscig
restrukturyzacji finansowej i funkcjonuje jeden z elementow redukcji kosztowej. Dziatalnos¢
gospodarcza Spotki kierowana jest przede wszystkim na rynek krajowy, natomiast
przeprowadzone dotychczas obserwacje wskazujg, iz akcjonariat Spétki stanowig
w wiekszosci osoby wiadajgce jezykiem polskim. Biorgc pod uwage ww. okolicznosci,
zmniejszenie naktadow skutkujgce wycofaniem sie z zastosowania obcojezycznej formy
komunikacji z otoczeniem inwestycyjnym zdaje sie by¢, na aktualnym etapie rozwoju Spofki,
dziataniem znajdujgcym uzasadnienie.

Spotka nie wyklucza mozliwosci realizacji rekomendacji w przysziosci, jezeli zasoby
finansowe oraz uwarunkowania zewnetrzne, a takze sktad osobowy znaczgcego
akcjonariatu bedg przemawiaty za jej implementacjg oraz stosowaniem

lll. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych

Rekomendacja 1

Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna: 1) raz w
roku sporzadza¢ i przedstawiaC zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwiezlg ocene
sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla spotki.

Uzasadnienie:

Zwiezta ocena sytuacji spotki przygotowana przez Rade Nadzorczg w roku 2013 jako czes¢
sktadowa oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Spoétki nie zawiera oceny systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki. Rada Nadzorcza
wykonujgc swe statutowe oraz regulaminowe kompetencje kontrolne miata mozliwosé
biezgcego monitorowania i wypowiadania sie¢ w zakresie dziatan Zarzgdu cechujgcych sie
ponad przecietnym ryzykiem, jak rowniez w innych sprawach przekazanych przez Zarzad.
Potwierdzeniem tego faktu jest znaczna liczba uchwat organu nadzorczego obejmujgcych
kompleksowy zasieg potencjalnych zagrozen, ktére towarzyszyly dziatalnosci prowadzonej
przez Spétke w roku 2013. Wyksztatcony w dotychczasowej praktyce system wspétpracy
Rady Nadzorczej z najwyzszym kierownictwem, oparty na przepisach prawa i regulacjach
wewnetrznych, zdaje sie spetnia¢ stawiane przed nim oczekiwania. Ostateczna ocena
funkcjonowania organdéw Spétki zostata powierzona akcjonariuszom, ktérzy po zapoznaniu
sie ze sprawozdaniami z dziatalnosci organdéw oraz zwieztg oceng sytuacji spétki, decydujg
o skwitowaniu czynnosci w poprzednim roku obrotowym poprzez udzielenie lub odmowe
absolutorium.

Dazagc do kompletnego przestrzegania rekomendacji zawartych w Dobrych Praktykach...,
Spotka podejmie dziatania zmierzajgce do realizacji rekomendacji i uzupetnienie zwieziej
oceny sytuacji spotki o ocene systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spotki.

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

Rekomendacja 10

Spotka powinna zapewnic¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na: 1) transmisji obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym; 2) dwustronnej komunikacji w czasie
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rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego
zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.

Uzasadnienie:

Art. 406> Kodeksu Spotek Handlowych przewiduje mozliwo$é udziatu akcjonariusza
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, jedynie
w przypadku, gdy statut zawiera odpowiednie postanowienia w tym zakresie. Aktualne
brzmienie statutu B3System S.A., jak rowniez regulaminu Walnego Zgromadzenia, swg
trescig nie obejmujg przypadkéw ustanowienia i uczestnictwa akcjonariuszy w posiedzeniu
walnego zgromadzenia za posrednictwem srodkoéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢, umozliwiajgcych transmisje w czasie rzeczywistym oraz dwustronng
komunikacje. Wprowadzenie tego typu rozwigzan, przed ich pierwszym zastosowaniem
i uzyciem, wymaga dokonania dodatkowych naktadow niezbednych na wtasciwg organizacje
oraz implementacje systemu teleinformatycznego, a takze powoduje potrzebe zmiany
podstawowych dokumentéw korporacyjnych, w tym statutu oraz regulaminu walnego
zgromadzenia. W ocenie Spétki, obecne regulacje zapewniajg wiasciwy, a ponadto
dostosowany do rozmiaréw organizacji i potencjatu inwestycyjnego, poziom reprezentaciji
akcjonariatu podczas walnych zgromadzen, umozliwiajgc zaréwno posredni (przez
petnomocnika) jak tez bezposredni udziat oraz wykonywanie praw korporacyjnych.

Spotka nie wyklucza wprowadzenia transmisji on-line obrad walnego zgromadzenia
oraz dwustronnej komunikacji z akcjonariatem podczas posiedzenia, jezeli potencjalne
korzyéci jakie moze przynieS¢ wykorzystanie tej formy posrednictwa przewazg nad
zagrozeniem narazenia na zarzuty zwigzane z niedopuszczeniem akcjonariusza do udziatu
w walnym zgromadzeniu lub inne mogace stuzy¢ za podstawe odpowiedzialnosci Spotki.

21.2 Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsigbiorstwie emitenta systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Proces opracowywania sprawozdan finansowych oraz sprawozdan z dziatalnosci Zarzadu
przebiega w Spoétce dwuetapowo, z wykorzystaniem sprawdzonych rozwigzan
organizacyjnych majgcych na celu zapewni¢ efektywno$¢ i wydajnosé prac. Niezbedne dane
finansowe uzyte do przygotowania sprawozdan pochodzg 2z prowadzonej przez
odpowiedzialne osoby sprawozdawczosci rachunkowej, zgodnie z przepisami powszechnie
obowigzujgcego prawa polskiego i regulacji miedzynarodowych.

Pierwsza faza prac uwzglednia zaangazowanie zespotu kompetentnych pracownikéw
i wspotpracownikdéw oraz polega na przygotowaniu przez odpowiednie wewnetrzne jednostki
organizacyjne projektowanej tresci raportu, zgodnie z zakresem wykonywanych zadan
w przedsiebiorstwie Spodtki. Wspétprace koordynuja wyznaczone osoby posiadajagce
odpowiednig wiedze i przygotowanie merytoryczne, dziatajgcy pod zwierzchnim
kierownictwem Zarzadu.

W nastepnej kolejnosci dochodzi do konsultacji, agregacji oraz przetworzenia danych
wytworzonych we wstepnym etapie, w wyniku czego opracowywana jest ostateczna tresc¢.
Zachowanie dwustopniowego sposobu przygotowania sprawozdan ma na celu
wyeliminowanie niedoktadno$ci oraz sprzyja poprawnosci i poprawia istotno$¢ jak réwniez
aktualnosc¢ tresci przekazywanych do publicznej wiadomosci. Wykorzystanie profesjonalnych
narzedzi, w tym uznanych systeméw informatycznych przeliczajgcych dane finansowe,
dodatkowo minimalizuje ryzyko wystgpienia niedoktadnosci.

Proces sporzadzania sprawozdan wspierajg dodatkowo biezgce czynnoSci zwigzane

z planowaniem oraz realizacjg budzetu, podlegajgce niezwtocznej korekcie w przypadku
stwierdzenia rozbieznosci bagdZz niedoktadnosci. Przyjeta przez Zarzad polityka
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rachunkowos$ci wspomaga czynnosci ksiegowe, wyznaczajgc wewnetrzne normy
prowadzenia ksigg rachunkowych. Raporty okresowe sporzgadzane w trakcie roku
obrotowego (kwartalne oraz poétroczny) pozwalajg zachowac¢ spéjnosé i porédwnywalnosé
informaciji, a takze zoptymalizowac¢ proces przygotowywania sprawozdania rocznego.

Doktadnos¢ ujecia danych finansowych i innych informacji zawartych w sprawozdaniu jest
weryfikowana przez niezaleznego biegtego rewidenta w toku czynnosci rewizyjnych.
Z przeprowadzonej analizy powstaje opinia oraz raport podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych spétek publicznych oceniajgcy prawidtowos¢ stosowanego
systemu rachunkowosci, sytuacje majgtkowa i finansowg oraz wynik jednostki.

W ocenie Zarzgdu funkcjonujgcy w Spoétce system kontroli i zarzgdzania ryzykiem jest
dostosowany do wielkosci prowadzonej dziatalnosci gospodarczej oraz natezenia i poziomu
zagrozen mogacych mie¢ miejsce w procesie sporzgdzania sprawozdan. Wypracowana
praktyka zdaje sie potwierdzac¢ trafnos¢ stosowanych rozwigzan, ktére w ostatecznym
rezultacie prowadzg do powstania jasnych, spéjnych oraz poprawnych i kompletnych
informaciji, przekazywanych terminowo do wiadomosci publicznej zgodnie z obowigzujgcymi
Spotke przepisami prawa.

21.3 Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajgcych
i ich procentowego udzialu w ogoélnej liczbie gtloséw na walnym zgromadzeniu.

Wedlug wiedzy Spétki na dzien 31 grudnia 2013 roku akcjonariuszami, ktérzy bezposrednio
lub posrednio, przez podmioty zalezne, posiadali co najmniej 5% w ogodlnej liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spotki byli:

Liczba % Akcji Liczba % Glosow
akcji

Nazwa Akcjonariusza -
gtosow

Croswell Investments Sp.z 0.0.

(0) 0,
(posrednio: Anthony John Brice) 1718403 12,14% 2168 403 14,31%

Kalinski Mirostaw 450 000 3,18% 900 000 5,94%
Pozostali 11 987 535 84,68% 12 087 535 79,75%
Lacznie: 14 155 938 100% 15 155 938 100%

Zrédfo: B3System S.A., stan ilodciowy na dzier 31.12.2013 r., wynikajgcy z zawiadomieri przesytanych przez
akcjonariuszy w trybie art. 69 i nast. Ustawy o ofercie publicznej... (Dz.U. 2005, Nr 184 poz. 1539 ze zm.).

Po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w dniu 28 lutego 2014 roku, wedtug
wiedzy Spétki znaczgcymi akcjonariuszami byli:

Nazwa Akcjonariusza L'CZt.).a % Akcji L|czt’)a % Gloséw
akcji gtoséw
Croswell Investments Sp.z 0.0. 1718 403 11.11% 2168 403 13.17%

(posrednio: Anthony John Brice)
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Kalinski Mirostaw 450 000 2,91% 900 000 5,46%
Pozostali 13 302 535 85,98% 13 402 535 81,37%

Lacznie: 15470 938 100% 16 470 938 100%

Zrédfo: B3System S.A., stan ilosciowy na dzien 28.02.2014r., wynikajgcy z zawiadomien przesytanych przez
akcjonariuszy w trybie art. 69 i nast. Ustawy o ofercie publicznej... (Dz.U. 2005, Nr 184 poz. 1539 ze zm.).

21.4 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Akcje imienne B3System S.A. serii A w liczbie 1.000.000 szt. inkorporujg uprzywilejowanie
w zakresie prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu, w ten sposob, iz akcjonariuszowi
przystuguje dwa gtosy na jedng akcje.

W prezentowanym okresie nie sg znani Spéice posiadacze papieréw wartosciowych
dajacych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki.

21.5 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub
liczby gloséw, ograniczenia czasowe dot. wykonywania prawa gtosu lub zapisy,
zgodnie z ktérymi przy wspotpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

Na dzien sporzagdzenia sprawozdania nie sg znane Spoéice ograniczenia w zakresie
wykonywania prawa gtosu z akcji na Walnym Zgromadzeniu B3System S.A.

21.6 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci
papieréw wartosciowych emitenta.

Statut Spétki nie przewiduje postanowien dotyczgcych ograniczen zbywania akcji Emitenta.
Spotce nie sg znane ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych bedacych w obrocie.

21.7 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania oséb zarzadzajgcych
oraz ich uprawnien w szczegélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji.

Zarzad

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad jest jedno lub wieloosobowy. Zarzad powotuje i odwotuje
Rada Nadzorcza zwyklg wiekszoscig gtoséw ustalajgc jednoczesnie sktad Zarzadu.
Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na wspoélng 3-letnig kadencje. Rada Nadzorcza moze
delegowaé swych czionkdéw, na okres nie dluzszy niz trzy miesigce, do czasowego
wykonywania czynnosci czlonkéw Zarzadu, ktorych mandat nie moze by¢ wykonywany.
W przypadku delegowania cztonka Rady Nadzorczej do wykonywania funkcji Cztonka
Zarzgdu zawieszeniu ulega jego mandat w Radzie Nadzorczej. Delegowany Czionek Rady
Nadzorczej jest zobowigzany ztozy¢ Radzie Nadzorczej sprawozdanie z wykonywania
czynnos$ci Czionka Zarzadu. Mandat Cztonka Zarzgdu wygasa wskutek $mierci, rezygnacji,

Strona 41 z 59



odwotania ze skiadu Zarzadu, jak rowniez z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni peiny rok obrotowy petnienia funkciji
Czionka Zarzadu. Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie mogg w kazdym momencie
odwotac lub zawiesi¢ w czynnosciach Cztonka Zarzadu.

Zarzad jest staltym organem kierowniczym. W szczegdlnosci prowadzi sprawy Spétki
i reprezentuje Spétke na zewnatrz. Do kompetencji Zarzadu nalezg ponadto wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem spraw Spofki nie zastrzezone ustawg lub statutem dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Zarzad ustanawia schemat organizacyjny Spotki oraz
wyznacza dyrektorow i kierownikdw poszczegdinych dziatéw i jednostek, wykonujgc wobec
nich funkcje przetozonego. Do uprawnieh Zarzgdu nalezy udzielanie i cofanie petnomocnictw
oraz powotywanie i odwotywanie prokurentow.

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spotki wymagane jest wspoétdziatanie dwdch
cztonkdéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

W dniu 02 grudnia 2013 roku Walne Zgromadzenie Spotki upowaznito Zarzgd do
podwyzszenia kapitatu zakladowego w granicach kapitatu docelowego o kwote nie wyzszg
niz 1.061.694 zt w drodze emisji nie wiecej niz 10.616.940 akcji B3System S.A. serii ,L”. Na
mocy postanowien Statutu B3System S.A. w brzmieniu ustalonym przez uchwaty nr 4 i nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zarzad zostat uprawniony do:
1) dokonania jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego przez okres 3 lat od
dnia zarejestrowania zmian statutu (tj. od 20 grudnia 2013 r.);
2) okreSlenia ceny emisyjnej nowych akgji, wielkosci emisji oraz grona podmiotow
uprawnionych do nabycia nowych akcj;
3) wylgczenia lub ograniczenia pierwszenstwa objecia nowych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy (prawo poboru);
- za zgodg Rady Nadzorczej

4) okredlenia wszystkich pozostatych kwestii zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego, w szczegolnosci do:

4.1 wydania akcji w formie dokumentu;

4.2 zawierania umow o subemisje inwestycyjng lub subemisje ustugowg lub
innych umow zabezpieczajgcych powodzenie emisji akcji;

4.3 podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akgji i
zawierania umoéw z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A.;

4.4 podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie odpowiednio emisji
akcji w drodze oferty publicznej lub ubiegania sie o dopuszczenie akcji do
obrotu na rynku regulowanym, praw do akcji lub praw poboru;

- samodzielnie.

Ponadto Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwatg nr 6 z dnia 02 grudnia 2013
roku postanowito o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego na kwote nie wyzszg
niz 2.831.187 zt celem przyznania praw do objecia akcji na okaziciela serii ,M” w liczbie nie
wiecej niz 28.311.870 zt posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych serii ,M”. W zakresie
nieokreslonym uchwatg walnego zgromadzenia Zarzgd Spétki uprawniony jest do okreslenia
szczegotowych warunkéw emisji warrantow serii M. Szczegdéty dotyczace przedmiotowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego zostaly opisane w punkcie 14 niniejszego
sprawozdania.

21.8 Opis zasad zmiany Statutu lub umowy spéfki.

Zmiana postanowien Statutu Spotki B3System S.A. wymaga podjecia uchwaty przez Walne
Zgromadzenie wiekszoscig trzech czwartych gtoséw. Uchwata dotyczgca zmiany statutu,
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zwiekszajgca swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgca prawa przyznane osobiscie
poszczegdlnym akcjonariuszom, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy ktérych dotyczy.
Do powzigcia uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnoéci spétki wymagana jest
wiekszo$¢ dwodch trzecich gtosow, zgodnie z procedurg przewidziang w art. 416 i nast.
Kodeksu Spotek Handlowych. Jednakze istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki
nastepuje bez wykupu akcji akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzajg sie ze na zmiane, jezeli
uchwata Walnego Zgromadzenia zostanie podjeta wiekszoscig dwoch trzecich gtosow
w obecnosci 0séb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Rada Nadzorcza opiniuje wnioski Zarzgdu przedstawione Walnemu Zgromadzeniu w celu
podjecia uchwaty dotyczgce zmiany statutu Spdéiki.

§6 Statutu Spdtki w brzmieniu ustalonym przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
w dniu 02 grudnia 2013 roku, upowaznia Zarzad przez okres 3 lat poczgwszy od 20 grudnia
2013 roku do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego.
Zgodnie z art. 446 Kodeksu Spétek Handlowych uchwata Zarzadu podjeta w granicach
statutowego uprawnienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego stanowi zmiane statutu
oraz zastepuje uchwate walnego zgromadzenia o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.

Ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub wprowadzanie zmian o charakterze
redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia do tekstu Statutu Spétki nalezy
do kompetencji Rady Nadzorczej B3System S.A. W szczegdélnosci Rada Nadzorcza zostata
upowazniona, uchwatg nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 02 grudnia
2013 roku, do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki z uwzglednieniem zmian
wprowadzonych na podstawie uchwat powzietych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
w dniu 02 grudnia 2013 roku dotyczgcych warunkowego oraz docelowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego.

Zarzad Spotki zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez Emitentow papierow
wartosciowych (...) informuje akcjonariuszy o zawierzanych oraz dokonanych zmianach
tre$ci Statutu Spoétki oraz o sporzgdzeniu tekstu jednolitego Statutu uwzgledniajgcego jego
zmiany publikujgc raporty biezgce oraz zamieszczajgc aktualng tres¢ Statutu Spoiki
na prowadzonej stronie www.b3system.pl

21.9 Sposoéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposoby ich wykonywania, w szczegdlnosci
zasady wynikajgce z regulaminu walnego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie B3System S.A. dziala w oparciu o:

v Przepisy Kodeksu spétek handlowych,

v Statut B3System S.A.,,

v" Regulamin Walnego Zgromadzenia, przyjety Uchwatg Nr 9/2009 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia B3System S.A. z dnia 28 grudnia 2009 roku.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spétki - Warszawa. Walne Zgromadzenia
moga by¢ Zwyczajne lub Nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenia powinny sie odby¢
W ciggu 6 (szesciu) miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Przeprowadzenie obrad
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zalezy od woli prawem okreslonych podmiotow.
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Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go ciggu 6 (szesciu) miesiecy po uptywie kazdego
roku obrotowego oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna za wskazane.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej pie¢ procent kapitatu
zaktadowego mogg zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia. Zgdanie powinno
zosta¢ zgtoszone Zarzgdowi nie poézniej niz na dwadziescia jeden dni przed terminem
Walnego Zgromadzenia i zawiera¢ uzasadnienie Ilub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzgdku obrad. Zgdanie ztozone o ww. terminie jest traktowane
jako wniosek o zwotanie kolejnego Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie jest wazne, bez wzgledu na reprezentowang na nim liczbe akcji,
z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepisow prawa i postanowien Statutu.
Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, o ile bezwzglednie obowigzujgce
przepisy prawa lub postanowienia Statutu nie stanowig inaczej. Glosowanie moze odbywac
sie przy wykorzystaniu elektronicznych srodkéw technicznych.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotow umieszczono okreslone sprawy lub ktére zwotane zostato na taki wniosek,
mozliwe jest tylko za zgodg wnioskodawcow. W innych przypadkach Walne Zgromadzenie
moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody lub jest
oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w sposdb przewidziany dla zwotania,
przy zapewnieniu jak najmniejszych ujemnych skutkow dla Spotki i dla akcjonariuszy,
w kazdym razie nie pozniej niz na 26 dni przed pierwotnie planowanym terminem. Zmiana
terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co jego odwotanie,
choéby proponowany porzgdek obrad nie ulegt zmianie.

Uchwaly w sprawie wyboru do organdéw lub komisji odbywajg sie przez gtosowania na kazdego
kandydata z osobna w kolejnosci alfabetycznej. W przypadku, gdy liczba zgtoszonych
kandydatow nie jest wigksza od liczby mandatéw, Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia
moze zarzgdzi¢, o ile zaden z akcjonariuszy nie zgtosit sprzeciwu, glosowanie tgczne na liste
zgtoszonych kandydatow. W przypadku uzyskania przez kandydatow rownej ilosci gtosow,
Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia zarzgdza powtdrne gtosowanie z udziatem tych
kandydatow, jesli bedzie to konieczne do ustalenia oséb, ktore majg by¢ wybrane.

Udzielanie przez Zarzad odpowiedzi na pytania podczas obrad Walnego Zgromadzenia
powinno by¢ dokonywane z uwzglednieniem faktu, iz obowigzki informacyjne Spotka publiczna
wykonuje w sposob wynikajgcy z obowigzujgcych przepiséw prawa, a udzielanie szeregu
informacji nie moze by¢ dokonywane w sposoéb inny niz wynikajgcy z tych przepisow.

Przebieg obrad Walnego Zgromadzenia moze by¢ utrwalany przy pomocy nosnikow
elektronicznych. Utrwalone nagrania z przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia sag
archiwizowane w siedzibie Spotki. Walne Zgromadzenie, w drodze uchwaty podjetej zwykig
wiekszoscig gtoséw, podejmuje decyzje o ewentualnej obecnosci na posiedzeniu
dziennikarzy, nagrywaniu przez nich obrad bgadz dokonywaniu zdje¢ lub filmowaniu.

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa, do kompetencji Walnego
Zgromadzenia nalezy w szczegolnosci:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci  Spofki
oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organdw spotki z wykonywania przez nich obowigzkow,

2. postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu
Spdtki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,
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3. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Ilub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
4. zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 7 Kodeksu spétek handlowych,

5. powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty lub o wytgczeniu zysku
od podziatu pomiedzy akcjonariuszy,

6. emisja obligacji zamiennych na akcje Spoftki, obligacji z prawem pierwszenstwa
do objecia akcji Spofki, obligacji przychodowych, warrantéw subskrypcyjnych,

7. powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 16 ust 2 pkt
9 Statutu,

8. okreslanie dnia dywidendy oraz terminu wypfaty dywidendy,
9. uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Nabycie i zbycie przez Spodtke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci, nie wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia. Uchwaty dotyczace
usuniecia okreslonych spraw z porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia wymagajg dla swojej
waznosci wiekszosci trzech czwartych gtoséw.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny czionek Rady,
a w przypadku ich nieobecnosci Prezes Zarzadu lub inny czionek Zarzgdu lub osoba
wyznaczona przez Zarzad.

W przypadku watpliwosci, co do prawa uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu okreslonej osoby
lub wykonywania przez nig prawa gtosu, komisja, o ktérej mowa w ust. 4, w drodze uchwaty
powzietej zwyklg wiekszoscig gtosow przedstawia Walnemu Zgromadzeniu swoje stanowisko w
sprawie dopuszczenia danej osoby do udziatlu w Walnym Zgromadzeniu. Osoba zainteresowana
moze odwota¢ sie od decyzji komisji do Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie
podejmuje decyzje o dopuszczeniu danej osoby do udziatu w Walnym Zgromadzeniu w drodze
uchwaty, w glosowaniu jawnym, zwykig wiekszoscig gtosow oddanych.

Walne Zgromadzenie moze wybra¢ Komisje Skrutacyjng sposréd kandydatéw zgtoszonych
przez uczestnikow Walnego Zgromadzenia. Do wyboru cztonkéw Komisji Skrutacyjnej
stosuje sie odpowiednio zasady przewidziane dla wyboru Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia. Do obowigzkéw Komisji Skrutacyjnej nalezy czuwanie nad prawidtowym
przebiegiem kazdego gtosowania oraz ustalanie i ogtaszanie wynikow gtosowania.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat
dotyczgce spraw wprowadzonych do porzgdku obrad. Akcjonariusz ma prawo wnoszenia
propozycji zmian i uzupetnien do projektow uchwat, objetych porzadkiem Walnego
Zgromadzenia — do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzadku obrad obejmujgcym
projekt uchwaty, ktorej taka propozycja dotyczy Propozycje wraz z uzasadnieniem winny byc¢
skfadane na piSmie — osobno dla kazdego projektu uchwaty — z podaniem imienia i nazwiska
albo firmy akcjonariusza, na rece Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia powinien, w szczegolnosci przeciwdziatac
naduzywaniu uprawnieh przez uczestnikbw Walnego Zgromadzenia oraz zapewniaé
respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych. Przewodniczagcy Walnego
Zgromadzenia nie powinien bez waznych powodow sktada¢ rezygnacji ze swojej funkcji.
Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia udziela gtosu uczestnikom obrad oraz cztonkom
Zarzadu, Rady Nadzorczej, bieglym rewidentom i innym zaproszonym osobom.
Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia, w uzasadnionych przypadkach, moze okresli¢
maksymalny czas wystgpien akcjonariuszy, moze rowniez odebraC gtos osobie
wypowiadajgcej sie nie na temat, obraZliwie lub osobie nie przestrzegajgcej postanowien
Regulaminu. Po wyczerpaniu listy méwcoéw Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzgdza
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gtosowanie przedstawiajgc projekt uchwaty lub wniosku poddawanego pod gtosowanie.
Uchwata powinna by¢ sformutowana w taki sposob, aby kazdy uprawniony, ktéry nie zgadza
sie z jej przyjeciem miat mozliwos¢ jej zaskarzenia. Uczestnikom Walnego Zgromadzenia
przystuguje sprzeciw wobec decyzji Przewodniczgcego. W razie zgtoszenia sprzeciwu, Walne
Zgromadzenie rozstrzyga w formie uchwaty, przyjetej zwyklg wiekszoscig gtosow oddanych,
0 utrzymaniu w mocy lub uchyleniu decyzji Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze zarzadza¢ przerwy w obradach wiekszoscig dwoch trzecich
gloséw, przy czym tacznie przerwy nie mogg trwaé¢ dluzej niz trzydziesci dni. Przerwy
w obradach nie dtuzsze niz 1 (jedna) godzina, nie stanowig odroczenia obrad i mogg by¢
zarzadzane przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia w uzasadnionych przypadkach;
nie mogg mie¢ one jednak na celu utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.

Aktualna wersja Regulaminu Walnego Zgromadzenia B3System S.A. okreslajacy
szczegotowo tryb organizacji i prowadzenie obrad dostepna jest pod adresem
http://www.b3system.pl/files/dla_inw/2010/Regulamin_Walnego Zgromadzenia.pdf

21.10 Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku
obrotowego oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych
lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetow.

Zarzad

Na dzien 01 stycznia 2013 roku sktad osobowy Zarzagdu B3system S.A. przedstawiat
sie nastepujaco:

Prezes Zarzadu - Robert Wodzinski
Wiceprezes Zarzadu - Jarostaw Dariusz Kolankowski

v W dniu 10 lipca 2013 roku Pan Robert Wodzinski oraz Pan Jarostaw Kolankowski
ztozyli rezygnacje z petnienia funkcji odpowiednio Prezesa oraz Wiceprezesa Zarzadu
B3System S.A., przyczyny rezygnacji nie zostaty wskazane.

v W dniu 10 lipca 2013 roku Rada Nadzorcza B3System S.A. podjeta Uchwate w sprawie
delegowania Cztonka Rady Nadzorczej - Pani Moniki Biatkowskiej na okres
do 3 miesiecy do czasowego wykonywania czynnoéci cztonka zarzadu Spofki
B3System S.A., z mocg obowigzujgcg poczgwszy od 11 lipca 2013 roku.

v" W dniu 25 lipca 2013 roku Pani Monika Biatkowska — czionek Rady Nadzorczej
delegowany do czasowego wykonywania czynnosci cztonka =zarzadu, zlozyta
rezygnacje z petnionej funkcji ze skutkiem natychmiastowym. Pani Monika Biatkowska
nie podata przyczyn ww. rezygnaciji.

v Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 25 lipca 2013 roku powotata do skfadu
Zarzadu na okres kadencji obejmujgcej lata 2012-2014 nastepujgce osoby:
Pana Adama Dyszkowskiego — na funkcje Prezesa Zarzgdu oraz Panig Pauline
Patrycje Bylina-Olbrych - na funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku skiad osobowy Zarzadu B3System S.A. przedstawiat
sie nastepujaco:

Prezes Zarzadu - Adam Dyszkowski
Wiceprezes Zarzadu - Paulina Patrycja Bylina-Olbrych
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v' W dniu 18 lutego 2014 roku Wiceprezes Zarzgdu Pani Paulina Patrycja Bylina-Olbrych
ztozyta rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzadu oraz z czionkostwa w sktadzie
Zarzadu B3System S.A. ze skutkiem na 19 lutego 2014 roku. Pani Paulina Patrycja
Bylina Olbrych nie podata przyczyn rezygnaciji.

v Rada Nadzorcza B3System S.A. powotata z dniem 19 lutego 2014 roku do sktadu
Zarzadu B3System S.A. Pana Pawla Tomasza Paluchowskiego, powierzajgc
mu jednoczes$nie funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad osobowy Zarzadu B3System S.A.
przedstawial sie nastepujaco:

Prezes Zarzadu - Adam Dyszkowski
Wiceprezes Zarzadu - Pawet Tomasz Paluchowski

Zarzad B3System S.A. dziata w oparciu o:

v' przepisy Kodeksu Spétek Handlowych oraz inne przepisy powszechnie
obowigzujgcego prawa,;

v’ Statut Spoiki

v" Regulamin Zarzadu B3System S.A. zatwierdzony przez Rade Nadzorczg

Zgodnie ze Statutem Spdiki Zarzad jest jedno lub wieloosobowy. Zarzad powotuje i odwotuje
Rada Nadzorcza, ktéra jednoczesnie ustala sktad Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu powotywani
sg na wspolng 3-letnig kadencje. Mandat Czionka Zarzgdu wygasa wskutek $mierci,
rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Zarzadu. Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie
mogg w kazdym momencie odwota¢ lub zawiesi¢ w czynnosciach Cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza ustala zasady i warunki wynagradzania cztonkéw Zarzadu oraz okresla
postanowienia umow tgczace czionkdéw Zarzadu ze Spotka.

Da Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone ustawg bagdz statutem do wytgcznej
kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej, a w szczegdlnosci,
prowadzenie rachunkowosci Spotki zgodnie z obowigzujgcymi przepisami; przekazywanie
informacji i okresowych raportéw gieldowych; zwotywanie Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy; uchwalanie projektéw strategicznych, planéw dtugoterminowych, plandw
rocznych, plandéw inwestycyjnych, budzetu rocznego oraz planéw marketingowych, a takze
czynnosci zwigzane z ich realizacjg bgdz zmiana.

Zarzagd podejmuje najwazniejsze decyzje oraz omawia biezgce sprawy Spotki
na posiedzeniach zwotywanych w miare potrzeby w terminach uzgadnianych na biezgco
przez wszystkich cztonkéw Zarzadu, jednak nie rzadziej niz raz w miesigcu. W przypadku
niemozliwosci przeprowadzenia posiedzenia Zarzgdu Uchwaty mogg zosta¢ podjete
w formie elektronicznej lub za posrednictwem $rodkéw komunikacji telefonicznej, bez
koniecznosci odbycia posiedzenia.

Uchwaly Zarzagdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow przy obecnosci co najmniej
potowy Czionkéw Zarzadu, z zastrzezeniem sytuacji dla ktérych wymagane jest osiggniecie
innego kworum. Zarzad zdolny jest do podejmowania wigzgcych uchwat, jesli obecna jest co
najmniej potowa cztonkow Zarzadu. Powyzsze nie obejmuje sytuacji, w ktorych Regulamin
wymaga innego kworum. W przypadku gdy Zarzad jest dwuosobowy, do podejmowania
wigzgcych uchwat wymagana jest obecno$¢ wszystkich cztonkéw Zarzadu, nie uchybia
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to jednakze mozliwosci podejmowania uchwat w trybie obiegowym Ilub elektronicznym
oraz odbycia posiedzenia celem omowienia biezacych spraw Spotki z kierownictwem.
Nieobecni cztonkowie Zarzgdu powinni niezwtocznie zosta¢ zapoznani z protokotem z obrad.
Fakt ten stwierdzajg poprzez parafowanie protokotu z posiedzenia.

Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu, a w przypadku jego nieobecnosci —
upowazniony Cztonek Zarzadu. W posiedzeniach Zarzadu mogg uczestniczy¢ cztonkowie
Rady Nadzorczej oraz inne zaproszone osoby. Uchwaty Zarzgdu zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig gtosow w gtosowaniu jawnym. W przypadku jednakowej liczby gtoséw oddanej
,Za” i ,przeciw” uchwale, rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu wymagaja, w szczegolnosci nastepujgce decyzje:
1) zwotanie Walnego Zgromadzenia oraz przyjecie porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia,

2) zwoflanie posiedzenia Rady Nadzorczej oraz przyjecie porzadku obrad Rady
Nadzorczej,

3) okreslenie strategii oraz giéwnych celéw dziatania Spofki,

4) uchwalanie projektow strategicznych, planéw dtugoterminowych, planéw rocznych,
planéw inwestycyjnych, budzetu rocznego lub jego korekt,

5) przyjecie struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa Spofki,

6) przyjecie systemoéw wynagradzania lub motywowania poszczegdinych jednostek
organizacyjnych Spofki,

7) wybor strategii marketingowej i przeprowadzenie znaczgcych kampanii reklamowych,

8) zacigganie zobowigzanh z tytutu pozyczek, kredytoéw, lub poreczen, a takze udzielenie
darowizny - o wartosci powyzej 150 tys ziotych,

9) zakup $rodka trwatego powyzej kwoty 100 tys. ztotych,

10) ustanowienie zastawu, przewtaszczenie na zabezpieczenie przedmiotéw ruchomych -
powyzej kwoty 100 tys$ ztotych,

11) zaktadanie i rozwigzywanie filii, oddziatéw i przedstawicielstw,

12) nabycie nowych przedsiebiorstw,

13) zbycie lub wydzierzawienie catosci lub czesci przedsiebiorstwa, ustanowienie na nim
prawa uzytkowania,

14) nabycie lub objecie udziatéw lub akcji w innych spétkach,

15) wykonywanie prawa gtosu z posiadanych udziatow lub akcji,

16) powotanie i odwotanie cztonkéw zarzaddw i rad nadzorczych w spotkach zaleznych,
17) przyjecie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spoétki,

18) przyjecie planu potgczenia,

19) przyjecie planu podziatu,

20) przyjecie planu przeksztatcenia,

21) przyjecie regulaminu zarzadu.

Do skfadania oswiadczen woli w imieniu Spdtki wymagane jest wspoétdziatanie dwdéch
cztonkow Zarzadu albo jednego cztonka Zarzgdu tgcznie z prokurentem.

Szczegdbtowg organizacje i sposob dziatania organu zarzgdzajgcego okresla Regulamin
Zarzadu B3System S.A. uchwalony przez Zarzad oraz Zatwierdzany przez Rade Nadzorczg.
Aktualny tekst jednolity ww. Regulaminu Zarzadu dostepny jest na stronie internetowej
Spotki pod adresem: http://www.b3system.pl/pl/Statut_spolki.html .
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Rada Nadzorcza

Na dzien 01 stycznia 2013 roku skiad osobowy Rady Nadzorczej B3System S.A.
przedstawial sie nastepujaco:

1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Pan Wojciech Czajkowski;

2. Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Pani Ewa Szlachetka;

3. Czlonek Rady Nadzorczej - Pani Joanna Natalia Zuber-Lajkowska;
4. Czlonek Rady Nadzorczej - Pan Jacek Czykiel,

5. Cztonek Rady Nadzorczej - Pan Marcin Podsiadto.

v' W dniu 23 stycznia 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spotki B3System S.A. podjeto uchwate w sprawie odwotania Pana Marcina Podsiadto
z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej B3System S.A. Jednoczes$nie Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki B3System S.A. powotato z dniem 23 stycznia 2013
roku Pana Jakuba Barana na Cztonka Rady Nadzorczej B3System S.A.

v" W dniu 06 czerwca 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki
B3System S.A. odwotato ze skladu Rady Nadzorczej B3System S.A. dotychczasowych
jej cztonkéw, tj. Pana Wojciecha Czajkowskiego, Panig Ewe Szlachetka, Pana Jacka
Czykiela; Panig Joanne Natalie Zuber-tajkowskg oraz Pana Jakuba Barana,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto ponadto decyzje o skroceniu aktualnej
wspélnej trzyletniej kadencji Rady Nadzorczej, ktéra rozpoczeta zostata z dniem
30 wrzesnia 2010 roku. Jednoczesnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki
B3System S.A. z dniem 06 czerwca 2013 roku powotato do sktadu Rady Nadzorczej
Spotki B3System S.A. na okres nowej, wspolnej trzyletniej kadencji nastepujgcych
cztonkoéw: Panig Monike Biatkowska; Pana Marka Grzegorza Cylinskiego; Pana Jacka
Czykiela; Pana Grzegorza Dolezata; Pana Mirostawa Bogdana Kowalskiego.

v' W dniu 18 czerwca 2013 roku Rada Nadzorcza B3System S.A. dziatajgc na podstawie
§ 13 ust. 5 Statutu Spotki oraz §2 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczej podjeta uchwaty
0 powotaniu ze swego grona z dniem 18 czerwca 2013r.: Pana Mirostawa Bogdana
Kowalskiego do petnienia funkcji Przewodniczgcego, za$ Pani Moniki Biatkowskiej
do petnienia funkcji Wiceprzewodniczgcej Rady Nadzorczej Spotki B3System S.A.

v' W dniu 19 sierpnia 2013 roku Pan Jacek Czykiel z powodéw osobistych zrezygnowat
z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej spotki B3System S.A.

v W dniu 20 sierpnia 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spotki B3System S.A. podjeto uchwate o powotaniu Pani Hanny Krystyny Ciejka
na cztonka Rady Nadzorczej B3System S.A.

v' W dniu 06 grudnia 2013 roku Zarzgd Spodiki otrzymat od Pana Marka Grzegorza

Cylinskiego oswiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
spotki B3System S.A. Przyczyny rezygnaciji nie zostaty podane.

4 Rada Nadzorcza B3System S.A. na posiedzeniu w dniu 16 grudnia 2013 roku, dziatajgc

na podstawie §16 ust. 2 pkt 9) Statutu Spotki w zw. z art. 385 §2 Kodeksu Spoétek
Handlowych powotata Pana Pawta Perza na cztonka Rady Nadzorczej B3System S.A.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
skiad osobowy Rady Nadzorczej B3System S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Pan Mirostaw Bogdan Kowalski;
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2. Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Pani Monika Biatkowska;

3. Czlonek Rady Nadzorczej - Pani Hanna Krystyna Ciejka;
4. Czlonek Rady Nadzorczej - Pan Grzegorz Dolezat;

5. Cztonek Rady Nadzorczej - Pan Pawet Perz.

Rada Nadzorcza B3System S.A. dziata w oparciu o:

v przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych
v’ Statut Spoiki;
v" Regulamin Rady Nadzorczej B3System S.A.

Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej pieciu i nie wiecej niz 7 cztonkéw powotywanych
przez Walne Zgromadzenie lub wybieranych przez Rade Nadzorczg w drodze kooptacji ha
wspolng 3-letnig kadencje. Rada Nadzorcza sposrod swoich czionkéw dokonuje wyboru
Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie, moze jednak delegowac¢ swoich
czlonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych czynnosci nadzorczych.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz cztery
razy w roku obrotowym. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy z wtasnej
iniciatywy lub na pisemny wniosek Zarzadu w drodze zaproszenia przestanego
na co najmniej 7 dni przed terminem posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorczej moze sie
odby¢ bez formalnego zwotania, jesli wszyscy jej cztonkowie wyrazg na to zgode.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg na posiedzeniach zwyklg wiekszoscig gtosow przy
obecnosci co najmniej potowy czionkow, w tym Przewodniczacego
lub Wiceprzewodniczacego. W przedmiocie nieobjetym porzadkiem obrad uchwaty podjgc
nie mozna, chyba ze na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie i zaden z nich
nie wyrazit sprzeciwu. W przypadku réwnosci gtosow rozstrzyga gtos Przewodniczacego
lub w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczgcego. Uchwaty Rady Nadzorczej mogag
réwniez zosta¢ podjete bez odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej (w trybie obiegowym)
lub za pomocg $rodka bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (telekonferencja,
wideokonferencja). Dla waznosci uchwat wymagane jest, aby wszyscy czionkowie Rady
Nadzorczej zostali zaproszeni na posiedzenie.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach
jej aktywnosci. Do kompetencji Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem bezwzglednie
obowigzujgcych przepiséw Kodeksu spétek handlowych, nalezy miedzy innymi:

1. ustalanie liczby czionkdéw Zarzadu Spoétki w granicach dopuszczalnych przez Statut
Spdiki oraz ich powotywanie i odwolywanie;

2. ustalanie zasad i warunkdw wynagradzania czionkéw Zarzadu Spoiki
oraz postanowien umoéw tgczacych cztonkéw Zarzadu ze Spoétka;

3. zatwierdzanie przedstawionego przez Zarzad rocznego budzetu Spofki;
4. ocena rocznego sprawozdania finansowego Spoiki;

5. ocena sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu Spétki oraz wnioskéw Zarzgdu
co do podziatu zysku albo pokrycia straty;

6. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw
czynnosci, o ktérych mowa w punktach 4-5;

7. wybor biegtego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
na wniosek Zarzadu;

8. powotywanie cztonka Rady Nadzorczej w miejsce cztonka Rady Nadzorczej, ktdrego
mandat wygast wobec rezygnacji lub wskutek $mierci;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.
19.

20.

delegowanie czionkdow Rady Nadzorczej, na okres nie dluzszy niz trzy miesigce,
do czasowego wykonywania czynnosci czionkow Zarzgdu nie mogacych sprawowaé
swoich czynnosci. W przypadku delegowania czionka Rady Nadzorczej
do wykonywania funkcji cztonka Zarzadu, zawieszeniu ulega jego mandat w Radzie
Nadzorczej i prawo do wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej. Cztonkowi Rady Nadzorczej oddelegowanemu do wykonywania funkcji
cztonka Zarzadu przystuguje odrebne wynagrodzenie okreslone w uchwale Rady.
Delegowany cztonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany ztozy¢ Radzie Nadzorczej
pisemne sprawozdanie z wykonywania czynnos$ci czionka Zarzadu;

ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu Iub wprowadzanie zmian
o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia;

udzielanie zgody czionkom Zarzgdu na prowadzenie dziatalnosci konkurencyjnej
w stosunku do dziatalnosci Spétki;

wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci;

wyrazanie zgody na otwieranie i likwidacje przez Spoétke oddziatow, filii
i przedstawicielstw;

wyrazanie zgody na obejmowanie, nabywanie oraz zbywanie przez Spétke udziatdw
lub akcji w innych spotkach;

wyrazanie zgody na udzielenie przez Spoétke poreczenia, pozyczki, dokonanie
darowizn na rzecz osob trzecich, w przypadkach, w ktorych kwota kazdej z ww.
czynnos$ci przekroczy jednorazowo trzech miliony ztotych;

wyrazanie zgody na zawieranie przez Spotke umoéw kredytowych, z wylgczeniem
umow kredytowych w rachunku biezgcym, ktorych celem jest obstuga biezgcej
dziatalnosci spofki;

wyrazanie zgody na zbycie przez Spotke praw do marki oraz znakéw towarowych;
wyrazanie zgody na umarzanie zobowigzania osoby trzeciej wobec Spdiki,
przekraczajgcego kwote 20.000 zt (dwadziescia tysiecy ztotych);

wyrazanie zgody na obcigzenie aktywéw Spotki na kwote wyzszg niz 200.000 z
(dwiescie tysiecy ztotych) zastawem badz hipoteka;

inne sprawy wnioskowane przez Zarzad.

Komitet Audytu

Dziatajgc na podstawie art. 86 ust. 1 ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym
oraz zgodnie z rekomendacjami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW Uchwatg nr
3/2008 z dnia 19 grudnia 2008 roku, Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 28 lutego 2013 roku:

1. Przewodniczacy Komitetu Audytu - Jacek Czykiel

2. Cztonek Komitetu Audytu - Ewa Szlachetka

3. Czlonek Komitetu Audytu - Jakub Baran

v" W dniu 18 czerwca 2013 roku Rada Nadzorcza B3System S.A. ustalita nowy

trzyosobowy sktad Komitetu Audyt, do ktérego powofata: Pana Jacka Czykiela
powierzajgc mu funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytu; Panig Monike Biatkowska
oraz Pana Marka Cylinskiego, powierzajgc im funkcje Cztonkéw Komitetu Audytu.
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v" W dniu 10 pazdziernika 2013 roku Rada Nadzorcza B3System S.A. w zwigzku
Z rezygnacjg Pana Jacka Czykiela z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej powotata Panig
Hanne Krystyne Ciejka na wakujgce miejsce Przewodniczagcego Komitetu Audytu.

v Uchwatg z dnia 11 marca 2014 roku Rada Nadzorcza B3System S.A. powotata Pana
Grzegorza Dolezata do sktadu Komitetu Audytu powierzajgc funkcje Cztonka Komitetu.

Sktad Komitetu Audytu na dzien publikacji sprawozdania:

1. Przewodniczacy Komitetu Audytu - Pani Hanna Krystyna Ciejka
2. Cztonek Komitetu Audytu - Pani Monika Biatkowska
3. Cztonek Komitetu Audytu - Pan Grzegorz Dolezat

Komitet Audytu jest statym komitetem Rady Nadzorczej, do ktérego kompetencji nalezy
badanie prawidtowosci i efektywnosci wykonywania wewnetrznej kontroli finansowej w Spoice
oraz wspoétpracy wtasciwych stuzb z podmiotem badajgcym sprawozdania finansowe.

Komitet podejmuje decyzje w formie Rekomendaciji, zapadajgcych bezwzgledng wiekszoscig
gtoséw obecnych cztonkow Komitetu

Komitet Audytu dziata w oparciu o Regulamin Komitetu Audytu zatwierdzony przez Rade
Nadzorczg Uchwatg nr 6/2009 z dnia 25.02.2009 roku. Aktualna tre§¢ Regulaminu Audytu
dostepna jest pod adresem:

http://www.b3system.pl/files/dla inw/raporty/Requlamin Komitetu Audytu.pdf

W spéice B3System S.A. nie funkcjonuje Komitet ds. wynagrodzen oraz Komitet
ds. nominacji. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Cztonkéw Zarzadu wynikaty
z zakresu powierzonych im zadan oraz odpowiedzialnosci z tytutu petnionej funkgji
oraz uwzgledniaty sytuacje ekonomiczno — finansowg Spétki. Wynagrodzenia Zarzadu
zostaty ustalone przez Rade Nadzorczg. Wynagrodzenia Rady Nadzorczej zostaty ustalone
uchwatg Walnego Zgromadzenia.

22. Informacje o umowach zawartych miedzy Spétka a osobami zarzadzajgcymi,
przewidujagce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie.

W roku | potowie 2013r. cztonkowie Zarzadu zatrudnieni byli przez Spétke na podstawie
umowy o prace na czas nieokreslony. Zawarte umowy O prace zawieraty postanowienia
gwarantujgce wyptate odprawy w wysokosci szesciokrotnosci wynagrodzenia podstawowego
brutto w przypadku wypowiedzenia umowy o prace przez Spétke jako pracodawce.

Od Il potowy 2013r. cztonkowie Zarzgdu wspotpracowali ze Spotkg na podstawie kontraktow
menedzerskich na czas nieokreslony z trzymiesiecznym okresem wypowiedzenia.
Nie przewidywaty one zapiséw dotyczgcych odpraw.
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23. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych
z programow motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Spéftki,
w tym programow opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa,
zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, wyptaconych, naleznych lub
potencjalnie naleznych odrebnie dla oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
w przedsiebiorstwie Spéftki.

Wynagrodzenie  brutto  wyptacone  osobom  zarzgdzajgcym i nadzorujgcym
w przedsiebiorstwie Spotki w 2013 roku zostato przedstawione w pkt 12 Informacji
dodatkowej do Sprawozdania Finansowego Spétki za rok 2013.

Cztonkom Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej w 2013 roku Spoétka ani jej podmioty zalezne nie
wyptacity wynagrodzenia na podstawie programow motywacyjnych lub premiowych opartych
na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych.

24. Zestawienie stanu posiadania akcji Spétki przez osoby zarzadzajace
i nadzorujgce Spotke.

Stan posiadania akcji B3System S.A. przez Czlonkéw Zarzadu na dzieh 31 grudnia 2013
roku, przedstawiat sie nastepujgco:

Nazwa Akcjonariusza Liczba akcji % Akcji Liczba gtoséw % Gtoséw
Adam Dyszkowski 0 0% 0 0%
Paulina P. Bylina-Olbrych 0 0% 0 0%

Stan posiadania akcji B3System S.A. przez Czionkéw Zarzadu na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania, przedstawiat sie nastepujaco:

Nazwa Akcjonariusza Liczba akcji % Akcji Liczba gtoséw % Gtosow
Adam DyszkowskKi 0 0% 0 0%
Pawetl T. Paluchowski 0 0% 0 0%

Stan posiadania akcji B3System S.A. przez Czionkéw Rady Nadzorczej na dzien
31 grudnia 2013 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Nazwa Akcjonariusza Liczba akcji % Akcji Liczba gtoséw % Gtoséw
Mirostaw Kowalski 420 000 2,97% 420 000 2,77%
Monika Biatkowska 0 0 0 0
Hanna Krystyna Ciejka 0 0 0 0
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Pawet Perz 273 363 1,93% 273 363 1,80%

Grzegorz Dolezat 0 0 0 0

Stan posiadania akcji B3System S.A. przez Czionkéw Rady Nadzorczej na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania przedstawiat sie nastepujgco:

Nazwa Akcjonariusza Liczba akcji % Akcji Liczba gtoséw % Gtoséw
Mirostaw Kowalski 420 000 2,71% 420 000 2,55%
Monika Biatkowska 0 0 0 0
Hanna Krystyna Ciejka 0 0 0 0
Pawel Perz 273 363 1,77% 273 363 1,66%
Grzegorz Dolezat 0 0 0 0

25. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio
poprzez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spétki na dzien 31 grudnia 2013 roku wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udzialu w ogoélnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Wedtug wiedzy Spotki na dzien 31 grudnia 2013 roku akcjonariuszami, ktérzy bezposrednio
lub posrednio, przez podmioty zalezne, posiadali co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spofki byli:

Nazwa Akcjonariusza L;?(i?ia % Akcji glj_ilgsg\?v % Gloséw
gg;’(‘;g':ﬁ'g:"zf‘ttg‘f:f Jirr)\h Z;r'i‘;é) 1718403  12,14% 2168403  14,31%
Kalinski Mirostaw 450 000 3,18% 900 000 5,94%
Pozostali 11 987 535 84,68% 12 087 535 79,75%
Lacznie: 14 155 938 100% 15 155 938 100%

Zrédfo: B3System S.A., stan ilodciowy na dzieri 31.12.2013, wynikajgcy z zawiadomieri przesytanych przez
akcjonariuszy w trybie art. 69 i nast. Ustawy o ofercie publicznej... (Dz.U. 2005, Nr 184 poz. 1539 ze zm.).

Po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w dniu 28 lutego 2014 roku, wedtug
wiedzy Spétki znaczgcymi akcjonariuszami byli:
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Liczba Liczba

. o .
akdii % Akcji glosow %o Glosow

Nazwa Akcjonariusza

Croswell Investments Sp.z o.0.

[0) 0,
(posrednio: Anthony John Brice) 1718 403 11.11% 2168 403 13.17%

Kalinski Mirostaw 450 000 2,91% 900 000 5,46%
Pozostali 13 302 535 85,98% 13 402 535 81,37%
Lacznie: 15470 938 100% 16 470 938 100%

Zrédfo: B3System S.A., stan iloéciowy na dzien 28.02.2014 r., wynikajgcy z zawiadomieri przesytanych przez
akcjonariuszy w trybie art. 69 i nast. Ustawy o ofercie publicznej... (Dz.U. 2005, Nr 184 poz. 1539 ze zm.).

26. Informacja o znanych Spoétce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy.

W dniu 14 lutego 2014 roku zostata podpisana Umowa Inwestycyjna, ktérej przedmiotem jest
nabycie przez B3System S.A. Przedsigebiorstwa (dalej réwniez odpowiednio: ,Emitent”
i ,Spotka nabywana”) w zamian za akcje wyemitowane przez Emitenta. Umowa Inwestycyjna
zostata zawarta pomiedzy B3System S.A. oraz Inwestorami (dalej: Inwestorzy):

a) Inwestor 1,
b) Inwestor 2,
c) Inwestor 3.

Inwestorzy sg witascicielami Spotki nabywanej. Emitent zamierza wyemitowaé akcje, ktore
po uprzednim wytgczeniu prawa poboru zostang zaoferowane Inwestorom w zamian za
wktady niepieniezne w postaci udziatdw Spotki nabywane;.

B3System S.A. zobowigzuje sie do zlozenia ofert po spetnieniu ostatniego z ponizszych
warunkéw:

1) emisji akcji z wytgczeniem prawa poboru,
2) ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.,
3) redukcji zadtuzenia Emitenta,
- przy czym nie pézniej niz do dnia 30 czerwca 2014 roku.

Do dnia 30 czerwca 2014 roku Inwestorom dziatajgcym fgcznie przystuguje prawo
odstgpienia od Umowy. W przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania przez
Emitenta zobowigzan Umowy, Emitent zaptaci na rzecz Inwestoréw kare umowng w tagcznej
kwocie 1.000.000 zi.

Ponadto obowigzujgce postanowienia §6 Statutu B3System S.A. upowazniajg Zarzad
do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego o kwote 1.061.694
PLN w drodze emisji 10.610.940 sztuk akcji. W dniu 18 lutego 2014 roku zostata
wyemitowana oraz objeta pierwsza transza akcji o wielkosci 1.315.000 sztuk. Dziatania
Zarzgdu w najblizszym czasie bedg zmierza¢ do dokapitalizowania spétki poprzez dalszg
emisje akcji pozostatych w ramach przyznanego upowaznienia, tj. 9.295.940 sztuk
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oferowanych wybranym inwestorom, przez co udziat dotychczasowych akcjonariuszy moze
ulec znacznemu rozwodnieniu.

27. Informacja o posiadaczach wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki, wraz z opisem
tych uprawnien.

Akcje imienne serii A w liczbie 1.000.000 szt. inkorporujg uprzywilejowanie w zakresie prawa
gtosu na Walnym Zgromadzeniu, w ten sposoéb, iz akcjonariuszowi przystuguje dwa gtosy
na jedng akcje.

W prezentowanym okresie nie sg znani Spotce posiadacze papierdw wartosciowych
dajacych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki.

28. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

W roku 2013 Spodtka nie dokonata emisji w ramach programéw akcji pracowniczych.
W spétce nie funkcjonuje system kontroli akcji pracowniczych.

29. Informacja o0 ograniczeniach dotyczacych przenoszenia prawa
wilasnosci akcji oraz o wszelkich ograniczeniach w  zakresie
wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje

Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie sg znane Spéice ograniczenia w zakresie
wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu oraz dotyczace przenoszenia praw
wiasnosci akcji.

30. Umowy z podmiotem uprawnionym do badan sprawozdan finansowych

Na podstawie § 16 ust. 2 pkt. 8 Statutu Spdétki Rada Nadzorcza B3System S.A. w dniu
26 lutego 2013 roku dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych za 2013 rok.

Wybrany podmiot:

Ecovis System Rewident Sp. z o.0.
Rakowiecka 30 A

02-528 Warszawa

KRS 0000054522 Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy,
XII Wydziat Gospodarczy KRS
NIP 526-10-36-755, Regon 011256722

Audytor zostat wpisany na liste podmiotdéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych, prowadzonej przez Krajowg lzbe Biegtych Rewidentow, pod nr 1253.

Ecovis System Rewident Sp. z o0.0. jest firmg posiadajagcg bogate doswiadczenie,
wyspecjalizowang kadre biegtych rewidentow oraz dlugoletnig praktyke jako podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych spotek kapitatowych, w tym
w szczegolnosci spotek akcyjnych oraz przy badaniu sprawozdan dotyczgcych wkiadow
niepienieznych. System Rewident dziata w ramach miedzynarodowej organizacji ECOVIS
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operujgcej na rynku ustug audytorskich, prawniczych, doradztwa gospodarczego,
podatkowego oraz ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych w wielu krajach zaréwno
w Europie jak i w Azji oraz USA.

W dniu 06 maja 2013 roku zostata podpisana Umowa o badanie sprawozdania finansowego
jednostkowego oraz przegladu poétrocznego, ktorej przedmiot obejmuje:

o badanie jednostkowego sprawozdania finansowego B3System S.A. za rok obrotowy od
1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku sporzagdzonego zgodnie z ustawg z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 11.03.2013 r., poz. 330, z p6zn zm.);

o przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego sporzgdzonego na 30.06.2013r.

Za prace zlecone w Umowie z dnia 06.05.2013 roku, Audytor otrzyma wynagrodzenie
w tgcznej wysokosci 38.000 PLN netto, na ktore sktadajg sie ceny czgstkowe za przeglad
i badanie, w tym:

- 11.000 PLN za przeglad srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego;
- 27.000 PLN za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego.

Ww. umowy zostaty zawarte na czas realizacji zleconych ustug.

Poprzedni rok obrotowy:

Wybrany podmiot:

Ecovis System Rewident sp. z 0.0.
Rakowiecka 30 A

02-528 Warszawa

KRS 0000054522 Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy,
XII Wydziat Gospodarczy KRS
NIP 526-10-36-755, Regon 011256722

Audytor figuruje na liscie podmiotdéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych,
prowadzonej przez Krajowg lzbe Biegtych Rewidentéw pod nr 1253.

W dniu 23 kwietnia 2012 roku zostata podpisana Umowa o badanie sprawozdania
finansowego jednostkowego i skonsolidowanego oraz przegladow potrocznych, ktérej
przedmiot obejmuje:

o badanie jednostkowego sprawozdania finansowego B3System S.A. za rok obrotowy
od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku sporzgdzonego zgodnie z ustawg
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowos$ci oraz przeglad sprawozdania
potrocznego Spotki za | potrocze 2012 roku,

o badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
B3System sporzadzonego wg. Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci za
rok obrotowy od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku oraz przeglad
potrocznego skonsolidowanego sprawozdania za | pétrocze 2012 roku.

Za prace zlecone w Umowie z dnia 23.04.2012 roku, Audytor otrzyma wynagrodzenie
w tgcznej wysokosci 58.000 PLN netto, na ktore sktadajg sie ceny czgstkowe za przeglady
i badania, w tym:

- 11.000 PLN za przeglad srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego;

- 8.000 PLN za przeglad srédrocznego sprawozdania finansowego;
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- 30.000 PLN za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego;

- 9.000 PLN za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Celem wykluczenia btedéw w skonsolidowanym sprawozdaniu grupy kapitatowej B3System
oraz ze wzgledu na fakt, iz B3System S.A. byta jednostkg dominujgcg w stosunku
do Commcord sp. z 0.0.,, a takze emitentem papierow wartosciowych dopuszczonych
do publicznego obrotu, w dniu 20.01.2012 roku B3System S.A. oraz Commcord sp. z o0.0.
zawarty z Ecovis System Rewident sp. z 0.0. tréjstronng Umowe o przeglad sprawozdania
finansowego. Przedmiot umowy obejmowat przeprowadzenie przeglgdu sprawozdania
finansowego Commcord sp. z 0.0. za rok obrotowy od 01.01.2012 roku do 31.12.2012 roku
| stanowigcych jego podstawe ksigg rachunkowych. Z tytutu wykonania zleconych prac Ecovis
System Rewident sp. z 0.0. otrzymat wynagrodzenie o fgcznej wysokosci 8.000 PLN netto.

Ww. umowy zostaty zawarte na czas realizacji zleconych ustug.

31. Perspektywy rozwoju i przewidywana sytuacja finansowa.

Zarzad Spétki planuje utworzenie spotki w 100% zaleznej od B3System S.A., wyodrebnienie
ze Spotki jej przedsiebiorstwa i przeniesienie go do Spofki Zaleznej od B3System S.A., ktéra
bedzie kontynuowata i rozwijata prowadzong dotychczas dziatalnosci zwigzang ze sprzedazg
i ustugami w obszarze technologii informatycznych. W ramach tej dziatalnosci operacyjne;j
oferowane bedg kompetencje:

e Dostarczania i obstugi kompleksowej infrastruktury IT dla chmury obliczeniowej (cloud);

o Instalacji i utrzymania systemédw do monitorowania i zarzadzania wydajnoscig
i dostepnoscig IT;

o Wdrozenia i utrzymania rozwigzan z zakresu bezpieczenstwa, wysokiej dostepnosci
i ochrony danych.

Zarzagd Spétki planuje rozwingé dziatalnos¢ sprzedazowag poprzez $Scistg wspotprace
z obecnymi klientami i oferowanie im nowych rozwigzan w oparciu o rozwijane obecnie
kompetencje. Zarzad dostrzega rowniez szanse zdobycia nowych segmentéw rynkowych
w sektorze publicznym, energetycznym, a w szczegolnosci w sektorze matych i srednich
przedsiebiorstw. Na potrzeby rozwoju wspotpracy z obecnymi, oraz zdobywania nowych
obszaréw rynku przygotowywane sg dwie rdzne strategie marketingowo-sprzedazowe.
Do znanych Spoétce klientow, gtéwnie z segmentu bankowego i telekomunikacyjnego, bedzie
oferowana pula rozwigzan klasy enterprise, narzedzi dla chmury obliczeniowej, monitoringu
i zarzagdzania rozproszong infrastrukturg i oraz rozbudowane systemy bezpieczenhstwa.
Dla klientéw nowych oraz z innych sektorow Spétka oferowac bedzie prostsze rozwigzania
z zakresu bezpieczenstwa danych, systemy wysokiej dostepnosci danych w oparciu
o prekonfigurowane urzadzenia ,appliance”, oprogramowanie typu ,open source”.

W perspektywie nastepowa¢ bedzie dalsza specjalizacja wokét kilku wymienionych
kompetencji, ktéra powinna pozwoli¢ na skuteczne wyrdznienie sie Spétki na rynku
integratorskim i konkurowanie gtéwnie umiejetnosciami technicznymi i doswiadczeniem.
Zarzad, jak juz sygnalizowat w poprzednich raportach biezgcych i okresowych jest zdania,
ze odbudowa wizerunku Spétki jako firmy kompetencyjnej, skoncentrowanej wokét
niewielkiej ilosci rozwigzan, spojnych pod katem zastosowan i rynku docelowego jest
odpowiednig droga rozwoju dziatalnosci.

Dziatania polegajace na przeniesieniu dziatalnosci informatycznej do Spoétki Zaleznej majg
na celu ograniczenie kosztow prowadzenia dziatalnosci operacyjnej, oraz przeprowadzenie
niezbednej restrukturyzacji. Zarzadu zakfada zakonczenie tych dziatan w ciggu 4 do 6
miesiecy.
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Wplyw na sytuacje finansowg Spoétki w kolejnych miesigcach bedg mialy: emisja akcji
w ramach pozostatej czesci kapitatu docelowego uchwalonego przez nadzwyczajne
zgromadzenie Spotki w dniu 2 grudnia 2014r. oraz przeniesienie przedsigbiorstwa Spotki
do Spotki Zaleznej celem redukcji jej kosztow biezgcych, restrukturyzaciji organizacyjnej
umozliwiajgcej budowanie efektywnej struktury holdingowe;.

Adam Dyszkowski Pawet Tomasz Paluchowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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