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1. INFORMACJE PODSTAWOWE ORAZ OSWIADCZENIA ZARZADU

Informacje o Emitencie ( podmiot dominujacy )

NAZWA:

FORMA PRAWNA EMITENTA:
KRAJ SIEDZIBA EMITENTA:
SIEDZIBA | ADRES:

NIP:

REGON:

NUMER KRS:

ZARZAD SPOLKI:

RADA NADZORCZA:

FON S.A.

Spoétka Akcyjna

Polska

Ptock, ul. Padlewskiego 18c
548 —007 —58 - 44
070009914

0000028913

Robert Ogrodnik

Wojciech Hetkowski — Przewodniczgcy RN
Damian Patrowicz

Matgorzata Patrowicz

Jacek Koralewski

Marianna Patrowicz

Piotr Cholewa

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki zgodnie z uchwatg z 26.06.2013 jest:
- Pozostate posrednictwo pieniezne (PKD 64.19.2),

- Dziatalnos¢ holdingdw finansowych (PKD 64.20.Z),

- Pozostate formy udzielania kredytow (PKD 64.92.Z),

- Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytgczeniem ubezpieczen i

funduszéw emerytalnych (PKD 64.99.Z)
Czas trwania spotki jest nieoznaczony.

Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia FON S.A. z dnia 30 czerwca 2005 roku poczawszy od sprawozdan
finansowych za okresy sprawozdawcze rozpoczynajgce sie od dnia 1 stycznia 2005 r. sprawozdania finansowe

Spotki sporzadzane sg zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej i zwigzanymi z

nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej.

Oswiadczenie Zarzadu dotyczace rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania

W sprawozdaniu z dziatalnosci spotki FON S.A. za rok 2013 Zarzad pragnie zwrdci¢ uwage, iz przedstawione w

nim omoéwienie dziatalnosci spétki w 2013 roku, jak rowniez wszystkie elementy sktadajgce sie na niniejszy

dokument sg odzwierciedleniem rzeczywistosci, a takze przedstawiajg wiarygodne wydarzenia, ktére miaty

miejsce w minionym okresie.
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Zarzad FON S.A. pragnie rowniez zwrdci¢ uwage, iz wszystkie istotne zdarzenia, ktére wystgpity w 2013 roku, a
odgrywaty z réznych wzgledéw istotne dla Spoétki znaczenie, publikowane byty za posrednictwem Raportéw
Biezgcych i Okresowych przekazywanych Komisji Nadzoru Finansowego, Gietdzie Papieréw Wartosciowych oraz
agencji informacyjnej wskazanej przez KNF — jest to Polska Agencja Prasowa S.A.

W Swietle powyiszego Zarzad FON S.A. przedstawia niniejszym z zachowaniem nalezytej starannosci i
doktadnosci Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki FON S.A. w 2013 roku.

Oswiadczenie odnosnie przyjetych zasad rachunkowosci

Zarzad FON Spoétka Akcyjna oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlaja
w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg spétki FON Spétka Akcyjna oraz jej wynik
finansowy oraz to, ze sprawozdanie roczne Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji
spotki FON Spétka Akcyjna, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Oswiadczenie zarzadu odnosnie wyboru podmiotu uprawnionego do przegladu sprawozdania finansowego

Rada Nadzorcza FON Spétka Akcyjna dokonata wyboru podmiotu, ktdry przeprowadzit badanie i ocenit
jednostkowe sprawozdanie finansowe spotki FON Spétka Akcyjna za 2013 rok.

Podmiotem wybranym przez Rade Nadzorczg jest Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul.
Wisniowa 40/5 i posiada:

- nr REGON 142757598,

- NIP 521-359-13-29,

- nr KRS 0000375656

Podmiot wpisany jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych Krajowej lzby
Biegtych Rewidentéw pod numerem 3704.

Zarzad FON S.A. potwierdza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych dokonujgcy badania
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze
podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania finansowego spetniajg warunki do
wydania bezstronnej i niezaleznej opinii, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami.

2. PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE, UJAWNION W ROCZNYM
SPRAWOZDANIU FINANSOWYM.
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2A. WYBRANE DANE FINANSOWE.

w tys. zt w tys. EURO

ROK ROK ROK ROK

2013 2012 2013 2012
Przychody ze sprzedazy produktéw, 4 498 120 1068 29
towarow i materiatéw
Zysk (strata) z dzialalnoSci -3972 -1011 -943 -242
operacyjnej
Zysk (strata) przed 34476 -11434 8187 -2740
opodatkowaniem
Zysk (strata) netto 25821 -11 862 6132 -2842
Przeplywy $rodkéw pienieznych -77 550 12 664 -18 416 3030
netto z dzialalno$ci operacyjnej
Przeptywy $rodkéw pienieznych 14 081 -14 404 3344 -3451
netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy $rodkéw pienieznych 57430 2283 13638 547
netto z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu srodkéw pienieznych - 6039 543 -1434 130
i ich ekwiwalentow
Aktywa razem 296 393 65218 71468 15953
Zobowigzania krotkoterminowe 2433 8 542 587 2089
Kapital wlasny 258 068 56 102 62 227
Kapitat zaktadowy 100 804 33775 24 307 8262
Srednia wazona rozwodniona liczba 738 084 337 222 603 738 084 681 337 222 603
akcji (w szt.) 681
Zysk (strata) przypadajacy na jedna 0,03 -0,04 0,01 -0,01
akcje (w zt / EURO)
Wartosé ksiggowa na jedng akcje 0,26 0,17 0,06 0,04
(w zt / EURO)
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Kursy EURO uzyte do przeliczenia wybranych danych finansowych.

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym przeliczono na walute Euro
W nastepujgcy sposdb:

e Pozycje dotyczace rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywdéw pienieznych przeliczono wedtug
kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng Srednich kurséw ogtaszanych przez NBP obowigzujgcych na
ostatni dzien kazdego miesigca.

Kurs ten wyniost 1 EURO =4,2110 zt (dla roku 2012 — 1 EURO =4,11736 z1).

e Pozycje bilansowe przeliczono wedtug sredniego kursu ogtoszonego przez NBP, obowigzujgcego na dzien
bilansowy.
Kurs ten wynidst na 31 grudnia 2013 r. 1 EURO = 4,1472 z,
na 31 grudnia 2012 r. 1 EURO = 4,0882 zt.

Prezentowane wyniki finansowe Emitenta uwzgledniajg proces potgczenia spotek z dnia 16.12.2013r, ktore
odbyto sie metodg tgczenia udziatéw.

Ogdlna zasada metody tgczenia udziatéw polega na sumowaniu poszczegdlnych pozycji odpowiednich aktywow i
pasywow oraz przychoddéw i kosztow potgczonych spétek, wedtug stanu na dzied potgczenia, po uprzednim
doprowadzeniu ich wartosci do jednolitych metod wyceny i dokonaniu wytgczed. Rdznice pomiedzy wartoscig
wnoszonych aktywdéw netto oraz wartoscig wyemitowanych kapitatéw przez spdtke przejmujaca zostaty ujete
bezposrednio w kapitatach spétki przejmujacej. Sprawozdanie finansowe Spétki, na ktdrg przechodzi majatek
przejetych spétek, zawiera dane porédwnawcze za poprzedni rok obrotowy, okreslone w taki sposdb, jakby
potaczenie potgczenie miato miejsce na poczatek poprzedniego okresu sprawozdawczego.

Sposdb przeprowadzenie przez Spoétke rozliczenia potaczenia metodga taczenia udziatow:

- w ksiegach rachunkowych Fon S.A. zostaty ujete aktywa i pasywa wedtug wartosci wynikajgcej z ksiag spdtek
przejmowanych, tj. Fon Ecology S.A. Atlantis Energy S.A., Stark Development S.A., Urlopy.pl S.A,,

- zostaty wytaczone wzajemne naleznosci i zobowigzania, przychody i koszty operacji gospodarczych dokonane w
danym roku obrotowym,

- zostat wytaczony kapitat podstawowy spotek przejmowanych. Po dokonaniu wytgczenia kapitat zapasowych
taczonych spoétek zostat skorygowany o rdinice pomiedzy sumg przejetych aktywow i pasywow, a w
sprawozdaniu finansowym po potaczeniu przedstawiono sume powstatych w taczonych spoétkach kapitatow
zapasowych oraz niepodzielonych zyskéw z lat ubiegtych.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2013 roku, wykazuje po stronie aktywow i
pasywow sume 296 393 tys. ztotych. W stosunku do okresu poréwnawczego wedtug danych przeksztatconych
nastgpit wzrost sumy bilansowej w granicach 40 %

Rachunek zyskoéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku wykazujacy zysk
netto w wysokosci 25 821 tys. ztotych. W roku 2013 spétka odnotowata strate z dziatalnosci gospodarczej w
wysokosci 3 970 tys. zt.
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Struktura przychoddw netto ze sprzedazy przedstawiata sie nastepujgco: odsetki od udzielonych pozyczek —
1 246 tys. zt; sprzedaz produkcji budo-montazowej — 1 100,00 zt; sprzedaz energii — 212 tys. zt; przychody z
ustug najmu — 14 tys. zt; przychody z dziatalnosci turystycznej — 1 610 tys. zt; pozostate przychody — 88 tys. zt.

Przychody z dziatalnosci finansowej wyniosty tgcznie 50 890 tys. w tym: z tytutu aktualizacji wyceny posiadanych
instrumentéw finansowych 48 910 tys. zt ora z z tytutu odsetek 1973 tys. zt. W stosunku do przeksztatconych
danych poréwnawczych za rok 2012, nastgpito zmniejszenie przychoddw finansowych w granicach 12 %

Koszty finansowe zmalaty w stosunku do roku 2012, o 35% i wyniosty 12 174 tys. zt co wynikato gtownie z
zrealizowanej przez Emitenta straty na sprzedazy aktywdw finansowych w wysokosci 11 480 tys. zt.

Koszty ogdlnego zarzadu w okresie sprawozdawczym wyniosty 1 906 tys. zt. i ulegty zmniejszeniu w stosunku do
przeksztatconego okresu poréwnawczego o 2,71 %.

Zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres zakorczony 31 grudnia 2013 roku wykazujgce zwiekszenie
kapitatu wtasnego o kwote 79 671 tys. ztotych w stosunku do przeksztatconych danych poréwnawczych oraz w
wyniku potaczenia spétek w stosunku do kapitatu Fon S.A za rok 2012 o kwote 201 966 tys. zt

Sprawozdanie finansowe uwzglednia wyniki finansowe spétek przejetych w wyniku procesu potgczenia z dnia
16.12.2013r.

Gtowne wskazniki

Wskazniki rentownosci Sposdéb wyliczenia 31.12.2013 | 31.12.2012*

Rentownos¢ netto Zysk netto/przychody ze sprzedazy 5,74 7,24

Rentownosc¢ aktywow (ROA) Zysk netto/aktywa 0,09 0,12

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych Zysk netto/kapitat wtasny 0,10 0,14

(ROE)

Wskazniki ptynnosci Sposdb wyliczenia 31.12.2013 31.12.2012*

Wskaznik ptynnosci biezacej Aktywa obrotowe/zobowigzania 62,55 18,26
krotkoterminowe

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia Zobowigzania ogotem/ aktywa 0,13 0,15
ogodtem

Wskaznik zadtuzenia kapitatow Zobowigzania ogotem/kapitat 0,15 0,18

wiasnych wiasny

*Do okresu poréwnawczego wskaznikdw przyjeto dane z przeksztatcenia bilansu oraz rachunku zyskéw i strat za poprzedni okres
sprawozdawczy w wyniku pofaczenia sp6tki Fon S.A z Fon Ecology S.A. Atlantis Energy S.A., Stark Development S.A., Urlopy.pl S.A..
Przedstawione dane wynikajg z zatwierdzonych sprawozdan finansowych spdtek taczacych sie za poprzedni okres, po wprowadzeniu
korekt wynikajacych z zastosowania metody faczenia udziatdw. Opis przeksztatcenia okresu poréwnawczego przedstawiono w
sprawozdaniu finansowym w pkt. ,Potgczenia jednostek gospodarczych i nabycia udziatéw niekontrolujacych”.
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Wszystkie przedstawione wskazniki rentownosci odnotowaty nieznaczne zmniejszenie, jednak ich poziom jest
nadal zadawalajacy.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia w stosunku do przeksztatconych danych poréwnawczych zmniejszyt sie w
granicach 13 %.

W zwigzku ze wzrostem aktywéw obrotowych oraz zmniejszeniem zobowigzan krétkoterminowych Emitent
odnotowat zwiekszenie wskaznika ptynnosci. W roku obrachunkowym nastgpit spadek zobowigzan
krétkoterminowych okoto 60 % oraz wzrost zobowigzarn diugoterminowych okoto 40 % gtéwnie z tytutu
zwiekszenia rezerwy z tytutu podatku odroczonego o kwote 10 434 tys. zt wynikajgcej w znacznej mierze z
aktualizacji wyceny posiadanych instrumentdéw finansowych.

3. OPIS CZYNNIKOW I WAZNIEJSZYCH ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE,
MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA DZIALALNOSC SPOLKI I OSIAGNIETE PRZEZ NIA ZYSKI
LUB PONIESIONE STRATY W ROKU OBROTOWYM 2013 ORAZ PO 31 GRUDNIA 2013.

1) Zbycie akcji spétki Stark Development SA

W dniu 18 stycznia 2013 r. FON SA zbyt w ramach umowy sprzedazy akcji na rzecz FON Ecology SA 286 590 909
sztuk akcji spotki Stark Development SA.

2) Zbycie oraz nabycie aktywow znacznej wartosci

W dniu 22.01.2013 r., za zgodg Rady Nadzorczej wyrazong uchwatg z dnia 22.01.2013 r., dokonano wniesienia
aportu na podwyzszenie kapitatu spotki DAMF Capital Sp. z o.0. z siedzibg w Ptocku przy ul. Padlewskiego 18C
wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000447259 w zamian
za objete nowoutworzone udziaty tej spoétki.

Dokonano whniesienia wkfadu niepienieznego o wartosci rynkowej 11.213.107,63 zt w postaci nastepujacych
sktadnikdw majatkowych Emitenta:

- 60 800 000 (stownie: szesédziesigt miliondw osiemset tysiecy) akcji spotki publicznej FON Ecology S.A. z
siedzibg w Ptocku, ul. Z. Padlewskiego 18c, 09-402 Ptock (KRS 0000336818, NIP 7743125197) o wartosci facznej 6
080 000 zt, stanowigcych 55,78 % udziatu w kapitale zaktadowym FON Ecology S.A., oraz uprawniajacych do
oddania 60.800.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu FON Ecology S.A, co stanowi 55,78 % udziatu w ogdlnej
liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu FON Ecology S.A.

- 145 360 218 (stownie: sto czterdziesci pie¢ miliondw trzysta szesédziesigt tysiecy dwiescie osiemnascie ) akcji
spotki publicznej Urlopy.pl S.A. z siedzibg w Ptocku, ul. Z. Padlewskiego 18c, 09-402 Ptock (KRS 0000290193, NIP
7743030410) o wartosci facznej 5 087 607,63 zt, stanowigcych 34,61 % udziatu w kapitale zaktadowym Urlopy.pl
S.A., oraz uprawniajgcych do oddania 145.360.218 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Urlopy.pl S.A., co stanowi
34,61 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Urlopy.pl S.A.

- 490 (stownie: czterysta dziewiecédziesiat) akcji spotki AF ESTRY S.A. z siedzibg w Ptocku, ul. Z. Padlewskiego 18c,
09-402 Ptock (KRS 0000421974, NIP 7743212826) o wartosci fgcznej 45 500 zt., stanowigcych 49,00 % udziatu w
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kapitale zakladowym AF ESTRY S.A., oraz uprawniajgcych do oddania 490 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu AF
ESTRY S.A., co stanowi 49,00 %, udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu AF ESTRY S.A.

Powyzszy wkfad niepieniezny zostat wniesiony na pokrycie 1.686 udziatéw w spdtce DAMF Capital Sp. z 0.0. 0
wartosci nominalnej 50 zt kazdy, zas$ o wartosci emisyjnej 6650 zt kazdy tj. o tgcznej wartosci nominalnej 84.300
zt zas o tgcznej wartosci emisyjnej 11.213.107,63 zt.

Nadwyzka ponad cene nominalng (agio ) zostata przekazana na kapitat zapasowy tej spoétki.

Objete przez Emitenta 1.686 udziatdéw w spdtce DAMF Capital Sp. z 0.0. stanowi 8,91 % udziatu w kapitale
zaktadowym DAMF Capital Sp. z 0.0. oraz uprawnia Emitenta do oddania 1.686 gtoséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikdw spotki DAMF Capital Sp. z 0.0. w Ptocku co stanowi 8,91 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na
Zgromadzeniu Wspdlnikow DAMF Capital Sp. z 0.0. (Rb nr 3/2013)

3) Nabycie akcji spotki Fon Ecology SA

W ramach transakcji dokonanych w okresie 14-25 styczen 2013 r. na rynku zorganizowanym spétka FON SA
dokonata nabycia 200 000 sztuk akcji.

4) Nabycie akcji spotek Atlantis Energy SA i Stark Development SA
W dniu 30 stycznia spdtka FON SA nabyta w ramach zawarcia uméw nabycia akcje spotek
Atlantis Energy SA w ilosci 94 633 sztuki oraz Stark Development SA w ilosci 5 180 000 stuk.
5) Nabycie akcji spétek Fon Ecology SA, Atlantis Energy SA i Stark Development SA

W dniach 30 31 stycznia spétka FON SA nabyta w ramach transakcji na rynku zorganizowanym akcje spoétek Fon
Ecology w ilosci 94 211 sztuk, spotki Atlantis Energy SA w ilosci 32 905 sztuki oraz spotki Stark Development SA
w ilosci 629 644 stuk.

6) Zaoferowanie i objecie warrantéw subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia akgcji serii L w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz objecie akcji serii L.

Realizujgc postanowienia uchwaty nr 5/2011 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 31.08.2011 r. w
sprawie: "Emisji warrantdw subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z
wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki oraz zmiany statutu Spotki (...)"
opublikowanej raportem biezagcym nr 69/2011 z dnia 02.09.2011 r. Zarzad Emitenta w dniu 29.01.2013 r.
zaoferowat 6 podmiotom do objecia 670.285.131 warrantow subskrypcyjnych akgji serii L.

Na skutek ztozonych w dniu 30.01.2013 r. przez adresatow oferty Emitenta, ofert pokrywajgcych sie z ofertami
Emitenta, w dniu 30.01.2013 r. doszto do zawarcia 6 umow objecia oraz wydania tgcznie 670.285.131 warrantéw
subskrypcyjnych akgcji serii L Emitenta.
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Adresaci oferty Emitenta w ramach realizacji uprawnienia przystugujgcego im z posiadanych warrantéw w dniu
30.01.2013 r. dokonali zapisu na tgcznie 670.285.131 akgji serii L Emitenta o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda tj.
o tacznej wartosci nominalnej 67.028.513,10 zt.

Cena emisyjna 670.285.131 akcji serii L zgodnie z upowaznieniem zawartym w uchwale nr 5/2011 NZW z dnia
31.08.2011 r. zostata ustalona na poziomie 0,10 zt za kazdg akcje tj. facznie cena emisyjna 670.285.131 akcji serii
L wyniosta 67.028.513,10 zt.

670.285.131 akcji Emitenta, na ktére dokonano zapisu w dniu 30.01.2013 r. stanowi¢ bedzie tacznie 66,49 %
udziatu w podwyzszonym kapitale zaktadowym Emitenta i uprawnia¢ bedzie do oddania 670.285.131 gtosow
stanowigcych 66,49 % udziatu w ogdlnej liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. Zarzad Emitenta
informuje ponadto, ze do jego dyspozycji pozostato 1.714.869 warrantow subskrypcyjnych akcji serii L
wyemitowanych na podstawie Uchwaty nr 5/2011 NZW z dnia 31.08.2011 r. (Rb nr 4/2013)

7) Zawarcie znaczacej umowy

W dniu 30.01.2013 r. Emitent jako pozyczkobiorca zawart umowe pozyczki akcji z DAMF INVEST SA w Ptocku.
Przedmiotem Umowy pozyczki jest 13.223.799 akcji spdétki ATLANTIS ENERGY S.A. w Ptocku, 93.399.853 akcji
spotki FON ECOLOGY S.A. w Ptocku oraz 985.190.356 akcji spotki STARK DEVELOPMENT S.A. w Chorzowie. Akcje
te stanowig nizej wskazane udziaty w kapitale zaktadowym i liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu spétek
publicznych:

1. 13.223.799 akcji spotki ATLANTIS ENERGY S.A. w Ptocku, stanowi 71,53 % udziatu w kapitale zaktadowym
ATLANTIS ENERGY S.A. uprawnia do oddania 13.223.799 gtoséw stanowigcych 71,53 % udziatu w ogdlnej liczbie
gtosow na Walnym Zgromadzeniu ATLANTIS ENERGY S.A.

2. 93.399.853 akcji spotki FON ECOLOGY S.A. w Ptocku, stanowi 85,69 % udziatu w kapitale zaktadowym FON
ECOLOGY S.A. uprawnia do oddania 93.399.853 gtoséw stanowigcych 85,69 % udziatu w ogdlnej liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu FON ECOLOGY S.A.

3. 985.190.356 akcji spotki STARK DEVELOPMENT S.A. w Chorzowie stanowi 75,78 % udziatu w kapitale
zaktadowym STARK DEVELOPMENT S.A. oraz uprawnia do oddania 985.190.356 gtoséw stanowigcych 75,78 %
udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu STARK DEVELOPMENT S.A.

Zwrot przedmiotu pozyczki zostat okreslony na dzien 31.08.2013 r. Zabezpieczenie zwrotu pozyczki stanowi
kaucja pieniezna w wysokosci 24.028.463,10 zt.

Zachodzg powigzania pomiedzy Emitentem a pozyczkodawcga. Prezes Zarzadu Pozyczkodawcy Pani Matgorzata
Patrowicz sprawuje funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, Cztonkowie Rady Nadzorczej pozyczkodawcy
Pani Marianna Patrowicz, Pan Jacek Koralewski oraz Pan Damian Patrowicz petnig funkcje w Radzie Nadzorczej
Emitenta.

Umowa nie przewiduje szczegdlnych postanowien ani kar umownych.
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Umowa nie zostata zawarta z zastrzezeniem warunku lub terminu.

Emitent informuje, ze kryterium uznania umowy pozyczki z dnia 30.01.2013 r. za znaczacg jest wartosc akcji
bedacych przedmiotem umowy oraz wysokos¢ udzielonego zabezpieczenia. (Rb nr 5/2013)

8) Nabycie aktywow znacznej wartosci — Obligacje serii C spétki DAMF Invest S.A. w Ptocku

W dniu 30.01.2013 r. spotka FON SA przyjeta oferte spotki DAMF Invest S.A. w Ptocku z dnia 29.01.2013 r., ktorej
przedmiotem jest nabycie przez Emitenta obligacji spotki DAMF Invest S.A. w Ptocku z siedzibg w Ptocku przy ul.
Padlewskiego 18C wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000392143.

W dniu 30.01.2013 r. spétka FON SA nabyta 43.000 obligacji serii C sp6tki DAMF Invest S.A. w Ptocku o wartosci
nominalnej 1.000,00 zt kazda tj. o tgcznej wartosci nominalnej 43.000.000,00 zt. Cena Emisyjna obligacji wynosi
1.000,00 zt tj. tgczna cena Emisyjna obligacji wynosi 43.000.000,00 zt.

Obligacje sa oprocentowanie w stosunku 8% rocznie. Termin wykupu obligacji zostat ustalony na dzied 30
stycznia 2014 r., po cenie nominalnej powiekszonej o nalezne odsetki.

Pomiedzy Emitentem a osobami Zarzadzajagcymi oraz osobami Nadzorujgcymi DAMF Invest S.A. zachodzg
powigzania. Prezes Zarzadu DAMF Invest S.A. Pani Matgorzata Patrowicz jest jednoczesnie Cztonkiem Rady
Nadzorczej Emitenta, ponadto Pani Marianna Patrowicz, Pan Jacek Koralewski oraz Pan Damian Patrowicz
sprawujg jednoczesnie funkcje w Radzie Nadzorczej spétki DAMF Invest S.A. w Ptocku oraz w Radzie Nadzorczej
Emitenta.

Kryterium uznania nabytych aktywdw za aktywa znacznej wartosci jest ich warto$¢ nominalna przekraczajgca
10% kapitatéw witasnych Emitenta.

Zrédtem finansowania nabycia obligacji spétki DAMF Invest S.A. s $rodki, ktére Emitent pozyskat w drodze
Emisji akcji serii L w ramach kapitatlu warunkowego wyemitowanego zgodnie z uchwatami NWZ z dnia
31.08.2011r. (Rb nr 6/2013)

9) Zawiadomienie od akcjonariusza Emitenta dotyczace przedtuzenia terminu zobowigzania
akcjonariusza w sprawie czasowego wytaczenia zbywalnosci akcji Emitenta

W dniu 31.01.2013 r. wptyneto do spétki FON SA zawiadomienie od akcjonariusza tj. spotki DAMF Invest S.A. z
siedzibg w Ptocku dotyczgce przedtuzenia terminu zobowigzania akcjonariusza w sprawie czasowego wytaczenia
zbywalnosci akcji spotki FON SA, ztozonego w dniu 11.10.2012 r. o ktérym spétka informowata raportem
biezgcym nr 25/2012 2 11.10.2012 r. o nastepujacej tresci:

1. Akcjonariusz wprowadza zmiane zapisu § 2, ktéry otrzymuje brzmienie:

n § 2

1. Akcjonariusz zobowiazuje sie na zasadach okreslonych w niniejszym Zobowigzaniu, iz w okresie do dnia
30.06.2013r. nie obcigzy, nie zastawi oraz, ze nie zbedzie, ani w inny sposdb nie przeniesie wtasnosci, jak
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rowniez nie zobowigze sie do dokonania takich czynnosci, co do catosci lub czesci Akcji, w zaden sposdb, na
rzecz jakiejkolwiek osoby lub podmiotu prawnego, chyba, ze uzyska uprzednia pisemng zgode FON S.A. w formie
pisemnej pod rygorem niewaznosci na dokonanie takiej czynnosci.

2. Niniejsze Zobowigzanie wigze réwniez ewentualnych petnomocnikéw ustanawianych przez Akcjonariusza

3. Strony zgodnie i wprost o$wiadczaja, ze niniejsze Zobowigzanie nie wytgcza prawa gtosu Akcjonariusza.

4. Powyzsze zobowigzanie nie obowigzuje operacji na akcjach z podmiotami nalezgcymi do Grupy Kapitatowej
DAMF INVEST".

2. Pozostate zapisy zawarte w "ZOBOWIAZANIU AKCJONARIUSZA W SPRAWIE CZASOWEGO WYLACZENIA
ZBYWALNOSCI AKCJI SPOtKI FON S.A." z dnia 11.10.2012 roku nie ulegaja zmianie. (Rb nr 7/2013)

10) Czesciowe zamkniecie emisji akcji serii L

W dniu 30.01.2013 r. czeSciowo zakorczona zostata emisja akcji serii L w ramach, ktérej Emitent zawart szes¢
umow objecia akcji serii L obejmujgcych tgcznie 670.285.131 (sze$éset siedemdziesigt miliondw dwiescie
osiemdziesiat piec tysiecy sto trzydziesci jeden) akcji zwyktych na okaziciela serii L o wartosci nominalnej 0,10 zt
(dziesie¢ groszy 00/100) i wartosci emisyjnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda, tj. o tgcznej wartosci nominalnej i
emisyjnej 67.028.513,10 zt. (sze$édziesigt siedem miliondw dwadziescia osiem tysiecy piecset trzynascie ztotych
10/100). Akcje zostaty pokryte wktadem pienieznym.

Akcje zwykte na okaziciela serii L zostaty wyemitowane w ramach realizacji postanowien uchwaty nr 5/2011
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 31.08.2011 r. w sprawie: "Emisji warrantéw subskrypcyjnych,
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spodtki z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spoétki oraz zmiany statutu Spoétki (...)" opublikowanej raportem biezgcym nr 69/2011 z dnia
02.09.2011 .

Akcje serii L obejmowane byly w ramach subskrypcji prywatnej, ktérej przeprowadzenie nie wymagato
sporzadzenia prospektu emisyjnego. Akcje serii L bedg przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na
rynku regulowanym na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zarzad Emitenta zgodnie z trescig § 33 Rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie informacji biezgcych i
okresowych (...) z dnia 19 lutego 2009 r. informuje, co nastepuje:

1. Data rozpoczecia i zakoniczenia subskrypcji:

data rozpoczecia subskrypcji - 29 stycznia 2013 r.

data zakonczenia subskrypcji - 30 stycznia 2013 r.

2. Data przydziatu akcji:

Emitent informuje, iz emisja akcji serii L zostata przeprowadzona w trybie subskrypcji prywatne;j.
W zwigzku z powyzszym w ramach powyzszej oferty prywatnej nie doszto do przydziatu akcji

w rozumieniu przepisow kodeksu spétek handlowych. Emitent informuje, ze faktyczne wydanie
akcji ich nabywcom w dniu publikacji niniejszego raportu jeszcze nie nastgpito.

3. Liczba akcji objetych subskrypcja: 670.285.131 akcji serii L.

4. Przy emisji akcji serii L nie miata miejsce redukcja.
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5. Liczba akcji, na ktére ztozono zapisy w ramach subskrypcji:

Ztozono zapisy na 670.285.131 akcji serii L.

6. Liczba akgji, ktore zostaty przydzielone w ramach przeprowadzonej subskrypcji:

W ramach subskrypcji objeto 670.285.131 akcji serii L. Emisja akcji serii L zostata przeprowadzona w trybie
subskrypcji prywatnej, w ktérej nie przeprowadza sie przydziatu akcji w rozumieniu przepiséw kodeksu spdtek
handlowych.

7. Cena emisyjna po jakiej byty obejmowane akcje: 0,10 zt.

8. Liczba osdb, ktére ztozyly zapisy na akcje w ramach subskrypcji w poszczegdlnych transzach:

W ramach czesciowe]j emisji akcji serii L ztozono 6 zapisy. Zapisy zostaty ztozone przez 6 osdb prawnych.

9. Liczby oséb, ktérym przydzielono papiery wartosciowe w ramach przeprowadzonej subskrypcji w
poszczegdblnych transzach:

Czesciowa emisja akcji serii L zostata przeprowadzona w trybie subskrypcji prywatnej, w ramach ktérej nie
przeprowadza sie przydziatu akcji w rozumieniu przepiséw kodeksu spétek handlowych.

Akcje serii L zostaty zaoferowane i objete przez 6 podmiotéw.

10. Nazwy (firmy) subemitentéw, ktérzy objeli akcje w ramach wykonywania uméw o subemisje, z okresleniem
liczby akgcji, ktére objeli wraz z faktyczng ceng jednej akcji (tj. ceng emisyjng lub sprzedazy po odliczeniu
wynagrodzenia za objecie akcji w wykonaniu umowy subemisji, nabytej przez subemitenta):

Emitent nie zawart umowy o submisje akcji serii L.

11. Wartos¢ przeprowadzonej subskrypcji (stanowigca iloczyn akcji stanowigcych przedmiot subskrypcji i ceny
emisyjnej jednej akcji):

Wartos¢é przeprowadzonej czesciowej emisji akcji serii L to 67.028.513,10 zt (szesc¢dziesigt siedem miliondw
dwadziescia osiem tysiecy piecset trzynascie ztotych 10/100).

12. tgczna wysokos¢ kosztow zaksiegowanych, ktére zostaty zaliczone do kosztéw emisji do dnia sporzadzenia
niniejszej informacji wynosi: 7220,79 zt z czego:

a) koszty przygotowania i przeprowadzenia oferty — 3700,00 zt,

b) koszty wynagrodzenia subemitentéw O zt,

c) koszty sporzadzenia prospektu emisyjnego z uwzglednieniem kosztéw doradztwa — 0 zi,

d) koszty promocji oferty — 0 zt,

e) pozostate koszty emisji (optaty ewidencyjne, skarbowe, notarialne) wyniosty 3520,79 zt.

13. Sredni koszt przeprowadzenia subskrypcji przypadajacy na jedng Akcje serii L objeta subskrypcja:

Sredni koszt przeprowadzenia emisji akcji serii L przypadajacy na jedna akcje serii L objetg subskrypcja zostanie
podany po ostatecznym ustaleniu kosztéw catkowitych. (Rb nr 9/2013)

11) FON SA - Zmiana wysokosci kapitatu zaktadowego

Wobec ztozenia w dniu 30.01.2013 r. przez nabywcéw warrantow subskrypcyjnych akcji serii L zapisow na akcje
nowej emisji o czym Emitent informowat raportem biezgcym nr 4/2013 z dnia 30.01.2013 r., w dniu 26.02.2013
r. doszto do wydania 670.285.131 akgji serii L Emitenta o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda ich nabywcom w
rozumieniu art. 451 § 2 k.s.h.
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Emisja akcji serii L zostata dokonana w ramach realizacji postanowienia uchwaty nr 5/2011 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 31.08.2011 r. w sprawie: "Emisji warrantéw subskrypcyjnych, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki
oraz zmiany statutu Spétki (...)" opublikowane]j raportem biezgcym nr 69/2011 z dnia 02.09.2011 r.

Wobec powyiszego warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego doszto do skutku oraz, ze aktualna
wysokos¢ kapitatu zaktadowego Emitenta wynosi: 100.803.513,10 zt i dzieli sie na 1.008.035.131 akcji o wartosci
nominalnej 0,10 zt.

Wszystkie akcje Emitenta w tym akcje serii L od dnia 26.02.2013r. sg dopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym. (Rb nr 11/2013)

12) Uchwata GPW S.A. w sprawie wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym akgji serii L oraz
Komunikat KDPW w sprawie rejestracji akcji serii L — FON SA

W dniu 21.02.2013 r. do spétki wptyneta Uchwata Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie nr
211/2013 z dnia 21.02.2013 r. w sprawie wprowadzenia z dniem 26.02.2013 r. w trybie zwyktym do obrotu
gietdowego na rynku podstawowym 670.285.131 (stownie: szes¢set siedemdziesigt miliondw dwiescie
osiemdziesigt piec tysiecy sto trzydziesci jeden ) akcji zwyktych na okaziciela serii L pod warunkiem dokonania
ich rejestracji przez KDPW w dniu 26.02.2013 r. i oznaczenia ich kodem PLCASPL0O0019. Uchwata zostata podana
do wiadomosci publicznej w dniu 22.02.2013 r. o godzinie 18:15.

W dniu 22.02.2013 r. Dziat Operacyjny KDPW wydat komunikat o tym, ze w dniu 26.02.2013 r. w KDPW zostanie
zarejestrowanych 670.285.131 (stownie: sze$¢set siedemdziesigt miliondw dwiescie osiemdziesiagt pie¢ tysiecy
sto trzydziesci jeden ) akcji zwyktych na okaziciela serii L i oznaczonych kodem PLCASPLO0019.

Wobec powyiszego Emitent informuje, ze w dniu 26.02.2013 r. do obrotu na rynku regulowanym
wprowadzonych zostanie 670.285.131 (stownie: szes¢set siedemdziesigt milionéw dwiescie osiemdziesigt piec
tysiecy sto trzydziesci jeden ) akcji zwyktych na okaziciela serii L. (Rb nr 10/2013)

13) Posrednie nabycie akcji FON SA przez ATLANTIS SA

W dniu 27.02.2013 r. wobec uzyskania statusu podmiotu dominujacego wobec spotek DAMF Capital Sp. z 0.0. w
Ptocku oraz Trans RMF-Plus Sp. z 0.0 posrednio nabyta 100.000.000 akcji Spétki FON S.A, ktéra to ilos¢ stanowi
9,92 % udziatu w kapitale zaktadowym Spoétki oraz uprawnia do oddania 100.000.000 gtoséw stanowigcych 9,92
% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoéfki.

Zawiadamiajgca informuje, ze przed posrednim nabyciem akcji Spétki o ktérym mowa powyzej Zawiadamiajaca
posiadata bezposrednio 50.000.000 akcji Spoétki FON S.A stanowiacych 4,96 % w kapitale zaktadowym i gtosach
na WZA.

Zawiadamiajgca informuje, ze aktualnie posrednio i bezposrednio posiada 150.000.000 akcji Spoétki FON S.A
ktdra to ilos¢ stanowi 14,88 % udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz uprawnia do oddania 150.000.000
gtoséw stanowigcych 14,88 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki , w tym przez
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TRANS RMF-PLUS Sp.z 0.0 -50.000.000 akcji stanowigcych 4,96% w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gtoséw
na WZA oraz Damf Capital Sp.z 0.0 -50.000.000 akcji stanowigcych 4,96% w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie
gtoséw na WZA. (Rb nr 15/2013)

14) Posrednie zwiekszenie udziatu w kapitale zakladowym oraz ogdlnej liczbie gloséw na Walnym
Zgromadzeniu FON S.A.

Akcjonariusz spotki FON SA. — DAMF INVEST SA, w dniu 26.02.2013r. posrednio dokonata zwiekszenia stanu
posiadania w wyniku zapisu na rachunkach papieréw wartosciowych 670.285.131 akgcji Spotki, ktdra to ilos¢
stanowi 66.49 % udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz uprawnia do oddania 670.285.131 gtoséw
stanowigcych 66.49% udziatu w ogdlnej liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki.

Przed zwiekszeniem stanu posiadania, o ktdrym mowa powyzej posiadata bezposrednio 221.759.000 akcji FON
S.A. w Ptocku, ktéra to ilos¢ stanowita 65.66 % udziatu w kapitale zaktadowym Spétki i uprawniata do oddania
221.759.000 gtoséw stanowigcych 65.66 % udziatu w ogdlnej liczbie gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Aktualnie bezposrednio i posrednio przez swoje podmioty zalezne posiada tacznie 892.044.131 akcji Spotki ktora
to ilos¢ stanowi 88.49 % udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz uprawnia do oddania 892.044.131 gtoséw
stanowigcych 88.49% udziatu w ogdlnej liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spétki z czego :

1) bezposrednio 642.044.131 akcji Spoétki, ktora to ilos¢ stanowi 63.69 % udziatu w kapitale zakladowym
Spotki i uprawnia do oddania 642.044.131 gtoséw, stanowigcych 63.69 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki oraz posrednio przez podmioty

2) Atlantis S.A. w Ptocku 50.000.000 akcji Spotki ktora to ilo$¢ stanowi 4.96 % udziatu w kapitale
zaktadowym Spétki oraz uprawnia do oddania 50.000.000 gtoséw stanowigcych 4.96 % udziatu w ogdlnej liczbie
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spétki,

3) Refus Sp. z 0.0 w Ptocku 50.000.000 akcji Spotki ktora to ilos¢ stanowi 4.96 % udziatu w kapitale
zaktadowym Spétki oraz uprawnia do oddania 50.000.000 gtoséw stanowigcych 4.96 % udziatu w ogdlnej liczbie
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spétki,

4) Damf Capital Sp. z 0.0 w Ptocku 50.000.000 akcji Spotki ktora to ilos¢ stanowi 4.96 % udziatu w kapitale
zaktadowym Spétki oraz uprawnia do oddania 50.000.000 gtoséw stanowigcych 4.96 % udziatu w ogdlnej liczbie
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spétki,

5) TransRMF-Plus Sp. z 0.0 w Ptocku 50.000.000 akcji Spotki ktdra to ilos¢ stanowi 4.96 % udziatu w kapitale
zaktadowym Spétki oraz uprawnia do oddania 50.000.000 gtoséw stanowigcych 4.96 % udziatu w ogdlnej liczbie
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spétki,

6) AF ESTRY S.A w Ptocku 50.000.000 akcji Spoétki ktdéra to ilos¢ stanowi 4.96 % udziatu w kapitale
zaktadowym Spétki oraz uprawnia do oddania 50.000.000 gtoséw stanowigcych 4.96 % udziatu w ogdlnej liczbie
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki. (Rb nr 13/2013)

15) Zbycie oraz nabycie aktywow znacznej wartosci przez FON SA
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W dniu 04.03.2013 r., za zgodg Rady Nadzorczej wyrazong uchwatg z dnia 01.03.2013 r., Zargd FON SA dokonat
whniesienia aportu na podwyzszenie kapitatu spdtki DAMF Capital Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku przy ul.
Padlewskiego 18C wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000447259 w zamian za objete nowoutworzone udziaty tej spotki.

Dokonano wniesienia wktadu niepienieznego o wartosci rynkowej 35 280 000,00 zt ( stownie: trzydziesci piec
miliondw dwiescie osiemdziesiat tysiecy ztotych ) w postaci 35 000 ( stownie: trzydziesci pie¢ tysiecy ) obligacji
imiennych serii C spotki DAMF INVEST S.A. z siedzibg w Ptocku, ul. Z. Padlewskiego 18 c, wpisanej do Rejestru
Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000392143.

Powyzszy wktad niepieniezny zostat wniesiony na pokrycie 5 305 udziatow w spotce DAMF Capital Sp. z 0.0. 0
wartosci nominalnej 50 zt kazdy, zas o wartosci emisyjnej 6650 zt kazdy, tj. o tgcznej wartosci emisyjnej
35.278.250 zt.

5.305 udziatow w Spdtce DAMF Capital Sp. z 0.0. stanowié bedzie 21,43 % udziatu w kapitale zaktadowym DAMF
Capital Sp. z 0.0. oraz bedzie uprawnia¢ Emitenta do oddania 5.305 gtosow na Zgromadzeniu Wspdlnikéw DAMF
Capital Sp. z 0.0.

Nadwyzka ponad cene nominalng (agio ) zostata przekazana na kapitat zapasowy tej spotki.

Przed objeciem wyzej wskazanych udziatow Spétka FON SA posiadata 1686 udziatéw spdtki DAMF Capital Sp. z
0.0. Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zakladowego DAMF Capital Sp. z 0.0. Emitent posiadat bedzie
6991 udziatow spo6tki DAMF Capital Sp. z 0.0. co stanowié bedzie 28,24 % udziatu w kapitale zaktadowym DAMF
Capital Sp. z 0.0. oraz uprawniac bedzie Emitenta do oddania 6991 gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw spotki
DAMF Capital Sp. z 0.0. w Ptocku co stanowi¢ 28,24 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikéw DAMF Capital Sp. z 0.0. (Rb nr 16/2013)

16) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie FON SA - 3 kwietnia 2013 r.

W dniu 7.03.2013 r Zarzad FON S.A. w Ptocku zwotat na dzien 3 kwietnia 2013 r. na godzine 12:00 Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie w siedzibie Spétki w Ptocku przy ul. Padewskiego 18C .

Walne gromadzenie podjeto jednomysing uchwate o przerwie w obradach do 24 kwietnia 2013 r.

Celem zwotania Walnego jest m.in. glosowanie nad uchwata o wyrazeniu zgody na skup akcji celem ich
umorzenia. (Rb nr17/2013)

17) Zmiana profilu dziatalnosci spétki
Raportem biezgcym 18/2013 z dnia 13 marca 2013 r. Spétka zakomunikowata zmiane profilu dziatalnosci spotki.

Do tej pory wiodgca dziatalnoscig byt wynajem nieruchomosci oraz dziatania polegajgce na angazowaniu sie w
ciekawe przedsiewziecia o ponad przecietnej stopie zwrotu. Obecnie Zarzad spétki podejmuje dziatania majgce
na celu uruchomienie dziatalnosci zwigzanej z udzielaniem pozyczek dla klientéw detalicznych i matych firm, tj.
pozyczek w wysokosci od kilku do 200 tys. zt. Zarzad rozwaza prowadzenie dziatalnosci dwojako: poprzez
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akwizycje w tym zakresie tj. przejecie firmy lub firm zajmujacych sie udzielaniem pozyczek, ale niewykluczone
jest réwniez zatozenie sieci placowek.

Finansowanie tej dziatalnosci zaplanowane jest ze srodkdéw wtasnych oraz Srodkdw jakie spdtka moze pozyskac
ze sprzedazy aktywéw trwatych i obrotowych. Jesli bedzie taka koniecznos¢ niewykluczone jest finansowanie
dtuzne. Srodki przeznaczone na rozwdj tego kierunku dziatalnosci to maksymalnie 250 min zt.

Zarzad planuje realizacje tego kierunku wraz ze spétkami zaleznymi.

Celem Zarzadu spétki jest uzyskiwanie wysokiej stopy zwrotu. W tego typu dziatalnosci taczne zyski wraz z
odsetkami siegajg poziomu nawet kilkaset procent. Praktyka pokazuje, ze mozna spodziewac sie rentownosci na
poziomie 30-40 % i to jest celem Zarzadu spofki.

Wpg opinii Zarzadu, ktéry zaplanowat réwniez biezacy monitoring w fazie implementacji zmian, realizacja
powyzszej strategii powinna wptyngé na wzrost wartosci firmy. (Rb nr 18/2013)

18) Zawarcie znaczacej umowy przez FON SA
W dniu 11.04.2013 r. Zarzad spoétki zawart ze spétkag DAMF Invest S.A. w Ptocku umowe pozyczki akcji.

Na podstawie umowy z dnia 11.04.2013 r. DAMF Invest S.A. w Ptocku pozyczyta Emitentowi 290.900.000 akcji
URLOPY.PL S.A. Termin zwrotu akcji zostat ustalony na dziert 30.06.2014 r. zas jednorazowe wynagrodzenie z
tytutu pozyczki wynosi 25.000,00 zt. Tytutem zabezpieczenia zwrotu przedmiotu pozyczki Emitent zobowigzat sie
do wptacenia na rzecz kaucji w wysokosci 10.300.000 zt do dnia 19.04.2013 r.

Emitent informuje, ze akcje URLOPY.PL S.A. bedgce przedmiotem umowy z dnia 11.04.2013 r. stanowig 69,26%
udziatu w kapitale zaktadowym URLOPY.PL S.A. oraz dajg prawo do oddania 290.900.000 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu stanowigcych 69,26% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu URLOPY.PL S.A.

Umowa nie zostata zawarta z zastrzezeniem zadnego warunku oraz nie przewiduje kar umownych. (Rb nr
22/2013)

19) Nabycie obligacji FON S.A. przez Fon Ecology

W dniu 15.04.2013 r. FON ECOLOGY SA przyjat oferte spétki FON S.A.w Ptocku z dnia 12.04.2013 r., ktorej
przedmiotem jest nabycie przez Emitenta obligacji spotki FON S.A.

W dniu 15.04.2013 r. FON ECOLOGY SA nabyta 55.876 obligacji serii B spotki FON S.A. w Ptocku o wartosci
nominalnej 100 zt kazda tj. o tgcznej wartosci nominalnej 5.587.600 zt. Cena Emisyjna obligacji jest rowna cenie
emisyjnej i wynosi 100 zt tj. tgczna cena Emisyjna obligacji wynosi 5.587.600 zt.

Obligacje sg oprocentowanie w wysokosci 6 % w stosunku rocznym. Termin wykupu obligacji zostat ustalony na
dzien 16.04.2013r., po cenie nominalnej powiekszonej o nalezne odsetki.

20) Stanowisko Zarzagdu w zwigzku z wezwaniem do sprzedazy akgcji
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Raportem biezgcym nr 24 z 25.04.2013 r. Zarzad spotki ogtosit swoje stanowisko w zwigzku z wezwaniem do
sprzedazy akcji ogtoszonym przez DAMF Invest SA. (Rb nr 24/2013)

21) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie FON SA - 24 kwietnia 2013 r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie kontynuowane po przerwie ogtoszonej w dniu 3 kwietnia 2013 r. podjeto
uchwaty m.in. o wyrazeniu zgody na skup akcji celem ich umorzenia oraz zmiany w Statucie spétki. (Rb nr
26/2013)

22) Zwotanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FON SA na 26 czerwca 2013 r.

W dniu 29.05.2013 r Zarzad FON S.A. w Ptocku zwoftat na dzien 26 czerwca 2013 r. na godzine 15:00 Zwyczajne
Walne Zgromadzenie w siedzibie Spétki. (Rb nr 27/2013)

23) Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu warunkowego oraz rejestracja
zmian Statutu Spoétki.

W dniu 04.06.2013 r. na podstawie odpisu aktualnego KRS Zarzagd FON SA powzigt wiadomos¢ o rejestracji przez
Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie w dniu 28.05.2013 r. podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu warunkowego ( emisja akcji serii L ).

Zarejestrowane zostato podwyzszenie kapitatu zaktadowego z dotychczasowej kwoty 33.775.000 ztotych
(trzydziesci trzy miliony siedemset siedemdziesiat piec tysiecy ztotych ) o kwote 67.028.513,10 ztotych (
szes$cdziesigt siedem miliondw dwadziescia osiem tysiecy pieéset trzynascie ztotych 10/100) do kwoty
100.803.513,10 ztotych ( sto milionéw osiemset trzy piecset trzynascie ztotych 10/100 ), w drodze emisji 670 285
131 akcji zwyktych na okaziciela serii L o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, o facznej wartosci nominalnej
67.028.513,10 ztotych.

Emisja akcji serii L zostata dokonana w ramach realizacji postanowienia uchwaty nr 5/2011 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 31.08.2011 r. w sprawie: "Emisji warrantéw subskrypcyjnych, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki
oraz zmiany statutu Spétki (...)" opublikowanej raportem biezagcym nr 69/2011 z dnia 02.09.2011 r.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego doszto do skutku oraz, ze aktualna wysokos¢ kapitatu
zaktadowego Emitenta wynosi: 100.803.513,10 zt i dzieli sie na 1.008.635.131 akcji o wartosci nominalnej 0,10
zt.

Ponadto Sad Rejonowy dokonat rejestracji zmian Statutu Spétki wynikajgcych z uchwat podjetych przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 03.04.2013 r. kontynuowane po przerwie w dniu 24.04.2013 r., ktore
to uchwaty zostaty podane do publicznej wiadomosci raportem biezgcym nr 26/2012 z dnia 25.04.2013 r. (Rb nr
28/2013)

24) Wybor biegtego rewidenta do przegladu i badania sprawozdan finansowych Emitenta
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Wobec wygasniecia umowy z dotychczasowym podmiotem dokonujgcym badania sprawozdan finansowych
Rada Nadzorcza FON SA na posiedzeniu w dniu 17.06.2013 r. z przedstawionych przez Zarzad ofert dokonata
wyboru podmiotu: Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, wpisanego na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3704. Wybrany podmiot dokona przegladu
srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Emitenta za pierwsze pétrocze 2013r. oraz badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Emitenta za rok 2013.

Emitent nie korzystat z ustug wybranego podmiotu w przesztosci. Umowa z Misters Audytor Adviser Sp. z o.0.
zostata zawarta w dniu 7 lipca 2013 r. (Rb nr 29/2013)

25) Wyniki wezwania na akcje Spofki

Na podstawie komunikatu prasowego opublikowanego przez Dom Maklerski AmerBrokers S.A. Zarzgd FON SA
powziat informacje o wynikach wezwania na sprzedaz akcji Emitenta ogtoszonego przez DAMF Invest S.A. w
Ptocku w dniu 19 kwietnia 2013 r.

W ramach wezwania zawarto transakcje, ktérych przedmiotem byto 4.863.650 akcji Emitenta.

Emitent informuje, ze 4.863.650 akcji stanowi 0,48 % udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta oraz uprawnia do
oddania 4.863.650 gtoséw stanowigcych 0,48% udziatu w ogdlnej liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta. (Rb nr 30/2013)

26) Zbycie oraz nabycie aktywow o znacznej wartosci

W dniu 25.06.2013 r., za zgodg Rady Nadzorczej wyrazong w Uchwale z dnia 21.06.2013 r., Zarzad FON SA
dokonat wniesienia posiadanych przez Emitenta 6 991 udziatéw spotki DAMF Capital Sp. z 0.0. jako wktadu
niepienieznego na podwyzszenie kapitatu spétki DAMF Invest S.A. z siedzibg w Ptocku przy ul. Padlewskiego 18C
wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000392143.

Emitent informuje, ze o nabyciu udziatéw spétki DAMF Capital Sp. z 0.0. w Ptocku informowat raportami
biezacymi nr 3/2013 r. z dnia 23.01.2013 r. i 16/2013 z dnia 5.03.2013 r.

Udziaty DAMF Capital Sp. z 0.0. wnoszone na pokrycie podwyzszenia kapitatu spétki DAMF Invest S.A. maja
wartos¢ nominalng 50 zt kazdy, natomiast taczna wartos¢ nominalna 6991 udziatéw to 349 550,00 zt. Udziaty te
reprezentujg 28,24 % udziatu w kapitale zaktadowym tej spétki oraz uprawniaja do oddania 6991 gtoséw na
Zgromadzeniu Wspdlnikéw DAMF Capital Sp. z 0.0.

Rynkowa warto$¢ udziatéw spotki DAMF Capital Sp. z 0.0. ustalona na podstawie wyceny biegtego rewidenta to
6.357,80 zt za jeden udziat, tj. tgczna warto$¢ rynkowa udziatéw DAMF Capital Sp. z 0.0. to 44 447 379,80 zt.

W zamian za udziaty w DAMF Capital Sp. z 0.0., objat 8 889 akcji zwyktych imiennych serii F o wartosci 5.000 zt
kazda tj. o tgcznej wartosci nominalnej 44 445 000,00 zt sp6tki DAMF Invest S.A. w Ptocku. Objete przez Emitenta
8889 akcje stanowia 32,18 % udziatu w kapitale zakladowym DAMF Invest S.A. oraz uprawniajg do oddania przez
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Emitenta 8889 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu DAMF Invest S.A. co stanowi 32,18 % udziatu w ogdlnej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu DAMF Invest S.A. (Rb nr 32/2013)

27) Zwyczajne Zgromadzenie Walne Akcjonariuszy FON SA w dniu 26.06.2013 r.

W dniu 26.06.2013 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére zatwierdzito m.in.
sprawozdanie finansowe spdétki FON SA i Grupy Kapitatowej FON SA za rok 2012 oraz zmiany w Statucie spotki
okreslajgce podstawowg dziatalno$é spotki. (Rb nr37/2013)

28) Rozpoczecie skupu akcji wtasnych

Zarzad FON S.A. w Ptocku w wykonaniu obowigzku okreslonego uchwatg nr 2 § 2 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 03.04.2013 r. kontynuowanego po przerwie w dniu 24.04.2013 r., rozpoczat realizacje
programu skupu akcji wtasnych w dniu 15.07.2013 r. na nastepujgcych warunkach:

1. Cel skupu akcji wtasnych: umorzenie akgji

2. llos¢ akcji objetych programem: 35.131 akgji

3. Termin rozpoczecia skupu akcji wtasnych: nie wczesniej niz od dnia 15.07.2013 r.

4. Czas trwania skupu akcji wtasnych nie dtuzej niz do dnia 31.03.2014 .

5. Wysokosc¢ srodkdw przeznaczonych na

realizacje programu: nie wiecej niz 5.000 zt

6. Cena minimalna za jedng akcje Spotki

nabywang w ramach programu nie mniej niz 0,01 zt za akcje

7. Cena maksymalna za jedng akcje Spofki

nabywang w ramach programu nie wiecej niz 0,12 zt za akcje

8. Cena, za ktorg Spoétka bedzie nabywac akcje wtasne, nie moze by¢ wartoscig wyzszg sposréd: (i) ceny
ostatniego niezaleznego obrotu i

(i) najwyzszej biezgcej niezaleznej oferty w transakcjach zawieranych na sesjach gietdowych GPW.
Emitent informuje, ze 35.131 akcji objetych programem skupu akcji nie przekracza 0,01 % udziatu w kapitale
zaktadowym oraz 0,01% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Po petnej realizacji programu skupu akcji wtasnych Zarzad zwota Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie celem
umorzenia akcji nabytych w ramach programu skupu akcji wtasnych. (Rb nr38/2013)

29) Podsumowanie kosztéw emisji akcji serii L

Zarzad FON S.A w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 9/2013 z dnia 15.02.2013 r. przekazat w dniu 15.07.2013
r. do publicznej wiadomosci ostateczng wysokosé kosztow emisji akcji serii L.

tacznie koszty zwigzane z emisjg akcji zwyktych na okaziciela serii L poniesione przez Spotke wyniosty 23.930,30
zt:

a) koszty przygotowania i przeprowadzenia oferty - 23.930,30 zt
b) koszty wynagrodzenia subemitentéw, dla kazdego oddzielnie - 0 zt
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c) koszty sporzadzenia prospektu emisyjnego, z uwzglednieniem kosztéw doradztwa - 0 zt

d) koszty promocji oferty - 0 zt

Koszty emisji akcji serii L zostaty ujete w kosztach finansowych Spéfki.

Sredni koszt przeprowadzenia sprzedazy przypadajacy na jednostke papieru wartoéciowego objetego sprzedaza:
0,000357 zt (Rb nr 39/2013)

30) Podsumowanie realizacji programu skupu akcji wiasnych.

Zarzad FON S.A. w Ptocku, w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 38/2013 z dnia 12.07.2013 roku, poinformowat
w dniu 15.07.2013 r,, iz realizujgc program nabycia akcji wasnych stosownie do upowaznienia udzielonego w
uchwale nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 03.04.2013r. kontynuowanego po przerwie w dniu
24.04.2013r. Emitent w ramach prowadzonego programu skupu akcji wtasnych w dniu 15.07.2013r. roku nabyt
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. 35.131 akcji wtasnych, o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda, to jest o fgcznej wartosci nominalnej 3.513,10 zt po cenie jednostkowe] 0,09 zt za kazdg akcje.

Nabycie nastgpito na rynku regulowanym w transakcjach sesyjnych zwyktych.

Powyzsze 35.131 akcji Spoétki, nie przekracza 0,01 % udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta oraz uprawnia do
oddania 35.131 gtoséw stanowigcych nie wiecej niz 0,01 % udziatu w ogdlnej liczbie gtosdw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta.

Emitent aktualnie posiada 35.131 akcji wiasnych, ktdra to ilosé stanowi nie wiecej niz 0,01 % udziatu w
podwyzszonym kapitale zaktadowym Spétki oraz uprawnia do oddania 35.131 gtoséw stanowigcych nie wiecej
niz 0,01 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Jednoczesnie Emitent informuje, ze z nabyciem wyzej wskazanej liczby akcji w petni zrealizowat program skupu
akcji wtasnych zgodnie z upowaznieniem udzielonym w uchwale nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 03.04.2013r. kontynuowanego po przerwie w dniu 24.04.2013r.

Celem programu skupu akcji wtasnych Emitenta jest ich umorzenie. (Rb nr 40/2013)
31) Zawarcie znaczgcej umowy

W dniu 30.08.2013 r. spotka FON SA zawarta ze spotkg DAMF Invest S.A. porozumienie do umowy pozyczki akcji
Atlantis Energy S.A., FON Ecology S.A., Stark Development S.A. z dnia 30 stycznia 2013 r. komunikowanej
raportem biezgcym 5/2013 oraz do umowy pozyczki akcji spétki Urlopy.pl S.A. z dnia 11 kwietnia 2013 r.,
komunikowanej raportem biezgcym 22/2013.

Na podstawie tego porozumienia DAMF INVEST S.A. oswiadcza, Ze rezygnuje z zagdania zwrotu ww. akcji, a FON
S.A. niniejszg rezygnacje przyjmuje. Ponadto FON S.A. oswiadcza, ze w zwigzku z rezygnacjg zgdania zwrotu ww.
akcji zwalnia DAMF INVEST S.A. z obowigzku zwrotu kaucji pienieznych , a DAMF INVEST S.A. niniejsze
zwolnienie przyjmuje. (Rb nr 44/2013)
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32) Porozumienie w sprawie potaczenia

W dniu 30 sierpnia 2013 roku FON S.A., ATLANTIS Energy S.A., Stark Development S.A., Urlopy.pl S.A. oraz FON
Ecology S.A. (zwane dalej tacznie "Spotkami") zawarty Porozumienie w sprawie potgczenia, ktdrego celem jest
podjecie dziatan zmierzajacych do potgczenia Spoétek.

Spotki uzgodnity Plan potgczenia w rozumieniu art. 499 Kodeksu spoétek handlowych (dalej: "k.s.h."), ktéry zostat
udostepniony na stronie internetowej kazdej ze Spétek.

Potaczenie bedzie polegato na przejeciu spotek ("Spotki Przejmowane"):

a) ATLANTIS Energy Spotka Akcyjna z siedzibg w Ptocku, ul. Padlewskiego 18c, 09-402 Ptock, wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw w Sadzie Rejonowym w Warszawie XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS 0000331800 (dalej: “ATLANTIS Energy");

b) Stark Development Spétka Akcyjna z siedzibg w Chorzowie, ul. J6zefa Maronia 44, 41-506 Chorzéw, wpisana
do rejestru przedsiebiorcow w Sgdzie Rejonowym Katowice-Wschod w Katowicach VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000285403 (dalej: “Stark Development");

c) Urlopy.pl Spdtka Akcyjna z siedzibg w Ptocku, ul. Padlewskiego 18c, 09-402 Ptock, wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw w Sadzie Rejonowym w Warszawie XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem 0000290193 (dalej: “Urlopy.pl");

d) FON Ecology Spodtka Akcyjna z siedzibg w Ptocku, ul. Padlewskiego 18c, 09-402 Ptock, wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw w Sadzie Rejonowym w Warszawie XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem 0000336818 (dalej: “FON Ecology") przez FON Spotke Akcyjng z siedzibg w Ptocku, ul.
Padlewskiego 18c, 09-402 Ptock, wpisang do rejestru przedsiebiorcéw w Sadzie Rejonowym w Warszawie XIV
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000028913 (dalej: “FON" albo “Spoétka
Przejmujaca").

Potfaczenie nastgpi na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h., tj. przez przeniesienie catego majatku Spdtek
Przejmowanych na Spétke Przejmujacg za akcje, ktdre Spodtka Przejmujgca wyda akcjonariuszom Spétek
Przejmowanych (tgczenie sie przez przejecie).

Spotki zobowigzaty sie do podjecia wszelkich czynnosci w celu potgczenia przewidzianych przepisami prawa, w
tym takze czynnosci wymaganych regulacjami Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. oraz Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Ponadto, w celu wydania akcji Spétki Przejmujacej akcjonariuszom
Spoétek Przejmowanych, Spétka Przejmujgca zobowigzata sie naby¢ akcje wtasne o tagcznej wartosci nominalnej
nieprzekraczajacej 10% kapitatu zaktadowego (zgodnie z art. 515 § 2 k.s.h.) w terminie umozliwiajacym jak
najszybsze przeprowadzenie potgczenia Stron. Szczegdtowy stosunek wymiany akcji oraz zasady przyznania akgji
Spotki Przejmujacej zostaty okreslone w planie potgczenia.

Zwazywszy na fakt, ze fgczace sie Spotki dziatajg w przewazajgcej mierze jako podmioty prowadzgce ustugows
dziatalnos$¢ finansowa, zarzady Spoétek uznaty, ze dokonanie potgczenia dtugookresowo pozwoli na znaczace
obnizenie kosztédw funkcjonowania tych podmiotdw, jak rowniez pozwoli osiggna¢ efekty synergii dla
prowadzonej obecnie dziatalnosci. Uzyskane oszczednosci w perspektywie czasu zaowocujg inwestycjami
umozliwiajgcymi wzrost wartosci dodanej Spétki Przejmujacej oraz wptyng na dynamike jej rozwoju. Potgczenie
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umozliwi akumulacje i konsolidacje kapitatu w obrebie jednego podmiotu, jak rowniez uporzadkuje strukture
kapitatowg FON, wptynie na zwiekszenie jego przychoddw w zwigzku z przejeciem projektdéw realizowanych
przez Spétki Przejmowane, co pozwoli na czerpanie zyskéw z tego rodzaju dziatalnosci bezpos$rednio przez
Spoétke Przejmujacg oraz pozwoli zmniejszy¢ koszty dziatalnosci grupy kapitatowe].

Celem potgczenia Spoétek jest wiec stworzenie jednego podmiotu dysponujgcego skumulowanymi srodkami
finansowymi wystarczajacymi do prowadzenia dziatalnosci na istotng skale z korzyscig dla akcjonariuszy
wszystkich faczacych sie Spotek. Potgczenie posiadanego przez Spoétki know-how rynkowego i doktadna diagnoza
poszczegdlnych obszaréw dziatania pozwoli osiggnac oczekiwane synergie, zardwno operacyjne, jak i finansowe,
co przyniesie korzys$¢ zaréwno akcjonariuszom, jak i kontrahentom wszystkich Spétek. (Rb nr 45/2013)

33) Rejestracja zmian w Statucie Spétki i nowa tres¢ statutu.

W dniu 5 wrzesnia 2013 r. na podstawie elektronicznego odpisu aktualnego KRS Spétki Zarzad powziat
informacje o rejestracji na wniosek Emitenta w Krajowym Rejestrze Sgdowym zmian Statutu wynikajgcych z
tresci uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26.06.2013 r.

Na mocy uchwaty nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26.06.2013 r. do tresci § 6 Statutu Spotki
dodano punkty od 53 do 56 w nastepujgcym brzmieniu:

,»,53. Pozostate posrednictwo pieniezne (PKD 64.19.Z),

54, Dziatalnos$¢ holdingéw finansowych (PKD 64.20.Z),

55. Pozostate formy udzielania kredytow (PKD 64.92.Z),

56. Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytagczeniem ubezpieczen i
funduszow emerytalnych (PKD 64.99.Z)W zatgczeniu Emitent przekazat aktualng tres¢ Statutu Spotki w
zarejestrowanym brzmieniu”. (Rb nr 46/2013)

34) Umowa pozyczki udziatéw.

W dniu 15.11.2013 r. Emitent zawart ze spdtkag Refus Sp. z 0.0. umowe pozyczki posiadanych 501 udziatéw
spotki Flavio Planet Sp. z 0.0. Pozyczkobiorca zobowigzat sie zwrdci¢ udziaty w terminie do 31.12.2014. Tytutem
zabezpieczenia strony ustality wniesienie przez Pozyczkobiorce kaucji pienieznej na rachunek Pozyczkodawcy w
wysokosci 145.000 zt. W dniu 18.11.2013r. strony zawarty aneks do umowy ustalajgcy termin zwrotu
pozyczonych udziatéw na 18.11.2013r lub w przypadku niedochowania terminu zwrotu zaptate 145.000,00 zt
tytutem zaptaty za w/w udziaty.

35) Aneks do Planu potaczenia

W dniu 12 wrzesnia 2013 r. sp6tki FON S.A., ATLANTIS Energy S.A., Stark Development S.A., Urlopy.pl S.A. oraz
FON Ecology S.A. podpisaty aneks do porozumienia o planie potgczenia, o ktdrym spétka FON SA komunikowata
w raporcie biezagcym nr 45/2013 w dniu 30.08.2013 r. (Rb nr 48/2013)

36) Zamiar potaczenia oraz opinia biegtego
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W nawigzaniu do porozumienia o planie potgczenia zakomunikowanego raportem biezgcym nr 45/2013 z dnia
30 sierpnia 2013 roku, w dniu 25 pazdziernika 2013 r. ukazat sie raport nr 53/2013 mdwigcy o tym, ze FON S.A.,
ATLANTIS Energy S.A., Stark Development S.A., Urlopy.pl S.A. oraz FON Ecology S.A. (zwane dalej tacznie
"Spotkami") zamierzajg sie potaczyé na zasadach okreslonych w zatgczonym planie potgczenia, w stosunku do
ktérego to planu potgczenia z dnia 30 sierpnia 2013 roku wraz z aneksem nr 1 z dnia 12 wrzesnia 2013 roku
biegty rewident Pani Matgorzata Jurga wpisana na liste podmiotédw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 3243 w dniu 24 pazdziernika 2013 roku wydata opinie w wykonaniu postanowienia
Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziatu Gospodarczego KRS z dnia 25 wrzesnia 2013
roku.

Spotki uzgodnity plan potaczenia w rozumieniu art. 499 Kodeksu spétek handlowych (dalej: "k.s.h."), ktérego
elektroniczna wersja poczawszy od dnia 30 sierpnia 2013 roku udostepniona jest na stronie internetowej kazdej
ze Spodtek. Potgczenie bedzie polegato na przejeciu spoétek ("Spotki Przejmowane"): a) ATLANTIS Energy Spétka
Akcyjna z siedzibg w Ptocku, ul. Padlewskiego 18c, 09-402 Ptock, wpisana do rejestru przedsiebiorcéw w Sadzie
Rejonowym w Warszawie XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000331800 (dalej: “ATLANTIS Energy"); b) Stark Development Spétka Akcyjna z siedzibg w Chorzowie, ul. J6zefa
Maronia 44, 41-506 Chorzéw, wpisana do rejestru przedsiebiorcdw w Sadzie Rejonowym Katowice-Wschod w
Katowicach VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000285403 (dalej:
“Stark Development"); c) Urlopy.pl Spdtka Akcyjna z siedzibg w Ptocku, ul. Padlewskiego 18c, 09-402 Ptock,
wpisana do rejestru przedsiebiorcéw w Sadzie Rejonowym w Warszawie XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem 0000290193 (dalej: “Urlopy.pl"); d) FON Ecology Spdtka Akcyjna z siedzibg w
Ptocku, ul. Padlewskiego 18c, 09-402 Ptock, wpisana do rejestru przedsiebiorcéw w Sadzie Rejonowym w
Warszawie XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000336818 (dalej: “FON
Ecology") przez FON Spdétke Akcyjng z siedzibg w Ptocku, ul. Padlewskiego 18c, 09-402 Ptock, wpisang do rejestru
przedsiebiorcéw w Sadzie Rejonowym w Warszawie XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS 0000028913 (dalej: “FON" albo “Spétka Przejmujaca").

Potfaczenie nastgpi na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h., tj. przez przeniesienie catego majatku Spdtek
Przejmowanych na Spétke Przejmujacg za akcje, ktdre Spotka Przejmujgca wyda akcjonariuszom Spétek
Przejmowanych (tgczenie sie przez przejecie). Spotki zobowigzaty sie do podjecia wszelkich czynnosci w celu
potaczenia przewidzianych przepisami prawa, w tym takze czynnosci wymaganych regulacjami Krajowego
Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. oraz Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Ponadto, w celu
wydania akcji Spotki Przejmujgcej akcjonariuszom Spétek Przejmowanych, Spotka Przejmujgca zobowigzata sie
naby¢ akcje wtasne o tacznej wartosci nominalnej nieprzekraczajgcej 10% kapitatu zaktadowego (zgodnie z art.
515 § 2 k.s.h.) w terminie umozliwiajgcym jak najszybsze przeprowadzenie potgczenia Stron. Szczegétowy
stosunek wymiany akcji oraz zasady przyznania akcji Spotki Przejmujgcej zostaty okreslone w planie potaczenia.

Zwazywszy na fakt, ze faczace sie Spotki dziatajg w przewazajgcej mierze jako podmioty prowadzgce ustugowa
dziatalnos$¢ finansowa, zarzady Spoétek uznaty, ze dokonanie potgczenia dtugookresowo pozwoli na znaczace
obnizenie kosztéw funkcjonowania tych podmiotdw, jak rowniez pozwoli osiggnac efekty synergii dla
prowadzonej obecnie dziatalnosci. Uzyskane oszczednosci w perspektywie czasu zaowocujg inwestycjami
umozliwiajgcymi wzrost wartosci dodanej Spétki Przejmujacej oraz wptyng na dynamike jej rozwoju. Potgczenie
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umozliwi akumulacje i konsolidacje kapitatu w obrebie jednego podmiotu, jak rowniez uporzadkuje strukture
kapitatowg FON, wptynie na zwiekszenie jego przychoddw w zwigzku z przejeciem projektdéw realizowanych
przez Spétki Przejmowane, co pozwoli na czerpanie zyskéw z tego rodzaju dziatalnosci bezpos$rednio przez
Spoétke Przejmujacg oraz pozwoli zmniejszy¢ koszty dziatalnosci grupy kapitatowe].

Celem potgczenia Spoétek jest wiec stworzenie jednego podmiotu dysponujgcego skumulowanymi srodkami
finansowymi wystarczajacymi do prowadzenia dziatalnosci na istotng skale z korzyscig dla akcjonariuszy
wszystkich faczacych sie Spotek. Potgczenie posiadanego przez Spoétki know-how rynkowego i doktadna diagnoza
poszczegdlnych obszaréw dziatania pozwoli osiggnac oczekiwane synergie, zaréwno operacyjne, jak i finansowe,
co przyniesie korzy$¢ zarowno akcjonariuszom, jak i kontrahentom wszystkich Spétek.

Plan potaczenia opisany jest w porozumieniu z dnia 30 sierpnia 2013 r., aneksie nr 1 z dnia 12 wrze$nia 2013
roku sporzgdzonego zgodnie z art. 499 § 1 k.s.h. oraz dokumentach, o ktérych mowa w art. 499 § 2 k..s.h. w
postaci:

a) projektu uchwaty Walnego Zgromadzenia FON o potaczeniu;

b) projektu uchwaty Walnego Zgromadzenia ATLANTIS Energy o potaczeniu;

c) projektu uchwaty Walnego Zgromadzenia Stark Development o potaczeniu;

d) projektu uchwaty Walnego Zgromadzenia Urlopy.pl o potgczeniu;

e) projektu uchwaty Walnego Zgromadzenia FON Ecology o potaczeniu;

f) oswiadczenia o ustaleniu wartosci majatku ATLANTIS Energy na dzien 31 lipca 2013 roku;

g) oswiadczenia o ustaleniu wartosci majatku Stark Development na dzien 31 lipca 2013 roku;

h) oswiadczenia o ustaleniu wartosci majatku Urlopy.pl na dzien 31 lipca 2013 roku;

i) oSwiadczenia o ustaleniu wartosci majgtku FON Ecology na dzien 31 lipca 2013 roku;

j) sporzadzonego dla celéw potaczenia oswiadczenie zawierajgce informacje o stanie ksiegowym Spoéfki
Przejmowanej — ATLANTIS Energy na dzien 31 lipca 2013 roku;

k) sporzadzonego dla celdéw potaczenia oswiadczenie zawierajgce informacje o stanie ksiegowym Spotki
Przejmowanej — Stark Development na dzien 31 lipca 2013 roku;

I) sporzadzonego dla celéw potfaczenia oswiadczenie zawierajgce informacje o stanie ksiegowym Spotki
Przejmowanej — Urlopy.pl na dzien 31 lipca 2013 roku;

m) sporzadzonego dla celdw potgczenia oswiadczenie zawierajgce informacje o stanie ksiegowym Spotki
Przejmowanej— FON Ecology na dzien 31 lipca 2013 roku;

n) bilansu Spotki Przejmowanej — ATLANTIS Energy wedtug stanu na dzien 31 lipca 2013 roku;

o) bilansu Spétki Przejmowanej — Stark Development wedtug stanu na dzien 31 lipca 2013 roku;

p) bilansu Spotki Przejmowanej — Urlopy.pl wedtug stanu na dzien 31 lipca 2013 roku;

g) bilansu Spétki Przejmowanej — FON Ecology wedtug stanu na dzien 31 lipca 2013 roku.

Przygotowano réwniez sprawozdanie Zarzagdu FON z dnia 24 pazdziernika 2013 roku sporzgdzone na podstawie
art. 501 k.s.h. i pisemng opinie biegtego z dnia 24 pazdziernika 2013 roku sporzgdzong zgodnie z art. 503 § 1
k.s.h. (Rbnr53/2013)
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37) Informacja o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia FON SA na dzien 29
listopada 2013 r.

Zarzad FON S.A. w Ptocku zawiadomit w dniu 31 pazdziernika 2013 r. o zwotaniu na dzien 29 listopada 2013 r.
na godzine 14.00, Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktére odbedzie sie w siedzibie Spétki w Ptocku, przy
ul. Padlewskiego 18C. Projekty uchwat obejmujg przede wszystkim kwestie wyrazenia zgody na potgczenie
spotek oraz na umorzenie skupionych akcji wtasnych. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia pozostatych spdtek
biorgcych udziat w procesie potgczenia odbedg sie w tym samym dniu w siedzibach spoétek. (Rb nr 54/2013)

38) Zamiar potaczenia —drugie zawiadomienie i opinia biegtego

W nawigzaniu do raportu biezgcego nr 45/2013 z dnia 30 sierpnia 2013 roku oraz nr 53/2013 z dnia 25
pazdziernika 2013 roku FON S.A. informowat, ze FON S.A., ATLANTIS Energy S.A., Stark Development S.A,,
Urlopy.pl S.A. oraz FON Ecology S.A. (zwane dalej facznie ,Spdétkami”) zamierzajg sie potgczyé na zasadach
okreslonych w zatgczonym planie potgczenia, w stosunku do ktérego to planu potaczenia z dnia 30 sierpnia 2013
roku wraz z aneksem nr 1 z dnia 12 wrzesnia 2013 roku biegty rewident Pani Matgorzata Jurga wpisana na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3243 w dniu 24 pazdziernika
2013 roku wydata opinie w wykonaniu postanowienia Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV
Wydziatu Gospodarczego KRS z dnia 25 wrze$nia 2013 roku.

Spotki uzgodnity plan potgczenia w rozumieniu art. 499 Kodeksu spdtek handlowych (dalej: "k.s.h."), ktérego
elektroniczna wersja poczawszy od dnia 30 sierpnia 2013 roku udostepniona jest na stronie internetowej kazdej
ze Spoétek. Potaczenie bedzie polegato na przejeciu spétek ("Spoétki Przejmowane"): a) ATLANTIS Energy
Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku, ul. Padlewskiego 18c, 09-402 Ptock, wpisana do rejestru przedsiebiorcow w
Sadzie Rejonowym w Warszawie XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000331800 (dalej: “ATLANTIS Energy”); b) Stark Development Spdtka Akcyjna z siedzibg w Chorzowie, ul. Jozefa
Maronia 44, 41-506 Chorzoéw, wpisana do rejestru przedsiebiorcéw w Sadzie Rejonowym Katowice-Wschdd w
Katowicach VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000285403 (dalej:
“Stark Development”); c) Urlopy.pl Spétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku, ul. Padlewskiego 18c, 09-402 Ptock,
wpisana do rejestru przedsiebiorcéw w Sadzie Rejonowym w Warszawie XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem 0000290193 (dalej: “Urlopy.pl”); d) FON Ecology Spdtka Akcyjna z siedzibg w
Ptocku, ul. Padlewskiego 18c, 09-402 Ptock, wpisana do rejestru przedsiebiorcéw w Sadzie Rejonowym w
Warszawie XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000336818 (dalej: “FON
Ecology”) przez FON Spétke Akcyjna z siedzibg w Ptocku, ul. Padlewskiego 18c, 09-402 Ptock, wpisang do rejestru
przedsiebiorcéw w Sadzie Rejonowym w Warszawie XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS 0000028913 (dalej: “FON” albo “Spdtka Przejmujgca”).

Potaczenie nastgpi na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h.,, tj. przez przeniesienie catego majatku Spotek
Przejmowanych na Spodtke Przejmujgcy za akcje, ktére Spdtka Przejmujaca wyda akcjonariuszom Spdtek
Przejmowanych (taczenie sie przez przejecie). Spotki zobowigzaty sie do podjecia wszelkich czynnosci w celu
potgczenia przewidzianych przepisami prawa, w tym takze czynnosci wymaganych regulacjami Krajowego
Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. oraz Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Ponadto, w celu
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wydania akcji Spétki Przejmujace]j akcjonariuszom Spdtek Przejmowanych, Spétka Przejmujgca zobowigzata sie
naby¢ akcje wtasne o tgcznej wartosci nominalnej nieprzekraczajgcej 10% kapitatu zaktadowego (zgodnie z art.
515 § 2 k.s.h.) w terminie umozliwiajgcym jak najszybsze przeprowadzenie potgczenia Stron. Szczegdtowy
stosunek wymiany akcji oraz zasady przyznania akcji Spotki Przejmujacej zostaty okreslone w planie potaczenia.

Zwazywszy na fakt, ze taczace sie Spoétki dziataja w przewazajgcej mierze jako podmioty prowadzace ustugowg
dziatalno$¢ finansowa, zarzady Spdétek uznaty, ze dokonanie potgczenia dtugookresowo pozwoli na znaczace
obnizenie kosztdw funkcjonowania tych podmiotéw, jak réwniez pozwoli osiggnaé¢ efekty synergii dla
prowadzonej obecnie dziatalnosci. Uzyskane oszczednosci w perspektywie czasu zaowocujg inwestycjami
umozliwiajgcymi wzrost wartosci dodanej Spotki Przejmujgcej oraz wptyng na dynamike jej rozwoju. Potgczenie
umozliwi akumulacje i konsolidacje kapitatu w obrebie jednego podmiotu, jak rowniez uporzadkuje strukture
kapitatowag FON, wptynie na zwiekszenie jego przychoddéw w zwigzku z przejeciem projektéw realizowanych
przez Spotki Przejmowane, co pozwoli na czerpanie zyskéw z tego rodzaju dziatalnosci bezposrednio przez
Spoétke Przejmujacg oraz pozwoli zmniejszy¢ koszty dziatalnosci grupy kapitatowe].

Celem potgczenia Spdtek jest wiec stworzenie jednego podmiotu dysponujgcego skumulowanymi srodkami
finansowymi wystarczajgcymi do prowadzenia dziatalnosci na istotng skale z korzyscig dla akcjonariuszy
wszystkich faczacych sie Spoétek. Potgczenie posiadanego przez Spétki know-how rynkowego i doktadna diagnoza
poszczegdblnych obszardw dziatania pozwoli osiggngé oczekiwane synergie, zaréwno operacyjne, jak i finansowe,
co przyniesie korzy$¢ zaréwno akcjonariuszom, jak i kontrahentom wszystkich Spétek.

Elektroniczna wersja planu potgczenia z dnia 30 sierpnia 2013 roku wraz z aneksem nr 1 z dnia 12 wrze$nia 2013
roku sporzagdzonego zgodnie z art. 499 § 1 k.s.h. wraz z dotagczonymi dokumentami, o ktérych mowa w art. 499 §
2 k.s.h. oraz sprawozdaniem Zarzadu FON z dnia 24 pazdziernika 2013 roku sporzgdzonym na podstawie art. 501
k.s.h., pisemng opinig biegtego z dnia 24 pazdziernika 2013 roku sporzadzong zgodnie z art. 503 § 1 k.s.h.
stanowity zatgczniki do niniejszej informacji opublikowanej w formie raportu biezagcego nr 55/2013 w dniu
14.11.2013r.

Sporzadzenie oSwiadczenia zawierajacego informacjg o stanie ksiggowym FON wedtug stanu na dzien 31 lipca
2013 roku nie byto wymagane zgodnie z art. 499 § 4 k.s.h.

Niniejszy raport biezgcy stanowit jednoczesnie drugie zawiadomienie w rozumieniu art. 504 k.s.h. o zamiarze
potaczenia sie FON ze Spétkami Przejmowanymi.

Emitent informowat, ze oprdcz mozliwosci zapoznania sie z dokumentacja, o ktérej mowa w art. 505 § 1 k..s.h.
w wersji elektronicznej na stronie internetowej FON w zaktadce ,taczenie spétek” badz jako z zatgcznikami do
niniejszego raportu biezgcego dokumentacja ta dostepna jest w oryginale do wgladu w siedzibie FON S.A. w
kazdym dniu roboczym w godzinach 11.00-16.00 nieprzerwanie az do dnia zakorczenia walnego zgromadzenia
FON, ktére podejmie uchwate w przedmiocie pofaczenia ze Spétkami Przejmowanymi.

39) Upublicznienie Memorandum Informacyjnego dotyczacego potaczeniowej oferty publiczne;j.
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Zarzad FON S.A. raportem biezgcym nr 56/2013 w dniu 20.11.2013r poinformowat, iz w dniu 20 listopada 2013
roku na stronie internetowej spotki www.fon-sa.pl w zakfadce ,taczenie spétek” opublikowane zostato
Memorandum Informacyjne.

40) Umowa sprzedazy nieruchomosci.

W dniu 26.11.2013r. Emitent zawart za zgodg Rady Nadzorczej z osobg fizyczng umowe sprzedazy nieruchomosci
zlokalizowanej w miejscowosci Koronowo o tgcznej powierzchni 2,4307 ha wraz z znajdujgcymi sie na dziatkach
budynkami za taczng kwote 1.520.000 zt.

41) Uchwaty podjete na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy w dniu 29.11.2013r

Zarzad FON S.A. raportem biezgcym nr 58/2013 z dnia 29.11.2013 przekazat do publicznej wiadomosci tresé
uchwat podjetych na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Emitenta, ktére odbyto sie w dniu 29.11.2013r.
Na Walnym Zgromadzeniu podjeto uchwaty w zakresie:

e Przedstawienie istotnych elementdw tresci planu potgczenia Spétki ze spdtkami: ATLANTIS Energy S.A. z
siedzibg w Ptocku, Stark Development S.A. z siedzibg w Chorzowie, Urlopy.pl S.A. z siedzibg w Ptocku
oraz FON Ecology S.A. z siedzibg w Ptocku, sprawozdania Zarzadu z dnia 24 pazdziernika 2013 roku
sporzgdzonego dla celdw pofaczenia, opinii biegtego z dnia 24 pazdziernika 2013 roku z badania planu
potaczenia oraz wszelkich istotnych zmian w zakresie aktywéw i pasywow, ktdre nastgpity miedzy dniem
sporzadzenia planu pofaczenia a dniem powziecia uchwaty.-

e Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Zarzadowi Spétki upowaznienia do nabycia wtasnych akcji Spotki
0 tacznej wartosci nominalnej nieprzekraczajacej 10% kapitatu zaktadowego w celu wydania akgcji
akcjonariuszom spétek przejmowanych na podstawie art. 515 § 2 k.s.h.

e Podjecie uchwaty w sprawie potaczenia Spotki ze spdtkami: ATLANTIS Energy S.A. z siedzibg w Ptocku,
Stark Development S.A. z siedzibg w Chorzowie, Urlopy.pl S.A. z siedzibg w Ptocku oraz FON Ecology S.A.
z siedzibg w Ptocku, w trybie art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h.

e Podjecie uchwaty w sprawie umorzenia akcji wtasnych spotki.
e Podjecie uchwaty w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego i zmiany Statutu Spotki.

e Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu
Spotki.

42) Nabycie akcji wtasnych.

Zarzad Fon S.A. z siedzibg w Ptocku informowat raportem biezgcym nr 59/2013 z dnia 03.12.2013r, ze na
podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29.11.2013 r. w sprawie: " udzielenia
Zarzadowi Spotki upowaznienia do nabycia akcji wiasnych Spétki o tacznej wartosci nominalnej
nieprzekraczajacej 10% kapitatu zaktadowego w celu wydania akcji akcjonariuszom spétek przejmowanych”
opublikowanej raportem biezgcym nr 58/2013 w dniu 29.11.2013 r. Zarzad Emitenta w dniu 02.12.2013 r.
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dokonat nabycia 100.000.000 (sto miliondw) akcji wtasnych FON S.A. o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda tj. o
tacznej wartosci nominalnej 10.000.000,00 zt (dziesie¢ miliondw ztotych). Nabycie akcji wtasnych o ktérych
mowa powyzej nastgpito za tagczng cene 9.400.000,00 zt tj. za cene wynoszacg 0,094 zt za kazdg akcje. Nabyte w
dniu 02.12.2013 r. 100.000.000 (sto milionéw) akcji wtasnych Emitenta stanowi 9,92% udziatu w kapitale
zaktadowym Emitenta, oraz uprawnia do oddania 100.000.000 gtoséw stanowigcych 9,92 % udziatu w ogdlnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. Emitent informowat, Ze aktualnie posiada tacznie
100.035.131 akcji wtasnych ktdra to ilos¢ stanowi 9,923 % udziatu w kapitale zakladowym Spétki, oraz uprawnia
do oddania 100.035.131 gtoséw stanowigcych 9,923 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spétki. Posiadane przez Emitenta akcje wlasne zgodnie z tresci art. 364 § 2 k.s.h. nie daja
Emitentowi prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Nabycie akcji o ktdrych mowa powyzej zostato dokonane w
celu wydania ich akcjonariuszom spdtek przejmowanych tj. spdtek Atlantis Energy S.A. w Ptocku, Stark
Development S.A. w Chorzowie, Urlopy.pl S.A. w Ptocku oraz FON Ecology S.A. w Ptocku w zwigzku z trescig
uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 29.11.2013 r. na zasadach okreslonych w
Planie Potfgczenia z dnia 30 sierpnia 2013 r. opublikowanego raportem biezgcym Spoétki nr ESPI 45/2013 z dnia
30.08.2013 r. uzupetnionego aneksem z dnia 12.09.2013 r. o publikowanym raportem nr ESPI 48/2013r. z dnia
09.12.2013r.

Emitent raportem biezgcym nr 60/2013 w dniu 03.12.2013r poinformowat akcjonariuszy, ze wystat do Komisji
Nadzoru Finansowego zawiadomienie w trybie art. 69 ust.1 pkt. 1, o nabyciu akcji wiasnych.

43) Ujawnienie stanu posiadania akcji Emitenta.

W dniu 03.12.2013r raportem nr 61/2013 oraz 62/2013, Emitent poinformowat o zawiadomieniach, ktdre
wpltynety do spétki od Damf Invest S.A., Damiana Patrowicza, Mariusza Patrowicza oraz Refus Sp. z 0.0. w
sprawie ujawnienia stanu posiadania akc;ji spétki Fon S.A.

44) Rejestracja potaczenia Emitenta z innymi podmiotami.

Zarzad FON SA informowat raportem biezgcym nr 64/2013, o powzieciu w dniu 16 grudnia 2013 r. wiadomosci o
tym, ze Sad Rejonowy w Warszawie XIV Wydziat Gospodarczy KRS zarejestrowat w dniu 16 grudnia 2013 r.
potaczenie spotek: FON S.A., ATLANTIS Energy S.A., Stark Development S.A., Urlopy.pl S.A. oraz FON Ecology S.A.
(zwane dalej tacznie ,Spotkami”). Potgczenie nastgpito na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h., tj. przez
przeniesienie catego majatku Spotek Przejmowanych, tj.: a) ATLANTIS Energy Spétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku,
b) Stark Development Spotka Akcyjna z siedzibg w Chorzowie, c) Urlopy.pl Spétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku, d)
FON Ecology Spotka Akcyjna z siedzibg w Ptocku, na Spdtke Przejmujacy, tj. FON Spotke Akcyjng z siedzibg w
Ptocku, za akcje, ktére Spdtka Przejmujgca wyda akcjonariuszom Spétek Przejmowanych (tgczenie sie przez
przejecie).

taczace sie Spotki dziatajg w przewazajgcej mierze jako podmioty prowadzace ustugowg dziatalnos¢ finansowa.
FON S.A. prowadzi dziatalno$¢ w nastepujgcych obszarach: inwestycje kapitatowe, pozyczki, wynajem
nieruchomosci. Inwestycje kapitatowe oraz wynajem nieruchomosci s3 wiodacy dziatalnoscig Spétki od
dtuzszego czasu, natomiast udzielanie pozyczek to segment, w ktérym spétka dziata od tego roku. W raporcie nr
18/2013 spotka poinformowata o zmianie profilu dziatalnosci Spétki i strategii Spoétki na lata 2013-2016. Do
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momentu opublikowania tej zmiany wiodaca dziatalnoscig spotki FON S.A. byt wynajem nieruchomosci oraz
dziatania w ramach funduszu private equity, ktéry angazowat sie w ciekawe przedsiewziecia o ponad przecietnej
stopie zwrotu.

Stark Development zajmuje sie realizacjg projektow deweloperskich w sektorze luksusowych apartamentéw w
miejscowosciach wypoczynkowych Polski potudniowe;j.

FON Ecology skupia swojg dziatalno$¢ na pozyskiwaniu energii ze zrédet odnawialnych, takich jak wiatr, woda,
biomasa, przy wspotpracy z partnerami z rynku.

Atlantis Energy skupia swa dziatalnos¢ na pozyskiwaniu energii ze Zzrédet odnawialnych, takich jak wiatr, woda,
biomasa, we wspdtpracy z partnerami z rynku. Jest wtascicielem farmy wiatrowej zlokalizowanej w poétnocnej
czesci Mazowsza o mocy 750 KW (z mozliwoscig rozbudowy do 2 MW), produkujacej $redniorocznie 1.000.000
KW.

Urlopy.pl prowadzi dziatalnos¢ agenta turystycznego, ktéry prowadzi sprzedaz wycieczek poprzez bezpieczne i
bezposrednie kanaty dystrybucji, takie jak: Internet, telefon - centrum rezerwacji oraz biura obstugi klienta na
terenie catej Polski.

45) Zmiana w sktadzie Rady Nadzorczej Emitenta.

Zarzad Emitenta poinformowat, ze zgodnie z trescig uchwaty nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Emitenta z dnia 29.11.2013 r. w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki, ktéra wobec faktu
zarejestrowania przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie potgczenia Spétek, o
ktérym mowa w raporcie biezgcym nr 64/2013 w dniu 16.12.2013 r. doszto do zmian w sktadzie Rady Nadzorczej
Spofki.

Zgodnie z wyzej powotang Uchwatg Walnego Zgromadzenia Spoétki do aktualnego sktadu Rady Nadzorczej
powotany zostat Pan Piotr Cholewa. (Rb nr 65/2013)

46) Umowa pozyczki udziatéw.

W dniu 23.12.2013r. Emitent zawart ze spétka Damf Invest S.A. odptatng umowe pozyczki posiadanych 14.100
udziatéw spotki Urlopy.pl Sp. z 0.0. o tgcznej wartosci nominalnej 705 000 zt. Zwrot pozyczonych udziatow zostat
ustalony w terminie do 31.12.2020r. Jednoczesnie strony ustality, ze Pozyczkobiorca bedzie przekazywat
niezwtocznie Pozyczkodawcy wszelkie pozytki z udziatéw spétki Urlopy.pl Sp. z 0.0.

47) Zawarcie istotnej umowy pozyczki.

W dniu 30.12.2013 r. Emitent zawart ze spdtkg Top Marka S.A. z siedzibg w Poznaniu przy ul. Wierzbiecice 44a
lok. 21B, KRS 0000292265 umowe zabezpieczonej pozyczki pienieznej.

Na mocy umowy z dnia 30.12.2013 r. Emitent udzielit Pozyczkobiorcy pozyczki w kwocie 11.000.000,00 zti.
Pozyczka bedzie wyptacana Pozyczkobiorcy w transzach pod warunkiem ustanowienia przez Pozyczkobiorce
okreslonych umowg zabezpieczen. Pierwsza transza w wysokosci 4.208.000,00 zt (cztery miliony dwiescie osiem
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tysiecy 00/100) zostanie przekazana na wskazane przez Pozyczkobiorce konto w terminie 4 dni od zawarcia
umowy, natomiast druga transza w wysokosci 5.792.000,00 (pie¢ miliondw siedemset dziewiecdziesigt dwa
tysigce ztotych 00/100) po ustanowieniu i wpisaniu w ksiedze wieczystej nieruchomosci potozonej w Poznaniu
hipoteki umownej do wysokos$ci 30.000.000,00 (trzydziesci miliondw ztotych 00/100).

Z tytutu udzielenia pozyczki Emitentowi przystuguje prowizja w wysokosci 1.000.000,00 zt. Ponadto kwota
pozyczki jest oprocentowana w wysokosci réwnej stopie WIBOR dla depozytéw 3-miesiecznych powiekszonej o
3,3% (trzy i trzy dziesigte procenta) w skali roku. Termin catkowitej sptaty pozyczki Strony ustality na dzien
31.12.2014 r. Odsetki bedg ptatne miesiecznie z dotu. Strony postanowity, ze przeterminowane zadtuzenie
Pozyczkobiorcy bedzie oprocentowane w wysokosci czterokrotnosci stopy kredytu lombardowego Narodowego
Banku Polskiego w skali roku.

Pozyczka zostata zabezpieczona za pomocg nastepujgcych instrumentow: weksel wtasny Pozyczkobiorcy, weksel
wtasny poreczyciela, poreczenie osoby fizycznej — wtasciciela 100% udziatéw spdtki Top Marka SA, poddanie sie
przez Pozyczkobiorce oraz Poreczyciela egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu Postepowania Cywilnego
do kwoty 30.000.000,00 (trzydziesci milionow ztotych), przewtaszczenie nieruchomosci potozonej w Poznaniu
wraz z nieodwotanym petnomocnictwem w formie aktu notarialnego — w przypadku zalegania przez
Pozyczkodawce ze sptaty pozyczki, zastaw na 40.000 akcji imiennych Pozyczkobiorcy o wartosci nominalnej 100
zt kazda tj. o tacznej wartosci 4.000.000,00 zt, prawo wypowiedzenia umowy dzierzawy nieruchomosci w
Poznaniu w przypadku jej przewtaszczenia na rzecz Emitenta oraz hipoteka umowna na nieruchomosci w
Poznaniu do wysokosci 30.000.000,00 (trzydziesci milionéw ztotych 00/100).

Strony postanowity réwniez, ze kwota udzielonej pozyczki moze ulec zwiekszeniu o kolejne 9.000.000,00 zt pod
warunkiem, ze tgczna kwota udzielonej pozyczki nie przekroczy 22.000.000,00 (dwadziescia dwa miliony ztotych
00/100), a termin sptaty nie bedzie przekraczat dnia 31.12.2016 r. Zwiekszenie kwoty pozyczki uzaleznione jest
od spetnienia przez Pozyczkobiorce ustalonych warunkéw, m.in. zwiekszenia wartosci nieruchomosci i wymaga
formy aneksu do umowy.

Nieruchomos¢ stanowigca zabezpieczenie przedmiotowej pozyczki posiada powierzchnie 23 411 metréw
kwadratowych i zlokalizowana jest w Poznaniu, przy ul. Kopanina 54/56, w niewielkiej odlegtosci od ulicy
Gtogowskiej stanowigcej dogodne potaczenie z centrum miasta, drogi krajowej nr 5 oraz wezta autostrady A2.
Rejon lokalizacji charakteryzuje sie sporym zainwestowaniem a najblizsze otoczenie nieruchomosci stanowi
zabudowa komercyjna.

Zgodnie z informacjami zawartymi w operacie szacunkowym, ktdry wycenia nieruchomosé na 30 917 703 zt w
stosunku do nieruchomosci zawarto 76 uméw najmu, ktérych fgczna wartos¢ wptywa bezposrednio na wartosé¢
nieruchomosci.

W sSwietle powyzszego i opinii Zarzagdu spétki FON SA przedmiotowa umowa pozyczki jest nalezycie
zabezpieczona.

Umowa pozyczki z dnia 30.12.2013 r. zostata uznana za istotng ze wzgledu na warto$¢ umowy oraz sposéb
uzgodnionego zabezpieczenia jej spfaty.

33



Jednostkowe Sprawozdanie Zarzadu FON SA | 2013
z dziatalnosci FON S.A. zarok 2013

NAJISTOTNIEJSZE ZDARZENIA OD ZAKONCZENIA ROKU OBROTOWEGO

48) Ustalenie dnia referencyjnego wymiany akgji.

Emitent w dniu 08.01.2014r. raportem biezgcym nr 3/2014 poinformowat o otrzymanej Uchwale Krajowego
depozytu Papierdw Wartosciowych. Zarzad KDPW postanowit okresli¢, w zwigzku z potgczeniem spdtek FON
S.A., ATLANTIS ENERGY S.A., FON ECOLOGY S.A., URLOPY.PL S.A. i STARK DEVELOPMENT S.A. dokonanym w
trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spdtek handlowych poprzez przejecie spétek ATLANTIS ENERGY S.A., FON
ECOLOGY S.A., URLOPY.PL S.A. i STARK DEVELOPMENT S.A. przez spétke FON S.A., dzief 17 stycznia 2014 r. jako
dzien zamiany:

- 18.487.040 (osiemnascie milionéw czterysta osiemdziesigt siedem tysiecy czterdziesci) akcji spétki ATLANTIS
ENERGY S.A. oznaczonych kodem PLATLEN00018 na akcje spotki FON S.A. oznaczonych kodem PLCASPLO0019 w
stosunku 1:2,26881720430;

- 109.000.000 (sto dziewie¢ milionow) akcji spotki FON ECOLOGY S.A. oznaczonych kodem PLFONEC00017 na
akcje spoétki FON S.A. oznaczonych kodem PLCASPLO0019 w stosunku 1:1,05376344086;

- 420.000.000 (czterysta dwadziescia miliondw) akcji spétki URLOPY.PL S.A. oznaczonych kodem PLHLDPT00010
na akcje spo6tki FON S.A. oznaczonych kodem PLCASPLO0019 w stosunku 1:0,30107526882;

- 1.300.000.000 (jeden miliard trzysta miliondw) akcji spétki STARK DEVELOPMENT S.A. oznaczonych kodem
PLSTARK00011 na akcje spotki FON S.A. oznaczonych kodem PLCASPLO0019 w stosunku 1:0,10752688172.

Dniem referencyjnym, o ktérym mowa w § 217 Szczegdtowych Zasad Dziatania Krajowego Depozytu Papieréw
Wartosciowych, dla dokonania zamiany, o ktérej mowa powyzej, jest dzien 8 stycznia 2014r.

49) Zawarcie umowy pozyczki akcji.

W dniu 13.01.2014 r. Emitent jako pozyczkodawca zawart umowe pozyczki akcji ze spdétkg DAMF Invest SA w
Ptocku jako pozyczkobiorcg. Przedmiotem Umowy pozyczki jest 4.827.159 akcji spdtki ELKOP ENERGY S.A. w
Ptocku. 4.827.159 akcji ELKOP ENERGY S.A. bedacych przedmiotem umowy z dnia 13.01.2014 r. stanowi 29,71%
udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz uprawnia do oddania 4.827.159 gtoséw stanowigcych 29,71% udziatu
w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu ELKOP ENERGY S.A. Zwrot przedmiotu pozyczki zostat
okreslony na dzien 31.12.2015 r.  Emitent informowat, ze zachodzg powigzania pomiedzy Emitentem a
pozyczkobiorcg. Prezes Zarzadu Pozyczkobiorcy Pani Matgorzata Patrowicz sprawuje funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej Emitenta, Cztonkowie Rady Nadzorczej pozyczkobiorcy Pani Marianna Patrowicz, Pan Jacek
Koralewski oraz Pan Damian Patrowicz petnig funkcje w Radzie Nadzorczej Emitenta. Emitent informuje, ze
Umowa nie przewiduje szczegdlnych postanowien ani kar umownych. Umowa nie zostata zawarta z
zastrzezeniem warunku lub terminu. Zarzad Spoétki wyjasnia, ze wartosé akcji bedacych przedmiotem umowy
pozyczki z dnia 13.01.2014 r. nie przekracza 10% wartosci kapitatéw wtasnych Spétki. Zarzad podjat decyzje o
podaniu niniejszej informacji do wiadomosci publicznej ze wzgledu na fakt, ze akcje bedace przedmiotem
umowy z dnia 13.01.2014 r. reprezentujg znaczny udziat w kapitale oraz gtosach spétki ELKOP Energy S.A. (Rb nr
4/2014)
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50) Podwyiszenie kapitatu zaktadowego spétki w ramach kapitatu docelowego w celu scalenia akgji.

Zarzad Emitenta podjat uchwate w formie Aktu Notarialnego (Rep. A nr 96/2014) w przedmiocie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, na mocy przystugujgcego mu upowaznienia w ramach kapitatu
docelowego. Podwyzszenie kapitatu, o ktérym mowa jest niezbedne, by uzyskac podzielng liczbe akcji i dokonaé
ich scalenia. Zarzad Emitenta wyjasniat, ze uchwata w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zostata podjeta na
podstawie upowaznienia zawartego w § 7a Statutu Spotki wynikajgcego z Uchwaty nr 21 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 20.06.2012 r. opublikowanej raportem biezagcym nr 16/2012 z dnia
21.06.2012 .

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta nastgpito z kwoty 100.803.513,10 zt (sto milionéw osiemset trzy
tysigce pieéset trzynascie ztotych 10/100) ztotych o kwote 6.486,90 zt (szesc tysiecy czterysta osiemdziesigt szesé
ztotych 90/100) do kwoty 100.810.000,00 zt (sto milionéw osiemset dziesie¢ tysiecy ztotych 00/100), w drodze
emisji 64.869 (szescdziesigt cztery tysigce osiemset szesédziesigt dziewied) akcji zwyktych na okaziciela serii M o
wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta zgodnie z uchwatg z dnia 16..01.2014 r. kapitat
zaktadowy bedzie wynosit 100.810.000,00 zt (sto miliondw osiemset dziesie¢ tysiecy ztotych 00/100) ztotych i
bedzie dzielit sie na 1.008.100.000 (jeden miliard osiem milionéw sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela o
wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Akcje serii M wyemitowane na mocy Uchwaty Zarzadu z dnia 16.01.2014 r.
zostang zaoferowane w drodze subskrypcji prywatnej skierowanej do indywidualnych odbiorcéw z wytgczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Cena emisyjna akcji serii M, zostata ustalona przez Zarzad na
poziomie 0,10 zt kazda, tj. tgczna wartos¢ emisyjna 64.869 (szesédziesigt cztery tysigce osiemset szescédziesigt
dziewiecd) akcji serii M wyniosta 6.486,90 zt (sze$¢ tysiecy czterysta osiemdziesigt sze$é¢ ztotych 90/100) zt.
Zarzad informowat, ze Rada Nadzorcza Spétki uchwatg z dnia 16.01.2014 r. zgodnie z trescig § 7a ust. 7 Statutu
Spotki wyrazita zgode na wytaczenie prawa poboru akcji serii M w interesie Spotki oraz cene nominalng akgji serii
M. Zarzad Emitenta informuje, ze akcje serii M beda przedmiotem ubiegania sie przez Emitenta o ich rejestracje
w KDPW oraz dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym GPW S.A. (Rb nr 6/2014)

51) Zamiana akcji wynikajgca z potaczenia spoétek.

W nawigzaniu do raport biezgcego nr 3/2014, zarzad Fon S.A. poinformowat, ze w dniu 17.01.2014r, w zwigzku z
potaczeniem spédtek, o ktérych informowano w raporcie doszto do skutecznej zamiany akcji. (Rb nr 11/2014)

52) Zbycie akcji wtasnych na skutek wydania ich akcjonariuszom spétek przejmowanych.

Zarzad Emitenta w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 59/2013 z dnia 02.12.2013 r. poinformowat, ze zgodnie z
postanowieniami uchwat nr 3 oraz 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29.11.2013 r.
opublikowanych raportem biezgcym nr 58/2013 w dniu 29.11.2013 r. w dniu 17.01.2014 r. Zarzad Emitenta
dokonat wydania akcji wlasnych Emitenta , akcjonariuszom spétek przejetych tj. spdtek Atlantis Energy S.A. w
Ptocku, Stark Development S.A. w Chorzowie, Urlopy.pl S.A. w Ptocku oraz FON Ecology S.A. w Ptocku na
zasadach okreslonych w Planie Potgczenia z dnia 30 sierpnia 2013 r. opublikowanym raportem biezgcym Spotki
nr ESP145/2013 z dnia 30.08.2013 r. uzupetnionym aneksem z dnia 12.09.2013 r. opublikowanym raportem nr
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ESPI148/2013 r. z dnia 09.12.2013 r. oraz odpowiednio na stronie internetowej Emitenta.

W dniu 17.01.2014 r. Emitent wydat akcjonariuszom spétek przejetych facznie 95.384.471 akcji wtasnych FON
S.A. o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda tj. o tgcznej wartosci nominalnej 9.538.447,10 zt (dziewie¢ milionéw
pieéset trzydziesci osiem tysiecy czterysta czterdziesci siedem 10/100).

Zbycie akcji wtasnych o ktérych mowa powyzej nastgpito nieodptatnie na rzecz akcjonariuszy spotek przejetych
zgodnie z trescig uchwat nr 3 oraz 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29.11.2013 r.

Zbyte w dniu 17.01.2014 r. 95.384.471 akcje witasne stanowity 9,46% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki, oraz
uprawniaty do oddania 95.384.471 gtoséw stanowigcych 9,46 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spofki.

Emitent informuje, ze aktualnie posiada tacznie 4.650.660 akcji wtasnych ktéra to ilos¢ stanowi 0,46 % udziatu w
kapitale zaktadowym Spotki, oraz uprawnia do oddania 4.650.660 gtoséw stanowigcych 0,46 % udziatu w ogdlnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Posiadane przez Emitenta akcje wtasne zgodnie z tresci art. 364
§ 2 k.s.h. nie dajg Emitentowi prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu. (Rb nr 12/2014)

W zwigzku z wynikajgca z powyzszego wydania akcji wtasnych zmiang w akcjonariacie Emitenta, Zarzad
raportem biezgcym nr 14/2014 z dnia 20.01.2014r. poinformowat o ztozeniu stosownego zawiadomienia do
Komisji nadzoru finansowego w trybie art.. 69 ust.1 pkt. 2

53) Zmiany w zarzadzie Emitenta.

W dniu 20.01.2014 raportem biezgcym nr 13/2014, Emitent poinformowat, ze w dniu 20.01.2014r, Rada
Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu Pana Roberta Ogrodnika do Zarzgdu Spétki na stanowisko Wiceprezesa.

54) Zwotanie NWZA.

W dniu 22.01.2014r. raportem biezgcym nr 15/2014, Zarzad Emitenta zawiadomit o zwotaniu na dzien
18.02.2014r. godz. 14:00 Nadzwyczajnego walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w siedzibie spoétki w Ptocku, ul.
Padlewskiego 18 c.

55) Zmiana zakresu umowy zawartej z biegtym rewidentem.

Zarzad FON S.A.. informowat, ze wobec dokonanego potgczenia spétek o ktérym mowa w raporcie 64/2013 z
dnia 16.12.2013 r. w szczegdlnosci w zwigzku z faktem przejecia spotki zaleznej FON Ecology S.A. w Ptocku,
Emitent nie bedzie publikowat skonsolidowanego sprawozdania za rok 2013 r. Emitent za rok 2013 opublikuje
wyltacznie jednostkowe sprawozdanie finansowe.

Wobec powyzszego Zarzad FON S.A. poinformowat, ze zmianie ulegt zakres umowy zawarte] z biegtym
rewidentem Misters Audytor Adviser Sp. zo.o. z siedzibg w Warszawie, wpisanym na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3704 wybranym przez Rade Nadzorczg Spotki
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jako podmiot uprawniony do badania i przegladu sprawozdan finansowych Spoétki. Emitent informuje, ze
podmiot Misters Audytor Adviser Sp. zo.o. z siedzibg w Warszawie przeprowadzi badanie jednostkowego
sprawozdania finansowego Spéftki za rok 2013.

56) Zmiany w akcjonariacie.

W dniu 23.01.2014 r. do spotki wptynety 2 zawiadomienia o posrednim zwiekszeniu udziatu w kapitale
zaktadowym FON SA ztozone przez Pana Mariusza Patrowicza oraz Pana Damiana Patrowicza oraz
zawiadomienie o bezposrednim zwiekszeniu oraz posrednim zmniejszeniu udziatu w kapitale FON SA ztozone
przez Damf Invest SA w Ptocku. (Rb nr18/2014)

57) Zmiany w Zarzadzie Emitenta.

W dniu 31.01.2014r. Pani Izabela Jarota-Wahed zwrdcita sie do rady Nadzorczej z prosbg o odwotanie jej z
petnionej funkcji Prezesa Zarzadu. Rada Nadzorcza przychylita sie do wniosku wnioskodawczyni i podjeta
uchwate o odwotaniu z petnionej przez nig w Spétce funkcji z dniem 31.01.2014r. (Rb nr 19/2014)

W zwigzku z powyzszym w dniu 31.01.2014r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotani z dniem 01.02.2014r.
na stanowisko Prezesa Zarzadu pana Roberta Ogrodnika, petnigcego od 20.01.2014r funkcje Wiceprezesa
Zarzadu. (Rb nr 20/2014)

58) Umowa dzierzawy i nabycia infrastruktury.

W dniu 01.02.2014 Emitent zawart ze spotka Elkop Energy S.A. umowe przeniesienia na rzecz Emitenta praw i
obowiazkéw wynikajacych z dzierzawy dziatek gruntu o facznej powierzchni 600 m*> w miejscowosci Nieszawa
przeznaczonych pod lokalizacje elektrowni wiatrowych wraz z infrastrukturg w sktad, ktérej wchodza: linia
zasilajgca, nastawnia, rozdzielnia pradu, transformator stuzgce do podtgczenia elektrowni wiatrowych w celu
produkcji energii elektrycznej za cene tgczng 40 000 zt netto.

59) Emisja obligacji serii D.

W dniu 14,02.2014r. Emitent ztozyt propozycje objecia spétce Investment Friends Capital S.A. 20 szt. obligacji
serii D o wartosci nominalnej réwnej wartosci emisyjnej wynoszgcej 100 000,00 zt za kazdg obligacje czyli o
tgcznej wartosci emisyjnej 2 000 000,00 zt. Oprocentowanie obligacji wynosi 7% w stosunku rocznym i jest
ptatne miesiecznie z dotu do 10 dnia kazdego miesigca poczagwszy od marca 2014r. Termin wykupu obligacji
zostat okreslony na dzien 05.01.2015r. Wobec ztozenia zapisu na obligacje w dniu 18.02.2014r Emitent dokonat
przydziatu obligacji dla Investment Friends Capital S.A.

60) Rejestracja zmian kapitatu zaktadowego.

Emitent raportem biezgcym z dnia 14.02.2014 nr 23/2014 poinformowat, ze na mocy postanowienia z dnia
14.02.2014 r. sygn. akt WA.XIV NS-REJ.KRS/4018/14/826 zarejestrowane zostato podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Emitenta z dotychczasowej kwoty 100.803.513,10zt (sto miliondw osiemset trzy tysigce piecset
trzynascie ztotych dziesiec¢ groszy) o kwote 6.486,90zt (szesc¢ tysiecy czterysta osiemdziesigt szes¢ ztotych
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dziewieddziesiat groszy) do kwoty 100.810.000,00zt (sto tysiecy osiemset dziesie¢ tysiecy) ztotych, w drodze
emisji 64.869 (sze$édziesigt cztery tysigce osiemset sze$c¢dziesigt dziewiec) akcji zwyktych na okaziciela serii M o
wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Zarzad Emitenta wyjasnia, ze emisja akcji serii M zostata dokonana w ramach kapitatu docelowego na podstawie
uchwaty Zarzadu Emitenta z dnia 16 stycznia 2014r. na mocy upowaznienia zawartego w uchwale nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 20.06.2012 r. w sprawie: "udzielenia Zarzagdowi upowaznienia do
dokonania jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela
zmiany Statutu Spétki (...)".

Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 20.06.2012 r. opublikowane zostaty raportem nr
16/2012 z dnia 21.06.2012r., natomiast uchwata Zarzadu z dnia 16 stycznia 2014r. zostata opublikowana
raportem biezgcym nr 6/2014.

Aktualnie kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 100.810.000,00zt zt i dzieli sie na 1.008.100.000 akcji o wartosci
0,10 zt kazda.

Zarzad Emitenta informuje, ze akcje serii M beda przedmiotem ubiegania sie przez Emitenta o ich rejestracje w
KDPW oraz dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym GPW S.A.

61) Uchwaty podjete na NWZA w dniu 18.02.2014r.

W dniu 18.02.2014r. Emitent przekazat do publicznej wiadomosci tres¢ Uchwat podjetych na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, ktére odbyto sie w dniu 18.02.2014r.

NWZA podjeto uchwaty w zakresie:

a. Scalenia akcji Spotki oraz zmiany Statutu Spétki,

b. Uchylenia uchwaty nr 21 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki FON Spotka Akcyjna z siedzibg w
Ptocku z dnia 20 czerwca 2012r. zawartej w protokole sporzgdzonym przed notariuszem, z numerem
repetytorium A 967/2012 z dnia 25 czerwca 2012r. w sprawie: ,,udzielenia Zarzgdowi upowaznienia do
dokonania jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji zwykitych na
okaziciela, zmiany Statutu Spoétki oraz w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie praw do akcji i akcji
do obrotu na rynku regulowanym oraz ich dematerializacji oraz upowaznienia Zarzadu Spétki do
zawarcia umowy z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych” oraz zmiany Statutu;

c. Uchylenia uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 listopada 2013 roku w sprawie
umorzenia akcji wiasnych Spotki;

d. Upowaznienia Rady Nadzorczej do sporzgdzenia tekstu jednolitego Statutu Spétki,

(Rb nr24/2014)

62) Czesciowe zamkniecie subskrybcji akcji serii M.
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Zarzad FON S.A. poinformowat, ze doszto do czesciowego zamkniecia subskrypcji akcji zwyktych na okaziciela
serii M. Zarzad Emitenta wyjasnia, ze akcje zwykte na okaziciela serii M zostaty wyemitowane na podstawie
uchwaty Zarzadu Emitenta podjetej w formie Aktu Notarialnego (Rep.A nr 96/2014) z dnia 16.01.2014r, o ktorej
informowano raportem biezgcym nr 6/2014 ( z dnia 16.01.2014r), w oparciu o upowaznienie zawarte w § 7a
Statutu Spétki wynikajace z Uchwaty nr 21 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 20.06.2012
r. opublikowanej raportem biezgcym nr 16/2012 z dnia 21.06.2012 r.

W dniu 16.01.2014r. czesciowo zakonczona zostata subskrypcja akcji serii M w ramach, ktdrej subskrybowano
64.869 (szesédziesigt cztery tysigce osiemset szesédziesigt dziewieé) akcji serii M o wartosci nominalnej i
emisyjnej 0,10 zt kazda tj. tgcznej wartosci nominalnej i emisyjnej 6.486,90 zt (sze$¢ tysiecy czterysta
osiemdziesigt szes¢ ztotych 90/100) zt. Akcje zostaty pokryte wktadem pienieznym. Akcje serii M obejmowane
byty w ramach subskrypcji prywatnej, ktorej przeprowadzenie nie wymagato sporzadzenia prospektu
emisyjnego. Akcje serii M bedg przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Zarzad Emitenta zgodnie z trescig § 33 Rozporzadzenia
Ministra Finansow w sprawie informacji biezgcych i okresowych (...) z dnia 19 lutego 2009r. informuje, co
nastepuje:

1. Data rozpoczecia i zakonczenia subskrypcji: data rozpoczecia subskrypcji - 16 stycznia 2014r. data
zakonczenia subskrypcji - 16 stycznia 2014r.

2. Data przydziatu akcji: Emitent informuje, iz emisja akcji serii M zostata przeprowadzona w trybie subskrypcji
prywatnej. W zwigzku z powyzszym w ramach powyzszej oferty prywatnej nie doszto do przydziatu w rozumieniu
przepiséw kodeksu spotek handlowych. Jednoczesnie Emitent wyjasnia, iz wszystkie 64.869 (szesc¢dziesigt cztery
tysigce osiemset szesc¢dziesigt dziewiec) akcji serii M zostato objetych na podstawie zawartej umowy.

3. Liczba akcji objetych subskrypcjg: 64.869 (szesc¢dziesigt cztery tysigce osiemset sze$édziesigt dziewiec) akcji
zwyktych na okaziciela serii M
4.Przy emisji akcji serii M nie miata miejsce redukcja.

5. Liczba akcji, na ktére ztozono zapisy w ramach subskrypcji. W ramach subskrypcji zawarto umowe objecia
64.869 (szesédziesiagt cztery tysigce osiemset szesédziesigt dziewiec) akcji serii M.

6. Liczba akgcji, ktére zostaty przydzielone w ramach przeprowadzonej subskrypcji: W ramach subskrypcji objeto
64.869 (szescdziesigt cztery tysigce osiemset sze$édziesigt dziewiec) akcji serii M. Emisja akcji serii M zostata
przeprowadzona w trybie subskrypcji prywatnej, w ktdrej nie przeprowadza sie przydziatu akcji w rozumieniu
przepiséw kodeksu spotek handlowych.

7. Cena emisyjna po jakiej byty obejmowane akcje: 0,10zt.

8. Liczba osdb, ktére ztozyty zapisy na akcje w ramach subskrypcji w poszczegdlnych transzach: W ramach
subskrypcji zawarto 1 umowe objecia akcji z jedng osobg prawna.

9. Liczby o0sdb, ktérym przydzielono papiery wartosciowe w ramach przeprowadzonej subskrypcji w
poszczegdlnych transzach: Subskrypcja akcji serii M zostata przeprowadzona w trybie subskrypcji prywatnej, w
ktdrej nie przeprowadza sie przydziatu akcji w rozumieniu przepiséw kodeksu spdtek handlowych. Akcje serii M
zostaty zaoferowane i objete przez 1 podmiot.

10. Nazwy (firmy) subemitentéw, ktérzy objeli akcje w ramach wykonywania uméw o subemisje, z okresleniem
liczby akgcji, ktére objeli wraz z faktyczng ceng jednej akcji (tj. ceng emisyjng lub sprzedazy po odliczeniu
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wynagrodzenia za objecie akcji w wykonaniu umowy subemisji, nabytej przez subemitenta): Emitent nie zawart
umowy o submisje akcji serii M.

11. Wartos¢ przeprowadzonej subskrypcji (stanowigca iloczyn akcji stanowigcych przedmiot subskrypcji i ceny
emisyjnej jednej akcji): Wartos¢ przeprowadzonej subskrypcji akcji serii M to 6.486,90 zt (sze$¢ tysiecy czterysta
osiemdziesigt szes¢ ztotych 90/100).

12. tgczna wysokos¢ kosztow zaksiegowanych, ktére zostaty zaliczone do kosztéw emisji do dnia sporzadzenia
niniejszej informacji wynosi: 2 988,00 zt z czego:

a) koszty przygotowania i przeprowadzenia oferty - 0 zt, b) koszty wynagrodzenia subemitentow 0 z, c) koszty
sporzadzenia prospektu emisyjnego z uwzglednieniem kosztéw doradztwa - 0 zt, d) koszty promocji oferty - 0 zt,
e) pozostate koszty emisji (optaty ewidencyjne, skarbowe, notarialne) wyniosty 2 988,00 zt, 13. Sredni koszt
przeprowadzenia subskrypcji przypadajacy na jedna Akcje serii M objeta subskrypcja: Sredni koszt
przeprowadzenia emisji akcji serii M przypadajgcy na jedng akcje serii M objetg subskrypcjg wynosi 0,05 zt.

(Rb nr26/2014)

63) Informacja o rejestracji w KDPW akcji zwyktych na okaziciela serii M.

W dniu 27 lutego 2014r spotka otrzymata uchwate o rejestracji w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych
64.869 akcji zwyktych na okaziciela serii M spétki Emitenta. Emitent informuje, ze Zarzad Krajowego Depozytu
Papierow Wartosciowych w dniu 27 lutego 2014r, Uchwatg nr 234/14 postanowit dokona¢ zarejestrowania
64.869 akcji zwyktych na okaziciela serii M spétki Fon S.A. o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda oraz nadac¢ im kod
PLCASPL00019, pod warunkiem podjecia decyzji przez spétke prowadzacg rynek regulowany o wprowadzeniu
tych akcji do obrotu na tym samym rynku regulowanym, na ktérym wprowadzone juz zostaty inne akcje
Emitenta oznaczone kodem PLCASPLO0019. Zarejestrowanie w KDPW wskazanych wyzej akcji nastgpi w terminie
trzech dni od otrzymania decyzji wydanej przez podmiot prowadzacy rynek regulowany o wprowadzeniu tych
akcji do obrotu na rynku regulowanym, na ktéry wprowadzone zostaty inne akcje sp6tki oznaczone kodem
PLCASPL00019, nie wczesniej jednak niz w dniu wskazanym w tej decyzji jako dzien wprowadzenia tych akcji do
obrotu na tym rynku.(Rb nr 27/2014)

W 04.03.2014r. do Spotki wptyneta informacja z KDPW w zakresie wydanego przez dziat operacyjny komunikatu
w sprawie rejestracji w depozycie akcji serii M w dniu 06.03.2014r. wydanego w oparciu o uchwate Zarzadu
KDPW nr 234/14 z dnia 27.02.2014r. (Rb nr 30/2014)

64) Uchwata Zarzagdu GPW S.A. w sprawie dopuszczenia do obrotu akcji serii M.

Zarzad Fon S.A. informowat, ze w dniu 04.03.2014r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie
wydat uchwate nr 240/2014 w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia akcji do obrotu gietdowego na Gtéwnym
Rynku GPW. Zarzad GPW S.A. w Warszawie postanowit dopusci¢ do obrotu gietdowego na rynku podstawowym
64.869 akcji zwyktych na okaziciela serii M o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Ponadto Zarzad GPW S.A. w
Warszawie postanowit o wprowadzeniu z dniem 06.03.2014r. w trybie zwyktym akcji serii M do obrotu pod
warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie w dniu 06.03.2014r.
rejestracji akcji serii M Emitenta.
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Jednoczesnie Emitent informuje, ze celem emisji 64.869 akcji serii M byto uzyskanie stosownej podzielnosci
akcji Emitenta w celu przygotowania do procedury scalenia akcji. (Rb nr 28/2014)

65) Rejestracja zmian w Statucie Spotki.

W dniu 04.03.2014r. na podstawie otrzymanego przez Spdtke postanowienia Sgdu Rejonowego dla M. St.
Warszawy w Warszawie Emitent powziat informacje o rejestracji w dniu 25.02.2014r. zmian w rejestrze KRS
Spoiki.

Emitent informowat, ze Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie w dniu 25 lutego 2014r. wydat
postanowienie w przedmiocie rejestracji zmian Statutu Spotki wynikajgcych z tresci uchwatnr3i 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 18.02.2014r. opublikowanych raportem biezgcym nr
24/2014 z dnia 18.02.2014r.

Z tresci otrzymanego przez Emitenta postanowienia wynika, ze Sad Rejestrowy dokonat zmian zgodnie z trescig
whniosku Emitenta oraz zgodnie z postanowieniami uchwat NWZ z dnia 18.02.2014r. Sad wpisat do rejestru
zmiane wartos$ci nominalnej akcji Emitenta z dotychczasowej 0,10 zt (dziesiec¢ groszy) na 1,60 zt (jeden ztoty
szes$cdziesigt groszy 60/100) z jednoczesnym zmniejszeniem iloSci akcji spétki z dotychczasowych 1.008.100.000
do 63.006.250 akcji. Wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spotki nie ulegta zmianie.

Ponadto Sad Rejestrowy dokonat wykreslenia ze Statutu Spétki postanowien § 7A. Wobec powyzszego Emitent
informuje, ze aktualnie kapitat zaktadowy spétki wynosi 100.810.000,00 zt (sto milionéw osiemset dziesie¢
tysiecy ztotych) i dzieli sie na 63.006.250 (sze$c¢dziesigt trzy miliony szes¢ tysiecy dwiescie piecdziesigt) akcji
zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1,60 zt (jeden ztoty 60/100) kazda akcja. Emitent ponizej
podaje tres¢ zmienionego Artykutu 7 Statutu Spétki (§ 7) Kapitat zaktadowy spétki wynosi 100.810.000,00 zt (sto
milionédw osiemset dziesiec tysiecy ztotych 00/100) i dzieli sie na 63.006.250 (szescdziesigt trzy miliony szesé
tysiecy dwiescie piecdziesiat) akcji o wartosci nominalnej 1,60 (jeden ztoty 60/100) kazda, w tym: a/ 63.006.250
(szesédziesiat trzy miliony szes¢ tysiecy dwiescie pieédziesiat) akcji zwyktych serii A na okaziciela. (Rb nr
29/2014)

66) Prosba Zarzadu Emitenta do Akcjonariuszy Spétki.

Zarzad Fon S.A. zwrdcit sie raportem biezgcym nr 31/2014 w dniu 04.03.2014r do Akcjonariuszy Spétki z prosba
o dostosowanie posiadanego stanu akcji Emitenta na ich rachunkach papieréw wartosciowych, celem
zminimalizowania ryzyka niedojscia do skutku procedury scalenia akcji zgodnie z trescig Uchwaty nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 18.02.2014 r.

Zarzad Emitenta wyjasniat, ze w celu powstania mozliwie niewielkiej ilosci tzw. niedoboréw scaleniowych, liczba
akcji na rachunkach kazdego z Akcjonariuszy powinna by¢ réwna jedno lub wielokrotnosci liczby 16. Zarzad
informowat réwniez, ze w dniu 04.03.2014 r. skierowat do Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. wniosek
o zawieszenie notowan akcji Spotki ,celem umozliwienia przeprowadzenia procedury scalenia akcji Emitenta
przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie oraz Gietde Papieréw Wartosciowych S.A. w
Warszawie.
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67) Uchwata Zarzadu GPW w sprawie zawieszenia obrotu akcjami Emitenta.

Zarzad Gietdy Papieréow Wartosciowych S.A. w Warszawie w dniu 5.03.2014r. na wniosek Emitenta podjat
uchwate nr 258/14 w sprawie zawieszenia na Gtdwnym Rynku GPW obrotu akcjami Spétki, w zwigzku z
procedurg scalenia akcji. Emitent informuje, Ze procedura scalenia akcji Spétki zostata wszczeta przez Zarzad w
zwigzku z trescig uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 18.02.2014 r. Zawieszenie obrotu
akcjami Spoétki nastgpi w okresie od dnia 11 marca 2014 r. do dnia 26 marca 2014 r. witgcznie. Wobec
powyzszego Zarzad Emitenta informuje, ze:

1) zlecenia maklerskie na akcje Emitenta przekazane na gietde a nie zrealizowane do dnia 10 marca 2014r.
(wtgcznie) tracg waznosé po zakonczeniu sesji gietdowej w tym dniu,

2) w okresie zawieszenia obrotu akcjami Spotki zlecenia maklerskie na akcje Spétki nie bedg przyjmowane. (Rb
nr 32/2014)

68) Uchwata zarzagdu KDPW w sprawie scalenia akcji Spoftki.

W dniu 11.03.2014r. Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie na wniosek
Emitenta podjat uchwate nr 282/14 w przedmiocie wymiany — scalenia — akcji Spotki. Emitent informuje, ze na
mocy wyzej wymienionej uchwaty w dniu 26.03.2014r. dokonana zostanie wymiana — scalenie akcji Spétki
zarejestrowanych w Krajowym Depozycie Papierdw Wartosciowych S.A. w Warszawie. Na skutek wymiany
dotychczas zarejestrowane w Depozycie 1.008.100.000 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda zastgpionych
zostanie 63.006.250 akcji o wartosci 1,60 zt kazda. Emitent informuje, ze wymiana — scalenie akcji w Krajowym
Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A. zostanie dokonane zgodnie z trescig uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 18.02.2014r. Emitent przypomina, ze zgodnie trescig uchwaty nr 3 NWZ z dnia
18.02.2014r. zmianie ulegta wartos¢ nominalna wszystkich akcji Spotki z dotychczasowej 0,10 zt kazda do 1,60 zt
z jednoczesnym zmniejszeniem ilosci akcji wszystkich emisji z dotychczasowej 1.008.100.000 akcji Spotki do
63.006.250 bez zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego Spétki. (Rb nr33/2014)

4. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN, Z OKRESLENIEM, W JAKIM STOPNIU
EMITENT JEST NA NIE NARAZONY.

Ponizej Emitent przedstawia czynniki ryzyka wedtug najlepszej wiedzy i woli oceny Emitenta, w zakresie znanych
zagrozen na dzien sporzgdzenia sprawozdania. W przysztosci mogg jednak pojawic sie nowe ryzyka trudne do
przewidzenia, jak rowniez moze ulec zmiana rangi poszczegdlnych ryzyk dla dziatalnosci Emitenta.
Przedstawione ryzyka w ponizszej kolejnosci, nie odzwierciedlajg ich waznosci dla Emitenta.

»  Ryzyko wzrostu portfela przeterminowanych naleznosci.

Spétka FON SA posiada portfel przeterminowanych naleznosci. Nie mozna wykluczy¢, iz w przysztosci nasi
kontrahenci nie bedg w stanie regulowa¢ swoich zobowigzan w terminie, przez co moze nastgpi¢ wzrost
wartosci portfela przeterminowanych naleznosci. Zjawisko to moze negatywnie wptyngé na dziatalnos¢, wyniki,
sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju naszej Spotki.

»  Ryzyko ptynnosci finansowe;j.
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Spétka jak kazdy podmiot dziatajgcy na rynku narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci finansowej, rozumianej
jako zdolnos¢ regulowania swoich zobowigzan w wyznaczonym terminie. Finansowanie dziatalnosci przy pomocy
zewnetrznych Zrddet (dtuzne instrumenty, kredyty) podwyzsza ryzyko utraty ptynnosci w przysztosci. W spétce
obecnie nie wystepuje ryzyko utraty ptynnosci. Spotka nie wyklucza w przysztosci (jezeli bedzie taka potrzeba)
finansowania inwestycji instrumentami o charakterze dtuznym lub emisjg celowg akgji.

Spétka zarzadza swojg ptynnoscia poprzez biezgce monitorowania poziomu wymagalnych zobowigzan,
przeptywdw pienieznych oraz odpowiednie zarzadzanie srodkami pienieznymi. Spétka inwestuje wolne $rodki
pieniezne w bezpieczne, krotkoterminowe instrumenty finansowe (lokaty bankowe), ktére mogg by¢ w kazdej
chwili wykorzystane do obstugi zobowigzan.

»  Ryzyko kredytowe

rozumiane jest jako brak mozliwosci wywigzania sie z zobowigzan przez wierzycieli Spotki. Ryzyko kredytowe
zwigzane jest z trzema gtéwnymi obszarami:

- wiarygodnos$¢ kredytowa kooperantéw handlowych

- wiarygodnos$¢ kredytowa instytucji finansowych tj. bankéw,

- wiarygodno$¢ kredytowa podmiotéw, w ktdre Spétka inwestuje, udziela pozyczek.

Spétka na biezgco monitoruje stany naleznosci od kontrahentéw, przez co narazenie jej na ryzyko
niesciggalnosci naleznosci jest nieznaczne.

W zakresie wolnych srodkéw pienieznych Spétka korzysta z krétkoterminowych lokat bankowych jedynie w
wiarygodnych instytucji finansowych.

Spétka nie udzielata w okresie sprawozdawczym pozyczek Spdtkom portfelowym. Spotka udzielajgc potencjalnie
przysztych pozyczek spétkom portfelowym na ich biezgcg dziatalnosé, na podstawie umoéw inwestycyjnych,
bedzie na biezgco monitorowata ich sytuacje majatkowa i wynik finansowy, oceniajgc i ograniczajgc poziom
ryzyka kredytowego dla ewentualnie udzielonych w pozyczek.

»  Ryzyko zwigzane z koniunktura gietdowa.

Sytuacja na rynku kapitatowym jest $cisle powigzana z sytuacjg prawng i polityczng otoczenia, w ktorym
funkcjonuje Spotka. Nowy zakres dziatalnosci Spétki obejmuje inwestycje w papiery wartosciowe innych
podmiotéw. Pogorszenie warunkdw ogoélnogospodarczych, moze byé przyczyng obnizenia poziomu wyceny
portfela inwestycyjnego tj. podmiotdw, w ktdre Spdtka zainwestuje, co mogtoby wptyngé negatywnie na
uzyskiwane wyniki finansowe. Opisane ryzyko Spdtka bedzie ogranicza¢ przez dywersyfikacje branzowa
potencjalnych inwestycji oraz angazowanie sie w projekty na réznych etapach rozwoju.

»  Ryzyko niskiej ptynnosci inwestycji na rynku niepublicznym.

Strategia Fon S.A. zaktada réwniez zakup udziatéw lub akcji w spétkach niepublicznych, a w zwigzku z tym o
znacznie ograniczonych mozliwosciach ptynnosci. W konsekwencji mogg wystgpi¢ potencjalne trudnosci z
zamykaniem realizowanych inwestycji lub z uzyskaniem zadawalajgcej ceny przy sprzedazy posiadanych akc;ji lub
udziatéw. Emitent bedzie starat sie ograniczy¢ omawiane ryzyko uwzgledniajac je w cenie nabycia
akcji/udziatow.

»  Ryzyko trudnosci lub niepozyskania dodatkowego kapitatu.

Opisujac mozliwe ryzyka nie mozna wykluczy¢, ze zaréwno szacunki Zarzgdu dotyczgce kapitatu, ktéry bedzie
niezbedny do dziatalnosci inwestycyjnej lub zabezpieczone finansowanie bedzie niewystarczajgce. Nie ma
gwarancji, czy Emitent pozyska $rodki w odpowiednim czasie, wysokosci i po zadawalajgcej cenie. W przypadku
niepozyskania dodatkowych srodkéw istnieje ryzyko, ze inwestycje wobec ich niedofinansowania mogg nie
przyniesé zaktadanych zyskéw lub w skrajnym przypadku zakoriczyé sie niepowodzeniem. Ryzyko to Spétka stara
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sie eliminowac poprzez zabezpieczenie dostepu do innych Zzrédet finansowania bedac cztonkiem duzej grupy
kapitatowej.

»  Ryzyko wzrostu konkurencji

Emitent jak kazdy podmiot gospodarczy bedacy w jego portfelu prowadzi dziatalnos¢ na konkurencyjnych
rynkach. Dziatajg na nim podmioty istniejgce od wielu lat oraz pojawiajg sie wcigz nowe firmy. Duza konkurencja
powoduje, ze osiggane marze mogg miec tendencje spadkowe, co moze niekorzystnie wptyng¢ na rentownosé
spotek z portfela Emitenta, a w konsekwencji negatywnie na ich wycene i tym samym konieczno$¢ dokonania
odpisow aktualizujgcych wartos¢ aktywéw finansowych.

»  Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem Emitenta od odbiorcow

Istnieje ryzyko wptywu na wyniki osiggane przez Emitenta od podmiotéw zwigzanych z Emitentem umowami na
odbidr energii elektrycznej oraz umowami pozyczek. Nieterminowo$¢ regulowania naleznosci z tytutu zawartych
umow moze mie¢ wpltyw na biezaca ptynnosc finansowa. Emitent w celu ograniczenia ryzyka prowadzi biezgcy
monitoring ptatnosci oraz podejmuje niezbedne kroki w celu windykacji ewentualnie powstatych zadtuzen .
Dalszy brak uregulowan i niepewno$¢ legislacyjna w zakresie OZE oraz ewentualnie przyjete niekorzystne
rozwigzania prawne dla tego sektora mogga niekorzystnie wptyna¢ na wyniki finansowe Emitenta.

>  Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym moga rodzi¢ dla FON S.A. ryzyko w zakresie prowadzonej
przez niego dziatalnosci gospodarczej. Dotyczy to w szczegdlnosci regulacji z dziedzin prawa handlowego,
podatkowego, przepiséw regulujgcych dziatalnos¢ gospodarczg, przepisbw prawa energetycznego i
budowlanego, przepisdéw prawa pracy, ubezpieczen spotecznych czy prawa papieréw wartosciowych. Zmiany te
mogg mie¢ wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci FON S.A. i na jego wyniki finansowe. Ponadto zmiany te
moga stwarzac problemy wynikajgce z niejednolitej wyktadni prawa, ktéra obecnie jest dokonywana nie tylko
przez sady krajowe, organy administracji publicznej, ale réwniez przez sady wspdlnotowe. Interpretacje
dotyczace zastosowania przepiséw, dokonywane przez sady i inne organy interpretacyjne bywajg czesto
niejednoznaczne lub rozbiezne, co moze generowac ryzyko prawne. Orzecznictwo sgdow polskich musi
pozostawac¢ w zgodnosci z orzecznictwem wspdlnotowym. W gtdwnej mierze ryzyko moze rodzi¢ stosowanie
przepiséw krajowych niezgodnych z przepisami unijnymi, czy tez odmiennie interpretowanymi.

»  Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng (spoteczno-ekonomiczna)

Duzy wptyw na dziatalnos§¢ FON S.A. wywiera otoczenie makroekonomiczne. Do gtéwnych czynnikéw
decydujgcych o ogdlnej sytuacji gospodarczej Polski nalezg: dynamika i poziom PKB, poziom inflacji, poziom
inwestycji podmiotéw gospodarczych i publicznych, poziom zadtuzenia jednostek gospodarczych i jednostek
budzetowych. Istnieje ryzyko, ze pogorszenie ktéregokolwiek z wymienionych wskaZznikdéw obnizy popyt na
ustugi FON S.A. i przetozy sie negatywnie na jego sytuacje finansowa.

>  Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje sie duzg zmiennoscig przepiséw, ktére dodatkowo sformutowane sg w
sposéb nieprecyzyjny i ktérym brakuje jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepiséw podatkowych ulegaja
czestym zmianom, przy czym zaréwno organy skarbowe, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze podatkdw nie maja
wypracowanych jednolitych stanowisk. Wszystko to sprawia, ze polskie spétki narazone sg na wieksze ryzyko niz
spotki dziatajgce w bardziej stabilnych systemach podatkowych. O ile zaistniejg okolicznosci, w ktérych organy
podatkowe przyjma interpretacje przepiséw podatkowych odmienng od przyjetej przez FON S.A., a bedacej
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podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego, mogg mieé¢ one negatywny wptyw na dziatalnos¢ FON S.A,,
jego sytuacje finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju.

>  Ryzyko sily wyzszej

W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki terrorystyczne lub nadzwyczajne
dziatanie sit przyrody, moze dojs¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej oraz na rynku
finansowym, co moze negatywnie wptynac na finansowg efektywnos¢ przedsiewzie¢ realizowanych przez FON
S.A.

> Ryzyko zwigzane ze wzrostem stop procentowych

FON S.A. nie wyklucza finansowania czesci prowadzonej dziatalnosci gospodarczej instrumentami diuznymi.
Instrumenty te bytyby oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej zaleznej np. od stopy WIBOR 3M. W
zwigzku z powyzszym FON S.A. rozpoznaje ryzyko wzrostu stép procentowych, co w efekcie moze przetozy¢ sie
na wzrost kosztu obstugi dtugu i na spadek rentownosci finansowanego w ten sposdb przedsiewziecia.

W zwigzku ze zmiang profilu wiodacej dziatalnosci, FON S.A. uruchomita dziatalnos¢ zwigzang z udzielaniem
pozyczek dla klientéw detalicznych i matych firm, tj. pozyczek w wysokosci od kilku do 200 tys. zt. Z dziatalnoscig

tq wiaza sie przedstawione ponizej ryzyka.

>  Ryzyko zwigzane z konkurencja na rynku mikro i matych pozyczek

Rynek mikro i matych pozyczek w Polsce jest, co do zasady, rynkiem rozdrobnionym. Bariery wejscia na rynek dla
nowych podmiotéw sg stosunkowo niskie, co sprzyja pojawianiu sie na nim coraz wiekszej ilosci ustugodawcéw.
FON S.A. planuje zniwelowaé negatywne skutki ze strony zaostrzajgcej sie konkurencji poprzez skierowanie
swojej oferty takze do mikro i matych przedsiebiorcéw oraz minimalizacji kosztéw prowadzonej dziatalnosci.

>  Ryzyko ,zlych” pozyczek

Udzielanie pozyczek wigze sie z ryzykiem niewtasciwej oceny zdolnosci pozyczkobiorcy do jej sptaty, co moze sie
wigza¢ np. ze zmiang jego sytuacji zyciowej. FON S.A. zamierza minimalizowaé powyisze ryzyko poprzez
odpowiedni dobdr projektéw finansowanych z udzielanych pozyczek, jak i wtasciwg ocene zdolnosci finansowej
pozyczkobiorcow. Chybione decyzje powinny miec¢ wiec charakter jednostkowy i nie powinny istotnie wptywac
na wynik finansowy FON S.A.

»  Ryzyko zabezpieczenia pozyczek

Z uwagi na duzg konkurencyjnos¢ na rynku mikro i matych pozyczek istnieje ryzyko, iz FON S.A. nie bedzie mégt
zada¢ odpowiedniego poziomu zabezpieczenia udzielonej pozyczki, co dotyczy¢ bedzie w szczegdlnosci pozyczek
opiewajgcych na kilka lub kilkanascie tysiecy ztotych. FON S.A. zamierza minimalizowac¢ powyzsze ryzyko poprzez
odpowiedni dobdr projektéw finansowanych z udzielanych pozyczek, jak i wtasciwg ocene zdolnosci finansowej
pozyczkobiorcow. Chybione decyzje powinny miec¢ wiec charakter jednostkowy i nie powinny istotnie wptywac
na wynik finansowy FON S.A.

>  Ryzyko windykacji naleznosci

Naleznosci wynikajgce z niesptaconych pozyczek beda dochodzone przez FON S.A. na drodze postepowania
sgdowego lub egzekucyjnego. Nieuzasadnione opdznienia, wystepujace po stronie wymiaru sprawiedliwosci,
moga spowodowacd nieoczekiwane przesuniecia termindéw ostatecznych rozstrzygnieé¢ prowadzonych windykacji.
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FON S.A. zamierza minimalizowa¢ powyzsze ryzyko poprzez wykorzystanie uproszczonych procedur dochodzenia
roszczen oraz poprzez wspétprace z doswiadczonymi firmami windykacyjnymi.

»  Ryzyko zwiazane z konkurencja na rynku energii odnawialnej

Opracowania branzowe przewidujg wzrost liczby podmiotéw dziatajgcych na wskazanym rynku. Konkurencje dla
FON SA mogg stanowi¢ dziatajgce juz w Polsce duze podmioty wytwarzajgce energie przy zuzyciu paliw
kopalnianych, ktére rozszerzg dotychczasowy obszar dziatalnosci, inne podmioty wytwarzajgce energie ze zrédet
odnawialnych, a takze zagraniczne koncerny planujgce ekspansje w Polsce. Istnieje ryzyko, ze wzrost konkurenc;ji
bedzie prowadzit do trudnosci w pozyskaniu nowych klientéw i inwestoréw, zwiekszonego zapotrzebowania na
lokalizacje pod przyszte projekty, ograniczenie marz oraz spadek atrakcyjnosci inwestycji w obszarze
odnawialnych Zrédet energii, co moze miec¢ negatywny wptyw na wyniki osiggane przez FON S.A. w przysztosci.
FON S.A. zamierza ograniczy¢ powyisze ryzyko poprzez biezgce monitorowanie rynku oraz nawigzywanie
wspotpracy z podmiotami z kraju i zagranicy zainteresowanymi rozwijaniem projektéw na terenie Polski.

Spétka Fon S.A. po pofaczeniu ze spétka ATLANTIS ENERGY S.A przejeta jej dziatalnos$¢ z branzy energetycznej
zajmujaca sie pozyskaniem energii elektrycznej z odnawialnych zrédet energii - wiatru. Przychody Spétki w tym
zakresie uzaleznione sg od sity wiatru w danym regionie Polski oraz mocy urzadzen elektroenergetycznych —
wydajnosé elektrowni wiatrowych. Zmiana ktéregos z czynnikdéw moze istotnie wptyngé na wysokos¢ przychodu
osiggnietego w danym roku obrotowym. Ryzyko z tym zwigzane nie jest mozliwe do oszacowania .

Zbyt stabe powiewy wiatru skutkujg znacznym zmniejszeniem produkcji energii . Zbyt mocne podmuchy

takze sg niekorzystne. Efektem sg zawirowania w dostawach energii, co jest ktopotliwe w okresach szczytowych
poboréw mocy . Zgodnie z zatozeniami potgczenia spétek dziatalnosé¢ w sektorze OZE ma zosta¢ docelowo
wygaszona poprzez zbycie posiadanych elektrowni.

W zwigzku z przejeciem przez FON S.A. spotki Stark Development Spétka Akcyjna z siedzibg w Chorzowie, FON
S.A. zamierza zakonczy¢ prowadzong przez nig dziatalnos¢ zwigzang z dziatalnoscig deweloperska. Jednakze do
czasu zakonczenia przedmiotowej dziatalnosci aktualne bedg ponizej przedstawione ryzyka z nig zwigzane

»  Ryzyko zwiazane z konkurencja na rynku deweloperskim

W wyniku potgczenia spotek Emitent przejat nieruchomosci gruntowe przeznaczone do sprzedazy. FON S.A moze
spotka¢ sie ze znaczng konkurencjg ze strony innych podmiotéw prowadzgcych podobng dziatalnosé.
Konkurencja moze prowadzi¢, miedzy innymi, do nadwyzki podazy wywotanej zbyt duzg liczbg dostepnych
obiektéw i spadkiem cen gruntdw. Potencjalnie moze to mie¢ negatywny wptyw na mozliwosci sprzedazy oraz
uzyskane wyniki finansowe FON S.A.

>  Ryzyko zwiazane z odpowiedzialnoscia z tytutu sprzedazy mieszkan i doméw

Jako nastepca prawny spotki Stark Development S.A., Emitent jest narazona na ryzyko wystgpienia postepowan
sgdowych, zwigzanych z zrealizowanymi projektami, w wyniku ktérych FON S.A. moze zosta¢ zobowigzana do
zaspokojenia okreslonych roszczen (np. wynikajacych z rekojmi przystugujgcej klientom). FON S.A. Nie moze
wykluczy¢ wystgpienia w przysztosci roszczen ze strony oséb trzecich. Wystgpienie roszczen bedzie miato
niewatpliwie negatywny wptyw na wynik finansowy FON S.A.
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>  Ryzyko zwigzane ze zmianami kadrowymi na kluczowych stanowiskach

Dziatalnos¢ FON S.A. w znacznej mierze opiera sie na wiedzy i do$wiadczeniu Zarzadu oraz zatrudnianej kadry
menadzerskiej. Rezygnacja ktéregokolwiek strategicznego cztonka zespotu mozie mieé¢ negatywny wpltyw na
dziatalno$é operacyjng, badz sytuacje finansowg FON S.A. Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw bedzie
znaczaco spadato w wyniku realizacji zaktadanych kontraktéw i podpisywania kolejnych kontraktéw. Ryzyko
powyzsze FON S.A. zamierza zminimalizowaé poprzez system premii pienieznych powigzany z wynikami
finansowymi FON S.A.

>  Ryzyko zawieszenia obrotu akcjami lub ich wykluczenia z obrotu na GPW

Na podstawie §30 Regulaminu Gietdy, Zarzagd GPW moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi na okres do
trzech miesiecy, jesli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu albo, jesli Emitent
narusza przepisy obowigzujgce na GPW, a takize na wniosek Emitenta. Zarzad Gietdy zawiesza obrét
instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesigc na zgdanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami
Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

Na podstawie §31 Regulaminu Gietdy, Zarzgd GPW moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu na GPW

m.in. w nastepujacych przypadkach:

e jezeli przestaty spetniac inne, niz warunek nieograniczonej zbywalnosci, warunki dopuszczenia do obrotu
gietdowego na danym rynku,

¢ jezeli Emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce na gietdzie,

e na wniosek Emitenta,

o wskutek ogtoszenia upadtosci Emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o ogtoszenie
upadtosci z powodu braku srodkéw w majatku Emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania,

e jezeliuzna, ze wymaga tego interes i bezpieczeristwo uczestnikéw obrotu,

o wskutek podjecia decyzji o potaczeniu Emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu,

e jezeli w ciggu ostatnich 3 miesiecy nie dokonano zadnych transakcji gietdowych na danym instrumencie
finansowym,

o wskutek podjecia przez Emitenta dziatalnosci, zakazanej przez obowigzujace przepisy prawa,

o wskutek otwarcia likwidacji Emitenta.

Na podstawie §31 Regulaminu Gietdy, Zarzad Gietdy wyklucza instrumenty finansowe z obrotu gietdowego:

jezeliich zbywalno$¢ stata sie ograniczona,

¢ na zadanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi,
e w przypadku zniesienia ich dematerializacji,

e w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez wtasciwy organ nadzoru.

> Ryzyko nalozenia na Spoditke kar administracyjnych przez Komisje Nadzoru
Finansowego

FON S.A. posiada status spoétki publicznej w rozumieniu przepiséw Ustawy o ofercie publicznej. Z tej przyczyny

KNF moze natozy¢ na FON S.A. kary administracyjne za niewykonywanie lub nienalezyte wykonywanie

obowigzkéw wynikajacych z przepisow prawa, a w szczegdlnosci obowigzkow wynikajgcych z Ustawy o ofercie

publicznej oraz Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. W przypadku natozenia kar obrét papierami
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wartosciowymi Emitenta moze stac sie utrudniony badz niemozliwy. KNF moze wydaé decyzje o wykluczeniu, na
czas okreslony lub bezterminowo, instrumentdéw finansowych z obrotu lub natozy¢ kare pieniezng w kwocie do
wysokosci 1 min zt, lub zastosowac obie kary jednoczesnie.

>  Ryzyko zwiazane z plynnos$cia i zmiennos$cia kursow akcji Emitenta

Kurs akcji i ptynnos¢ obrotu akcjami spétek notowanych w zorganizowanym systemie obrotu zalezy od zlecen
kupna i sprzedazy sktadanych przez inwestoréw. Nie mozna zapewnié, iz osoba nabywajgca oferowane akcje
Emitenta bedzie mogta je zbyé w dowolnym terminie i po satysfakcjonujacej cenie. Cena akcji moze by¢ nizsza
niz cena nabycia na skutek wielu czynnikéw, miedzy innymi okresowych zmian wynikéw operacyjnych Emitenta,
liczby oraz ptynnosci notowanych akcji, poziomu inflacji, zmian regionalnych lub krajowych czynnikéw
ekonomicznych i politycznych oraz sytuacji na innych swiatowych rynkach papieréw wartosciowych.

»  Ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw notowanych aktywoéw finansowych bedacych w portfelu
Emitenta.

Spotka w istotny sposéb ze wzgledu na gtéwny kierunek dziatalnosci narazona jest na ryzyko zmian wyceny
aktywow finansowych notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych i rynku New Connect. Z racji
inwestycyjnego profilu dziatalnosci wiekszos$¢ aktywow finansowych stanowig akcje podmiotéw notowanych na
rynkach. Duza zmienno$¢ tych rynkdéw moze istotnie wptyng¢ na wyniki finansowe Emitenta. Réwniez
obejmowane obligacje strukturyzowane, ktérych wartos¢ wykupu moze byé uzalezniona od kursu wskazanych w
warunkach wykupu waloréw notowanych na GPW, jest obarczona znaczacym ryzykiem i wptywem na wyniki
finansowe Spoéfki.

5. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRAC]JI PUBLICZNE], Z
UWZGLEDNIENIEM INFORMACJI W ZAKRESIE: POSTEPOWANIA DOTYCZACEGO
ZOBOWIAZAN ALBO WIERZYTELNOSCI EMITENTA LUB JEDNOSTKI OD NIEGO ZALEZNE],
KTORYCH WARTOSC STANOWI, CO NAJMNIE] 10% KAPITALOW WLASNYCH EMITENTA;
DWU LUB WIECEJ POSTEPOWAN DOTYCZACYCH ZOBOWIAZAN ORAZ WIERZYTELNOSCI,
KTORYCH EACZNA WARTOSC STANOWI ODPOWIEDNIO, CO NAJMNIE] 10% KAPITALOW
WLASNYCH EMITENTA.

W roku obrotowym 2013 roku przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej nie toczyly sie z powddztwa lub wobec Emitenta postepowania dotyczgce zobowigzan
ani wierzytelnosci, ktérych jednorazowa lub faczna wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych
FON S.A.

6. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB USLUGACH, WRAZ Z
ICH OKRESLENIEM WARTOSCIOWYM I ILOSCIOWYM ORAZ UDZIALEM POSZCZEGOLNYCH
PRODUKTOW, TOWAROW I USLUG (JEZELI SA ISTOTNE), ALBO ICH GRUP W SPRZEDAZY
OGOLEM, A TAKZE ZMIANACH W TYM ZAKRESIE W DANYM ROKU OBROTOWYM.
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W roku obrotowym 2013, Spoétka FON S.A. kontynuowata dziatania polegajgce na wynajmie hal produkcyjnych w
Koronowie oraz uzyskiwata przychody z tytutu odsetek i prowizji od udzielonych pozyczek gotdwkowych oraz
objetych obligacji.

W wyniku potgczenia podmiotéw od 16.12.2014r. Emitent w wynikach finansowych wykazuje réwniez
przychody z dziatalnosci prowadzonych przez podmioty przejete. W 2014r Emitent bedzie osiggat takze
przychody z tytutu przejetych dziatalnosci operacyjnych podmiotdw przejetych tj. sprzedazy energii elektrycznej
z odnawialnych Zrédet jej wytwarzania, sprzedazy nieruchomosci gruntowych zlokalizowanych w Wisle i
Mikotowie oraz udzielonych pozyczek i objetych obligacji przez przejete podmioty.

W stosunku do roku 2012 nastgpita zmiana w strukturze sprzedazy w zwigzku ze zmiang strategii spotki i
skierowaniu dziatalnos$ci w kierunku ustugowej dziatalnosci finansowej tj. udzielaniu pozyczek dla podmiotéw i
0sob fizycznych, ktdrych warto$é zaczyna stanowic istotna pozycje w strukturze uzyskiwanych przychoddw.
Réwniez w 2014 r. uzyskiwane przychody z energii elektrycznej wytwarzanej przez przejetg farme wiatrowg oraz
ewentualna sprzedaz inwestycji w postaci nieruchomosci gruntowych, beda stanowié¢ znaczacy udziat w
przychodach Spoétki.

7. INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU, W PODZIALE NA KRAJOWE I ZAGRANICZNE ORAZ
ZMIANACH W ZRODLACH ZAOPATRZENIA W MATERIALY DO PRODUKCJI, W TOWARY I
USLUGI, ZE WSKAZANIEM UZALEZNIENIA OD JEDNEGO LUB KILKU ODBIORCOW I
DOSTAWCOW, A W PRZYPADKU GDY UDZIAL JEDNEGO ODBIORCY LUB DOSTAWCY
OSIAGA CO NAJMNIE] 10% PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY OGOLEM - NAZWY DOSTAWCY
LUB ODBIORCY, JEGO UDZIALY W SPRZEDAZY LUB ZAOPATRZENIU ORAZ JEGO
FORMALNE POWIAZANIA ZE SPOLKA.

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ na rynku krajowym. FON osiggnat przychody w roku obrotowym z wynajmu hal w
Koronowie oraz 1z tytutu udzielonych pozyczek, w tym o znaczgcej wartosci od spétki Top-Marka oraz
obejmowanych obligacji.

Przychody z najmu w 100% otrzymywane byty od jednego najemcy — spétki METKOR Sp. z 0.0. Spdtka Emitent
pod koniec 2013 roku zakonczyt dziatalnos¢ polegajgcg na wynajmie hal produkcyjnych w Koronowie z powodu
ich zbycia.

Emitent jednoczesnie podejmuje dziatania majgce na celu rozszerzenie uruchomionej dziatalnosci zwigzanej z
udzielaniem pozyczek dla klientéw detalicznych i matych firm.

W zwigzku z potgczeniem podmiotdw z dniem 16.12.2013r, spdtka przejeta rowniez prowadzong przez te
podmioty dziatalno$¢ operacyjng tj. wytwarzanie i sprzedaz energii z odnawialnych zrédet jej pozyskiwania oraz
sprzedaz nieruchomosci gruntowych oraz dziatalnosé turystyczng.

W zakresie wytwarzania i odbioru energii elektrycznej z odnawialnych Zrédet jej pozyskiwania, Emitent ma
podpisane umowy z Energa Obrét S.A. w Gdarisku oraz Energa Operator S.A. w Ptocku.

Sprzedaz nieruchomosci gruntowych odbywa sie za posrednictwem agencji sprzedazy nieruchomosci oraz przez
wiasne dziatania marketingowo-sprzedazowe Emitenta.

W celu prowadzenia dziatalnosci turystycznej utworzono zaleing spotke celowg, do ktérej zostata przeniesiona
dziatalno$¢ operacyjna w tym zakresie.

Geograficzny podziat rynku ze wzgledu na uzyskiwane przychody zostat przedstawiony w ,,Noty objasniajgce do
rachunku przeptywéw pienieznych” w sprawozdaniu finansowym stanowigcym integralna czes¢ raportu
rocznego.
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W przychodach spétki nie wyodrebniono klienta, ktéremu odpowiadatoby wiecej niz 10% przychodéw ze
sprzedazy.

8. INFORMACJE O UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI GOSPODARCZE] FON S.A.,, W
TYM ZNANYCH UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI ORAZ UMOWACH
UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY LUB KOOPERAC]I.

Wszystkie znaczagce umowy dla dziatalnosci gospodarczej Emitenta zostaty wskazane w pkt. 3 niniejszego
sprawozdania.

Znaczacg umowami dla dziatalnosci spotki w roku 2013 byta umowa potgczenia ze spdtkami Fon Ecology S.A.,
Atlantis S.A., Urlopy.pl S.A., Stark Development S.A.

Roéwniez istotne sg zawarte umowy pozyczek, w tym ze spotkg Top-Marka oraz wazne dla kontynuacji przejetej
dziatalnosci w zakresie wytwarzania energii z OZE, umowa na odbiér i sprzedaz wytworzonej energii elektrycznej
z Energa Obroét S.A. Gdansk, a takze umowa o Swiadczenie ustug dystrybucji energii z Energa Operator S.A. Ptock.

9. INFORMACJE O ZMIANACH W POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH
FON S.A. Z INNYMI PODMIOTAMI ORAZ WSKAZANIE GLOWNYCH INWESTYCJI
KRAJOWYCH I ZAGRANICZNYCH (PAPIERY WARTOSCIOWE, INSTRUMENTY FINANSOWE I
NIERUCHOMOSCI), W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH DOKONANYCH POZA GRUPA
ORAZ OPIS METOD ICH FINANSOWANIA.

Spétka FON SA w 2013 r. nabywata i zbywata aktywa finansowe na rynku krajowym. Transakcje dotyczace
papierow wartosciowych opisane zostaty w pkt. 3 niniejszego sprawozdania.

Na dzie 31.12.2012 roku Spétka FON S.A. posiadata:

Nazwa Spoiki Ilo$¢ posiadanych
akcji
Resbud S.A. 200000
Damf Invest S.A. 22974
Elkop Energy S.A. 4827 159
Fly.pl S.A. 34 466 697
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W zwigzku z procesem potgczenia spétek oraz zawartymi umowami w stosunku do powigzan
prezentowanych w raporcie dotyczacym IIl kwartatu 2013r, nastapity znaczgce zmiany w stanie
posiadania i powigzan kapitatowych:

» W zwiazku z procesem potaczg Emitenta w dniu 16.12.2014r. ze Spétkami: Atlantis Energy
S.A,, Fon Ecology S.A., Urlopy.pl S.A., Stark Development S.A. spé6tka nie posiada akcji tych
podmiotow.

» W zwigzku z potgczeniem w grudniu 2013r sp6tki Hibertus Sp. z o.0. ze sp6tka Elkop Energy
S.A., Emitent nie posiada juz posrednio udziatéw w spéice Hibertus Sp. z o.0.

» W wyniku zawartej w dniu 13.01.2014r umowy pozyczKki akcji spotki Elkop Energy S.A.,
Emitent na dzien publikacji raportu nie posiada akcji tego podmiotu.

» W zwiazku z zawarta w dniu 15.11.2013r umowa pozyczki i zbyciu udziatéw w spotce
Flavio Planet Sp. z 0.0., Emitent nie posiada juz udziatéw w tym podmiocie.

10. INFORMACJE O ISTOTNYCH TANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB

JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA WARUNKACH INNE
NIZ RYNKOWE.

Wszystkie wazniejsze transakcje, w tym z podmiotami powigzanymi zostaly wskazane w pkt. 3
niniejszego sprawozdania oraz warto$ciowo w nocie nr 3, 7 dodatkowych not objasniajacych, a
takze w pkt. ,Powigzania Spétki Fon” jednostkowego sprawozdania finansowego stanowigcego
integralng czes$¢ raportu rocznego Emitenta.

11. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH I WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM
UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW I POZYCZEK WEDLUG TERMINOW ICH
WYMAGALNOSCI.

W roku obrotowym 2013 do 31.12.2013r, Spétka wyemitowata nastepujace papiery dfuzne:

a) W dniu 12.04.2013r wyemitowano obligacje serii B w ilosci 55.876 szt. objete przez spdtke Fon
Ecology S.A., w cenie emisyjnej rownej cenie nominalne w wysokosci 100,00 zt za obligacje tj. o
tacznej wartosci emisyjnej w wysokosci 5.587.600,00 zt, oprocentowane w wysokosci 6% w
stosunku rocznym , z terminem wykupu na 16.04.2014r.

b) W dniu 23.10.2013r wyemitowano obligacje serii C w ilo$ci 1 szt. objete przez spoétke Fon
Ecology S.A., w cenie emisyjnej réwnej cenie nominalne w wysokosci 200.000,00 zt za obligacje
tj. o tacznej wartosci emisyjnej w wysokosci 200.000,00 zt, oprocentowane w wysokosci 4,5% w
stosunku rocznym , z terminem wykupu na 24.10.2014r.

W okresie sprawozdawczym do 31.12.2013r. Emitent nie zaciggat i nie wypowiadat innych umoéw
pozyczek oraz nie oferowat innych papieréw dtuznych.
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12. INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH WEDLUG TERMINOW WYMAGALNOSCI, ZE
SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK UDZIELONYCH JEDNOSTKOM
POWIAZANYM.

W roku obrotowym 2013, Emitent zawart nastepujgce umowy pozyczek i aneksy do umdw pozyczek:

a) W dniu 15.11.2013r. Emitent zawart aneks do umowy pozyczki z dnia 19.11.2012r zawartej ze
spotkg Fon Ecology S.A., na kwote 1.000.000,00 zt, oprocentowang 6% w stosunku rocznym,
wydtuzajacy okres jej sptaty do dnia 31.01.2014r.

b) W dniu 30.12.2013r. Zarzad Emitenta zawart umowe pozyczki ze spdtka Atlantis S.A. na kwote
330.000,00 zt, oprocentowang w wysokosci 9% w stosunku rocznym z terminem sptaty do dnia
31.01.2014r.

C) W dniu 14.120.2013r. Zarzad Emitenta zawart umowe pozyczki ze spo6tkg Flavio Panet Sp. z o.0.
na kwote 6.763,00 zt, oprocentowang w wysokosci 8% w stosunku rocznym z terminem sptaty
do dnia 13.10.2015r.

d) W dniu 30.12.2013r. Zarzad Emitenta zawart jako nastepca prawny spétki Fon Ecology S.A. aneks
do umowy pozyczki z dnia 07.10.2013r. ze spotkg Refus Sp. z 0.0. na kwote 5.000,00 zt,
oprocentowang w wysokosci 7% w stosunku rocznym w zakresie przedtuzenia terminu sptaty do
dnia 30.09.2014r.

e) W dniu 13.02.2013r. Zarzad Emitenta zawart umowe pozyczki ze spdtka Flavio Planet Sp. z o.0.
na kwote 93.750,00 zt, oprocentowang w wysokosci 9% w stosunku rocznym z terminem spfaty
do dnia 12.02.2015r.

f) W dniu 01.02.2013r. Zarzad Emitenta zawart umowe pozyczki ze sp6tka Flavio Planet Sp. z o.0.
na kwote 4.720,00 zt, oprocentowang w wysokosci 9% w stosunku rocznym z terminem sptaty
do dnia 03.02.2014r.

g) W dniu 30.12.2013r. Emitent zawart aneks do umowy pozyczki z dnia 19.10.2012r zawartej ze
spotkag Refus Sp. z 0.0. (nastepcy prawnym spotki Trans RMF Plus Sp. z 0.0.), na kwote 25.000,00
zt, oprocentowang 9% w stosunku rocznym, wydtuzajacy okres jej sptaty do dnia 30.09.2014r.

h) W dniu 30.12.2013r. Emitent jako nastepca prawny spoétki Fon Ecology S.A. zawart aneks do
umowy pozyczki z dnia 06.06.2012r zawartej ze spdtkg Refus Sp. z o0.0. (nastepcg prawnym
spotki Trans RMF Plus Sp. z 0.0.), na kwote 100.000,00 zt, oprocentowang 9% w stosunku
rocznym, wydtuzajacy okres jej sptaty do dnia 30.09.2014r.

i) W dniu 30.12.2013r. Emitent jako nastepca prawny spotki Fon Ecology S.A. zawart aneks do
umowy pozyczki z dnia 30.04.2012r zawartej ze spdtkg Refus Sp. z o0.0. (nastepcg prawnym
spotki Trans RMF Plus Sp. z 0.0.), na kwote pozostatg do sptaty w wysokosci 28.500,00 zt,
oprocentowang 9% w stosunku rocznym, wydtuzajgcy okres jej sptaty do dnia 30.09.2014r.

Wszystkie obowigzujgce umowy pozyczek na dzied 31.12.2013r. w tym zawarte z okreséw poprzednich zostaty

wskazane w nocie 3 i 7 jednostkowego sprawozdania finansowego stanowigcego integralna czes¢ raportu
rocznego Emitenta.
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13. INFORMAC]E O UDZIELONYCH I OTRZYMANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM
PORECZENIACH I GWARANCJACH, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM JEDNOSTEK
POWIAZANYCH.

Emitent w roku obrotowym 2013, nie udzielat i nie otrzymywat poreczen i gwarancji.

14. W PRZYPADKU EMIS]JI PAPIEROW W OKRESIE OBIETYM RAPORTEM OPIS
WYKORZYSTANIA WPLYWOW Z EMIS]L.

Emisja akcji serii L.

W dniu 30.01.2013 r. czeSciowo zakoriczona zostata emisja akcji serii L w ramach, ktérej Emitent zawart szes¢
umow objecia akc;ji serii L obejmujgcych tgcznie 670.285.131 (szeséset siedemdziesigt miliondw dwiescie
osiemdziesiat piec tysiecy sto trzydziesci jeden) akcji zwyktych na okaziciela serii L o wartosci nominalnej 0,10 zt
(dziesie¢ groszy 00/100) i wartosci emisyjnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda, tj. o tagcznej wartosci nominalne;j i
emisyjnej 67.028.513,10 zt. (szescdziesigt siedem miliondw dwadziescia osiem tysiecy pieéset trzynascie ztotych
10/100). Akcje zostaty pokryte wktadem pienieznym.

Akcje zwykte na okaziciela serii L zostaty wyemitowane w ramach realizacji postanowien uchwaty nr 5/2011
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 31.08.2011 r. opublikowanej raportem biezgcym nr 69/2011 z
dnia 02.09.2011 r. Akcje serii L obejmowane byty w ramach subskrypcji prywatne;j,

Srodki z emisji akcji serii L, Zarzad przeznaczyt na zaptate kaucji w zwigzku z zawartg w dniu 30.01.2013 r.
umowa pozyczki akcji z DAMF INVEST SA. Przedmiotem Umowy pozyczki byto 13.223.799 akcji spdtki ATLANTIS
ENERGY S.A., 93.399.853 akcji spoétki FON ECOLOGY S.A. oraz 985.190.356 akcji spotki STARK DEVELOPMENT S.A.
Zwrot przedmiotu pozyczki zostat okreslony na dziert 31.08.2013 r. Zabezpieczenie zwrotu pozyczki stanowi
kaucja pieniezna w wysokosci 24.028.463,10 zt. (Rb nr5/2013)

W dniu 30.08.2013 r. spotka FON SA zawarta ze spotkg DAMF Invest S.A. porozumienie do umowy pozyczki akcji
Atlantis Energy S.A., FON Ecology S.A., Stark Development S.A. z dnia 30 stycznia 2013 r. komunikowanej
raportem biezgcym 5/2013 oraz do umowy pozyczki akcji spotki Urlopy.pl S.A. z dnia 11 kwietnia 2013 r.,
komunikowanej raportem biezgcym 22/2013.

Na podstawie tego porozumienia DAMF INVEST S.A. oswiadczyt, ze rezygnuje z zagdania zwrotu ww. akcji, a FON
S.A. niniejszg rezygnacje przyjmuje. Ponadto FON S.A. oswiadcza, ze w zwigzku z rezygnacjg zgdania zwrotu ww.
akcji zwalnia DAMF INVEST S.A. z obowigzku zwrotu kaucji pienieznych , a DAMF INVEST S.A. niniejsze
zwolnienie przyjmuje. (Rb nr 44/2013)

Wplywy z emisji akcji serii L zostaty wykorzystane rdwniez na nabycie przez Emitenta 43.000 obligacji serii C
spotki DAMF Invest S.A. o wartosci nominalnej 1.000,00 zt kazda tj. o tgcznej wartosci nominalnej 43.000.000,00
zt. Cena Emisyjna obligacji wynosita 1.000,00 zt tj. taczna cena Emisyjna obligacji wynosita 43.000.000,00 zt.
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Obligacje s oprocentowanie w stosunku 8% rocznie. Termin wykupu obligacji zostat ustalony na dzieri 30
stycznia 2014 r., po cenie nominalnej powiekszonej o nalezne odsetki. (Rb nr 6/2013)

Emisja akcji serii M

W dniu 16.01.2014r. zakonczona zostata subskrypcja akcji serii M w ramach, ktérej subskrybowano 64.869
(szesédziesigt cztery tysigce osiemset szescdziesigt dziewiec) akcji serii M o wartosci nominalnej i emisyjnej 0,10
zt kazda tj. facznej wartosci nominalnej i emisyjnej 6.486,90 zt (szes¢ tysiecy czterysta osiemdziesigt sze$¢ ztotych
90/100) zt. Akcje zostaty pokryte wktadem pienieznym. Akcje serii M obejmowane byty w ramach subskrypcji
prywatnej.

Gtéwnym celem emisji byto uzyskanie podzielnosci wszystkich wyemitowanych akcji Spoétki do planowanego
procesu scalania akcji Emitenta. (Rb nr26/2014)
Wktady pozyskane z emisji prywatnej akcji serii M, Zarzgd Emitenta przeznaczyt na biezgcg dziatalnosc spotki.

15. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE
ROCZNYM A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK,
JEZELI POSZCZEGOLNE ROZNICE PRZEKRACZAJA 10% WARTOSCI POSZCZEGOLNYCH
POZYCJI OSTATNIE] PROGNOZY PRZEKAZANE] PRZEZ EMITENTA.

Spoétka FON S.A. nie publikowata prognozy finansowej na 2013 rok i lata nastepne.

16. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM
ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN, ZE WSKAZANIEM
EWENTUALNYCH ZAGROZEN ORAZ DZIALAN, JAKIE EMITENT PODJAL LUB ZAMIERZA
PODJAC W CELU PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGROZENIOM.

Na dzien sporzadzania raportu Zarzad nie stwierdza zagrozenia w zakresie wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan oraz w zakresie ptynnosci finansowej.

Spoétka nie posiada zadnych znaczacych zaciggnietych kredytéw, pozyczek i innych istotnych zobowigzan poza
wynikajgcymi z biezgcego funkcjonowania Spotki. Emitent wszystkie swoje zobowigzania reguluje terminowo.

W ocenie Zarzadu sytuacja Emitenta jest stabilna i nie wystepuje ryzyko utraty lub zaburzenia ptynnosci
finansowej.

17. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJ1 ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI
KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW, Z
UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA TE]
DZIALALNOSCI.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych zostata omdéwiona w komentarzu dotyczgcym perspektyw
rozwoju dziatalnosci spétki FON SA. Wskazano tam m.in. ze finansowanie dziatalnosci polegajacej na udzielaniu
pozyczek zaplanowane jest ze srodkéw wilasnych oraz srodkdéw jakie spdtka moze pozyskaé ze sprzedazy
posiadanych aktywéw trwatych i obrotowych. Jesli bedzie taka koniecznosé niewykluczone jest finansowanie
dtuzne.
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Zarzad ocenia, ze na dzien publikacji raportu okresowego sytuacja spotki jest stabilna i nie istnieje zagrozenie
kontynuacji dziatalnosci. Spétka nie posiada znaczacych zobowigzan, a naleznosci Emitenta oraz planowane
przychody dajg podstawe stwierdzi¢, ze w ocenie Zarzagdu nie wystepuje réwniez ryzyko utraty ptynnosci.

W wyniku potgczenia spétek obnizono koszty funkcjonowania grupy kapitatowej, a skumulowane aktywa i srodki
finansowe pozwolg Emitentowi na dziatalno$¢ w szerszym zakresie oraz zapewnig stabilno$¢ i ptynnosé
finansowg, co bedzie korzystne dla Spotki oraz wszystkich Akcjonariuszy spétek potaczonych.

18. OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z
DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ, Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH CZYNNIKOW
LUB NIETYPOWYCH ZDARZEN NA OSIAGNIETY WYNIK.

Wszystkie istotne zdarzenia i czynniki nietypowe majgce wptyw na dziatalnos¢ gospodarczg w 2013 roku zostaty
wskazane w pkt. 3 niniejszego sprawozdania.
Szczegdlny, znaczacy wptyw na prezentowane wyniki finansowe w roku obrachunkowym, miat proces potaczenia
spotek, ktdry na stapit 16.12.2014r. metodg tgczenia udziatdw, co w efekcie przetozyto sie bezposrednio na
wykazywane wyniki finansowe Emitenta, ktére uwzgledniajg przychody i koszty spétek przejetych.
Pofaczenie nastgpito na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h., tj. przez przeniesienie catego majgtku Spotek
Przejmowanych na FON S.A. (,,Spdtka Przejmujgca”) za akcje, ktore Spdtka Przejmujgca wydata akcjonariuszom
Spoétek Przejmowanych (faczenie sie przez przejecie), na zasadach uzgodnionych w Planie potfaczenia.
Ze wzgledu na specyfike niniejszego oferowania akcji, cenie emisyjnej (sprzedazy) oferowanych papieréw
wartosciowych, ustalono ponizej wymienione parytet wymiany akcji. Zarzady taczacych sie spétek uznaty, iz
wiasciwg metodg wyceny na potrzeby okreslenia parytetu wymiany akcji bedzie wycena wg stanu na dzien 31
lipca 2013 roku, bazujgca na cenach rynkowych akcji faczacych sie spdtek z okreséw trzech, szesciu oraz
dziewieciu miesiecy obrotu tymi akcjami, poprzedzajacych 31 lipca 2013 roku. Przez cene rynkowg rozumie sie
cene bedacag srednig arytmetyczng z arytmetycznych srednich trzymiesiecznych, szesciomiesiecznych oraz
dziewieciomiesiecznych dziennych cen akcji wazonych wolumenem obrotu, z zastrzezeniem, ze w wyliczeniach
pominiete zostaty dni sesyjne, w ktdrych wartos¢ obrotu akcjami byta nizsza niz 100 ztotych.
Oferowane akcje FON S.A. zostaty wydane akcjonariuszom Spétek Przejmowanych, za wyjgtkiem FON S.A., w
zamian za posiadane przez nich akcje Spétek Przejmowanych przy zastosowaniu nastepujgcego stosunku
wymiany akcji:
a) jednej akcji ATLANTIS Energy odpowiada 2,26881720430 akcji FON S.A. (,Parytet Wymiany Akcji
ATLANTIS Energy”), czyli 93 akcjom ATLANTIS Energy odpowiada 211 akcji FON S.A;
b) jednej akcji Stark Development odpowiada 0,10752688172 akcji FON S.A. (,,Parytet Wymiany Akcji Stark
Development”), czyli 93 akcjom Stark Development odpowiada 10 akcji FON S.A,;
c) jednej akcji Urlopy.pl odpowiada 0,30107526882 akcji FON S.A. (,Parytet Wymiany Akcji Urlopy.pl”),
czyli 93 akcjom Urlopy.pl odpowiada 28 akcji FON S.A;
d) jednej akcji FON Ecology odpowiada 1,05376344086 akcji FON S.A. (,Parytet Wymiany Akcji FON
Ecology”), czyli 93 akcjom FON Ecology odpowiada 98 akcji FON S.A.

W celu wydania akcji spétki Fon S.A., Akcjonariuszom spotek przejmowanych, Emitent dokonat stosownego
wczesniejszego skupu akcji wtasnych.
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19. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA
ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA ORAZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ EMITENTA CO NAJMNIE] DO KONCA TRWAJACEGO ROKU OBROTOWEGO,
Z UWZGLEDNIENIEM ELEMENTOW STRATEGII RYNKOWE] WYPRACOWANE] PRZEZ
SPOLKE.

Do najistotniejszych czynnikéw zewnetrznych, majgcych bezposredni lub posredni wptyw na rozwdj FON S.A.

naleza:
a) koniunktura na rynkach kapitatowych majgca wptyw na dokonywane inwestycje kapitatowe, ich
wycene oraz ptynnosc posiadanych papieréw wartosciowych,
b) sytuacja na rynku nieruchomosci, majgca wptyw na zrealizowanie z powodzeniem sprzedazy
nieruchomosci Spoétki Mikotowie i Wisle,
c) sytuacja na rynku finansowym i strategie bankéw co bedzie miato wptyw na zrealizowanie z

powodzeniem zamierzenia zwigzanego ze zmiang profilu dziatalnosci spétki — udzielania pozyczek dla
0s6b indywidualnych i matych firm.

d) sytuacja legislacyjna i rynkowa w sektorze odnawialnych zrédet energii, co bedzie miato wptyw
na biezgco uzyskiwane przychody z tej dziatalnosci operacyjnej i ewentualne powodzenie i wynik
finansowy przy sprzedazy farmy wiatrowej.

W wyniku potaczenia spdétek ograniczono koszty oraz uzyskano wzmocnienie Emitenta dysponujgcego
skumulowanymi $rodkami finansowymi wystarczajgcymi do prowadzenia dziatalnosci na istotng skale z korzyscig
dla akcjonariuszy wszystkich potgczonych Spoétek. Potgczenie posiadanego przez Spétki know-how rynkowego i
doktadna diagnoza poszczegdlnych obszaréw dziatania pozwoli osiggna¢ oczekiwane synergie, zaréwno
operacyjne, jak i finansowe, co przyniesie korzys¢ zaréwno akcjonariuszom, jak i kontrahentom wszystkich
Spotek.

W 2014r. Emitent bedzie wygaszat dziatalno$¢ dewelopersko przejeta od spoétki Stark Development S.A. starajgc
sie zby¢ przejecie nieruchomosci gruntowe. Réwniez planowane jest wygaszenie dziatalnosci operacyjnej
Atlantis Energy S.A. w zakresie OZE i sprzedaz posiadanej farmy wiatrowej. Jednak do czasu pozyskania
zadawalajacej oferty zakupu, spétka bedzie na biezgco prowadzita produkcje i sprzedaz energii z odnawialnych
zrédet jej pozyskiwania.

Dziatalnos¢ turystyczna prowadzona przez spotke Urlopy.pl zostata wydzielona i wniesiona do spotki celowej,
ktdra bedzie dalej prowadzi¢ dziatalnos¢ operacyjng w tym segmencie.

W 2014 r. Zarzad Spotki FON SA bedzie kontynuowat dziatania wyznaczone uchwatami akcjonariuszy Spotki tj.
min. komunikowane raportem biezgcym 18/2013 z dnia 13 marca 2013 r. dotyczgcym zmiany profilu dziatalnosci
spotki.

Do potowy roku 2013 wiodgacg dziatalnoscig spotki byt wynajem nieruchomosci ale rowniez angazowanie sie w
ciekawe przedsiewziecia o ponad przecietnej stopie zwrotu.

Obecnie Zarzad spdétki podejmuje dziatania majgce na celu poszerzenie dziatalnosci zwigzanej z udzielaniem
pozyczek dla klientéw detalicznych i matych firm.

Spétka réwniez nadal bedzie inwestowaé srodki na szeroko rozumianym rynku kapitatowym, angazujgc kapitat
zarédwno w podmioty notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych, a takze w podmioty nie majace statusu
spotek publicznych.

Finansowanie tej dziatalnosci zaplanowane jest ze srodkéw wtasnych oraz srodkéw jakie spétka moze pozyskac
ze sprzedazy aktywéw trwatych i obrotowych. Jesli bedzie taka konieczno$é niewykluczone jest finansowanie
dtuzne.
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Wg opinii Zarzadu realizacja powyzszej strategii powinna wptyngé na wzrost wartosci firmy.

20. KAPITAL I AKCJONARIUSZE POSIADAJACY PONAD 5% GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU FON SA.
» Kapitat zaktadowy Emitenta na dzien 31.12.2013r wynosita 100.803.513,10 zt i dzieli sie na
1.008.035.131 akcji zwyktych na okaziciela dajacych tacznie 1.008.035.131 gtoséw w tym:

Seria Liczba akcji Rodzaj akgji
A 1539 000 Akcje zwykte na okaziciela
B 2 500 000 Akcje zwykte na okaziciela
C 1509 322 Akcje zwykte na okaziciela
D 9 295 283 Akcje zwykte na okaziciela
E 15017 202 Akcje zwykte na okaziciela
G 2 880 000 Akcje zwykte na okaziciela
H 3270 000 Akcje zwykte na okaziciela
| 72 021 000 Akcje zwykte na okaziciela
J 3968 193 Akcje zwykte na okaziciela
K 224 000 000 Akcje zwykte na okaziciela
L 670 285 131 Akcje zwykte na okaziciela
M 1 750 000 Akcje zwykte na okaziciela
Razem: 1008 035 131 Akcje zwykte na okaziciela

Wg wiedzy posiadanej przez Zarzad na dzien 31 grudnia 2013 roku, wykaz akcjonariuszy, posiadajacych
bezposrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby akcji i gtosdw na Walnym Zgromadzeniu FON S.A. przedstawia sie
nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba Udziat w kapitale | Liczba gtosow z Udziat w ogdlnej
posiadanych akcji | zaktadowym (%) | posiadanych akcji | liczbie gtoséw na
WZA (%)
Damf Invest S.A. 601 691 507 59.69 601 691 507 59,69
Refus Sp. z 0.0. 150 000 000 14,88 150 000 000 14,88
Pozostali 256 343 624 25,43 256 343 624 25,43
Razem: 1008 035 131 100 1008 035 131 100

> W dniu 14.02.2014r. Sad Rejonowy dla M.ST. Warszawy dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Emitenta, ktére odbyto sie w drodze emisji 64.869 akcji serii M.
W zwigzku z podwyzszeniem wysokosé kapitatu zaktadowego wynosi 100.810.000,00 zt i dzieli sie na
1.008.100.000 akcji zwyktych na okaziciela uprawniajgcych do oddania 1.008.100.000 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

> W wyniku emisji 64.869 akcji serii M, tgczna liczba akcji serii M wynosi — 1.814.869
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Na dzien 14.02.2014r wedtug wiedzy Zarzadu struktura akcjonariuszy bezposrednich przedstawia sie
nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba Udziat w kapitale | Liczba gtosow z Udziat w ogdlnej
posiadanych akcji | zaktadowym (%) @ posiadanych akcji | liczbie gtoséw na
WZA (%)
Damf Invest S.A. 654 646 653 64,94 654 646 653 64,94
Pozostali 353 453 347 35,06 256 343 624 35,06
Razem: 1 008 100 000 100 1 008 100 000 100

Brak zasadniczych zmian w akcjonariacie bezposrednim w stosunku do danych przekazanych w poprzednim
raporcie kwartalnym. Nastgpit nieznaczny spadek udziatu spétki Damf Invest S.A., ktora wedtug raportu za lll
kwartat 2013r posiadata 69,49% akcji Emitenta.

Wedtug wiedzy Zarzadu na dzien 23.01.2014 stan posiadania akcjonariatu bezposredniego przedstawia sie
nastepujaco:

Damf Invest S.A. — 809.232.444 akcji stanowiacych 80,28% udziatu w kapitale zaktadowym
(tacznie bezposrednio + posrednio).

Mariusz Patrowicz — 809.232.444 akcji stanowigcych 80,28% udziatu w kapitale zaktadowym
( stan posiadania posredniego)

Damian Patrowicz — 809.232.444 akcji stanowigcych 80,28% udziatu w kapitale zaktadowym
( stan posiadania posredniego)

> W dniu25.02.2014r. Sad Rejestrowy dokonat rejestracji zmian w Statucie spétki poprzez zmiane wartosci
nominalnej akcji, ujednolicenie oznaczenia akgcji, a takze zmiane ogdlnej liczby akcji (scalenie) bez zmiany
wysokosci kapitatu zaktadowego. Wobec powyziszego na dzien 25.02.2014r. Liczba akcji zwyktych na
okaziciela wszystkich emisji wynosi: 63.006.250 i uprawnia do oddania 63.006.250 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
Struktura akcji przedstawia sie nastepujgco:

Seria Liczba akcji Rodzaj akgji
A 63 006 250 Akcje zwykte na okaziciela
Razem: 63 006 250 Akcje zwykte na okaziciela

Obecnie wszystkie akcje Emitenta sg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym Warszawskiej Gietdy
Papieréw Wartosciowych.

21. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA
SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU DO EMITENTA, WRAZ Z OPISEM
TYCH UPRAWNIEN.

Wszystkie papiery wartosciowe emitowane przez Spotke sg na okaziciela bez dodatkowych uprawnien.
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22. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA
WEASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA ORAZ WSZELKICH OGRANICZEN W
ZAKRESIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZYPADAJACYCH NA AKCJE EMITENTA.

Ograniczenia takie w stosunku do akcji Spétki FON SA nie wystepuja.

23. OKRESLENIE LACZNE] LICZBY WSZYSTKICH AKCJI FON S.A. ORAZ AKCJI I UDZIALOW W
JEDNOSTKACH POWIAZANYCH, BEDACYCH W POSIADANIU 0SOB ZARZADZAJACYCH 1
NADZORUJACYCH (DLA KAZDE] 0SOBY ODDZIELNIE).

Wg wiedzy Zarzadu Spoétki FON SA, cztonkowie Rady Nadzorczej ( osoby nadzorujgce FON Spdtke Akcyjng ) na
dzien publikacji raportu rocznego posiadajg nastepujace ilosci akcji:

Funkcja w Rada Nadzorcza i Zarzad Liczba Wartos¢
organach akcji na nominalna
Emitenta dzien posiadanych
21.03.2014 akcji w zt.
Zarzad
Prezes Zarzadu Izabela Jarota-Wahed 0 0
Prezes Zarzadu Robert Ogrodnik 0 0
Rada Nadzorcza
Przewodniczacy RN  Wojciech Hetkowski (bezposrednio) 2.000 200
Cztonek RN Damian Patrowicz (posrednio) 809.232.444 80.923.244
Cztonek RN Matgorzata Patrowicz 0 0
Cztonek RN Marianna Patrowicz 0 0
Cztonek RN Jacek Koralewski 0 0
Cztonek RN Piotr Cholewa (bezposrednio) 0 0

Statut FON Spétka Akcyjna nie przewiduje zadnych uprawnien (opcji) na rzecz Zarzadu i Rady Nadzorczej w

obejmowaniu akgji.

Powyisze dane, dotyczace liczby posiadanych akcji przez cztonkéw organdéw Spotki zostaty przedstawione z
zachowaniem nalezytej starannosci na podstawie wiedzy Zarzgdu Spétki wedtug stanu na dzien 23 stycznia 2014
roku, jednakze mogg one nie uwzglednia¢ ewentualnych transakcji kupna — sprzedazy akcji przez ww. osoby, o
ktorych Spotka nie zostata poinformowana.

24. ZMIANY W SKEADZIE 0SOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH.

W odniesieniu do poprzednio publikowanego raportu okresowego, za Ill kwartat, w spdtce zaszty zmiany w
sktadzie osobowym organéw nadzorujgcych i zarzadu.

Sktad Zarzadu

> Na dzien publikacji raportu okresowego Prezesem Zarzgdu od 01.02.2014r jest Robert Ogrodnik.
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Do dnia 31.01.2014r funkcje Prezesa Zarzadu petnita - I1zabela Jarota-Wahed.
Sktad Rady Nadzorczej
» Skfad RN na dzien publikacji raportu rocznego przedstawia sie nastepujgco:

Wojciech Hetkowski — Przewodniczgcy RN
Damian Patrowicz

Matgorzata Patrowicz

Jacek Koralewski

Marianna Patrowicz

Piotr Cholewa

W stosunku do ostatnio publikowanego raportu okresowego za Il kwartat 2013r, zaszty zmiany w skfadzie
osobowym i liczbie Cztonkéw Rady Nadzorczej. Do Rady Nadzorczej z dniem 16.12.2013r zostat powotany Pan
Piotr Cholewa.

POWIAZANIA OSOBOWE SPOLKI FON S.A.
Powigzania osobowe osdb wchodzacych w sktad organdw Spétki zostaty wykazane w sprawozdaniu finansowym
stanowigcym integralna czesé raportu rocznego Emitenta w pkt. ,,Powigzania Spétki Fon S.A.”.

25.ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM
EMITENTA I JEGO GRUPA KAPITALOWA.

W roku 2013 roku nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania w spdtce FON S.A.
W wyniku potgczenia spétek w dniu 16.12.2013r, spdtka nie sporzadza sprawozdania skonsolidowanego.

25. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU TECHNICZNEGO.

Spétka nie prowadzi badan w zakresie rozwoju technicznego.

26. WARTOSC WYNAGRODZEN I NAGROD (W PIENIADZU I NATURZE) ODREBNIE DLA
0SOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH EMITENTA ZA 2013 ROK,.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w roku 2013
Izabela Jarota Wahed - 93 tys. zt

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2013 roku

Wojciech Hetkowski -5,14 tys. zt
Matgorzata Patrowicz - 3,94 tys. zt
Marianna Patrowicz - 2,45 tys. zt
Jacek Koralewski - 2,70 tys. zt
Damian Patrowicz -4,72 tys. z
Piotr Cholewa - 0,35 tys. zt
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27.WARTOSC WSZYSTKICH NIE SPLACONYCH POZYCZEK UDZIELONYCH PRZEZ FON S.A.
OSOBOM ZARZADZAJACYM I NADZORUJACYM ORAZ ICH OSOBOM BLISKIM
(ODDZIELNIE), A TAKZE UDZIELONYCH IM GWARANCJI I PORECZEN (ODDZIELNIE).

W roku 2013 roku Spétka FON S.A. nie udzielita pozyczek, gwarancji ani poreczen osobom zarzgdzajgcym,
nadzorujgcym i ich osobom bliskim.

28.INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI ZAWARTYCH W CIAGU OSTATNIEGO ROKU
OBROTOWEGO UMOWACH, W WYNIKU, KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC
ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH
AKCJONARIUSZY FON S.A.

Spétka nie posiada informacji na temat istnienia umow, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy FON SA.

29.INFORMACJE O ZATRUDNIENIU W FON S.A.

W roku obrotowym 2013, $rednie zatrudnienie w FON S.A. wynosito tgcznie 2 pracownikéw.
W zwigzku z potaczeniem spotek w dniu 16.12.2013r, i przejeciu zatrudnionych pracownikow zatrudnienie w
roku 2014 wzrosnie.

30.INFORMACJA NA TEMAT PRZYCHODOW I WYNIKOW SEGMENTOW BRANZOWYCH.

DANE pozostale

CHARAKTERYZUJACE | Sprzedaz Dzial. Sprzedaz Dzialalno§é w tym

SEGMENTY domkow z | turystyczna | energii finansowa przychody Razem

za okres 2013-01-01 do dzialka i koszty
2013-12-31 nieprzypisane

I Przychody segmentu 1100 1610 306 1246 236| 4498
. Koszty segmentu 1291 1857 386 279 53 3 866

Wynik brutto
Il segmentu z dziat.

gospodarczej -191 -247 -80 967 183 632
I Koszt daz

oszty sprzedazy 1 84 g5

I Koszty zarzadu 1906 1906
i Pozostate przychody

operacyjne 2 552 2 552
v Pozostate koszty

operacyjne 5163 5163
V Przychody finansowe 50890| 50890
VI Koszty finansowe 12174| 12174
ZYSK PRZED
OPODATKOWANIEM 34746
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Powyzsze dane uwzgledniajg przychody spotek przejetych w wyniku potaczenia.

31. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI, W TYM WYNIKAJACYCH Z
PROGRAMOW MOTYWACYJNYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE
EMITENTA, W TYM PROGRAMOW OPARTYCH NA OBLIGACJACH Z PRAWEM
PIERWSZENSTWA, ZAMIENNYCH, WARRANTACH SUBSKRYPCYJNYCH (W PIENIADZU,
NATURZE LUB JAKIEJKOLWIEK INNEJ FORMIE), WYPLACONYCH, NALEZNYCH LUB
POTENCJALNIE NALEZNYCH, ODREBNIE DLA OSOB ZARZADZAJACYCH I
NADZORUJACYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA, BEZ WZGLEDU NA TO, CZY
BYLY ONE ODPOWIEDNIO ZALICZANE W KOSZTY, CZY TEZ WYNIKALY Z PODZIALU
ZYSKU; W PRZYPADKU GDY EMITENTEM JEST JEDNOSTKA DOMINUJACA LUB
ZNACZACY INWESTOR -ODDZIELNIE INFORMACJE O WARTOSCI WYNAGRODZEN I
NAGROD OTRZYMANYCH Z TYTULU PEENIENIA FUNKCJI WE WEADZACH JEDNOSTEK
PODPORZADKOWANYCH.

W Spétce FON SA nie wystepujg programy motywacyjne lub premiowe oparte na kapitale emitenta.

32.UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYM],
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNAC]I LUB ZWOLNIENIA
Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNE] PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE
LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE.

Brak umoéw o takim charakterze.

33.INFORMAC]JA O DACIE ZAWARCIA PRZEZ EMITENTA UMOWY Z PODMIOTEM
UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH O DOKONANIE BADANIA
LUB PRZEGLADU SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO LUB SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ OKRESIE, NA JAKI ZOSTAXA ZAWARTA TA
UMOWA.

Wobec wygasniecia umowy z dotychczasowym podmiotem dokonujgcym badania sprawozdan finansowych
Rada Nadzorcza FON SA na posiedzeniu w dniu 17.06.2013 r. z przedstawionych przez Zarzad ofert dokonata
wyboru podmiotu: Misters Audytor Adviser Sp. zo.o. z siedzibg w Warszawie, wpisanego na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3704. Wybrany podmiot dokona przegladu
$rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Emitenta za pierwsze potrocze 2013r. oraz badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Emitenta za rok 2013.

Zarzad FON S.A.. informowat, ze wobec dokonanego potaczenia spotek o ktérym mowa w raporcie 64/2013 z
dnia 16.12.2013 r. w szczegdlnosci w zwigzku z faktem przejecia spétki zaleznej FON Ecology S.A. w Ptocku,
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Emitent nie bedzie publikowat skonsolidowanego sprawozdania za rok 2013 r. Emitent za rok 2013 opublikuje
wyltacznie jednostkowe sprawozdanie finansowe.

Wobec powyiszego Zarzad FON S.A. poinformowat, Ze zmianie ulegt zakres umowy zawartej z biegtym
rewidentem Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, wpisanym na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3704 wybranym przez Rade Nadzorczg Spotki
jako podmiot uprawniony do badania i przeglagdu sprawozdan finansowych Spétki. Emitent informuje, ze
podmiot Misters Audytor Adviser Sp. zo.o. z siedzibg w Warszawie przeprowadzi badanie jednostkowego
sprawozdania finansowego Spéfki za rok 2013.

34.INFORMACJA O WYNAGRODZENIU PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH, WYPLACONYM LUB NALEZNYM ZA ROK OBROTOWY
2013 R.

> Wynagrodzenie Mister Audytor Adviser Sp. z o 0. wyniosto odpowiednio:
za przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta za | péfrocze 2013r.
—tgcznie 6 000,00 zt netto
za badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego — 15 700,00 zt netto

> Zarzad Spotki FON SA informuje, ze w roku 2012 zawart umowe na badanie jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2012 r. FON S.A. z Auxilium Audyt Sp. z 0.0. Sp. K.
Wynagrodzenie z tytutu badania wyniosto ogétem 14 500,00 zt netto.

35.INFORMAC]JA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH.

W Spétce nie wdrozono programu akcji pracowniczych.

Ptock, dnia 21 marca 2014 r.

Robert Ogrodnik — Prezes Zarzadu
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