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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ NEWAG

1. PODSTAWOWE INFORMACJE NA TEMAT GRUPY

1.1. Opis organizacji Grupy

Grupe kapitatowg NEWAG na dzieh 31.12.2013 tworzyty nastepujace podmioty:
. NEWAG S.A. (Jednostka Dominujaca),
" NEWAG Gliwice S.A.,
" Inteco S.A,,
] Silesia Rail spétka z 0.0. w likwidacji.

NEWAG S.A. jest spbtka akcyjng posiadajacg osobowosé¢ prawng zgodnie z polskim prawem. Sadem
rejestrowym dla Spétki NEWAG jest Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, X1 Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego. Spotka zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw w
Krajowym Rejestrze Sagdowym pod numerem 0000066315 na mocy postanowienia Sgdu wydanego w
dniu 29 listopada 2001 roku. Kapitat zaktadowy (w catosci wptacony) wynosi 11.250.000 PLN.
W tresci sprawozdania NEWAG S.A. zwany -, Jednostka Dominujaca”, ,Spotka”, ,Emitentem”.

Spétka prowadzi dziatalno$¢ w nastepujacych segmentach operacyjnych: (i) produkcja elektrycznych i
spalinowych zespotéw trakcyjnych; (ii) produkcja lokomotyw i pozostatego taboru kolejowego; (iii) ustugi
naprawy i modernizacji taboru kolejowego oraz (iv) pozostate wyroby i ustugi.

Zakres podstawowej dziatalnosci wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci: naprawa i konserwacja
pozostatego sprzetu transportowego (33.17), produkcja lokomotyw kolejowych oraz taboru szynowego
(30.20.2).

Ponizej przedstawiono podstawowe informacje na temat Istotnych Spétek Zaleznych, czyli podmiotéw
zaleznych od Spotki, ktére zostaty uznane za istotne dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej NEWAG (,Grupa
kapitatowa”, ,Grupa”).

NEWAG Gliwice Spétka Akcyjna. Spétka posiada 96,85% akcji w kapitale zaktadowym NEWAG Gliwice,
co uprawnia do wykonywania 96,85% gtoséw na walnym zgromadzeniu NEWAG Gliwice S.A..
Informacje podstawowe:

Nazwa i forma prawna: NEWAG Gliwice Spotka Akcyjna

Siedzibai adres: ul. Chorzowska 58, 44-100, Gliwice, Polska

Kapitat zaktadowy: 4.476.772,05 zt

Podstawowy przedmiot Produkcja, modernizacja, naprawa i serwis pojazdéw trakcyjnych.

dziatalnosci:
Dziatalnos¢ Spoétki koncentruje sie na produkcji i modernizacji elektrycznych lokomotyw.

Inteco Spétka Akcyjna. Spétka posiada 86% akcji w kapitale zaktadowym Inteco S.A., co uprawnia do
wykonywania 86% gtoséw na walnym zgromadzeniu Inteco S.A., przy czym 53% akcji w kapitale
zaktadowym Inteco Spoétka posiada bezposrednio, a 33% akcji w kapitale zaktadowym Inteco S.A. Spétka
posiada posrednio, poprzez NEWAG Gliwice S.A..

Informacje podstawowe:

Nazwa i forma prawna: Inteco Spoétka Akcyjna

Siedzibai adres: ul. Chorzowska 58, 44-100, Gliwice, Polska

Kapitat zaktadowy: 1.000.000,00 zt

Podstawowy przedmiot Produkcja elementoéw elektronicznych, elektrycznych silnikow,
dziatalnosci: pradnic i transformatorow, aparatury rozdzielczej i sterowniczej

energii elektrycznej, naprawa i konserwacja urzadzen
elektrycznych.

Silesia Rail spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig w likwidacji. Spotka posiada 50% akcji w kapitale

zaktadowym Silesia Rail, co uprawnia do wykonywania 50% gtoséw na walnym zgromadzeniu Silesia Rail,
a NEWAG Gliwice S.A. posiada 50% akcji w kapitale zaktadowym Silesia Rail, co uprawnia do
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wykonywania 50% gtoséw na walnym zgromadzeniu Silesia Rail. W dniu 2 sierpnia 2013 r. nadzwyczajne
zgromadzenie wspolnikow Silesia Rail podjeto uchwate w sprawie rozwigzania spotki.
Informacje podstawowe:

Nazwa i forma prawna: Silesia Rail spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig w likwidacji
Siedzibai adres: ul. Chorzowska 58, 44-100, Gliwice, Polska

Kapitat zaktadowy: 100.000,00 zt

Podstawowy przedmiot Obrobka metali i naktadanie powtok na metale, produkcja
dziatalnosci: elektrycznych silnikéw, pradnic i transformatorow.

Podmioty podlegajace na dzien 31.12.2013 r. konsolidacji to:
. NEWAG Gliwice S.A.,
" Inteco S.A.

Spotka Silesia Rail Sp. z 0.0. nie podlega konsolidacji. Odpisy aktualizacyjne wartosci udziatéw zostaty
dokonane do petnej wysokosci posiadanych udziatéw zaréwno przez Jednostke Dominujgca jak i
NEWAG Gliwice S.A. Spétka od sierpnia 2013 r. jest postawiona w stan likwidacji (wiecej informacji w
punkcie 1.4.,0pis zmian w organizacji Grupy kapitatowej”).

Jednostka Dominujaca oraz NEWAG Gliwice S.A. posiadajg certyfikowane systemy zarzadzania jakoscia
wg standardu IRIS (International Railway Industry Standard).

W roku 2013 nie zaszty zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Jednostka Dominujaca oraz
Grupa.

1.2. Informacja o powigzaniach kapitatowych z podmiotami z grupy
kapitatowej

Jednostka Dominujaca stworzyta Grupe kapitatowg w sktad ktérej na dzien 31.12.2013 wchodzity
nastepujgce podmioty:
. NEWAG Gliwice S.A,,

= Inteco S.A,,
= Silesia Rail sp6tka z 0.0. w likwidacji.
%akcji/udziatow
Nazwa podmiotu Siedziba/Adres Kapitat zaktadowy bezposrefinlo
przypadajacych
Emitentowi

L ul. Chorzowska 58
NEWAG Gliwice S.A. 44-100 Gliwice 4.476.722,05 PLN 96,85%

ul. Chorzowska 58
Inteco S.A. 44-100 Gliwice 1.000.000 PLN 53%
I I M ul. Chorzowska 58
Silesia Rail spotka z 0.0. w likwidacji 44-100 Gliwice 100.000 PLN 50%
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1.3. Informacja o powiagzaniach kapitatowych spétek grupy z innymi
podmiotami

Spotka NEWAG S.A. posiadata na dziern 31.12.2013 roku réwniez udziaty mniejszo$ciowe w podmiotach:

%akcji/udziatéw bezposrednio

NER BT przypadajacych Emitentowi

Zaktady Wtékien Chemicznych WISTOM S.A.
w upadtosci

Huta Stalowa Wola S.A. 0,0025

Huta Ostrowiec S.A. w upadtosci 0,048

0,05

Huta Jednos¢ S.A. w likwidacji 0,039

1.4. Opis zmian w organizacji grupy kapitatowej

OBJECIE PRZEZ EMITENTA AKCJI NEWAG GLIWICE S.A. W RAMACH PODWYZSZENIA KAPITALU
ZAKtADOWEGO

Dnia 11 czerwca 2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie NEWAG Gliwice S.A. podjeto uchwate nr 9
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego, w ramach subskrypcji prywatnej z wytaczeniem w
catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, o kwote nie nizsza niz 4,47 zt (stownie: cztery
ztote czterdziesci siedem groszy) a nie wyzsza niz 1.499.997,90 ztotych (stownie: jeden milion czterysta
dziewieddziesiat dziewied tysiecy dziewiecéset dziewieddziesiat siedem ztotych dziewiecdziesiat groszy),
tj. z wysokosci 2.977.020,00 ztotych (stownie: dwa miliony dziewiec¢set siedemdziesigt siedem tysiecy
dwadziescia ztotych) do wysokosci nie nizszej niz 2.977.024,47 zt (stownie: dwa miliony dziewiecset
siedemdziesiat siedem tysiecy dwadziescia cztery ztote czterdziesci siedem groszy) a nie wyzszej niz
4.477.017,90 ztotych (stownie: cztery miliony czterysta siedemdziesiat siedem tysiecy siedemnascie
ztotych dziewiecdziesiat groszy) poprzez emisje nie mniej niz 1 (jednej), ale nie wiecej niz 335.570
(trzysta trzydziesci piec tysiecy piecset siedemdziesiat) akcji serii B na okaziciela o wartosci nominalnej
4,47 ztotych (stownie: cztery ztote czterdziesci siedem groszy) kazda. Cena emisyjna akgcji serii B byta
rowna wartosci nominalnej i wynosi 4,47 zt (stownie: cztery ztote czterdziesci siedem groszy) za jedng
akcje, a wszystkie akcje serii B miaty zostaé zostang objete za wktad pieniezny. Akcje serii B miaty
uczestniczy¢ w dywidendzie poczawszy od 1 stycznia 2013 .

Na skutek w/w podwyzszenia kapitatu zaktadowego NEWAG Gliwice S.A., Emitent objat 335.135 akcji
serii B po wartosci nominalnej. tacznie przez wszystkich inwestoréw, do ktérych skierowana
subskrypcje prywatng, objete zostato 335.515 akgji serii B po wartosci nominalnej. W dniu 11.10.2013 r.
Sad Rejonowy w Gliwicach Wydziat X Gospodarczy KRS zarejestrowat podwyzszenie kapitatu
zaktadowego NEWAG Gliwice S.A. o kwote 1.499.752,05 zt poprzez emisje 335.515 akgcji serii B o
wartosci nominalnej 4,47 zt. Po dokonanym podwyzszeniu, na dzien 31.12.2013 r. Jednostka
Dominujaca tacznie posiadata 969.935 akcji NEWAG Gliwice S.A., co uprawniato jg do 969.935 gtosow
na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych 96,85% ogdlnej liczny gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

PRZYMUSOWY WYKUP PRZEZ EMITENTA AKCJI NEWAG GLIWICE S.A. NALEZACYCH DO
AKCJONARIUSZY MNIEJSZOSCIOWYCH

Nadzwyczajne Walnego Zgromadzenie NEWAG Gliwice S.A. z dnia 21 listopada 2013 r., dziatajac na
podstawie art. 418 w zwiazku z art. 417 § 1, 2 oraz 3 Kodeksu Spétek Handlowych, podjeto uchwate nr 2
w sprawie przymusowego wykupu 31.580 (stownie: trzydziesci jeden tysiecy pieéset osiemdziesiat) akcji
NEWAG Gliwice S.A., nalezacych do akcjonariuszy reprezentujacych tacznie 3,15 % kapitatu
zaktadowego. Do nabycia wszystkich akcji objetych przymusowym wykupem zostata zobowigzana
Spotka. Jednocze$nie Nadzwyczajne Walnego Zgromadzenie Akcjonariuszy NEWAG Gliwice S.A. z dnia
21 listopada 2013 r. podjeto uchwate nr 3 w sprawie wyboru Europejskie Studium Menedzerskie Marian
Wecisto i Spotka spétka jawna z siedzibg w Sosnowcu, jako biegtego do dokonania wyceny akcji bedacej
przedmiotem przymusowego wykupu.
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W dniu 2 grudnia 2013 r. NEWAG Gliwice S.A. ogtosita w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym tres¢
uchwaty nr 2 NWZ z dnia 21 listopada 2013 r. wzywajac akcjonariuszy mniejszosciowych do ztozenia
dokumentéw akcji do dyspozycji NEWAG Gliwice S.A. w terminie miesigca od ogtoszenia przedmiotowej
uchwaty, zgodnie z art. 418 § 2a Kodeksu Spétek Handlowych.

W dniu 31 grudnia 2013 r. Europejskie Studium Menedzerskie Marian Wcisto i Spétka spétka jawna z
siedziba w Sosnowcu sporzadzita wycene akcji podlegajacych przymusowemu wykupowi, ktéra wyniosta
81,52 zt (stownie: osiemdziesiat jeden ztotych piecdziesigt dwa grosze) za jedng akcje.

Do dnia 31 grudnia 2013 r. proces przymusowego wykupu wskazanych wyzej akcji NEWAG Gliwice S.A.
nie zostat zakonczony i w dalszym ciggu byt w trakcie realizacji. Przymusowy wykup zakonczyt sie w dniu
31 stycznia 2014 r., a Spdtka stata sie jedynym akcjonariuszem NEWAG Gliwice S.A..

ROZPOCZECIE PROCESU LIKWIDACIJI SILESIA RAIL SP.ZO.0.

Dnia 2 sierpnia 2013 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Silesia Rail Sp. z o.0. podjeto uchwate
0 rozwigzaniu spoétki i postawienie jej w stan likwidacji. Ponadto NZW podjeto uchwate o natozeniu
doptat na wspélnikow w wysokosci 500,00PLN na kazdy posiadany udziat na realizacje procesu
likwidacji. tacznie doptaty wyniosty 500.000,00 PLN.

ZMIANY NAZWY NEWAG GLIWICE S.A.

W lutym 2013 roku nastgpita zmiana nazwy spétki Zaktady Naprawcze Lokomotyw Elektrycznych w
Gliwicach S.A. na NEWAG Gliwice S.A.. Byt to jeden z elementéw budowania pozycji rynkowe;j i
zwiekszenia rozpoznawalnosci Grupy na rynku.

ZMIANY W ZARZADZIE NEWAG GLIWICE S.A.

W dniu 1 lipca 2013 roku Pan Tomasz Fugiel ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa ze skutkiem na
dzien 31 lipca 2013 roku. W dniu 2 wrzes$nia 2013 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata Pana Bartosza
Krzeminskiego na Prezesa Zarzadu Spotki. Zarzad Spétki jest wiec jednoosobowy.

1.5. Informacje dotyczace zatrudnienia

Wg stanu na 31.12.2013 r. Grupa zatrudniata 1929 oséb. W stosunku do roku 2012 zatrudnienie
zmniejszyto sie 0 18 0s6b (0,9%).

Na dzien 31 grudnia
2013r. 2012r.

Pracownicy produkcyjni 1.469 1.584
Pracownicy administracyjni oraz inzynieryjno-techniczni 363
Razem 1.929 1.947
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2. INFORMACJA O AKCJACH JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

ORAZ ZNACZACYCH AKCJONARIUSZACH

2.1. kaczna liczba akcji, wartos¢ nominalna i stan ich posiadania przez
osoby nadzorujace i zarzadzajace spotka.

Osoby zarzadzajace Jednostkg Dominujgca wedtug stanu na 31.12.2013 r. - zgodnie z posiadanymi
informacjami posiadaty:

Pan Zbigniew Konieczek - 1.984.862 akcji o wartosci nominalnej 496.215,50 PLN
Pan Wiestaw Piwowar - 1.488.647 akcji o wartosci nominalnej 372.161,75 PLN
Pan Bogdan Borek - 995.410 akcji o wartosci nominalnej 248.852,50 PLN

Osoby nadzorujace Jednostke Dominujaca wedtug stanu na 31.12.2013 roku - zgodnie z posiadanymi
informacjami posiadaty:

Pan Zbigniew Jakubas (Przewodniczacy Rady Nadzorczej) - 19.381.081 akcji o wartosci nominalnej
4.845.270,50 PLN. Poza wskazanymi powyzej, Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali akcji
NEWAG S.A.

2.2. Informacje o znanych jednostce dominujacej umowach, w wyniku
ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Jednostka Dominujaca nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
2.3. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W Jednostce Dominujacej nie funkcjonuje system kontroli programoéw akcji pracowniczych.

2.4. Udziaty (akcje) wtasne posiadane przez jednostke dominujaca, przez
jednostki wchodzace w sktad grupy kapitatowej oraz przez osoby
dziatajace wich imieniu

Jednostka Dominujgca oraz inne Spétki Grupy NEWAG nie posiadajg akcji wtasnych.

2.5. Emisja papierow wartosciowych

W okresie, ktérego dotyczy sprawozdanie, Jednostka Dominujaca nie emitowata akcji. 2 Grudnia 2013
roku Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych dopuscit do obrotu 45.000.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii A, B i C. Pierwsze notowanie akcji na rynku podstawowym Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie miato miejsce 5 grudnia 2013 roku.

2.6. Wykorzystanie srodkow pozyskanych z emisji

Ostateczna liczba akcji oferowanych Jednostki Dominujgcej wyniosta 19.561.113, w tym 2.000.000 akgji
oferowanych Inwestorom Indywidualnym oraz 17.561.113 akcji oferowanych Inwestorom
Instytucjonalnym. Srodki ze sprzedazy akcji otrzymali akcjonariusze sprzedajacy. Jednostka Dominujaca
poinformowata o zakonczeniu sprzedazy akcji zwyktych na okaziciela serii A, B, C raportem biezagcym
nr 15/2013.
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2.7. Akcjonariat jednostki dominujacej

Akcjonariat Jednostki Dominujacej wg stanu na dziern 31.12.2013 r. ksztattowat sie nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba Akgji % gtoséw na WZ

Zbigniew Jakubas 43,07
ING OFE i ING DFE 5,50
AVIVA OFE 5,00
AMPLICO OFE 5,02
Pozostali 18.633.961 41,41
Razem 45.000.000 100,00

W dniu 3 stycznia 2014 r. Jednostka Dominujgca powzieta informacje o zmianie stanu posiadania przez
Amplico OFE, ktoére nastapito w wyniku transakcji zakupu akcji zwartej 19 grudnia 2013 roku, o ktérym
Emitent poinformowat w raporcie biezagcym nr 1/2014. Od 3 stycznia 2014 do dnia sporzadzenia
niniejszego sprawozdania Jednostka Dominujgca nie otrzymata informacji o zmianach w strukturze
akcjonariuszy posiadajacych wiecej niz 5% akcji na Walnym Zgromadzeniu.

2.8. Notowania akcji jednostki dominujacej

Akcje Jednostki Dominujacej debiutowaty na GPW w dniu 5 grudnia 2013 kursem 22,95 PLN. Rok 2013
zakonczyt sie kursem 21,77 PLN. Maksymalna cena akcji w okresie wyniosta 23,45 PLN, najnizsza
natomiast 20,40 PLN.

13 stycznia 2014 roku Spétka zawata umowe z Trigon Domem Maklerskim S.A. na Swiadczenie ustugi
animatora rynku. W roku 2013 akcje Jednostki Dominujacej nie otrzymaty rekomendacji.

2.9. Polityka dywidendy

Obecna polityka Jednostki Dominujacej w zakresie wyptaty dywidendy zaktada wyptate dywidendy na
zasadach dozwolonych przez prawo oraz w zakresie, w jakim Spétka bedzie posiadata $rodki pieniezne i
kwoty, ktére moga zostaé przeznaczone na wyptate dywidendy, biorac pod uwage czynniki majace
wptyw na sytuacje finansowa Spétki, jej wyniki dziatalnosci i wymogi kapitatowe. W szczegdlnosci,
rekomendacje Zarzadu w zakresie wyptaty dywidendy bedg zalezaty, m.in. od (i) wysokosci osiggnietego
zysku; (ii) uzyskania przez Grupe finansowania zewnetrznego na realizacje strategii; (iii) potrzeb
zwigzanych z naktadami inwestycyjnymi Grupy; jak rowniez (iv) mozliwosci Spétki do wyptaty
dywidendy od Spétek Zaleznych.

Uchwate w sprawie podziatu zysku i wyptaty dywidendy podejmuje zwyczajne Walne Zgromadzenie,
biorac pod uwage m.in. rekomendacje Zarzadu w tym zakresie, przy czym rekomendacja Zarzadu nie ma
wigzacego charakteru dla zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. W 2014 r. Spétka planuje wyptate
dywidendy w wysokosci 20 min PLN, a w 2015 r. w wysokosci 50 min PLN. W kolejnych latach
obrotowych, planowana wyptata dywidendy zostata ustalona w wysokosci 70% zysku netto za dany rok
obrotowy.

W dniu 25 czerwca 2013 r., Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie przeznaczenia zysku netto
za rok obrotowy 2012 w wysokosci 54.082.412,15 PLN na wyptate dywidendy w kwocie 9.200.000 PLN
oraz na kapitat zapasowy w kwocie 49.182.412,40 PLN. Wartos¢ dywidendy na jedna akcje wyniosta
0,22 zt.

Statut nie przewiduje zadnych ograniczen wyptaty dywidendy.
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Umowy zawarte przez Spétke i Spétki Zalezne nie zawierajg ograniczen w zakresie wyptaty dywidendy,
poza umowa kredytu, zgodnie z postanowieniami, ktérej Spétka powinna przed dokonaniem wyptaty
dywidendy powyzej 70% zysku netto za dany rok obrotowy uzyska¢ zgode ING Bank Slaski (,Umowa
zawarta pomiedzy Spdtka a ING w dniu 30 czerwca 2011r.").
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3. OPIS DZIALALNOSCI GRUPY

3.1. Opis segmentow dziatalnosci i podstawowych produktow

Przychody Grupy generowane byty z dziatalnosci w nastepujacych segmentach dziatalnosci operacyjnej:
= produkcja elektrycznych i spalinowych zespotéw trakcyjnych,
= produkcjalokomotyw i pozostatego taboru kolejowego,
= ustugi naprawy i modernizacji taboru kolejowego,
=  pozostate wyroby i ustugi.

2012 2013/2012

2013
SEGMENT (wtys. PLN) (%) (wtys.PLN) (%) (%)

Przychody z segmentu napraw

i modernizacji taboru kolejowego, 315925 47% 467791 72% -32%
w tym:

Lokomotywy spalinowe 57589 12% 266 009 57% -78%
Lokomotywy elektryczne 16725 4% 100 095 21% -83%
Wagony pasazerskie 33011 7% 18066 4% 83%

Elektryczne zespoty trakcyjne 208 599 45% 83621 18% 149%

Przychody z segmentu produkcji elektrycznych i

. . - . 272413 40% 170050 26% 60%
spalinowych zespotéw trakcyjnych, w tym:

Elektryczne zespoty trakcyjne- produkcja 262 151 96% 150 300 88% 74%
Spalinowe zespoty trakcyjne 10262 4% 19750 12% -48%
Przy.chody z.segmentu produkcji lokomotyw 75 345 11% 0 0% 0%
kolejowych i pozostatego taboru

rltj‘gucgody z segmentu pozostatych wyrobéw 10 259 2% 12782 2% -20%

Przychody razem 673941 100% 650623 100% 4%

Przedstawione powyzszej segmenty dziatalnosci operacyjnej mozna rozbi¢ na nastepujace gtéwne
kategorie produktéow i ustug: produkcja lokomotyw elektrycznych, modernizacje lokomotyw
spalinowych, modernizacje lokomotyw elektrycznych, produkcja elektrycznych zespotéw trakcyjnych,
modernizacja elektrycznych zespotéw trakcyjnych, produkcja spalinowych zespotéw trakcyjnych oraz
modernizacja wagonéw osobowych.

LOKOMOTYWY

Lokomotywy to pojazdy szynowe z wtasnym napedem, przeznaczone do ciagniecia lub pchania wagonéw
po torach kolejowych, zasadniczo nieprzeznaczone do przewozenia tadunkéw. Grupa zajmuje sie
kompleksowa modernizacjg lokomotyw spalinowych i elektrycznych, w tym lokomotyw manewrowych,
towarowych i uniwersalnych. W roku 2013 Grupa przeprowadzita modernizacje 16 lokomotyw
spalinowych oraz 5 lokomotyw elektrycznych. Grupa przeprowadza réwniez naprawy rewizyjne
lokomotyw.

ELEKTRYCZNE ZESPOtY TRAKCYJNE

Elektryczne zespoty trakcyjne to samojezdne, wielocztonowe pasazerskie pojazdy trakcyjne, zasilane
energia elektryczng pobierang z sieci trakcyjnej, sktadajace sie z dwdéch cztondéw sterowniczych na obu
kohcach oraz cztonéw posrednich. Grupa zajmuje sie produkcja nowych, modernizacjami oraz
naprawami okresowymi i awaryjnymi tego typu pojazdéw. W roku 2013 Grupa wyprodukowata 18
elektrycznych zespotéw trakcyjnych, natomiast zmodernizowanych zostato 30 jednostek.

10/41



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ NEWAG

SPALINOWE ZESPOLY TRAKCYJNE

Spalinowe zespoty trakcyjne to pojazdy ztozone z dwu lub wiecej cztondw, z ktérych przynajmniej jeden
wyposazony jest we wtasny naped spalinowy, przy czym pojazd zazwyczaj zdolny jest do zmiany
kierunku jazdy bez zmiany czota pojazdu dzieki wyposazeniu w kabiny sterownicze na obu jego koricach.
Spalinowe zespoty trakcyjne przeznaczone s3 do obstugi potokéw pasazerskich o Srednim natezeniu w
ruchu podmiejskim i regionalnym na niezelektryfikowanych liniach kolejowych. W segmencie
spalinowych zespotéw trakcyjnych Grupa zajmuje sie produkcjg nowych oraz naprawami okresowymi
eksploatowanych pojazdéw tego typu. W roku 2013 wyprodukowany zostat 1 pojazd.

WAGONY OSOBOWE

Wagony osobowe to wagony kolejowe stuzace do przewozu oséb i bagazu podrecznego. Od poczatku
swojej dziatalnosci Grupa zajmuje sie naprawami wszystkich rodzajow wagonéw osobowych
wykorzystywanych w Polsce. Grupa $wiadczy wszystkie mozliwe ustugi zwigzane z utrzymaniem
wagonow - poczawszy od przegladdéw rocznych, poprzez naprawy awaryjne i rewizyjne, az po naprawy
gtéwne z gruntowng modernizacjg wtacznie. W roku 2013 Grupa zmodernizowata 10 wagondw oraz
przeprowadzita naprawy rewizyjne 66 (w tym 5 sztuk wraz z niewielkg modernizacjg).

2013r. 2012r. 2013/2012
POJAZDY
(w szt) (w szt) (%)
Lokomotywy 16 80 -80%

Modernizacje lokomotyw spalinowych

=
o

80 -80%

Modernizacje lokomotyw elektrycznych

| 6

| 6
Elektryczne zespoty trakcyjne “ 16 200%
Produkcja elektryczne zespoty trakcyjne 7 157%
Modernizacja elektryczne zespoty trakcyjne 9 223%
Spalinowe zespoty trakcyjne 2 -50%
Produkcja spalinowe zespoty trakcyjne 2 -50%
Wagony osobowe 94 -19%
Modernizacje, naprawy gtéwne, naprawy rewizyjne 94 -19%
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3.1. Informacje o rynkach sprzedazy i gtéwnych odbiorcach

W roku 2013 przychody ze sprzedazy osiggnety 680,5 min PLN. Ponizsza tabela przedstawia strukture
sprzedazy wg klientéw:

Klient Wartosé przychodoéw % udzigi

(w tys. PLN) w sprzedazy
Koleje Mazowieckie - KM Sp. zo.0. 169.754 24,95%
Grupa kapitatowa PKP! 94.331 13,86%
Koleje Dolnoslaskie S.A. 81.969 12,05%
ING Lease Sp.zo.0. 75.342 11,07%
Millennium Leasing Sp. z 0.0. 64.410 9,46%
Pozostali klienci 194.705 28,61%
Razem 680.511 100,00 %

Nie wystepuja formalne powigzania miedzy Grupa a klientami wskazanymi w tabeli powyze;j.

UMOWA ZAWARTA POMIEDZY NEWAG S.A. APKP CARGO S.A. W DNIU 6 MAJA 2013 R.

Przedmiotem umowy zawartej w dniu 6 maja 2013 r. jest modernizacja trzydziestu lokomotyw
spalinowych do prowadzenia pociggdw towarowych. Spétka, jako wykonawca udzielita gwarancji jakosci
na zmodernizowane lokomotywy na okres 24 miesiecy od daty podpisania protokotu odbioru danej
lokomotywy. Zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy zostato ustanowione w formie gwarancji
ubezpieczeniowej. Na podstawie umowy wykonawca jest zobowigzany do wyptaty zamawiajacemu kary
umownej m.in. w razie opdznienia w wykonaniu modernizacji lokomotyw. Warto$¢ umowy netto to
147,5 mIn PLN. Przedmiotowa umowa jest w trakcie realizacji.

UMOWA ZAWARTA W DNIU 17 MAJA 2013 R. POMIEDZY PRZEWOZY REGIONALNE SP.Z0O.0. A
NEWAGS.A.

W dniu 17 maja 2013 r. zostata zawarta umowa leasingu autobuséw szynowych (4 autobusy
dwucztonowe) pomiedzy Spotka a Przewozami Regionalnymi Sp. z o0.0.. Korzystajacemu zgodnie z
umowa przystuguje prawo obcigzenia finansujacego karami umownymi m.in. w przypadku opéznienia w
dostawie, czy tez opdznienia w wykonaniu naprawy gwarancyjnej. Zgodnie z umowa okres gwarancyjny
od dnia odbioru danego pojazdu zostat ustanowiony na 36 miesiecy. Zabezpieczenie nalezytego
wykonania umowy zostato ustanowione w formie gwarancji ubezpieczeniowej. Wartos¢ umowy netto to
37,8 min PLN. Przedmiotowa umowa jest w trakcie realizacji.

UMOWA ZAWARTA W DNIU 28 SIERPNIA 2013 R. POMIEDZY WOJEWODZTWEM
MALOPOLSKIM, WOJEWODZTWEM PODKARPACKIM, WOJEWODZTWEM SLASKIM,
WOJEWODZTWEM SWIETOKRZYSKIM A NEWAG S.A.

W dniu 28 sierpnia 2013 r. w ramach projektu wspoétfinansowanego przez Unie Europejska ze sSrodkéw
Funduszu Spéjnosci w ramach Programu Innowacyjna Gospodarka zostata zawarta umowa na dostawe
nowych tréjcztonowych pojazdéw szynowych z napedem elektrycznym, przeznaczonych do obstugi
kolejowych przewozéw pasazerskich w ruchu wojewddzkim i miedzywojewddzkim wraz z
przeprowadzeniem szkoleh oraz swiadczenie ustug serwisowych, utrzymaniowych i naprawczych. W
razie niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy, Spétka jako wykonawca moze zostac

! Spotki Grupy PKP: PKP Szybka Kolej Miejska w Tréjmiescie Sp. z 0.0., PKP LHS Sp. z 0.0., PKP Intercity S.A., PKP
Cargo S.A. oraz spétki nalezace do niej (PKP Cargo Service Sp. z 0.0., PKP CARGOWAG Sp. z .0., PKP CARGOLOK
Sp.z0.0.).
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obcigzona karami umownymi m.in. w przypadku opdznienia w dostarczeniu pojazdéw, wykonaniu
napraw gwarancyjnych czy tez w usunieciu wady systemowej. Zgodnie z umowa, gwarancja jakosci
zostata udzielona na 84 miesigce. Wartos¢ umowy brutto to 279 min PLN. Przedmiotowa umowa jest w
trakcie realizacji.

UMOWA ZAWARTA W DNIU 25 WRZESNIA 2013 R. POMIEDZY PKP INTERCITY S.A. A
NEWAGS.A.

W dniu 25 wrzes$nia 2013 r. zostata zawarta umowa pomiedzy Spétka a PKP Intercity S.A.. Przedmiotem
umowy jest wykonanie modernizacji 10 lokomotyw spalinowych. Przedmiotowa umowa zostata zawarta
w ramach projektu wspoétfinansowanego przez Unie Europejskg ze srodkéw Funduszu Spoéjnosci w
ramach Programu Infrastruktura i Srodowisko. Gwarancja na kazdy zmodernizowany pojazd zostata
ustanowiona na 56 miesiecy. Zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy zostato ustanowione w
kwocie odpowiadajacej wysokosci 5% ceny catkowitej brutto. Wartos$¢ umowy brutto to 41,1 min PLN.
Przedmiotowa umowa jest w trakcie realizacji.

UMOWA ZAWARTA W DNIU 25 WRZESNIA 2013 R. POMIEDZY PKP INTERCITY S.A. A
NEWAGS.A.

W dniu 25 wrzeénia 2013 r. zostata zawarta umowa pomiedzy Spétka a PKP Intercity S.A.. Przedmiotem
umowy jest wykonanie modernizacji 10 lokomotyw spalinowych. Przedmiotowa umowa zostata zawarta
w ramach projektu wspétfinansowanego przez Unie Europejskg ze srodkéw Funduszu Spdéjnosci w
ramach Programu Infrastruktura i Srodowisko. Gwarancja na kazdy zmodernizowany pojazd oraz na
sporzadzong dokumentacje zostata ustanowiona na 56 miesiecy. Zabezpieczenie nalezytego wykonania
umowy zostato ustanowione w kwocie odpowiadajacej wysokosci 5% ceny catkowitej brutto. Wartos$¢
umowy brutto to 35,6 min PLN. Przedmiotowa umowa jest w trakcie realizacji

UMOWA ZAWARTA W DNIU 4 LISTOPADA 2013 R. POMIEDZY WOJEWODZTWEM
ZACHODNIOPOMORSKIM A NEWAGS.A.

W dniu 4 listopada 2013 r. zostata zawarta umowa pomiedzy Spétka a Wojewddztwem
Zachodniopomorskim, ktérej przedmiotem jest produkcja oraz dostawa dziewieciu nowych
elektrycznych zespotéw trakcyjnych z mozliwoscia wykorzystania prawa opcji polegajacego na
zamowieniu o$miu dodatkowych pojazdéw. Termin realizacji przedmiotu zamdwienia zostat ustalony na
30 kwietnia 2015 r. Gwarancja na kazdy wyprodukowany pojazd zostata ustanowiona na 36 miesiecy.
Wartos¢ umowy netto to 156,6 min PLN, a w przypadku wykorzystania opcji dodatkowych o$miu
pojazdéw 295,8 mIn PLN. Zamawiajacy skorzystat z opcji i zaméwit pie¢ dodatkowych pojazddw.
Przedmiotowa umowa jest w trakcie realizacji.

UMOWA ZAWARTA W DNIU 18 LISTOPADA 2013 R. POMIEDZY PKP INTERCITY S.A., STADLER
POLSKA SPOEKA Z 0.0. ANEWAGS.A.

W dniu 18 listopada 2013 r. Spétka zawarta z PKP Intercity S.A. oraz Stadler Polska Spétka z o.0. z
siedziba w Siedlcach umowe na dostawe 20 elektrycznych zespotéw trakcyjnych wraz ze swiadczeniem
ustug ich utrzymania przez okres 15 lat. Zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy zostato
ustanowione w wysokosci 5% wartosci netto przedmiotu zaméwienia. Dostawa pojazdéw ma nastapi¢ w
terminie do dnia 30 pazdziernika 2015 r. Okres gwarancji oraz rekojmi na kazdy z pojazdéw wynosi 36
miesigce liczonych od dnia nastepnego po odbiorze koricowym. taczna wartos$é brutto umowy wynosi
1,6 mld PLN. Szacowana wartos¢ umowy przypadajgca do realizacji przez Spétke to 326 min PLN.

AKTY ZMIENIAJACE UMOWY ZAWARTE 3 GRUDNIA 2013 R. POMIEDZY MINISTERSTWEM
INFRASTRUKTURY | TRANSPORTU REPUBLIKI WEOSKIEJ - DEPARTAMENT TRANSPORTU,
NAWIGACJI | SYSTEMOW INFORMATYCZNYCH ORAZ STATYSTYKI - DYREKCJA GENERALNA
TRANSPORTU PUBLICZNEGO LOKALNEGO - ZARZAD RZADOWY KOLEI ETNENSKIEJ Z SIEDZIBA
W KATANIANEWAGS.A.

W zwiazku z nabyciem od Costa Sistemi Ferroviari praw i obowigzkéw wynikajacych z umowy ramowej
oraz umowy wykonawczej na dostawe czterech dwukierunkowych jednostek diesel podpisanej z
Ministerstwem Infrastruktury i Transportu Republiki Wtoskiej - Departament Transportu, Nawigacji i
Systemoéw Informatycznych oraz Statystyki - Dyrekcja Generalna Transportu Publicznego Lokalnego -
Zarzad Rzadowy Kolei Etnenskiej z siedziba w Katanii (,FCE”), Spétka w dniu 3 grudnia 2013 r. podpisata
z zamawiajacym, tj. FCE, akty zmieniajagce do przedmiotowych uméw. Przedmiotem Umowy Ramowej
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zmienionej Aktem jest okreslenie ogdlnego trybu oraz szczegétowych warunkéw dostawy FCE 10
zespotéw trakcyjnych o specyfikacji okreslonej w Umowie ("Zespoty Trakcyjne"), ktore bedzie
zobowigzana dostarczy¢ Spotka po otrzymaniu zaméwienia i podpisaniu umowy wykonawczej na
dostawe okreslonej liczby zaméwionych Zespotow Trakcyjnych. Umowa Ramowa zmieniona Aktem
przewiduje takze mozliwos¢ zamowienia przez FCE czesci zamiennych do Zespotéw Trakcyjnych po
cenach ustalonych przez strony tej umowy. Zgodnie z postanowieniami Umowy Ramowe]j zmienionej
Aktem, pierwsze zaméwienie na dostawe 4 Zespotéw Trakcyjnych, zostaje udzielone rownoczesnie z
zawarciem Umowy Ramowej, poprzez zawarcie odpowiedniej Pierwszej Umowy Wykonawczej. Dla
kazdych kolejnych zamoéwien Zespotéw Trakcyjnych nastepujacych po pierwszym, zostanie zawarta
odrebna umowa wykonawcza. FCE nie jest zobowigzany do udzielenia kolejnych zaméwien Zespotéw
Trakcyjnych poza pierwszym zaméwieniem, bedgcym przedmiotem Pierwszej Umowy Wykonawczej, zas
Spotka pozostaje zobowigzana do ich zawierania przez caty okres trwania Umowy Ramowej zmienionej
Aktem. Warunki kolejnych uméw wykonawczych beda oparte na Pierwszej Umowie Wykonawczej, z
zastrzezeniem dokonania koniecznych zmian wynikajacych z okreslenia ilosci Zespotow Trakcyjnych,
terminéw dostaw oraz gwarancji. Ponadto, Umowa Ramowa zmieniona Aktem przewiduje mozliwos¢
negocjacji nowych warunkow dla dostaw Zespotu Trakcyjnego przewidzianych w kolejnych umowach
wykonawczych w stosunku do Pierwszej Umowy Wykonawczej, ktéorych koniecznos¢ wynika z
obiektywnych okolicznosci, ktére nie moga jednak prowadzi¢ do zwiekszenia wynagrodzenia lub
przedtuzenia terminéw dostaw o wiecej niz 20 %, z zastrzezeniem, iz w razie braku porozumienia stron,
Spétka bedzie zobowigzania do wykonania dostaw Zespotéw Trakcyjnych na warunkach okreslonych w
Pierwszej Umowie Wykonawczej. Maksymalna wartos¢ Umowy Ramowej zmienionej Aktem wynosi
40.000.000,00 EUR netto (co stanowi 168.128.000,00 PLN netto wedtug sredniego kursu NBP na dzien
podpisania Umowy). Wartosc¢ Pierwszej Umowy Wykonawczej zmienionej Aktem wynosi 14.760.000,00
EUR netto (co stanowi 62 039232,00 zt netto wedtug Sredniego kursu NBP na dzien podpisania Umowy)
Spétka informowata o zawartych aktach zmieniajacych w raporcie biezacym nr 6/2013. W dniu 25 lutego
2014 r. Zarzad Spétki powzigt wiadomosé o uzyskaniu przez wtoskie Ministerstwo Infrastruktury i
Transport w dniu 21.02.2014 r. zatwierdzenia umowy generalnej zmienionej aktem z dnia 3 grudnia
2013r. ("Umowa Generalna zmieniona Aktem") oraz pierwszej umowy wykonawczej zmienionej aktem z
dnia 3 grudnia 2013 r. ("Pierwsza Umowa Wykonawcza zmieniona Aktem") zawartych pomiedzy Spétka
a Ministerstwem Infrastruktury i Transportu Republiki Wtoskiej - Departament Transportu, Nawigacji i
Systemoéw Informatycznych oraz Statystyki - Dyrekcja Generalna Transportu Publicznego Lokalnego -
Zarzad Rzadowy Kolei Etnenskiej ("FCE"). Spotka informowata o tym w raporcie biezagcym nr 5/2014.

UMOWY ZAWARTE W DNIU 28 STYCZNIA 2013 R. POMIEDZY PKP INTERCITY S.A. ANEWAG
GLIWICES.A.
W dniu 28 stycznia 2013 r. zostaty zawarte dwie umowy pomiedzy Spotka NEWAG Gliwice S.A. a PKP
Intercity S.A.:

= wykonanie modernizacji 18 lokomotyw elektrycznych serii EPQ9,

= wykonanie napraw na 4 poziomie utrzymania lokomotyw elektrycznych serii EPO9.
Wartos¢ umoéw netto to 26,7 min PLN. Przedmiotowe umowy sg w trakcie realizacji.

3.2. Informacja o dostawcach

W 2013 roku dwudziestu najwiekszych dostawcéow pod wzgledem obrotéw stanowito potowe
wydatkéw na zakup materiatéw. Sg to dostawcy kluczowych komponentéw stuzacych do produkcji,
modernizacji oraz napraw taboru takich jak: silniki elektryczne i spalinowe, uktady sterowania napedem,
uktady hamulcowe, systemy klimatyzacji, systemy multimedialne. Dostawcy kluczowych komponentow
maja zlokalizowane swoje zaktady produkcyjne na terenie Unii Europejskiej. Zaden z kluczowych
dostawcow nie jest monopolistg. Obroty z zadnym z dostawcéw nie przekroczyty 10% przychodéw ze
sprzedazy.

3.3. Naktady inwestycyjne Grupy oraz ocena mozliwosci inwestycyjnych

W roku 2013 naktady inwestycyjne Grupy wyniosty 62,5 min PLN. Ztozyty sie na nie:

» modernizacje hal produkcyjnych 12,90 min,
»  zakup maszyn, urzadzen oraz narzedzi 12,10 min,
=  wytworzenie i zakup srodkéw transportu 22,00 min,
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= wartosci niematerialne i prawne 7,60 min,
*= inwestycje dtugoterminowe 2,03 min,
= koszty remontéw odniesione w koszty danego roku 5,82 min.

Zrédtem finansowania inwestycji byty zaréwno $rodki wtasne jak réwniez kredyt w rachunku biezacym.
Spotka nie dokonywata inwestycji kapitatowych w podmioty spoza Grupy kapitatowe;j.

Zaplanowane na rok 2014 niezbedne inwestycje majg za cel wzmocnienie potencjatu produkcyjnego
Grupy oraz jego odtworzenie. Grupa posiada mozliwosci finansowania swoich zamierzen inwestycyjnych
biezagcym kapitatem obrotowym.

3.4. Umowy znaczace

UMOWY FINANSOWE

Umowy finansowe zostaty opisane w dalszej czesci raportu w punkcie ,Informacja o zaciggnietych i
wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek”.

UMOWY LEASINGOWE
W roku 2013 Grupa byta strona nastepujacych uméw leasingowych:

Leasingodawca Przedmiot leasingu Rodzaj leasingu

samochody osobowe i ciezarowe

_8sst. Leasing operacyjny

Raiffeisen-Leasing Polska

Raiffeisen-Leasing Polska obrabiarki, system pomiarowy Leasing finansowy

IMPULS-LEASING Polska urzadzenia spawalnicze - 5 szt. Leasing operacyjny
Raiffeisen-Leasing Polska wozki widtowe 4 szt. Leasing operacyjny

ALPHABET POLSKA FLEET mochéd osobow Leasin Facyin
MANAGEMENT samochod osobowy easing operacyjny

prawo wieczystego uzytkowania
Millennium Leasing gruntu i wtasnos¢ budynkéw Leasing operacyjny
posadowionych na tym gruncie

Millennium Leasing maszyny i urzadzenia - 5 szt. Leasing operacyjny
Millennium Leasing oprogramowanie komputerowe Leasing operacyjny
Millennium Leasing samochéd osobowy Leasing operacyjny
ING Lease Polska frezarka Leasing operacyjny
ING Lease Polska pomosty magazynowe Leasing operacyjny
ING Lease Polska odkurzacz przemystowy Leasing finansowy
Volkswagen Leasing Polska samochody osobowe - 3 szt. Leasing operacyjny
Bank Millenium S.A. kontener Leasing finansowy
Carefleet S.A. samochdéd osobowy Leasing operacyjny

Europejski Fundusz Leasingowy S.A. maszyny i urzadzenia Leasing operacyjny

Santander Consumer Multirent Sp. z

00 samochdd osobowy Leasing operacyjny

15/41



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ NEWAG

Umowy leasingowe zakonczone wykupem w roku 2013:

Leasingodawca Przedmiot leasingu Rodzaj leasingu

SG Equipment Leasing Warszawa prasa krawedziowa Leasing operacyjny

PEKAO Leasing Leasing operacyjny
Volkswagen-Leasing-Polska Leasing operacyjny
Millennium Leasing Leasing operacyjny
ING Lease Polska Leasing operacyjny

ING Lease Polska Leasing finansowy
narzedzia

Raiffeisen-Leasing Polska samochody osobowe 3 szt. Leasing operacyjny

GRENKELEASING Poznan oprogramowanie komputerowe Leasing operacyjny

UMOWY UBEZPIECZENIOWE

W omawianym okresie Grupa zawarta szereg umoéw ubezpieczeniowych dotyczacych jej majatku
trwatego, wyposazenia oraz maszyn.
NEWAGS.A.
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W dniu 7 stycznia 2013 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. polisa
ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk na okres od 8 stycznia 2013 do 7 stycznia 2014 roku.
Wartos$¢ ubezpieczenia to kwota 399.758.999,30 PLN. Aneksem z dnia 8 sierpnia 2013 roku
wartos$¢ sumy ubezpieczenia wzrosta o 18.523.324,60 PLN.

W dniu 7 stycznia 2013 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. polisa
ubezpieczenia hali przemystowej od wszystkich ryzyk na okres od 8 stycznia 2013 do 7 stycznia
2014 roku. Wartos¢ sumy ubezpieczenia to kwota 29.284.770,49 PLN.

W dniu 7 stycznia 2013 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. polisa
ubezpieczenia frezarki bramowej od wszystkich ryzyk na okres od 8 stycznia 2013 do 7 stycznia
2014 roku. Wartos¢ sumy ubezpieczenia to kwota 7.784.073,43 PLN.

W dniu 7 stycznia 2013 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. polisa
ubezpieczenia maszyn od uszkodzen na okres od 8 stycznia 2013 do 7 stycznia 2014 roku.
Wartos$¢ sumy ubezpieczenia to kwota 10.130.700,59 PLN.

W dniu 4 stycznia 2013 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. polisa
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej na okres od 8 stycznia 2013 do 7 stycznia 2014 roku.
Wartos$¢ sumy ubezpieczenia to kwota 17.000.000,00 PLN. Aneksem z dnia 30 wrzesnia 2013
roku podniesiona zostata suma gwarancyjna do kwoty 45.000.000,00 PLN.

W dniu 7 stycznia 2013 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. polisa
ubezpieczenia sprzetu elektronicznego na okres od 8 stycznia 2013 do 7 stycznia 2014 roku.
Wartos$é sumy ubezpieczenia to kwota 348.888,71 PLN.

W dniu 7 stycznia 2013 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. polisa
ubezpieczenia sprzetu elektronicznego (kabiny rentgenowskiej) na okres od 8 stycznia 2013 do
7 stycznia 2014 roku. Wartos¢ sumy ubezpieczenia to kwota 821.531,18 PLN.

W dniu 7 maja 2013 zawarta zostata z AXA Towarzystwo Ubezpieczenh i Reasekuracji S.A. polisa
ubezpieczenia casco pojazdéw szynowych na okres od 6 maja do 27 sierpnia 2013 roku. Wartos¢
sumy ubezpieczenia to kwota 6.000.000,00 PLN.

W dniu 18 wrzes$nia 2013 zawarta zostata z AXA Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji S.A.
polisa ubezpieczenia casco pojazdéw szynowych na okres od 28 wrzesnia do 31 grudnia 2013
roku. Wartos¢ sumy ubezpieczenia to kwota 6.000.000,00 PLN.

W dniu 5 lipca 2013 zawarta zostata z Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji WARTA S.A.
polisa ubezpieczenia casco taboru kolejowego na okres od 6 lipca 2013 do 30 lipca 2014 roku.
Woartos¢ sumy ubezpieczenia to kwota 3.300.000,00 PLN.
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= W dniu 14 listopada 2013 zawarta zostata z Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji WARTA
S.A. polisa ubezpieczenia casco taboru kolejowego na okres od 16 listopada 2013 do 15
listopada 2014 roku. Wartos$¢ sumy ubezpieczenia to kwota 3.300.000,00 PLN.
W okresie bedacym przedmiotem niniejszego raportu Spdtka zawata rowniez szereg polis
ubezpieczeniowych srodkéw transportu (wtasnych oraz leasingowanych) w zakresie OC, Autocasco oraz
NW.
NEWAG Gliwice S.A.
= W dniu 31 lipca 2013 zawarta zostata z AXA TUIR S.A. w koasekuracji z TUIR Warta S.A. polisa
ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk na okres od 1 sierpnia 2013 do 31 lipca 2014 roku.
Woartos¢ ubezpieczenia to kwota 237.628.066,70 PLN. Aneksem z dnia 25 wrzes$nia 2013 roku
wartos$¢ sumy ubezpieczenia wzrosta o0 460.343,44 PLN. Aneksem z dnia 29 pazdziernika 2013
roku wartos$¢ sumy ubezpieczenia wzrosta o0 969.600,00 PLN.
=  Wdniu 2 sierpnia 2013 zawarta zostata z AXA TUIR S.A. w koasekuracji z TUiR Warta S.A. polisa
ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk na okres od 1 sierpnia 2013 do 31 lipca 2014 roku.
Woartos¢ ubezpieczenia to kwota 1.873.378,27 PLN.
= W dniu 31 lipca 2013 zawarta zostata z AXA TUiR S.A. w koasekuracji z TUiR Warta S.A. polisa
ubezpieczenia sprzetu elektronicznego od uszkodzen i awarii na okres od 1 sierpnia 2013 do 31
lipca 2014 roku. Wartosé ubezpieczenia to kwota 434.516,77 PLN.
= W dniu 29 listopada 2013 zawarta zostata z TUIR Warta S.A. polisa ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej na okres od 1 grudnia 2013 do 30 listopada 2014 roku. Wartos¢
sumy ubezpieczenia to kwota 18.000.000,00 PLN.
= W dniu 29 listopada 2013 zawarta zostata z TUIR WARTA S.A. polisa ubezpieczenia casco
taboru kolejowego na okres od 1 grudnia 2013 do 30 listopada 2014 roku. Wartos¢ sumy
ubezpieczenia to kwota 15.000.000,00 PLN.
W okresie bedacym przedmiotem niniejszego raportu Spoétka zawata réwniez szereg polis
ubezpieczeniowych srodkéw transportu (wtasnych oraz leasingowanych) w zakresie OC, Autocasco oraz
NW.
INTECOS.A.
= W dniu 30 lipca 2013 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczern S.A. polisa
ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk na okres od 31 lipca 2013 do 30 lipca 2014 roku.
Woartosc ubezpieczenia to kwota 3.885.852,55 PLN.
= W dniu 30 lipca 2013 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczern S.A. polisa
ubezpieczenia sprzetu elektronicznego na okres od 31 lipca 2013 do 30 lipca 2014 roku.
Wartosc ubezpieczenia to kwota 36.469,06 PLN.

UMOWY SPRZEDAZY/DOSTAWY

Znaczace umowy sprzedazy zostaty opisane w punkcie ,Informacje o rynkach sprzedazy i gtéwnych
odbiorcach”.

Znaczace umowy dostawy zostaty opisane w punkcie ,,Informacja o dostawcach”.

3.5. Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi

Jednostka Dominujaca nie zawarta ze spétkami powigzanymi transakcji o warunkach inne niz rynkowe.
Wartos¢ transakcji z podmiotami powigzanymi znajduje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Jednostki Dominujacej za okres sprawozdawczy zaczynajacy sie 1 stycznia 2013 i koriczacy
sie 31.12.2013 roku.
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3.6. Badania i rozwdj

W roku 2013 gtéwnym projektem w zakresie prac badawczo rozwojowym byto
opracowanie dokumentacji technicznej spalinowego zespotu trakcyjnego 222M.
Jest to zupetnie nowa, dwucztonowa konstrukcja, spetniajgca normy emisji spalin
Stage I1IB. Pojazd zabiera na poktad 259 pasazeréw - jest w nim 119 statych miejsc
siedzacych oraz 140 miejsc stojacych. Mozna nim podrézowaé z maksymalng
predkoscia 130 km/h. Pierwszym klientem, ktéry zakupit ten pojazd byt Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego (z przeznaczeniem dla samorzado-
wej spotki kolejowej - ,Koleje Mazowieckie - KM Sp. z0.0.”).

W roku 2013 rodzina elektrycznych zespotéw trakcyjnych serii Impuls powiekszyta
sie o dwucztonowy pojazd (typu 37WE), ktérego dwie sztuki zamoéwit Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego. Tym samym w ofercie NEWAG ma
juz wersje dwu, trzy, cztero i szesciocztonowa z modutowy budowag wnetrza
umozliwiajgcg tatwe dostosowanie wyposazenia do wymagan poszczegdlnych
klientow.

Z koncem 2013 roku rozpoczeto prace przy
projektach 2 typéw lokomotyw z innowacyjnymi
rozwigzaniami technicznymi. Kontrakt z PKP
INTERCITY S.A. dotyczy przebudowy lokomotyw
SM42 w dwdch wersjach. Pierwsze 10 sztuk to
lokomotywy jednoagregatowe z systemem jazdy
akumulatorowej (typ 18D). Kolejne 10 lokomotyw
to pojazdy dwuagregatowe z systemem zasilania
sktadu pociggu w energie elektryczna (typ 6DI).
Lokomotywy jednoagregatowe oznaczone (18D)
zostaty  zaprojektowane z  wykorzystaniem
doswiadczen z pojazdéow 6Dg jednak wymaganie
dot. zabudowy silnika o mniejszej mocy i napedu
akumulatorowego opartego o rozwigzania z napedéw hybrydowych wymogto wprowadzenie wielu
zmian w stosunku do protoplasty. W obu wersjach lokomotyw zastosowany zostat system sterowania
spotki zaleznej INTECO S.A. oraz uktad hamulcowy KNORR BREMSE. Przewoznik wg wymagan
specyfikacji przetargowej wymagat rowniez spetnienia w tych projektach wielu wymogoéw TSI oraz po
raz pierwszy zabudowania na zmodernizowanych lokomotywach zderzakéw z uktadem pochtaniania
energii zderzeniowej ,crash”.

Gtéwne prace badawczo-rozwojowe Spétki NEWAG Gliwice S.A. wigzaty sie z projektem lokomotywy
Griffin (typ E4MSU) i dotyczyty przygotowania dokumentacji pojazdu spetniajacej wymagania
Technicznych Specyfikacji dla Interoperacyjnosci (tzw. TSI). Ponadto lokomotywa przeszta szereg testow
eksploatacyjnych w warunkach rzeczywistych.

3.7. Ochrona srodowiska

Jednostka Dominujaca.
Realizowane sg nastepujace obligatoryjne zadania dotyczace zagadnien ochrony srodowiska:
1. Coroczny audyt wewnetrzny przestrzegania procedur dotyczacych gospodarki odpadami
przemystowymi.
2. Wykonano sprawozdawczos¢ GUS za rok 2013:
= OS-1o0emisji substancji do powietrza oraz stanie urzadzen oczyszczajacych,
=  OS-3sprawozdanie o gospodarowaniu wodg, $ciekach i tadunkach zanieczyszczen,
= OS-6 sprawozdanie o odpadach,
» L-2sprawozdanie o zadrzewieniach.
3. Dokonano rozliczenia optat z tytutu korzystania ze srodowiska za 2013 r.
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4. Sporzadzono obligatoryjna sprawozdawczos¢ skitadang do Matopolskiego Urzedu
Marszatkowskiego z tytutu korzystania ze srodowiska w 2013 r.

5. Sporzadzono raport o emisji gazéw cieplarnianych i innych substancji przekazywany do
Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzadzania Emisjami.

6. Sporzadzono dokumentacje i wykonano Raport o emisji gazéw cieplarnianych, (CO2) z cieptowni
zaktadowej za 2013 rok.

7. Dokonano weryfikacji raportu rocznego emisji gazéw cieplarnianych, CO2 z cieptowni
zaktadowej za 2013 rok celem rozliczenia otrzymanych bezptatnych uprawnien.

8. Sporzadzono i przestano raport o emisji zanieczyszczen do powietrza z instalacji Spotki dla
KOBIZE - Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzadzania Emisjami.

9. W roku 2014 w zwiagzku ze zmianami przepiséw dotyczacych ochrony srodowiska, uptywem
terminédw waznosci obowigzywania decyzji oraz rozwojem nowych technologii produkcji
planowana jest aktualizacja pozwolen sektorowych na wytwarzanie odpadoéw oraz
wprowadzanie substancji do powietrza.

10. W zwigzku z zaniechaniem poboru wody powierzchniowej z rzeki Kamienicy do celéw
przemystowych NEWAG S.A. rezygnuje z udziatu w ujeciu brzegowym wody powierzchniowe;j
oraz instalacji poboru i przesytu tej wody oraz ztozy wniosek o wygaszenie pozwolenia wodno-
prawnego na pobdér wody powierzchniowej.

11. Decyzja na wydobycie odpadu niebezpiecznego o kodzie 11 01 09* (szlamy i osady pofiltracyjne
zawierajace substancje niebezpieczne) z wtasnego sktadowiska odpadu, ulegnie wygaszeniu z
dniem 30 wrzesnig 2014 roku z uwagi na likwidacje sktadowiska poprzez catkowite wydobycie
odpadu i przekazanie go do specjalistycznego zaktadu utylizacji.

12. Obecnie stosowane procesy technologiczne produkcji nie wymagaja zadnych bezposrednich
dziatan zapobiegawczych w celu eliminacji ewentualnych ponadnormatywnych emisji
zanieczyszczen. Jedynie w ramach wdrazania nowych technik i technologii produkcji
uwzgledniane sa najwyzsze standardy ograniczenia oddziatywania na otoczenie wynikajace z
wymogoéw ochrony srodowiska.

NEWAG Gliwice S.A.

NEWAG Gliwice S.A. korzysta z instalacji bez wymaganego pozwolenia na wprowadzanie sciekéw, a
funkcjonujagca w Newag Gliwice S.A. instalacja nie spetnia wymogoéw natozonych przez obowigzujace
przepisy prawa. W 2012 roku spoétka przeprowadzita inwentaryzacje geodezyjna istniejgcych sieci
wodociggowych i kanalizacji. Newag Gliwice S.A. posiada operat geodezyjny opisujacy przebieg sieci
wodnych i kanalizacyjnych na terenie zaktadu. Newag Gliwice S.A. zamierza dokonaé¢ modernizacji
instalacji majacych na celu dostosowanie instalacji kanalizacyjnej do aktualnych wymogoéw prawnych w
celu uzyskania wymaganego pozwolenia wodnoprawnego. Obecnie prowadzone sg czynnosci majace na
celu wytonienie podmiotu, ktéry wykonania projektu modernizacji instalacji.

Na rzecz Newag Gliwice S.A. zostato wydane pozwolenie na wytwarzanie odpadéw wazne do dnia 31
sierpnia 2022r.

Inteco S.A.

Inteco S.A. posiada program gospodarki odpadami niebezpiecznymi oraz innymi niz niebezpieczne,
wazny do dnia 26 sierpnia 2022 r. Wytwarzane przez Inteco S.A. odpady powstajg podczas $wiadczenia
ustug napraw, remontéw, konserwacji, montazu urzadzen. Odpady przekazywane s3g odbiorcy
posiadajagcemu uprawnienia do odbierania tego typu odpadéw. Inteco S.A.nie wytwarza odpadéw
niebezpiecznych oraz odpadéw innych niz niebezpieczne, innych niz wskazane w decyzji zatwierdzajacej
program gospodarki odpadami.

3.8. Istotne zdarzenia

AUDYT SYSTEMU ZARZADZANIA

W 2013 roku NEWAG S.A. oraz NEWAG Gliwice S.A. przeszty audyt kontrolny systeméw zarzadzania
wg normy IRIS. Audyt zakonczyt sie wynikiem pozytywnym.

OBJECIE PRZEZ EMITENTA AKCJI NEWAG GLIWICE S.A. W RAMACH PODWYZSZENIA KAPITALU
ZAKtADOWEGO

Dnia 11 czerwca 2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie NEWAG Gliwice S.A. podjeto uchwate nr
9 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego, w ramach subskrypcji prywatnej z wytaczeniem w
catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, o kwote nie nizsza niz 4,47 zt (stownie: cztery
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ztote czterdziesci siedem groszy) a nie wyzsza niz 1.499.997,90 ztotych (stownie: jeden milion czterysta
dziewiecdziesiagt dziewiec tysiecy dziewiec¢set dziewieddziesiat siedem ztotych dziewieddziesiat groszy),
tj. z wysokosci 2.977.020,00 ztotych (stownie: dwa miliony dziewieéset siedemdziesigt siedem tysiecy
dwadziescia ztotych) do wysokosci nie nizszej niz 2.977.024,47 zt (stownie: dwa miliony dziewieéset
siedemdziesiat siedem tysiecy dwadziescia cztery ztote czterdziesci siedem groszy) a nie wyzszej niz
4.477.017,90 ztotych (stownie: cztery miliony czterysta siedemdziesiat siedem tysiecy siedemnascie
ztotych dziewiecdziesiat groszy) poprzez emisje nie mniej niz 1 (jednej), ale nie wiecej niz 335.570
(trzysta trzydziesci piec tysiecy pieéset siedemdziesiat) akcji serii B na okaziciela o wartosci nominalnej
4,47 ztotych (stownie: cztery ztote czterdziesci siedem groszy) kazda. Cena emisyjna akcji serii B byta
réowna wartosci nominalnej i wynosi 4,47 zt (stownie: cztery ztote czterdziesci siedem groszy) za jedna
akcje, a wszystkie akcje serii B miaty zosta¢ zostang objete za wktad pieniezny. Akcje serii B miaty
uczestniczy¢ w dywidendzie poczawszy od 1 stycznia 2013 .

Na skutek w/w podwyzszenia kapitatu zaktadowego NEWAG Gliwice S.A., Jednostka Dominujaca objeta
335.135 akgcji serii B po wartosci nominalnej. tacznie przez wszystkich inwestoréw, do ktérych
skierowana subskrypcje prywatng, objete zostato 335.515 akcji serii B po wartosci nominalnej. W dniu
11.10.2013 r. Sad Rejonowy w Gliwicach Wydziat X Gospodarczy KRS zarejestrowat podwyzszenie
kapitatu zaktadowego NEWAG Gliwice S.A. o kwote 1.499.752,05 zt poprzez emisje 335.515 akgcji serii B
o wartosci nominalnej 4,47 zt. Po dokonanym podwyzszeniu, na dzien 31.12.2013 r. Emitent tacznie
posiadat 969.935 akcji NEWAG Gliwice S.A., co uprawniato Emitenta do 969.935 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, stanowigcych 96,85% ogolnej liczny gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

PRZYMUSOWY WYKUP PRZEZ EMITENTA AKCJI NEWAG GLIWICE S.A. NALEZACYCH DO
AKCJONARIUSZY MNIEJSZOSCIOWYCH

Nadzwyczajne Walnego Zgromadzenie NEWAG Gliwice S.A. z dnia 21 listopada 2013 r., dziatajac na
podstawie art. 418 w zwiazku z art. 417 § 1, 2 oraz 3 Kodeksu Spétek Handlowych, podjeto uchwate nr 2
w sprawie przymusowego wykupu 31.580 (stownie: trzydziesci jeden tysiecy pieéset osiemdziesiat) akcji
NEWAG Gliwice S.A., nalezacych do akcjonariuszy reprezentujacych tacznie 3,15 % kapitatu
zaktadowego. Do nabycia wszystkich akcji objetych przymusowym wykupem zostata zobowigzana
Spétka. Jednoczesnie Nadzwyczajne Walnego Zgromadzenie NEWAG Gliwice S.A. z dnia 21 listopada
2013 r. podjeto uchwate nr 3 w sprawie wyboru Europejskie Studium Menedzerskie Marian Wecisto i
Spétka spédtka jawna z siedzibg w Sosnowcu, jako biegtego do dokonania wyceny akcji bedacej
przedmiotem przymusowego wykupu.

W dniu 2 grudnia 2013 r. NEWAG Gliwice S.A. ogtosita w Monitorze Sadowym i Gospodarczym tresc
uchwaty nr 2 NWZA z dnia 21 listopada 2013 r. wzywajac akcjonariuszy mniejszosciowych do ztozenia
dokumentéw akcji do dyspozycji NEWAG Gliwice S.A. w terminie miesigca od ogtoszenia przedmiotowej
uchwaty, zgodnie z art. 418 § 2a Kodeksu Spétek Handlowych.

W dniu 31 grudnia 2013 r. Europejskie Studium Menedzerskie Marian Wcisto i Spoétka spétka jawna z
siedziba w Sosnowcu sporzadzita wycene akgji podlegajacych przymusowemu wykupowi, ktéra wyniosta
81,52 zt (stownie: osiemdziesiat jeden ztotych piec¢dziesigt dwa grosze) za jedng akcje.

Do dnia 31 grudnia 2013 r. proces przymusowego wykupu wskazanych wyzej akcji NEWAG Gliwice S.A.
nie zostat zakonczony i w dalszym ciggu byt w trakcie realizacji. Przymusowy wykup zakonczyt sie w dniu
31 stycznia 2014 r., a Emitent stat sie jedynym akcjonariuszem NEWAG Gliwice S.A..

DEBIUT NA GPW

5 grudnia 2013 roku akcje Spétki zadebiutowaty na rynku podstawowym Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Wartosc¢ przeprowadzonej oferty wyniosta 398.002.816,50 PLN:
= 2.000.000 akcji oferowanych sprzedawanych dla inwestoréw indywidualnych po cenie 19 PLN
za jedna akcje,
= 17.561.113 akcji oferowanych sprzedawanych dla inwestoréw instytucjonalnych po cenie
20,50 PLN zajedna akcje.
Stopa redukcji zapiséw inwestoréw indywidualnych wyniosta 92,55 %. W ramach zapiséw ztozonych
przez inwestordéw instytucjonalnych nie przeprowadzono redukcji zapisow.
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4. AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA | MAJATKOWA

GRUPY

4.1. Opis czynnikéw i zdarzen o nietypowym charakterze majacych
znaczacy wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy

W ocenie Grupy czynnikiem, ktéry w roku 2013 wptynat istotnie na dziatalnos¢ Grupy to duza ilo$¢
ogtoszonych i rozstrzygnietych przetargéw na dostawy nowego lub zmodernizowanego taboru
kolejowego. W efekcie Grupa zbudowata portfel zamoéwien na lata 2014-2016 o wartosci ponad 1,7 mlid
zt (wartos¢ pozostajaca do realizacji).

4.2. Inne czynniki i zdarzenia nietypowe

Opisany w punkcie 3.8 przymusowy wykup przez Emitenta akcji NEWAG Gliwice S.A. nalezacych do
akcjonariuszy mniejszosciowych nie miato wptywu na wygenerowany w roku 2013 wynik finansowy.
Zostat on osiaggniety gtéwnie dzieki podstawowej dziatalnos$ci operacyjnej. Pozostate czynniki ktére
wptynety na uksztattowanie wyniku netto Spétki zostaty ujete w notach objasniajacych do sprawozdania
finansowego (pozostata dziatalnos¢ operacyjna, dziatalnos$é finansowa oraz podatek dochodowy.

Dnia 2 sierpnia 2013 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspédlnikéw Silesia Rail Sp. z o.0. podjeto uchwate
0 rozwigzaniu spétki i postawienie jej w stan likwidacji. Ponadto NZW podjeto uchwate o natozeniu
doptat na wspdélnikow w wysokosci 500,00PLN na kazdy posiadany udziat na realizacje procesu
likwidacji. tacznie doptaty wyniosty 500.000,00 PLN.

4.3. Wyniki finansowe Grupy

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw zamknety sie kwotg 680,5 min ztotych z
czego 673,9 z tyt. sprzedazy produktéw, natomiast 6,6 min z tyt. sprzedazy towaréw i materiatéw. W
stosunku do roku 2012 byty wyzsze o0 3,8% (tj. 25,1 min).

Grupa wypracowata zysk netto w wysokosci 36,7 min zt, o 19 min mniej niz w roku 2012. EBITDA
wyniosta 84,7 min zt. Gtéwna przyczyna nieco nizszych wynikéw finansowych w stosunku do roku 2012
byta zmiana struktury przychodéw ze sprzedazy i realizacja w 2013 roku przetargéw o nizszej
rentownosci przy czym wielkos¢ zyskownosci poszczegdlnych kontraktéw byta wiadoma i zaplanowana
jako konsekwencja cen przyjetych w ofertach i tym samym nie wynikato to z niedoszacowania kosztow
badz ich przekroczen. Ponizsza tabela przedstawia podstawowe parametry finansowe. Ponizsza tabela
przedstawia podstawowe parametry finansowe.

2

2EBITDA = zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja
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Dane w tys. PLN 31-12-2013 gi:g;:ggg Zmiana (%)
Przychody ze sprzedazy 655 379 3,8%
Koszt wtasny sprzedazy 502 969 7,.8%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 152 410 -9,4%
Koszty ogdlnego zarzadu 55037 3,7%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 89 569 -26,5%
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 70207 -33,2%
Podatek dochodowy 14 484 -44,3%
Zysk strata) netto 55723 -34,1%
Amortyzacja 13892 36,3%
EBITDA 103461 -18,1%

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Grupy w poszczegélnych segmentach operacyjnych.

2013r. 2012r. 2013/2012

(w tys. PLN) (%) (w tys. PLN) (%)

Przychody z segmentu napraw i modernizacji

X - 315924 47% 467791 72% -32%
taboru kolejowego, w tym:

Lokomotywy spalinowe 57589  12% 266009 57% -78%
Lokomotywy elekiryczne 16725 4% 100095 21% 83%
Wagony pasazerskie 33011 7% 18066 4% 83%
Elektryczne zespoty trakcyjne 208599 45% 83621 18% 149%
Przychody z segmenltu produ|.<c1| elektrycznychi 272413 20% 170050 26% 60%
spalinowych zespotéw trakcyjnych, w tym:
Elektryczne zespoty trakcyjne- produkcja 262151 96% 150 300 88% 74%
Spalinowe zespoty trakcyjne 10262 4% 19750 12% -48%
Przychody z segmentu produkcji lokomotyw o o o
kolejowych i pozostatego taboru 7BEEE L o oo 100%
Przychody z segmentu pozostatych wyrobow i 10259 2% 12782 29 20%
(] (] - (s

ustug

673941  100%

Kosz.ty segmentu napraw i modernizacji taboru 285 927 539% 363928 73% 21%
kolejowego

Kosgty segmentu prlodukcp elgktrycznych| 186 350 359% 130508 26% 43%
spalinowych zespotéw trakcyjnych
Koszt segmentu produkcji lokomotyw kolejowych 54128 10% 0 0% 0%

i pozostatego taboru kolejowego
Koszty segmentu pozostatych wyrobdw i ustug

9988 2% 6147 1% 62%

536394  100%
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Marza z segmentu napraw i modernizacji taboru

kolei 103 863 -71%

olejowego

Mar'za segmentu pr<,)dukc1| elgktrycznych i 39542 118%

spalinowych zespotéw trakcyjnych

Marza segmentu produkcji lokomotyw 0 1009

kolejowych i pozostatego taboru kolejowego °

Marza segmentu pozostatych wyrobdw i ustug 6635 96%
= 0

4.4. Charakterystyka aktywow i pasywow

W roku 2013 suma bilansowa zamkneta sie kwotg 901,3 min, o 141,7 min wiecej niz w roku 2012.
Najistotniejsze zmiany, jakie miaty miejsce to:
= wzrost wartosci krotkoterminowych rozliczen miedzyokresowych o 74,8 min (+3447%) bedacy
efektem rozpoznania przychodéw przez Spoétke zalezng metoda wyceny kontraktéw
dtugoterminowych,
= wzrost wartosci aktywow trwatych 0 29,3 min (+10%),
=  wzrost wartosci zapaséw o 38 min (+17,8%),
» spadek wartosci dtugoterminowych zobowigzan o 75 min (-47,7%),
» wzrost zadtuzenia krétkoterminowego o 190,4 min (+65%).

Zaokres Zmiana

AKTYWA - dane w tys. PLN 2013 2012 (%)

Aktywa trwate, w tym: 321581 292 304 10,0%

Rzeczowe aktywa trwate 265 308 242 597 9,4%
Wartosci niematerialne i prawne 21148 18857 12,1%
Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 16 820 16 820 0,0%
Nieruchomosci inwestycyjne 2486 2486 0,0%
Naleznosci dtugoterminowe 10 392 8242 26,1%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 5427 3255 66,7%

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 47 -100,0%

Aktywa obrotowe, w tym: 579 692 467 277 24,1%

Zapasy 252022 214004 17,8%

Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug 219925 230969 -4,8%
Krétkoterminowe naleznosci pozostate 17098 15234 12,2%
Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 77 005 2171 3447,4%

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 642 4899 178,5%
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PASYWA - dane w tys. PLN Za okres Zmiana
2013 2012 (%)

Kapitat wtasny 335615 309 268 8,5%
Zobowiazania dtugoterminowe | 82274 157 348 -47,7%
Kredyty i pozyczki 68 343 -76,4%
Zobowiazania leasingowe 25465 -11,1%
Zobowigzania pozostate 30000 -99,2%
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 31202 13,2%
Rezerwa z tytutu $wiadczen pracowniczych 2332 15,1%
Pozostate rezerwy 6 93,8%
Rozliczenia miedzyokresowe 0 100%

Zobowiazania krotkoterminowe 483 384 292 965 65,0%

Kredyty i pozyczki 308 119 126 109 144,3%

Zobowiazania z tytutu dostaw, robot i ustug 112 527 120 364 -6,5%
Zobowigzania leasingowe 4631 4895 -5,4%
Zobowiazania pozostate 39549 23467 68,5%
Rezerwa z tytutu $wiadczen pracowniczych 1061 845 25,5%

Pozostate rezerwy 13 689 10976 24,7%

Rozliczenia miedzyokresowe 3808 6309 -39,6%

4.5. Analiza wskaznikowa i ocena sytuacji finansowej Grupy.

Ocena sytuacji finansowej Grupy zostata dokonana na podstawie analizy wskaznikéw finansowych.

Rentownosé. Wskazniki rentownosci w 2013 roku w poréwnaniu do roku 2012 charakteryzowat spadek
wartosci. Gtéwng przyczyng jest nizsza wartos¢ zysku netto przy wiekszej niz w roku 2012 wartosci
przychodow ze sprzedazy. Wzrost wartosci aktywéw oraz kapitatu wtasnego przy jednoczesnym spadku
wartosci zysku odbit sie na ich rentownosci (ROA, ROE).

Wskazniki rentownosci Metoda obliczenia 2012
Rentownos¢ na poziomie zysku operacyjnego = (zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu + o o
- . - ) 12,5% 15,8%
powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) amortyzacja) / przychody ogétem
. _ . =zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu / o
Rentownos$¢ na poziomie zysku operacyjnego (EBIT) przychody ogétem 13,7%
Rentownodé brutto =zysk przed o’podatkowanlem okresu/ 10.7%
przychody ogétem

Rentownos¢ netto = zysk netto okresu / przychody ogétem 8,5%
Rentownosc¢ aktywow (ROA) = zysk netto okresu / aktywa ogétem 4,1% 7,3%
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) = zysk netto okresu / kapitat wtasny ogétem 10,9% 18,0%

24/41



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ NEWAG

Zadtuzenie i ptynnos¢. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia ulegt zwiekszeniu w stosunku do roku 2012 (o
35%). Gtéwng przyczyna wzrostu zadtuzenia byta konieczno$¢ zapewnienie biezacego finansowania
produkcji lokomotyw Dragon oraz pojazdéw Inspiro przy jednoczesnym wstrzymaniu odbioréw przez
Metro Warszawskie. Zmiana wskaznika zadtuzenia nie wptywa na zdolnos¢ do zarzadzania ptynnoscia i
obecnym poziomem zadtuzenia, i tym samym potwierdza bezpieczne zatozenia finansowania
dziatalnosci. Poziom wskaznika zadtuzenia kapitatéw wtasnych ulegt zwiekszeniu w stosunku do roku
poprzedniego - 2012. Zmiana struktury zadtuzenia, a wiec wzrost zadtuzenia kréotkoterminowego i
spadek zadtuzenia dtugoterminowego, spowodowata zmiane wskaznikdw zadtuzenia krétko i
dtugoterminowego o odpowiednio +15,1% oraz -11,6%. Wskazniki biezacej i szybkiej ptynnosci ulegty
spadkowi, co byto spowodowane wysoka dynamika zobowigzan krétkoterminowych, przy jednoczesnie
mniejszej dynamice wzrostu aktywéw obrotowych. Nadal jednak Grupa NEWAG ma zdolnos$¢ do
zaciggania i obstugi nowych kredytéw a, traktowane jako ekwiwalent srodkéw pienieznych naleznosci
dtugoterminowe w PKP CARGO, s3 potencjalnym ptynnym sktadnikiem majatku obrotowego, ktérych
spieniezenie, w sytuacji takich potrzeb, wptynetoby bezposrednio na obnizenie zadtuzenia
zewnetrznego i poprawe ptynnosci.

Wskazniki zadtuzenia i ptynnosci Metoda obliczenia 2012
=zobowiazaniai rezerwy ogétem /
pasywa ogétem

= zobowiazaniai rezerwy ogétem /
kapitat wtasny ogétem

= zobowiazania krétkoterminowe ogétem
/ pasywa ogbtem

= zobowiazania dtugoterminowe ogdtem
/ pasywa ogbtem

= aktywa obrotowe ogétem /
zobowiazania krétkoterminowe ogétem

= (aktywa obrotowe ogétem - zapasy) /
zobowiazania krétkoterminowe ogétem

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 59,3%

PR 145,6%

0,9

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego

Wskaznik ptynnosci biezacej

Wskaznik ptynnosci szybkiej

Wskazniki efektywnosci. Porownujac rok 2013 z rokiem 2012 w zakresie wskaznikéw efektywnosci
zauwazalne jest wydtuzenie czasu rotacji zapasow, co byto spowodowane zwiekszeniem stanu zapasow
potproduktéw i produktédw w toku. Zapas magazynowy materiatéw ulegt bowiem zmniejszeniu. Malejace
saldo naleznosci PKP Cargo S.A. z tyt. modernizacji 120 lokomotyw 6Dg znalazto odzwierciedlenie w
skroceniu wskaznika inkasa naleznosci. Skréceniu ulegt wskaznik rotacji zobowigzan handlowych, co ma
zwigzek ze zmniejszeniem poziomu zobowigzan z tyt. dostaw i ustug w stosunku do roku 2012.

Wskazniki efektywnosci Metoda obliczenia 2012
Wskaznik rotacji zapaséw = zapasy / przychody * 360 117,6
Wskaznik inkasa naleznosci = naleznosci / przychody * 360 126,9

= handlowe zobowigzania krétkoterminowe /
przychody * 360

Wskaznik sptaty zobowigzan 59,5 66,1

Grupa w roku 2013 skutecznie sfinansowata wszystkie istotne zamierzenia inwestycyjne. Grupa posiada
zdolnos¢ do wywigzania sie z zaciaggnietych zobowigzan. W 2013 roku nie zidentyfikowano ryzyka
utraty ptynnosci. Ponadto nie wystepowaty naruszenia w terminach sptat zobowiagzan.

Sytuacja finansowa Grupy charakteryzuje sie petng zdolnoscig ptatnicza oraz kredytowa. Oznacza to
zdolnos¢ do terminowego regulowania swoich zobowigzan. W ocenie kredytodawcéw o strategicznym
znaczeniu, standing finansowy Grupy jest oceniany dobrze i nie wystepuja istotne zagrozenia i ryzyka
pogorszenia tego standingu w przysztosci.
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4.6. Objasnienia roznic miedzy wynikami finansowymi a prognoza
wynikow

Grupa publikowata prognoze wynikéw finansowych w prospekcie emisyjnym. Ponizsza tabela zawiera
poréwnanie prognozy z realizacja.

Prognoza Odchylenie Odchylenie

(w tys. PLN) (WA AL ) (wtys. PLN) (%)

POZYCJA

Przychody ze sprzedazy netto 755587 680511 -75076 -9,9%
EBITDA (zysk z dziatalnos$ci operacyjnej 83967 84764 797 0.9%
powiekszony o amortyzacje) 770
Zysk netto 37 906 36738 -1168 -3,1%

Najwieksze odchylenie w stosunku do prognozy Grupa zanotowata w zakresie wysokosci przychodéw ze
sprzedazy -75,1 min zt. Spoétka sporzadzajac prognoze zatozyta sprzedaz 11 pojazdow dla Metra
Warszawskiego, z czego sprzedanych zostato 6 pojazdow (-45 min zt). Ponadto przesunieciu na rok 2014
ulegta réwniez sprzedaz 2 sztuk spalinowych zespotéw trakcyjnych dla Przewozéw Regionalnych (-14,6
min zt) oraz jednego zmodernizowanego elektrycznego zespotu trakcyjnego dla Kolei Mazowieckich (-
6,5min).

Pomimo mniejszej wartosci przychodoéw ze sprzedazy Grupa wypracowata zysk netto tylko o 3,1% nizszy
od prognozowanego. Jest to efekt nizszych od zaktadanych kosztéw wytworzenia sprzedanych
produktéw (w tym kosztéw posrednich) oraz kosztéw ogdlnego zarzadu.

4.7. Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku
obrotowym umowach dotyczacych kredytow i pozyczek

Jednostka Dominujgca podpisata badz aneksowata nastepujace umowy kredytowe:

1. Umowa kredytowa z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. z dnia 15 listopada 2013 r.
dotyczaca udzielenia kredytu handlowego w wysokosci 30.000.000 PLN z przeznaczeniem na
sfinansowanie biezacych potrzeb. Termin sptaty przypada na 7 stycznia 2014 roku.
Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone na bazie WIBOR 1M plus marza banku ustalona
na warunkach rynkowych. Kredyt zostat sptacony.

2. Umowa kredytowa z Alior Bank S.A. z dnia 25 czerwca 2013 r. dotyczaca udzielenia kredytu
nieodnawialnego na finansowanie biezacej dziatalnosci do wysokosci 112.250.000 PLN. Termin
sptaty przypada na 31 maja 2014 roku. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone na bazie
WIBOR 3M plus marza banku ustalona na warunkach rynkowych.

3. Umowa kredytowa z Alior Bank S.A. z dnia 20 grudnia 2012 r. dotyczaca udzielenia kredytu
odnawialnego w rachunku kredytowym na finansowanie biezacej dziatalnosci do wysokosci
50.000.000 PLN. Termin sptaty przypada na 31 grudnia 2013 roku. Oprocentowanie kredytu
jest zmienne, ustalone na bazie WIBOR 1M plus marza banku ustalona na warunkach
rynkowych. Aneksem z dnia 8 listopada 2013 strony ustality termin ostatecznej sptaty na 30
stycznia 2014 roku. Kredyt zostat sptacony.

4. Umowa kredytowa z Alior Bank S.A. z dnia 27 lutego 2012 r. dotyczaca udzielenia kredytu w
rachunku biezagcym na finansowanie biezgcej dziatalnosci w wysokosci 65.000.000 PLN. Termin
sptaty przypada na 26 lutego 2013 roku. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone na
bazie WIBOR 1M plus marza banku ustalona na warunkach rynkowych. Aneksem z dnia 20
lutego 2013 strony ustality termin ostatecznej sptaty na 26 marca 2013 roku. Aneksem z dnia
21 marca 2013 roku strony ustality podwyzszenie kwoty kredytu do wartosci 100.000.000 PLN
a termin ostatecznej sptaty na 26 marca 2014 roku.

5. Umowa kredytowa z Bankiem Millennium S.A. z dnia 26 kwietnia 2012r. dotyczaca udzielenia
kredytu w rachunku biezacym na finansowanie biezacej dziatalnosci w wysokosci 20.000.000
PLN. Termin sptaty przypada na 25 kwietnia 2013 roku. Oprocentowanie kredytu jest zmienne,
ustalone na bazie WIBOR 1M plus marza banku ustalona na warunkach rynkowych. Aneksem z
dnia 24 maja 2013 strony ustality termin ostatecznej sptaty na 25 maja 2014 roku.

Spotka NEWAG Gliwice S.A. podpisata badz aneksowata nastepujace umowy kredytowe:
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1. Umowa kredytowa z ING Bankiem Slaskim S.A. z dnia 9 grudnia 2010 r. dotyczaca udzielenia
kredytu w rachunku biezagcym w wysokosci 16.000.000 PLN. Oprocentowanie kredytu jest
zmienne, ustalone na bazie WIBOR 1M plus marza banku ustalona na warunkach rynkowych.
Aneksem nr 6 z dnia 18 grudnia 2013 roku wydtuzono okres sptaty kredytu do 22 grudnia 2014
oraz wprowadzono zabezpieczenie w formie poreczenia cywilnego NEWAG S.A..

2. Umowa kredytowa z ING Bankiem Slaskim S.A. z dnia 19 kwietnia 2011 r. dotyczaca udzielenia
kredytu inwestycyjnego w wysokosci 8.000.000 PLN. Oprocentowanie kredytu jest zmienne,
ustalone na bazie WIBOR 1M plus marza banku ustalona na warunkach rynkowych. Termin
sptaty przypada na 18 kwietnia 2014 roku. Aneksem nr 8 z dnia 29 marca 2013 roku zwiekszono
kwote kredytu do wysokosci 11.500.000 PLN. Aneksem nr 9 z dnia 22 kwietnia 2013 roku
wprowadzono tekst jednolity umowy. Aneksem nr 10 z dnia 28 maja 2013 roku wprowadzono
zabezpieczenie w formie poreczenia cywilnego NEWAG S.A..

3. Umowa kredytowa z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z dnia 24 sierpnia 2012 r. dotyczaca
udzielenia nieodnawialnego kredytu obrotowego w wysokosci 27.000.000 PLN.
Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone na bazie WIBOR 1M plus marza banku ustalona
na warunkach rynkowych. Termin sptaty przypada na 28 lutego 2014 roku. Aneksem nr 1 z dnia
23 pazdziernika 2013 roku wydtuzono termin wykorzystania kredytu do dnia 31 grudnia 2013.

4. Umowa kredytowa z ING Bankiem Slaskim S.A. z dnia 28 maja 2013 r. dotyczaca udzielenia
kredytu obrotowego w wysokosci 8.000.000 PLN. Termin sptaty przypada na 15 kwietnia 2014
roku. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone na bazie WIBOR 1M plus marza banku
ustalona na warunkach rynkowych.

5. Umowa kredytowa z Raiffeisen Bank Polska S.A. z dnia 3 paZdziernika 2013 r. dotyczaca
udzielenia kredytu rewolwingowego w wysokosci 5.500.000 PLN. Termin sptaty przypada na 31
grudnia 2013 roku (kredyt sptacono). Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone na bazie
WIBOR 1M plus marza banku ustalona na warunkach rynkowych.

W 2013 roku nie zostata wypowiedziana zadnej ze Spétek Grupy umowa kredytowa, pozyczkowa lub
inna o charakterze kredytowym.

4.8. Informacja o udzielonych pozyczkach.

W roku 2013 Jednostka Dominujaca nie udzielata pozyczek, a w szczegdlnosci jednostkom powigzanym
ze Spotka.

4.9. Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach.

Jednostka Dominujaca w dniu 7 lipca 2013 roku zawarta z bankiem ING Bank Slaski S.A. umowe
poreczenia zobowigzah pienieznych NEWAG Gliwice S.A. wynikajagcych z umowy kredyty nr
890/2013/00000293/00 z dnia 28.05.2013 zawartej pomiedzy NEWAG Gliwice S.A. a ING Bank Slaski
S.A.

Jednostka Dominujaca w dniu 7 lipca 2013 roku zawarta z bankiem ING Bank Slaski S.A. umowe
poreczenia zobowigzah pienieznych NEWAG Gliwice S.A. wynikajagcych z umowy kredyty nr
686/2011/00003545/00 z dnia 19.04.2011 zawartej pomiedzy NEWAG Gliwice S.A. a ING Bank Slaski
S.A.

Gwarancje wystawione na zlecenie Grupy to gtéwnie gwarancje wystawione przez firmy
ubezpieczeniowe oraz banki na rzecz kontrahentéw Grupy na zabezpieczenie ich roszczen w stosunku
do Grupy z tytutu realizowanych kontraktéw. Grupa korzysta réwniez z gwarancji wadialnych. Grupa
wspdtpracuje z PZU S.A., Bankiem PEKAO S.A., BGZ S.A., DZ Bank Polska S.A.,PNB PARIBAS, TUIR
Allianz Polska S.A., Raiffeisen Bank Polska S.A., Generali T.U. S.A,, TUIR Warta S.A., EULER HERMES S.A,
Ergo HestiaS.A..

taczna wartos¢ zobowigzan warunkowych z tyt. gwarancji na 31.12.2013 r. wyniosta 139.269 tys. PLN.
Na dziern 31.12.2012 r. byta to kwota 109.669 tys. PLN (wzrost o 27%). Szczegétowe informacje zawiera
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
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W roku 2013 Grupa nie otrzymata gwarancji tytutem zawieranych umoéw. Wartos¢ naleznosci
warunkowych otrzymanych w latach wczesniejszych i nadal obowigzujgcych wyniosta 3,1mlin PLN.

Nie uwzgledniono weksli in blanco wystawionych przez Spoétke na zabezpieczenie zobowigzan
ujmowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz gwarancji wystawionych przez banki na zlecenie
Spotki na zabezpieczenie zobowigzan ujmowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

4.10. Pozostate pozycje pozabilansowe

Prawo uzytkowania wieczystego otrzymane w drodze decyzji administracyjnych od Skarbu Panstwa
traktowane jest jak leasing operacyjny i ewidencjonowane pozabilansowo. taczna powierzchnia gruntéw
w uzytkowaniu wieczystym wynosi 359.541,80 m2 i w stosunku do roku 2012 nie zmienita sie. Wartos¢
tych gruntéw wynosi 32,2 min PLN.

Ponadto Grupa na podstawie zawartych uméw najmu i dzierzawy wykorzystuje obce srodki trwate o
wartosci 10,75 min PLN. S3 to prawo wieczystego uzytkowania gruntéw, budynek, zbiornik na tlen oraz
czes$¢ przejscia nadziemnego na torami stacji kolejowej.
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5. RYZYKA | ZAGROZENIA ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU

GRUPY

5.1. Istotne czynniki ryzyka oraz metody zarzadzania

Ryzyko zwigzane z zaostrzong konkurencja i ryzykiem cen. Grupa jest narazona na zaostrzonag
konkurencje z innymi podmiotami i ryzkiem spadku cen. Wynika to ograniczonej ilosci przetargéw na
zakup i modernizacje nowego taboru kolejowego oraz réznego stanu portfela zaméwienn podmiotéw
konkurencyjnych. Skutkowaé¢ to moze spadkiem cen poszczegdlnych typéw pojazdéw a w efekcie
réwniez marzy. Wskazane okolicznosci mogg miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa lub wyniki Grupy. Grupa prowadzi biezagcy monitoring sytuacji rynkowej oraz $ledzi tendencje
w zakresie cen.

Ryzyko roszczen zwigzanych z wadami oferowanych produktéw. Oferowane przez Grupe produkty
moga by¢ przedmiotem roszczen z tytutu ich wadliwosci, w tym roszczen o prace naprawcze w zwigzku z
wadami takich produktéw, w szczegdlnosci w ramach gwarancji lub rekojmi. Pojazdy kolejowe, ktére
Grupa produkuje, modernizuje lub naprawia, sg bardzo zaawansowane technicznie i majg bardzo ztozong
konstrukcje. Moze to by¢ przyczyng powstania ewentualnych btedéw technologicznych i
konstrukcyjnych. Przedmiotowe ryzyko dotyczy szczegdlnie innowacyjnych rozwigzan, ktére stosowane
sg w nowych typach pojazdéw kolejowych produkowanych przez Grupe. Btedy projektowe i
konstrukcyjne moga w znaczny sposob utrudnié i opdzni¢ etap produkcji pojazdéw, a po ich oddaniu do
eksploatacji, narazi¢ na koszty zwigzane ze zmiang ich konstrukcji lub naprawag reklamacyjna.
Przekazanie do sprzedazy produktéw wadliwych moze zmusi¢ Grupe do poniesienia znaczacych kosztow
zwigzanych z obstugg reklamacji oraz moze mie¢ wptyw na utrate zaufania do Grupy jako partnera
handlowego.

W szczegdlnodci, w zwigzku z otrzymanym w dniu 18 listopada 2013 r. od Metra Warszawskiego sp. z
0.0. zadaniem usuniecia awarii jednego z wagonéw metra wyprodukowanego i dostarczonego przez
konsorcjum utworzone przez Siemens Polska i Siemens AG oraz Jednostke Dominujaca na podstawie
umowy zawartej z Metrem Warszawskim na dostawe 35 wagondéw metra, w razie stwierdzenia
zawinionej przez konsorcjum usterki pojazdéw, ujawnionej w trakcie wskazanej awarii, istnieje ryzyko
obcigzenia konsorcjantéw przez Metro Warszawskie odpowiedzialnoscig odszkodowawczg, w tym
natozeniem kar umownych, z tytutu zwtoki konsorcjum w usunieciu usterki pojazdéw ujawnionej w
czasie awarii oraz zwtoki w przekazaniu kolejnych pojazdéw na skutek istnienia usterki. Cztonkowie
konsorcjum w stosunku do Metra Warszawskiego ponoszg odpowiedzialnos$¢ solidarng, natomiast
pomiedzy sobg cztonkowie konsorcjum odpowiadajg za wykonywany przez siebie zakres prac. Na
ograniczenie przedmiotowego ryzyka ma wptyw fakt, ze zadanie usuniecia awarii z dnia 18 listopada
2013 r. nie dotyczyto podzespotu znajdujgcego sie w zakresie prac Spoéfki.

Wskazane okolicznosci mogg miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos$é, sytuacje finansows lub
wyniki Grupy.

Ryzyko wahan kurséw walutowych. Przychody, koszty i wyniki Grupy sg narazone na ryzyko zmiany
kurséw walut, w szczegdélnosci PLN wobec EUR. Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut zwiekszy
sie w przypadku realizacji przez Spétke jej planéw strategicznych dotyczacych ekspansji na rynki
zagraniczne. Ponadto, Spétka nabywa w walutach obcych czes¢ materiatéw uzywanych w prowadzone;j
dziatalnosci (okoto 20% zakupdéw ogotem), co w przypadku znaczacego ostabienia ztotego moze
prowadzi¢ do wzrostu kosztéw wytworzenia produktéw oraz Swiadczenia ustug przez Grupe, co
prowadzi do ryzyka obnizenia marzy zysku z kontraktéw realizowanych w ramach dziatalnosci
prowadzonej na rynku krajowym. W przypadku ekspansji Grupy na rynki zagraniczne umocnienie
ztotego prowadzi¢ bedzie do wzrostu ryzyka negatywnego wptywu na wyniki finansowe Grupy, tj.
spadku marzy zysku z realizowanych kontraktéw eksportowych. Zmiany kurséw walut, w szczegdlnosci
w przypadku rozwoju dziatalnosci Grupy na innych rynkach geograficznych, moga miec¢ istotny
negatywny wptyw na dziatalnosc, sytuacje finansowg lub wyniki Spétki. Grupa nie zawiera terminowych
transakcji walutowych typu forward. Punktem odniesienie do zakupéw walut jest przyjety poziom ceny
EURO/USD dla poszczegélnych projektéw. W konfrontacji z aktualnym kursem danej waluty oraz
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prognozowanymi potrzebami podejmowane s3g decyzje o zakupie danej waluty. Jednostka Dominujaca
korzysta z doradztwa Domu Maklerskiego AFS Sp. z o.0..

Ryzyko kradziezy i zniszczenia mienia. Grupa dysponujgc nowoczesnym parkiem maszynowym, jak
rowniez innymi aktywami trwatymi narazona jest na réznego rodzaju ryzyka zwigzane ze zniszczeniem
lub kradzieza. W celu zabezpieczenia sie przed tym ryzykiem Grupa wykupuje odpowiednie polisy
ubezpieczeniowe oraz korzysta z catodobowych ustug firm ochroniarskich.

Ryzyko niskiego popytu na ustugi produktu Grupy (brak srodkéw na finansowanie wymiany i
modernizacji taboru). W Polsce nie zostat przyjety dtugofalowy plan zakupdéw i modernizacji taboru
kolejowego, czego efektem jest dokonywanie jedynie jednostkowych zlecen dotyczacych modernizacji
taboru kolejowego oraz zakupoéw ograniczonego wolumenu produktéw oferowanych przez Grupe lub
zakupdw ich krotkich serii, co skutkuje brakiem statej liczby zamoéwien. Powoduje to nasilenie dziatan ze
strony konkurencyjnych podmiotéw zmierzajgcych do ograniczenia mozliwosci swoich konkurentow w
zakresie uzyskiwanych zlecen, w tym przede wszystkim poprzez wykorzystywanie mozliwosci
formalnych w procesach przetargowych. Ponadto, na rynku produkcji, modernizacji oraz naprawy taboru
kolejowego mozna zaobserwowac przedtuzanie procedur przetargowych réwniez przez zamawiajacych
oraz odwlekanie proceséw decyzyjnych, spowodowane gtéwnie zaleznosciag zamawiajgcych od ilosci
Srodkéw publicznych przeznaczanych na zakupy, modernizacje lub naprawy taboru kolejowego.
Powyzsze okolicznosci moga przektadac sie na niemozno$¢ uzyskania optymalnej liczby zaméwien przez
Grupe i, w konsekwencji, na niewykorzystanie w petni mozliwosci produkcyjnych Grupy. Ponadto,
warunki uzyskania finansowania z funduszy europejskich sg niejednokrotnie sformutowane w sposéb
uniemozliwiajacy korzystanie z gotowego produktu albo wymuszaja wprowadzenie modyfikacji w
stosunku do standardowych projektéw technicznych, co moze przektadad sie na przedtuzanie uzyskania
przez Grupe wynagrodzenia za wykonany produkt lub $wiadczong ustuge. Wskazane okolicznosci moga
mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, wyniki i sytuacje finansowa Grupy. Dlatego tez Grupa
podejmuje dziatania zwigzane z rozwijaniem sprzedazy eksportowej zaréwno samodzielnie jak i z
partnerami zagranicznymi.

Ryzyko zwiazane z roszczeniami bytych wtascicieli do nieruchomosci stanowiacych przedmiot prawa
uzytkowania wieczystego lub wtasnosci Jednostki Dominujacej. Jednostka Dominujaca jest narazona
na ryzyko wynikajace faktu, iz stwierdzenie nabycia prawa uzytkowania wieczystego lub wtasnosci
znaczacych nieruchomosci Spétki nastepowato w odniesieniu do nieruchomosci pozostajagcych w
zarzadzie Spoétki, a stanowigcych wtasnosé Skarbu Panstwa wskutek nacjonalizacji, do ktérej doszto na
podstawie historycznie obowigzujacych przepiséw prawa. W chwili obecnej, wobec uchylenia przepiséw
nacjonalizacyjnych i braku jasnych regulacji reprywatyzacyjnych, podnoszone moga by¢ réznorodne
roszczenia wynikajace m.in. z mozliwosci naruszenia praw oséb trzecich w wyniku nabycia prawa
uzytkowania wieczystego lub wtasnosci znacjonalizowanych uprzednio nieruchomosci prywatnych.
Zgodnie z wiedzg Spétki, niektére nieruchomosci Spoétki moga byé dotkniete wadami w zakresie
skutecznosci i zgodnosci z prawem pierwotnego nabycia praw do nieruchomosci w dotychczasowym
zakresie (zob. rozdz. ,Postepowania sqdowe, administracyjne oraz arbitrazowe”).

5.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych
dla rozwoju Grupy

Zewnetrzne czynniki rozwoju
Do najwazniejszych czynnikéw zewnetrznych zwigzanych ze specyfikg dziatalnosci Grupy, zaliczy¢
mozna nastepujace:
= wysoko$¢ naktadéw inwestycyjnych na zakup nowego lub modernizacje taboru przewidziang
przez operatorow przewozow kolejowych oraz jednostki samorzadu terytorialnego,
* sita konkurentéw na rynku oraz ich aktualny portfel zaméwien ( nasilenie konkurencji cenowej),
*  rozwoj przewozow aglomeracyjnych w Polsce,
= strukturawiekowa taboru kolejowego w Polsce,
= bariery eksportowe wejscia na rynki zagraniczne.

Wewnetrzne czynniki rozwoju

Mocne strony Grupy to:
» bogate doswiadczenie produkcyjne i siegajgca XIX wieku tradycja,
= szeroka oferta produktowa i dywersyfikacja segmentow dziatalnosci,
»= bardzo dobre zaplecze techniczne i technologiczne,
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= wysokokwalifikowany zespét pracownikow,
= certyfikowane systemy zarzadzania zgodne z miedzynarodowg norma IRIS.

Stabe strony Grupy to:
»=  brak doswiadczenia w produkcji tramwajow,
= niewielkie doswiadczenie w realizacji kontraktéw eksportowych.

5.3. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy
Kierunki rozwoju Grupy kapitatowej.

Konicem lutego 2014 roku Jednostka Dominujaca ztozyta oferte w postepowaniu prowadzonym przez
Wojewddztwo Pomorskie na dostawe czterech spalinowych zespotéw trakcyjnych z rocznym
utrzymaniem. Postepowanie nie zostato jeszcze rozstrzygniete. W ostatnim tygodniu lutego Jednostka
Dominujaca ztozyta oferte na dostawe 6 elektrycznych zespotéw trakcyjnych dla Warszawskiej Kolei
Dojazdowej. Postepowanie to nie zostato réwniez rozstrzygniete. W Il kwartale 2014 Jednostka
Dominujaca planuje ztozenie oferty w postepowaniu prowadzonym przez Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Pomorskiego na dostawe 10 spalinowych zespotéw trakcyjnych (dwu i trzy cztonowych).
Przewidywany terminy dostaw to grudzien 2014 - maj 2015.

W roku 2013 Jednostka Dominujaca ztozyta wniosek o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu
prowadzonym przez PKP Intercity S.A. na dostawe 10 (+opcja 5 szt.) pietrowych elektrycznych zespotéw
trakcyjnych wraz z 15 letnim utrzymaniem. Oczekiwany termin rozpoczecia dialogu technicznego to
koniec Il kwartatu 2014 roku. Przewidywane terminy realizacji dostaw do 36 miesiecy od daty
podpisania umowy, co moze oznaczac dostawy do korica 2018 roku.

Zwazywszy na niezakonczony jeszcze w Polsce proces programowania kolejnej perspektywy finansowej
UE (tj. na lata 2014-2020), Spotka nie przewiduje ogtoszen o nowych postepowaniach o udzielenie
zamoéwienia publicznego w roku 2014 (na dostawy nowego/zmodernizowanego taboru). Spodziewane
pierwsze ogtoszenia o udzielenie zaméwienia finansowane z drugiej perspektywy, zdaniem Grupy
pojawig sie w roku 2015.

Projekt Programu Operacyjnego ,Infrastruktura i Srodowisko” z dnia 8 stycznia 2014 roku przewiduje
wydatkowanie 17,5 mld EURO na realizacje inwestycji w sektorze transportu kolejowego w ramach Il
Osi priorytetowej ,Rozwdj infrastruktury transportowej przyjaznej dla srodowiska i waznej w skali
europejskiej” (priorytety inwestycyjne 7.1 oraz 7.4). Srodki finansowe maja zosta¢ przeznaczone nie
tylko na modernizacje, remonty i budowe infrastruktury kolejowej (linie kolejowe, przystanki) ale
rowniez na zakup i modernizacje nowego taboru.

W segmencie lokomotyw elektrycznych W pierwszym kwartale Grupa zamierza przystapi¢ do przetargu
ogtoszonego przez zagranicznego operatora na dostawe 10 do 20 lokomotyw 4-osiowych. W pierwszym
i drugim kwartale beda kontynuowane rozmowy z dwoma przewoznikami zainteresowanymi
zakupem lokomotyw 6-osiowych Dragon. W drugim kwartale Grupa zamierza przystapic¢ do przetargu
ktérego ogtoszenie planuje duzy polski przewoznik na zakup 8 lokomotyw 4-osiowych.

W pierwszym kwartale tego roku Grupa zamierza przystagpi¢ do kilku postepowan na rynkach
europejskich na dostawe elektrycznych zespotéw trakcyjnych oraz modernizacje i dostawe lokomotyw
elektrycznych.

Grupa planuje w roku 2014 pozyska¢ partnera ktéry swoimi referenciami umozliwi
wejscie na europejski rynek dostaw taboru tramwajowego.

Ponadto Spétka kontynuuje i intensyfikuje proces dopuszczenia spalinowego zespotu trakcyjnego do
eksploatacji na terenie Niemiec.
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6. INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO

BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Dnia 29 lipca 2013 r. Rada Nadzorcza Spétki dokonata wyboru biegtego rewidenta - Spotke MW Rafin
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Spétka Komandytowa (,MF Rafin”) wpisang na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowa lzbe
Rewidentéw pod numerem 3076 rejestru. Spétka MW Rafin bedzie przeprowadzata przeglad i badania
sprawozdania finansowego po raz czwarty.

Umowa na przeglad i badanie jednostkowego sprawozdania finansowego zostata zawarta w dniu 31
lipca 2013 roku. Umowa zostata zawarta na czas wykonania przedmiotu umowy. Wynagrodzenie za
badanie wyniesie 30.000 PLN netto. Umowa na przeglad i badanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostata zawarta w dniu 31 lipca 2013 roku. Umowa zostata zawarta na czas wykonania
przedmiotu umowy. Wynagrodzenie za badanie wyniesie 11.000 PLN netto. Przeglad i badanie
jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego odbywac sie bedzie w terminach
uzgodnionych ze Spétka.

Za przeglad i badanie jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego NEWAG S.A. za rok 2012 MW Rafin Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka
Komandytowa otrzymata taczne wynagrodzenie w wysokosci 42.000 PLN netto. Ponizsza tabela
przedstawia wynagrodzenie MW Rafin wyptacone tytutem realizacji ustug za lata obrotowe 2012 i 2013.

P21 g0 LIk K Il za rok obrotowy 2012
UStUGA (w PLN) (w PLN)
Badamet rocznego sprawozdania finansowego (jednostkowego i 41.000,00 42.000,00
skonsolidowanego)
Irme ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania 30.000,00 63.000,00
finansowego
Ustugi doradztwa podatkowego “ 0,00
Pozostate ustugi 4.750,00 25.000,00
SUMA 75.750,00 130.000,00
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/. POSTEPOWANIA SADOWE, ADMINISTRACYJNE |

ARBITRAZOWE

W okresie od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. nie toczyty sie wobec Grupy zadne postepowania
sagdowe, arbitrazowe lub przed organem administracji publicznej dotyczace zobowigzan Iub
wierzytelnosci, ktore pojedynczo lub tgcznie posiadatyby wartos$c¢ co najmniej 10 % kapitatow wtasnych
Jednostki Dominujace;j.

POSTEPOWANIA W SPRAWIE STWIERDZENIA NIEWAZNOSCI DECYZJI DOTYCZACE)
UWLASZCZENIA

Jednostka Dominujaca byta strong dwdch postepowan przed Ministrem Transportu, Budownictwa i
Gospodarki Morskiej dotyczacych stwierdzenia niewaznosci dwéch decyzji Wojewody Nowosadeckiego:
» decyzji Wojewody Nowosadeckiego z dnia 16 pazdziernika 1995 r. (,Decyzja Uwtaszczeniowa
I”) dotyczacej uwtaszczenia poprzednika prawnego Spoétki prawem uzytkowania wieczystego
dziatek nr 3 w obr. 94, nr 3/2 w obr. 95, nr 79 i nr 83 w obr. 63, potozonych w Nowym Saczu,
wraz z wtasnoscig budynkéw i majatku znajdujgcego sie na przedmiotowych gruntach, w czesci
odnoszacej sie do dziatki nr 3/6 z obrebu 94, powstatej z podziatu dziatki nr 3
(,Nieruchomosc¢ 1”),
= decyzji Wojewody Nowosadeckiego z dnia 20 grudnia 1995 r. (,Decyzja Uwtaszczeniowa I1”)
uwtaszczenia poprzednika prawnego Spoétki prawem uzytkowania wieczystego dziatek nr 4 w
obr. 94, nr 3/3 wobr. 95, nr 132, nr 133, nr 134, nr 135, nr 135, nr 136, nr 137, nr 155, nr 156/2,
nr 156/1 w obr. 63, potozonych w Nowym Saczu, wraz z wtasnoscig budynkéw i majatku
znajdujgcego sie na przedmiotowych gruntach, w czesci odnoszacej sie do dziatki nr 156/1 z
obrebu 63 (,Nieruchomos¢ I1”).

Zdaniem wnioskodawcéw, domagajacych sie uniewaznienia Decyzji Uwtaszczeniowej | oraz Decyzji
Uwtaszczeniowej I, Nieruchomos¢ | oraz Nieruchomosé Il nie nalezaty w dacie ich wydania do Skarbu
Panstwa.

W dniu 31 lipca 2013 r. Minister Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej przychylit sie do
stanowiska wnioskodawcow i wydat dwie decyzje:

= decyzje stwierdzajagcg niewaznos¢ Decyzji Uwtaszczeniowej | w czesci dotyczacej
Nieruchomosci |,
= decyzje stwierdzajacg niewaznos¢ Decyzji Uwtaszczeniowej I w czedci dotyczacej

Nieruchomosci ll.

W dniu 14 sierpnia 2013 r. wnioskodawcy wniesli do Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki
Morskiej wnioski o ponowne rozpatrzenie sprawy domagajac sie uchylenia wskazanych wyzej decyzji
Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej, stwierdzenia ich wydania z naruszeniem
prawa, a takze stwierdzenia braku mozliwosci uznania ich niewaznosci z uwagi na powstawanie
nieodwracalnych skutkéw prawnych. W dniu 22 sierpnia 2013 r. rowniez Spétka ztozyta do Ministra
Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej wnioski o ponowne rozpatrzenie sprawy zarzucajgcym
wydanym decyzjom Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej naruszenie prawa.

W dniu 29 sierpnia 2013 r. wnioskodawcy wnieéli do Sadu Rejonowego dla Krakowa - Srédmiescie w
Krakowie zawezwanie do préby ugodowej w sprawie dopuszczenia do wspotposiadania przedmiotowych
nieruchomosci.

W dniu 11.02.2014 r. Spétka otrzymata decyzja Ministra Infrastruktury i Rozwoju utrzymujaca w mocy
Decyzje Uwtaszczeniows |, od ktdrej Spétce przystuguje skarga do sadu administracyjnego w terminie
30 dni od daty doreczenia

Nieruchomos¢ | posiada powierzchnie 0,2764 ha i stanowi jedynie cze$¢ nieruchomosci o tacznej
powierzchni 17,6087 ha istotnej dla dziatalnosci Spoétki, na ktérej znajduja sie m. in. hale produkcyjne
oraz droga wewnetrzna, natomiast Nieruchomos¢ Il posiada powierzchnie 0,0452 ha i stanowi jedynie
czes$¢ nieruchomosci o tacznej powierzchni 0,2731 ha istotnej dla dziatalnosci Spotki, na ktérej znajduje
droga wewnetrzna, przy czym na dzien 31.12.2013 r. Spoétce nie udato sie ustali¢ fizycznych granic
Nieruchomosci | oraz Nieruchomosci Il, w tym dokonac ich wyodrebnienia.
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8. ORGANY JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

8.1. Wartosc¢ wynagrodzen i Swiadczen dodatkowych

Wynagrodzenie otrzymane od

Imie i nazwisko Stanowisko Spotki

za 2013 (w PLN)
Zbigniew Jakubas Przewodniczacy Rady 65 199,00
Agnieszka Pyszczek Cztonek Rady 55 884,00
Katarzyna Ziétek Cztonek Rady 51 228,00
Wiktor Solarczyk Cztonek Rady 1021,00
Piotr Kaminski Cztonek Rady 4776,69
Wojciech Ostrowski Cztonek Rady 4776,69

Wynagrodzenie z tyt. zasiadaniaw
Zarzadach i Radach Nadzorczych

Wynagrodzenie

Imie i nazwisko Stanowisko ?\:/r[z)yl_mine od Spotki Spétek zalezayeh

(w PLN)
Zbigniew Konieczek Prezes Zarzadu 360 000,00 -
Wiestaw Piwowar Wiceprezes Zarzadu 348 000,00 -
Bogdan Borek Cztonek Zarzadu 300 000,00 51229,32

Pani Katarzyna Ziétek otrzymata réwniez wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Przewodniczacego
Rady Nadzorczej NEWAG Gliwice S.A. w wysokosci 79.172,61 zt.

8.2. Umowy zawarte miedzy Jednostka Dominujaca a osobami
zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia Spoétki przez przejecie

Pomiedzy Jednostkg Dominujgca a cztonkami Zarzadu nie podpisano zadnych uméw przewidujgcych
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spétki przez przejecie,
poza warunkami zawierajgcymi sie w okresie wypowiedzenia
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9. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU

KORPORACYJNEGO

Dziatajac zgodnie z § 91 ust. 5 pkt. 4) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych
oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim(,Rozporzadzenie”) i § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy, Zarzad
NEWAG S.A. (,Emitent”, ,Sp6tka”) przedstawia Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w
2013 roku.

WSKAZANIE STOSOWANEGO ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

Od dnia dopuszczenia akcji Spoétki do publicznego obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie, Spétka podlega zasadom tadu korporacyjnego
opisanym w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW, ktérych tres¢ opublikowana jest
na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem:
www.corp-gov.gpw.pl. Spétka nie przyjeta jakichkolwiek zasad tadu korporacyjnego wykraczajacych
poza te zawarte w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW.

WSKAZANIE ZASAD £tADU KORPORACYJNEGO, OD KTORYCH ODSTAPIONO

Spotka doktadata wszelkich staran, by stosowaé zasady tadu korporacyjnego okreslone
w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW.

Spotka informuje, ze w roku obrotowym 2013 nie stosowata nastepujacych zasad:

|. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk

Rekomendacja 1

Raportem EBI (Elektroniczna Baza Informacji) z dnia 3 grudnia 2013 r. Spotka poinformowata, ze nie
bedzie stosowaé powyzszej rekomendacji w zakresie, w jakim odnosi sie do transmitowania obrad
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowania przebiegu obrad i upublicznia¢ go
na swojej stronie internetowe;j.

Powodem odstgpienia od stosowania przedmiotowej rekomendacji jest znaczne rozproszenie
akcjonariatu, co w razie jej stosowania, mogtoby powodowacé trudnosci z uzyskaniem zgody
akcjonariuszy na upublicznianie ich wypowiedzi i wizerunku.

Rekomendacja 5
Raportem EBI z dnia 3 grudnia 2013 r. Sp6tka poinformowata, ze nie bedzie stosowaé powyzszej zasady
w zakresie, w jakim odnosi sie do posiadania przez Spotke polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania.

Spotka nie posiada polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania odnos$nie cztonkéw Rady Nadzorczej i
Zarzadu. Zgodnie ze Statutem, zasady wynagradzania i wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu
ustala Rada Nadzorcza. Natomiast ustalanie wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy do
kompetencji Walnego Zgromadzenia. Spotka zacznie stosowac powyzszg zasade w przypadku podjecia
odpowiednich decyzji przez wtasciwe organy Spoétki.

Rekomendacja 9

Raportem EBI z dnia 3 grudnia 2013 r. Spétka poinformowata, ze nie bedzie stosowac powyzszej zasady
w zakresie, w jakim odnosi sie do zapewnienia przez Spétke zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn
w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru.

Spotka nie zapewnia zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w Zarzadzie. Na dzien 31.12.2013 r.
oraz w dniu sporzadzenia niniejszego raportu w trzyosobowym sktadzie Zarzadu nie znajdowata sie
zadna kobieta, zas w piecioosobowym sktadzie Rady Nadzorczej znajdowaty sie dwie kobiety. Spotka
odstapita od stosowania przedmiotowej rekomendacji, poniewaz wybér cztonkéw organéw Spoétki
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nalezy od suwerennej decyzji tych organdéw, akryteriami wyboru sg gtéwnie kompetencje,
doswiadczenie zawodowe oraz wyksztatcenie.

Rekomendacja 12

Raportem EBI z dnia 3 grudnia 2013 r. Spétka poinformowata, Ze nie bedzie stosowac powyzszej zasady
w zakresie, w jakim odnosi sie do umozliwienia akcjonariuszom wykonywania osobiscie lub przez
petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej.

W  ocenie Spotki  wprowadzenie  mozliwosci  udziatu  w  walnych  zgromadzeniach
przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej zwigzane jest z szeregiem zagrozen,
w szczegblnosci mogacych miec istotny wptyw na organizacje przebiegu walnego zgromadzenia, a w
konsekwencji negatywnie wptyna¢ na realizacje uprawnien akcjonariuszy obecnych w migjscu
odbywania walnego zgromadzenia.

Dobre Praktyki I.1.5,11.1.6i11.1.14

Raportem EBI z dnia 3 grudnia 2013 r. Spétka poinformowata, ze nie bedzie stosowaé powyzszych zasad
w zakresie, w jakim odnosza sie do zamieszczania na swojej stronie internetowej uzasadnienia
kandydatur do Zarzadu i Rady Nadzorczej, oraz informacji o tresci obowigzujacej w spétce reguty
dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Spétka odstgpita od zamieszcza na swojej stronie internetowej informacji we wskazanym powyzej
zakresie ze wzgledu na brak pewnosci co do ich przekazania Spétce, natomiast rozwazy wprowadzenie
tych praktyki w okresie pdzniejszym, co bedzie uzaleznione od udostepniania Spétce kandydatur do
Zarzadu i Rady Nadzorczej przez osoby i podmioty uprawnione do ich zgtaszania. Spétka zamiesci
réwniez informacje o tresci obowigzujacej w Spoétce reguty dotyczacej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, o ile taka reguta bedzie w Spétce obowigzywad.

Dobra Praktyka 1.8

Raportem EBI z dnia 3 grudnia 2013 r. Spétka poinformowata, ze nie bedzie stosowac powyzszej zasady
w zakresie, w jakim odnosi sie do istnienia komitetéw dziatajacych w Radzie Nadzorczej, w odniesieniu
do ktérych zadan i funkcjonowania powinien by¢ stosowany Zatacznik | do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych.

W Spétce w roku 2013 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu nie funkcjonowaty komitety
wskazane w Zataczniku | do "Zaleceh Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. Zgodnie z trescia
statutu Spotki, ustalong uchwata nr 18 Walnego Zgromadzenia z dnia 25 czerwca 2013 r., poczawszy od
dnia pierwszego notowania akcji Spétki na GPW, Komitet Audytu jest komitetem statym, o ile sktad Rady
Nadzorczej liczy wiecej niz 5 cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku, w ktérym Rada Nadzorcza liczy
nie wiecej niz 5 cztonkéw zadania Komitetu Audytu wykonuje Rada Nadzorcza, chyba ze w drodze
uchwaty Rada Nadzorcza postanowi inaczej.

Dobra Praktyka IV.10

Raportem EBI z dnia 3 grudnia 2013 r. Spétka poinformowata, ze nie bedzie stosowac powyzszej zasady
w zakresie, w jakim odnosi sie do umozliwienia akcjonariuszom udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Powodem niestosowana powyzszej zasady s3
trudnosci techniczne zwigzane z zapewnieniem transmisji danych. Spétka rozwaza wprowadzenie takiej
praktyki w okresie pdZniejszym. Spétka od dnia dopuszczenia do obrotu akcji Spétki na GPW stosowata
pozostate zasady tadu korporacyjnego zawarte w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW.

OPIS GEOWNYCH CECH STOSOWANYCH W SPOtCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ |
ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Poczawszy od debiutu gietdowego w Grupie funkcjonujg procedury wewnetrzne, regulujace
sporzadzanie, zatwierdzanie, publikacje i przeznaczenie jednostkowych i skonsolidowanych raportéw
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okresowych dla Grupy Kapitatowej. Grupa prowadzi réwniez jednolita dla catej Grupy Kapitatowej
polityke informacyjna.

System kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych w Grupie
realizowany w jest drodze obowigzujacych procedur i zarzadzen wewnetrznych dotyczacych m.in.
zatwierdzania sprawozdan finansowych. Sprawozdania finansowe sporzadzane s3 przez stuzby
finansowo-ksiegowe pod kontrolg Gtoéwnego Ksiegowego, a ostateczna ich tresc jest zatwierdzana przez
Zarzad Jednostki Dominujacej. Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad weryfikowane s3
przez niezaleznego audytora - biegtego rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorcza Spotki.

Kontrola wewnetrzna w Spoétce jest procesem ciggtym realizowanym przez Zarzad na wszystkich
szczeblach zarzadzania. Zadania Komitetu Audytu petni Rada Nadzorcza.

WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE
PAKIETY AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCII,
ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKEADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH
WYNIKAJACYCH | ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GEOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU

Akcjonariat Emitenta wg stanu na dzien 31.12.2013 r. ksztattowat sie nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba Akcji % gtosownaWZ % udziat w kapitale zaktadowym

Zbigniew Jakubas 19.381.081 43,07 43,07
ING OFE i ING DFE 2.475.000 5,50 5,50
AVIVA OFE 2.250.000 5,00 5,00
AMPLICO OFE 2.259.958 5,02 5,02
Pozostali 18.633.961 41,41 41,41

Razem 45.000.000 100,00 100,00

W dniu 3 stycznia 2014 Jednostka Dominujgca powzieta informacje o zmianie stanu posiadania przez
Amplico OFE, ktdre nastgpito w wyniku transakcji zakupu akcji zwartej 19 grudnia 2013 roku o ktérym
Spétka poinformowata w raporcie biezagcym nr 1/2014. Od 3 stycznia 2014 roku do dnia sporzadzenia
niniejszego sprawozdania Jednostka Dominujaca nie otrzymata informacji o zmianach w strukturze
akcjonariuszy posiadajacych wiecej niz 5% akcji na WZ.

WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA
SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Papiery wartosciowe wyemitowane przez Jednostke Dominujaca nie dajg specjalnych uprawnien
kontrolnych.

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GEOSU PRZEZ
POSIADACZY OKRESLONEJ CZESCI LUB LICZBY GEOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE
DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY
WSPOLPRACY SPOEKI, PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA
ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Nie wystepuja ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu.

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
Nie wystepujg ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wtasnosci papieréw wartosciowych.
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OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH
ORAZ ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB
WYKUPIE AKCJI

Zarzad Jednostki Dominujacej liczy od jednego do pieciu cztonkéw. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa
Zarzadu, a na wniosek Prezesa Zarzadu, pozostatych cztonkéw Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu
powotywani sg na wspdlng trzyletnig kadencje. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasaja najpdzniej z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spéiki za ostatni petny rok
obrotowy petnienia przez nich funkcji w Zarzadzie. Cztonkowie Zarzadu mogg zosta¢ zawieszeni lub
odwotani przez Rade Nadzorcza.
Zarzad prowadzi sprawy Spéfki i reprezentuje Spoétke przed sadem i poza sagdem. Wszelkie sprawy
zZwigzane z prowadzeniem spraw Spétki niezastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu
dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do kompetencji Zarzadu. Uchwaty Zarzadu
wymagaja sprawy przekraczajace zwykty zarzad, w szczegélnosci:

= nabywanie oraz zbywanie nieruchomosci oraz prawa uzytkowania wieczystego;

= uchwalanie regulaminu organizacyjnego Spétki;

= ustanawianie i odwotywanie prokury; oraz

= sprawy, w ktérych Zarzad zwraca sie do Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;j.
Zarzad dziata na podstawie obowigzujacych przepiséw prawa, postanowien Statutu oraz Regulaminu
Zarzadu. Regulamin Zarzadu jest uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany uchwatg Rady Nadzorczej.
Zarzad jest zobowigzany zarzadzac¢ sprawami i majatkiem Spétki oraz spetniaé¢ obowigzki ze starannoscia
wymagang w dziatalnosci gospodarczej, zgodnie z uchwatami Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.
Zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Zarzadu, Prezes Zarzadu kieruje wszystkimi sprawami Zarzadu
oraz zwotuje i przewodniczy jego posiedzeniom, a podczas jego nieobecnosci zastepuje go cztonek
Zarzadu wyznaczony przez Prezesa Zarzadu.
Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg w zaleznosci od potrzeb, lecz co najmniej jeden raz w miesigcu.
Uchwaty Zarzadu podejmowane sg bezwzgledna wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu cztonkéw
Zarzadu. W razie réwnej liczby gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Uchwaty Zarzadu sg waznie
podjete, gdy na posiedzeniu obecnych jest co najmniej 2/3 cztonkéw.
Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspétdziatanie dwoch
cztonkédw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu dziatajacego tacznie z prokurentem. Powotanie
prokurenta wymaga jednomysinej uchwaty wszystkich cztonkéw Zarzadu. Odwotac¢ prokure moze kazdy
cztonek Zarzadu.
Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji przystuguje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
na zasadach okreslonych w Kodeksie Spétek Handlowych.

OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWU JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Zmiana statutu nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i odbywa sie zgodnie z
przepisami Kodeksu Spétek Handlowych.

SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ
OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI ZASADY
WYNIKAJACE Z REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA, JEZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAL
UCHWALONY, O ILE INFORMACJIE W TYM ZAKRESIE NIE WYNIKAJA WPROST Z PRZEPISOW
PRAWA

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwotaé zwyczajne Walne Zgromadzenie,
jezeli Zarzad nie zwota go w terminie, oraz nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna
za wskazane. Prawo zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje roéwniez
akcjonariuszom Spétki reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spoétki lub co
najmniej potowe ogdétu gtoséw w Spdétce. W takim przypadku akcjonariusze Spétki wyznaczaja
przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia.

Ponadto, akcjonariusz lub akcjonariusze Spétki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego Spétki moga zada¢ zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego Walnego Zgromadzenia. Zadanie zwotania nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na piSmie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w
terminie dwéch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania nadzwyczajnego Walnego
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Zgromadzenia akcjonariuszy Spotki wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza przewodniczacego
tego Walnego Zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza w szczegdlnosci:
» rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy;
= podziat zysku albo pokrycie straty;
= udzielanie cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez
nich obowigzkdw;
= postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;
= zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;
=  zmiany Statutu;
= podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;
= potaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spéiki;
*  rozwigzanie Spotki i otwarcie jej likwidacji;
» uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady Nadzorczej;
= rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskéw przedstawionych przez Rade Nadzorcza;
= inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu.
Nie uchwalono regulaminu Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy.

Sposéb udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz sposéb wykonywania prawa gtosu

Akcjonariusz Spétki moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz Spétki zamierzajacy uczestniczy¢é w Walnym
Zgromadzeniu za posrednictwem petnomocnika musi udzieli¢ petnomocnikowi petnomocnictwa na
pismie lub w postaci elektronicznej. Formularz zawierajacy wzér petnomocnictwa Spétka zamieszcza w
ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Ponadto, o udzieleniu petnomocnictwa w postaci
elektronicznej nalezy zawiadomié¢ Spétke przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej
wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Spétka podejmuje odpowiednie dziatania
stuzace identyfikacji akcjonariusza Spétki i petnomocnika w celu weryfikacji waznosci pethomocnictwa
udzielonego w postaci elektronicznej. Szczegétowy opis sposobu weryfikacji waznosSci petnomocnictwa
udzielonego w postaci elektronicznej zawiera tre$é ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariusz Spotki posiadajacy Akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych
moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z Akcji zapisanych na kazdym
zrachunkow.

Jezeli petnomocnikiem akcjonariusza Spétki na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek Zarzadu, cztonek
Rady Nadzorczej, likwidator, pracownik Spétki lub cztonek organéw lub pracownik spétki lub spétdzielni
zaleznej Spoétki, petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym
Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawnié akcjonariuszowi Spotki okolicznosci wskazujace na
istnienie badz mozliwos¢ wystapienia konfliktu intereséw. W takim przypadku udzielenie dalszego
petnomocnictwa jest niedopuszczalne. Petnomocnik, o ktérym mowa powyzej, gtosuje zgodnie
zinstrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza Spétki.

Kazda Akcja uprawnia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, o ile przepisy Kodeksu
Spétek Handlowych nie stanowig inaczej.

Akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Petnomocnik moze reprezentowac
wiecej niz jednego akcjonariusza Spotki i gtosowac odmiennie z Akcji kazdego akcjonariusza Spotki.
Akcjonariusz Spétki nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika gtosowaé przy powzieciu uchwat
dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec Spoétki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia
absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec Spétki oraz sporu pomiedzy nim a Spétka. Ograniczenie
powyzsze nie dotyczy gtosowania przez akcjonariusza Spoétki jako petnomocnika innego akcjonariusza
przy powzieciu uchwat dotyczacych swojej osoby, o ktérych mowa powyze;j.
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Osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki na 16 dni
przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

W celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, uprawnieni ze zdematerializowanych Akcji na
okaziciela Spotki powinni zazagda¢ od podmiotu prowadzacego ich rachunek papieréow wartosciowych
wystawienia imiennego zas$wiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zadanie to
nalezy przedstawic nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej nizw
pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Uprawnieni z akcji imiennych i swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym
przystuguje prawo gtosu, majg prawo udziatu w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do ksiegi
akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Liste uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spoétka ustala na podstawie wykazu
sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papierow wartosciowych zgodnie z Ustawg o
Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz stanu ujawnionego w ksiedze akcyjnej Spétki w dniu
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Powyzsza lista jest wytozona w siedzibie Spotki przez
trzy dni powszednie poprzedzajgce dzien odbycia Walnego Zgromadzenia oraz w miejscu i czasie
Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz Spétki moze zadaé przestania mu listy akcjonariuszy
uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu nieodptatnie poczta elektroniczng, podajac wtasny
adres e-mail, na ktory lista powinna by¢ wystana.

W odniesieniu do akcji zapisanych na rachunku zbiorczym za zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu uwaza sie dokument o odpowiedniej tresci wystawiony przez posiadacza takiego
rachunku. Jezeli rachunek zbiorczy nie jest prowadzony przez KDPW (albo przez spétke, ktérej KDPW
przekazat wykonywanie czynnosci z zakresu prowadzenia depozytu papieréw wartosciowych),
posiadacz takiego rachunku powinien zosta¢ wskazany KDPW (albo spétce, ktérej KDPW przekazat
wykonywanie czynnosci z zakresu prowadzenia depozytu papierow wartosciowych) przez podmiot
prowadzacy dla niego rachunek zbiorczy przed pierwszym wystawieniem takiego dokumentu.

Na podstawie dokumentéw, o ktérych mowa powyzej posiadacz rachunku zbiorczego sporzadza wykaz
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. W przypadku, gdy posiadacz rachunku
zbiorczego nie jest uczestnikiem KDPW (albo spétki, ktorej KDPW przekazat wykonywanie czynnosci z
zakresu prowadzenia depozytu papieréw wartosciowych) wykaz uprawnionych do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu jest przekazywany za posrednictwem uczestnika KDPW (albo spoétki, ktorej
KDPW przekazat wykonywanie czynnosci z zakresu prowadzenia depozytu papierow wartosciowych).
Akcjonariusz Spétki moze przenosié¢ Akcje w okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu a dniem zakonczenia Walnego Zgromadzenia.

SKEAD OSOBOWY | ZMIANY, KTOR W NIM ZASZ+Y W CIAGU OSTATENICZEGO ROKU
OBROTOWEGO ORAZ OPIS ZADAD DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH,
NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ORAZ ICH
KOMITETOW

Zarzad Spétki jest trzyosobowy:

Prezes Zarzadu Zbigniew Konieczek
Wiceprezes Zarzadu Wiestaw Piwowar
Cztonek Zarzadu Bogdan Borek

W roku 2013 nie zaszty zmiany w sktadzie Zarzadu.

Kompetencje Zarzadu zostaty wskazane w punkcie ,Opis zasad dotyczacych powotywania i
odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o
emisji lub wykupie akgji”.
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Na dzien 31.12.2013 Rada Nadzorcza liczyta 5 oséb:

Przewodniczacy Zbigniew Jakubas
Sekretarz Agnieszka Pyszczek
Cztonek Katarzyna Ziétek
Cztonek Wojciech Ostrowski
Cztonek Piotr Kaminski

W roku 2013 zaszty nastepujace zmiany w sktadzie Rady:
= 7z dniem 10 stycznia 2013 przestat petni¢ funkcje cztonka Rady Nadzorczej Pan Wiktor
Solarczyk na skutek ztozonej rezygnaciji,
= 26 listopada 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej
Pana Piotr Kaminskiego oraz Pana Wojciecha Ostrowskiego.

Zgodnie ze Statutem Spoétki, do kompetencji Rady Nadzorczej, poza sprawami wskazanymi w Kodeksie
Spotek Handlowych, nalezy: (i) ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego Spotki za ubiegty rok obrotowy; (ii) ocena wnioskéw Zarzadu, co do podziatu zysku lub
pokrycia strat; (iii) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z czynnosci, o ktorych
mowa w pkt (i) i (ii) powyzej; (iv) powotywanie i odwotywanie i zawieszanie z waznych powodéw
cztonkoéw Zarzadu; (v) delegowanie na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce cztonkéw Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu niemogacych sprawowacé swoich funkcji; (vi)
podejmowanie odpowiednich dziatan w celu dokonania zmiany w sktadzie Zarzadu w razie niemoznosci
sprawowania czynnosci przez cztonka Zarzadu; (vii) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu oraz uchwalanie
regulaminu Rady Nadzorczej; (viii) wybor biegtego rewidenta; (ix) opiniowanie rocznych planéw
rzeczowo-finansowych, strategicznych planéw wieloletnich Spétki oraz wnioskéw przedktadanych do
rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu; a takze (x) ustalanie jednolitego tekstu Statutu Spétki. Ponadto,
do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy udzielanie Zarzadowi zgody na: (i) nabywanie lub zbywanie
mienia, jezeli jego wartosc jednorazowo przekracza rownowartosé 2,0 min EUR; (ii) zaciaganie pozyczek
pienieznych, jezeli jednorazowo kwota pozyczki przekracza réwnowartosé 2,0 min EUR (nie dotyczy
zaciggania zobowigzan wobec bankéw oraz ubezpieczycieli majacych siedzibe na terenie Unii
Europejskiej, ktore Zarzad moze zaciagac¢ bez zgody Rady Nadzorczej); (iii) zbycie prawa do patentu,
wzoru uzytkowego lub wzoru przemystowego albo prawa z rejestracji znaku towarowego. Do
kompetencji Rady Nadzorczej nalezy réwniez ustalanie zasad dotyczacych wynagrodzenia cztonkéw
Zarzadu.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Imie i nazwisko Stanowisko Podpis
Zbigniew Konieczek Prezes Zarzadu

Wiestaw Piwowar Wiceprezes Zarzadu

Bogdan Borek Cztonek Zarzadu
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