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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O CENTRUM MEDYCZNYM
ENEL-MED S.A.

1.1. Zarzad i Rada Nadzorcza

Zarzad Centrum Medycznego ENEL-MED S.A.

Adam Rozwadowski — Prezes Zarzadu

Petni funkcje Prezesa Zarzadu od 2006 roku. Absolwent Politechniki Gdanskiej.
W latach 1972-1985 pracowat w STOEN, jako kierownik oddziatu ogélnotech-
nicznego, za$ w latach 1985-1995, jako Dyrektor w biurze Projektowania
i Realizacji Inwestycji. Od 1993 roku, najpierw jako Dyrektor Generalny,
nastepnie jako Prezes zarzadza Centrum Medycznym ENEL-MED. Ponadto,
petni funkcje Wiceprezesa Ogolnopolskiego Stowarzyszenia Szpitali
Prywatnych oraz Cztonka Zarzadu Ogoélnopolskiego Zwiazku Pracodawcéw
Prywatnej Stuzby Zdrowia.

Jacek Rozwadowski — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Zarzadzajacy

Petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu od 2009 roku. Zwigzany ze Spoétka od
2002 roku, od 2008 roku jest Dyrektorem Zarzadzajacym. Absolwent Wyzszej
Szkoty Businessu i Administracji w Warszawie. Zanim podjat prace
w sektorze medycznym, byt zwiazany z branzg motoryzacyjna. W latach 1999
— 2002 zajmowat sie marketingiem i sprzedazg w DAF Trucks Polska Sp. z o.0.
Weczeséniej przez rok pracowat dla DAF Trucks NV Holland, w ktérym byt
odpowiedzialny za sprzedaz na region Polski. W latach 1996 — 1998 project
manager w Elektrim S.A.

Skfad Zarzadu na 19 marca 2014 roku nie ulegt zmianie.

Rada Nadzorcza Centrum Medycznego ENEL-MED S.A.
* Anna Rozwadowska — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

* Anna Piszcz — Cztonek Rady Nadzorczej

e Janusz Jakubowski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Adam Ciuhak — Cztonek Rady Nadzorcze;j

e Zbigniew Okonski — Cztonek Rady Nadzorczej

Skfad Rady Nadzorczej na 19 marca 2014 roku nie ulegt zmianie.
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1.2. Struktura Akcjonariatu

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki kapitat zaktadowy wynosi 23.566.900,00 zt
i dzieli sie na 23.566.900 akcji o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda.

W 2013 roku, do Akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akcji dotaczyto PZU. Zgodnie z otrzymanym
zawiadomieniem od PTE PZU S.A., Spotka powzieta informacje o zwiekszeniu zaangazowania Otwartego Funduszu
Emerytalnego PZU ,,Ztota Jesien” (OFE) oraz Dobrowolnego Funduszu Emerytalnego PZU (DFE) w akcjonariacie
Emitenta. W wyniku zawarcia transakcji kupna akcji Spétki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
przez Fundusze OFE i DFE, w dniu 7 lutego 2013 r., ilo$¢ akcji i liczba posiadanych gtoséw kontrolowana przez PZU
zwiekszyta sie do 1.186.229 akcji i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki, co stanowito 5,03%
udziat w kapitale i 5,03% gtoséw na WZA Spotki. Przed dokonaniem transakcji Towarzystwo posiadato 1.177.685
akcji i gtosoéw, co stanowito 4,997% udziat w kapitale i 4,997% liczby gtoséw na WZA Spétki. Nastepnie, w wyniku
otrzymanego z Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych (KDPW) wykazu akcjonariuszu uprawnionych do
udziatu w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, zwotanym na dzien 23 maja 2013 roku, Spétka powzieta informacje
o zwiekszeniu zaangazowania PZU do 1.200.000 liczby gtoséw i akcji. Nastepnie, po ogtoszeniu Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, zwotanym na dzien 2 pazdziernika 2013 roku, Spoétka otrzymata z KDPW wykaz akcjona-
riuszy, z ktérego wynikato, ze Otwarty Fundusz Emerytalny PZU “Zfota Jesien” zwiekszyt swoje zaangazowanie
do 1.400.000 liczby akcji i gtoséw na WZA, co stanowito 5,94% udziat w kapitale i 5,94% gfoséw na WZA Spotki.
Kolejno, w zwigzku ze zwotaniem Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki na dzien 28 lutego 2014 r. Spétka
ponownie otrzymata z KDPW wykaz akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, z ktérego
wynika, ze Otwarty Fundusz Emerytalny PZU “Ztota Jesien” ponowie zwiekszyt liczbe posiadanych akcji i gtoséw
na WZA, do 1.680.000, co stanowi 7,13% udziat w kapitale i 7,13% gtoséw na WZA Spotki.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Akcjonariat prezentuje sie nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba akcji % kapitatu Liczba gtosow % gtosow
Adam Rozwadowski* 7.124.000 30,23 7.124.000 30,23
Anna Rozwadowska** 7.123.950 30,23 7.123.950 30,23
Generali OFE 2.377.000 10,09 2.377.000 10,09
OFE PZU ,,Ztota Jesien”

SRR R 1.680.000 7,13 1.680.000 7,13
Jacek Rozwadowski*** 992.800 4,21 992.800 4,21
Bartosz Rozwadowski**** 972.650 4,13 972.650 4,13
Pozostali akcjonariusze 3.296.500 13,98 3.296.500 13,98

poprzez spotke Koremia Investments Ltd., zarejestrowang w Larnaca (Republika Cypru)
poprzez spotke Versinus Ltd. zarejestrowang w Larnaca (Republika Cypru)

poprzez spotke Smerona Holdings Ltd., zarejestrowang w Larnaca (Republika Cypru)
poprzez spoétke Elvestra Ltd., zarejestrowang w Larnaca (Republika Cypru)

*kkk
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Pozostali
13,98%

Bartosz Rozwadowski

4,13%
Jacek Rozwadowski S Rozwoadowskl
4,21% 30,23%

OFE PZU ,,Ztota Jesien”
i DFE PZU
7,13%

Generali OFE —— Anna Rozwadowska
10,09% 30,23%

1.3. Opis organizacji Grupy Kapitatowej

Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. tworzy Grupe Kapitatowa, sktadajaca sie z jednostki dominujacej Centrum
Medycznego ENEL-MED S.A. oraz jednostek zaleznych: Enelbud Sp. z o0.0., Centrum Medyczne Diagnostyka
Sp. z 0.0., Centrum Medyczne Diagnostyka Obrazowa Sp. z 0.0. oraz Bonus Vitae Sp. z o.0.

Centrum Medyczne ENEL-MED S.A.

Centrum Medyczne Centrum Medyczne Diagnostyka Enelbud Sp. z 0.0.

Diagnostyka Sp. z o.0. Obrazowa Sp. zo.0.

Bonus Vitae Sp. z 0.0.

Enelbud Sp.z0.0.-spo6tka powotanaw 2006 r. (w 2013 roku nastgpitazmiana nazwy Spotkiz Centrum Nieruchomosci
Enel-Med Sp. z 0.0.). Spétka zajmuje sie prowadzeniem inwestycji na nieruchomosciach zwigzanych z ochrong
zdrowia. Jednostka dominujgca - Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. posiada 80 udziatow w tej spétce zaleznej.

Wielko$¢ ta stanowi 80% kapitatu zaktadowego.
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Centrum Medyczne Diagnostyka Sp. z 0.0. — spétka zawigzana w trzecim kwartale 2013 roku. Emitent objat
50 udziatéw w spéfce zaleznej, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego tej spotki. W dniu 28 lutego 2014 r.
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspoélnikéw Centrum Medyczne Diagnostyka Sp. z 0.0. podjeto uchwate o podwyz-
szeniu kapitatu zaktadowego tej spotki z kwoty 5.000,00 zt do kwoty 500.000,00 zt, to jest o kwote 495.000,00 zt,
poprzez utworzenie 4.950 nowych udziatéw o wartosci nominalnej po 100,00 zt kazdy. Wszystkie nowo utworzone
udziaty zostaty w dniu 28 lutego 2014 r. objete przez Spétke i zostaty pokryte w catosci wktadem niepienieznym
(aportem) w postaci wyodrebnionego organizacyjnie i finansowo zespotu sktadnikow materialnych i niemate-
rialnych stuzacych do prowadzenia dziatalnosci z zakresu diagnostyki obrazowej w nastepujacych placéwkach:
Oddziale Diagnostycznym Bielany w Warszawie, Pracowni Rezonansu Magnetycznego w Koninie, Pracowni Rezo-
nansu Magnetycznego w Mielcu, Pracowni Tomografii Komputerowej w Poznaniu, Pracowni Rezonansu Magne-
tycznego w tomzy, Pracowni Tomografii Komputerowej w Wotominie oraz Pracowni Diagnostycznej w Lublinie,
stanowigcego zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa zdolng do samodzielnego funkcjonowania jako przedsie-
biorstwo. Emitent posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym Centrum Medyczne Diagnostyka sp. z o.0.
Na dzien publikacji niniejszego raportu spétka zalezna pod firma Centrum Medyczne Diagnostyka sp. z 0.0. nie
prowadzi dziatalnosci operacyjnej. Planowana gtéwna dziatalno$¢ operacyjna spotki to dziatalno$¢ z zakresu
diagnostyki obrazowe;.

Centrum Medyczne Diagnostyka Obrazowa Sp. z 0.0. — spdtka utworzona w czwartym kwartale 2013 roku, w ktorej
Emitent posiada 50 udziatéw o tacznej wartosci nominalnej 5.000,00 zt, co stanowi 100% kapitatu zaktadowego tej
spotki. Na dzien publikacji niniejszego raportu spotka zalezna pod firma Centrum Medyczne Diagnostyka Obrazowa
sp. z 0.0. nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej. W dalszej perspektywie, Centrum Medyczne ENEL-MED S.A.
whniesie 100% udziatow w Centrum Medyczne Diagnostyka sp. z 0.0. do Centrum Medyczne Diagnostyka Obrazo-
wa sp. z 0.0., co bedzie stanowito etap przygotowujacy do ewentualnego pozyskania inwestora zewnetrznego lub
przygotowania do sprzedazy udziatéw w Centrum Medyczne Diagnostyka Sp. z o.0.

Bonus Vitae Sp. z o0.0. — powotana w czwartym kwartale 2013 roku przez jednostke zalezng Emitenta, spétke
Enelbud Sp. z0.0. oraz JH Group AG w siedzibg w St. Gallen ( Konfederacja Szwajcarska), w ktorej jednostka zalezna
od Emitenta objeta 50 udziatéw o wartosci nominalnej po 50,00 zt kazdy, o tacznej wartosci nominalnej 2.500,00 zt.
Pozostate 50 udziatéw o wartosci nominalnej po 50,00 zt kazdy, o tacznej warto$ci nominalnej 2.500,00 zt zostaty
objete przez JH Group AG. Nastepnie, 4 lutego 2014 roku, JH Group AG zawart ze spotkag Planet Group Investment
GmbH z siedzibg w Austrii (Wieden) umowe sprzedazy udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Bonus Vitae
Sp. z 0.0. W wyniku zawartej umowy JH Group AG zbyt udziaty w spéfce Bonus Vitae Sp. z 0.0. na rzecz Planet
Group Investment GmbH, posiadajgcej 100% udziatow w kapitale zaktadowych JH Group AG. Udziat spotki zaleznej
od Centrum Medycznego ENEL-MED S.A. — sp6tki Enelbud Sp. z 0.0. nie ulegt zmianie.

Emitent nie sporzadzit skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzien 31.12.2013 r., korzystajac ze zwol-
nienia w art. 58 Ustawy o rachunkowosci. Spotki zalezne nie zostaty objete sprawozdaniem skonsolidowanym,
gdyz dane tych jednostek sa nieistotne dla rzetelnego i jasnego przedstawienia sytuacji majatkowej i finansowej
oraz wyniku finansowego Grupy.
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2. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI
CENTRUM MEDYCZNEGO ENEL-MED S.A.

2.1. Opis dziatalnosci Centrum Medycznego ENEL-MED

Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. prowadzi dziatalno$¢ na krajowym rynku ustug medycznych i jest trzecim pod
wzgledem wartosci przychodéw, prywatnym operatorem ustug medycznych w Polsce, obecnym na polskim rynku
ochrony zdrowia od 1993 roku.

Spoétka prowadzi 27 placéwek medycznych, w tym osiemnascie przychodni wieloprofilowych (fgcznie z sze$cioma
przyzaktadowymi), dziesie¢ placéwek diagnostycznych oraz dwa szpitale, zlokalizowane w Warszawie.

Przychodnie wieloprofilowe znajduja sie w atrakcyjnych lokalizacjach (miedzy innymi w prestizowych centrach
handlowych czy biurowcach), w szesciu duzych miastach: w Warszawie (Oddziat Zacisze, Atrium, Blue City, Arkadia,
Putawska, Domaniewska, Centrum), Krakowie (Oddziat Galeria Krakowska), Poznaniu (Oddziat Kupiec Poznanski),
todzi (Oddziat Manufaktura), Gdansku (Oddziat Grunwaldzka) oraz we Wroctawiu (Oddziat Arkady Wroctawskie).
Przychodnie przyzaktadowe, tj. oddzialy zlokalizowane w obrebie siedziby klienta korporacyjnego, oferujace
podstawowy zakres ustug, wytacznie dla pracownikéw danego klienta, zlokalizowane sa na terenie Warszawy, w Pile,
todzi. Wyjatkiem jest placéwka zlokalizowana w Specjalnej Strefie Ekonomicznej, Podstrefie Wroctaw-Kobierzyce,
z ktorej korzystaja pracownicy spétek nalezacych do Klastra LG wraz z rodzinami, jak rowniez pacjenci indywidualni,
nie zatrudnieni w spoétkach, z ktérymi ENEL-MED podpisat umowy na $wiadczenie ustug medycznych. Dodatkowo,
Spotka wspdtpracuje z niespetna 1.250 placéwkami partnerskimi, ktérych przychodnie znajduja sie miejscowosciach,
gdzie Emitent nie posiada wtasnych palcéwek medycznych.

ENEL-MED prowadzi rowniez dziesie¢ placéwek diagnostycznych, znajdujgcymi sie na terenie siedmiu wojewdédztw:
w Warszawie (Bielany, Zacisze, Centrum), Wotominie, Koninie, tomzy, Lublinie, Mielcu, Poznaniu oraz Gdansku.
Ponadto, Emitent jest operatorem dwéch szpitali, zlokalizowanych w Warszawie, 19 — tézkowego szpitala wielospe-
cjalistycznego Zacisze oraz 28 — t6zkowego Szpitala Centrum, zlokalizowanego przy al. Solidarnosci 128.

Swiadczone przez Spétke ustugi medyczne obejmuja m.in.:

* podstawowa oraz specjalistyczng opieke ambulatoryjna, obejmujaca réwniez rehabilitacje, zabiegi wykonywane
w trybie ambulatoryjnym,

e opieke stomatologiczna,

* badania diagnostyki obrazowej (miedzy innymi przy uzyciu tomografii komputerowej oraz rezonansu magne-
tycznego, USG i RTG),

* hospitalizacje, obejmujaca zabiegi i operacje w wybranych specjalizacjach w trybie operacji planowych w ramach
Szpitala Zacisze i Szpitala Centrum,

* medycyne wyjazdowa i interwencyjne wizyty domowe oraz pomoc w nagtych zachorowaniach.

Z szerokiego wachlarza ustug medycznych swiadczonych przez Spétke (tacznie 58 specjalizacji) korzystaja zarowno
klienci komercyjni, posiadajacy wykupiony abonament medyczny, jak i pacjenci indywidualni, korzystajacy z ustug
w ramach ubezpieczenia zdrowotnego medi-care, odptatnie badz w ramach Narodowego Funduszu Zdrowia, na
usfugi na ktére ENEL-MED ma podpisany kontrakt. Dodatkowo, ENEL-MED zawart umowy na obstuge pacjentow
z licznymi towarzystwami ubezpieczeniowymi, takimi jak Allianz, PZU Pomoc, Generali, Inter Polska, Signal Iduna,
czy Uniga. Ubezpieczyciele rozliczajg sie z Emitentem pfacac za kazda zrealizowang ustuge medyczna.
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2.2. Przychodnie wieloprofilowe

Centrum Medyczne ENEL-MED prowadzi osiemnascie przychodni wieloprofilowych potozonych w atrakcyjnych
i prestizowych lokalizacjach (miedzy innymi w centrach handlowych czy biurowcach) w szesciu znaczacych o$rodkach
miejskich: Warszawie, Krakowie, Poznaniu, todzi, Gdansku oraz we Wroctawiu.

Przychodnie ENEL-MED oferujg kompleksowa opieke medyczng, zaréwno w zakresie podstawowej, jak i specjali-
stycznej opieki ambulatoryjnej, wtaczajac w to opieke stomatologiczna i rehabilitacje.

o

enel-med

todz — Oddziat Manufaktura

Krakow — Oddziat Galeria Krakowska
Gdansk — Oddziat Grunwaldzka
Wroctaw — Oddziat Arkady Wroctawskie
Poznan - Oddziat Kupiec Poznanski

enel-med

Poznan

Wrocia

W Warszawie zlokalizowanych jest tacznie 7 oddziatéw: przychodnie w biurowcach Atrium Plaza oraz Trinity Park I
(Oddziat Atrium oraz Oddziat Domaniewska), przychodnie zlokalizowane w prestizowych centrach handlowych takich
jak Arkadia (Oddziat Arkadia) czy Blue City (Oddziat Blue City), oddziat przy ulicy Putawskiej (Oddziat Putawska)
oraz placéwka dziatajgca w obrebie szpitala Spotki przy ulicy Gilarskiej (Oddziat Zacisze). Ponadto, Szpital Centrum
petni réwniez role przychodni, w ktorej odbywajg sie konsultacje specjalistyczne. W pierwszym pétroczu 2014 roku
ENEL-MED otworzy kolejng przychodnie wieloprofilowa w Warszawie, zlokalizowang w prestizowym centrum
handlowym Promenada.

Warszawa:

Oddziat Atrium
Oddziat Arkadia
Oddziat Blue City
Oddziat Putawska
Oddziat Domaniewska
Oddziat Zacisze
Oddziat Centrum

enel-med

Krakow
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CENTRUM MEDYGZNE

ENEL-MED

ODDZIAL PULAWSKA
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Przychodnie medyczne Spétki, zlokalizowane w Krakowie, Poznaniu, todzi oraz we Wroctawiu znajduja sie
w centrach handlowych. W Poznaniu przychodnia Emitenta zlokalizowana jest w Centrum Handlowym Kupiec
Poznanski (Oddziat Kupiec Poznanski), w todzi w Centrum Manufaktura (Oddziat Manufaktura), we Wroctawiu
w galerii handlowej Arkady Wroctawskie (Oddziat Arkady Wroctawskie), w Krakowie w Galerii Krakowskiej,
natomiast w Gdansku w biurowcu Office Island (Oddziat Grunwaldzka).

ODDZIAL ARKADY WROCLAWSKIE ODDZIAL GRUNWALDZKA

2.3. Przychodnie przyzaktadowe

ENEL-MED prowadzi sze$¢ przychodni przyzaktadowych tj. niewielkich oddziatéw zlokalizowanych w obrebie
siedziby kilku duzych klientéw korporacyjnych, oferujacych podstawowy zakres ustug medycznych, wytacznie
dla pracownikéw danego klienta. Dwie przychodnie przyzaktadowe znajduja sie na terenie Warszawy: w siedzibie
Narodowego Banku Polskiego oraz Banku Millennium (przychodnia przyzaktadowa Zaryna oraz przychodnia
przyzaktadowa Plac Powstancow). Pozostate oddziaty znajduja sie: w todzi, w siedzibie spétki Sonoco Poland
Packaging Services orazw Rossmann SDP, w Pile w siedzibie spétki Philips Lighting Poland oraz w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej, Podstrefie Wroctaw-Kobierzyce, w siedzibie spotki LG Display Poland. Z przychodni znajdujacej
sie na terenie spotki LG moga korzystac nie tylko pracownicy spétek nalezacych do Klastra LG wraz z rodzinami, ale
réwniez pacjenci komercyjni.
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2.4. Ustugi szpitalne

W 1998 roku Centrum Medyczne ENEL-MED rozpoczeto oferowanie ustug szpitalnych, otwierajac szpital wielospe-
cjalistyczny w Warszawie przy ulicy Gilarskiej, ktéry dysponuje 19 tézkami, dwiema salami operacyjnymi oraz m.in.
gabinetem konsultacji anestezjologicznej czy diagnostyczno-zabiegowym. W obrebie lokalizacji na oddzielnej
powierzchni funkcjonuje réwniez przychodnia wieloprofilowa (Oddziat Zacisze) oraz pracownia diagnostyczna.

Szpital Zacisze oferuje ustugi z zakresu: chirurgii ogdlnej, dzieciecej, naczyniowej oraz plastycznej, laryngologii,
ginekologii, okulistyki, jak réwniez urologii.

W 2012 roku Emitent otworzyt drugi szpital w Warszawie — Szpital Centrum, zlokalizowany przy al. Solidarnosci
128. Nowo powstata placéwka dysponuje 28 t6zkami, dwiema salami operacyjnymi oraz jedng salg pooperacyjna.
Na terenie placéwki funkcjonuje takze nowoczesne zaplecze diagnostyki obrazowej, ktore oferuje szeroka game
badan diagnostycznych. Ponadto, placéwka petni rowniez role przychodni, w ktérej odbywaja sie konsultacje
specjalistyczne. Dodatkowo, siedem dni w tygodniu dostepna jest 24 godzinna pomoc ortopedyczna. Szpital
Centrum oferuje ustugi z zakresu neurochirurgii, ortopedii oraz chirurgii reki.

Pacjenci moga korzysta¢ z ustug szpitalnych zaréwno odptatnie, jak i w ramach zawartego przez Spotke kontraktu
z Narodowym Funduszem Zdrowia na wybrana grupe zabiegéw i operacji (zabieg nieodptatny z perspektywy
pacjenta). Kontrakt z NFZ z zakresu lecznictwa szpitalnego w trybie operacji planowych obejmuje wykonywanie
nastepujacych grup ustug:

a) ortopedia,

b) neurochirurgia,

c) chirurgia naczyniowa,

d) chirurgia ogdlna,

e) okulistyka,

f) otorynolaryngologia.

Ze wzgledu na duzy potencjat Spétki, wiekszy niz zapewnia kontrakt z NFZ, Emitent oferuje szerszy zakres ustug,
nieobjety kontraktem w ramach NFZ, w ramach operacji komercyjnych.
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2.5. Pracownie i oddziaty diagnostyczne

ENEL-MED dysponuje dwoma oddziatami diagnostycznymi w Warszawie: Oddziat Centrum i Oddziat Bielany
oraz o$mioma pracowniami, mieszczacymi sie w Warszawie, Wotominie, tomzy, Lublinie, Gdansku, Mielcu,
Koninie, Poznaniu. Badania rezonansu magnetycznego czy tomografii komputerowej mozna wykonaé¢ w ramach
wykupionego abonamentu medycznego, polisy ubezpieczeniowej, odptatnie badz w ramach Narodowego Funduszu
Zdrowia w niektérych placéwkach Spéfki.

Zastosowanie wysokiej jakosci sprzetu przy diagnozowaniu wielu schorzen staje sie coraz bardziej popularne
i chetnie wykorzystywane przez lekarzy i pacjentéw. Warto doda¢, ze coraz wiecej szpitali publicznych powierza
wykonywanie badan diagnostycznych prywatnym placéwkom.

Sie¢ oddziatéw i pracowni diagnostycznych Spétki dysponujacych rezonansem magnetycznym (MR) i tomografem
komputerowym (TK):

Warszawa

Oddziat Diagnostyczny Centrum (RM+TK)
Oddziat Diagnostyczny Bielany (RM+TK)
Pracownia Diagnostyczna Zacisze (RM+TK)
Wotomin

Pracownia Diagnostyczna Wotomin (TK)
Mielec

Pracownia Diagnostyczna Mielec (RM)
Lublin

Pracownia Diagnostyczna Lublin (RM+TK)
Poznan

Pracownia Diagnostyczna Poznan (TK)
tomza

Pracownia Diagnostyczna tomza (RM)
Konin

Pracownia Diagnostyczna Konin (RM)
Gdansk

Pracownia Diagnostyczna Gdansk (RM)
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Ponadto, oprécz tomograféw komputerowych i rezonanséw magnetycznych oddziaty i pracownie diagnostyczne
dysponuja nowoczesnymi aparatami RTG, USG, czy mammografem.

W roku 2003 ENEL-MED, wprowadzit do swojej oferty teleradiologie. Teleradiologia jest gateziag telemedycyny
zajmujaca sie przesytaniem obrazéw diagnostycznych z miejsca wykonania badania do o$rodka opisujacego.
taczy w sobie elementy telekomunikacji, informatyki oraz medycyny, a w szczegoélnosci radiologii.

Zalety teleradiologii:
* obnizenie kosztéw funkcjonowania szpitali i innych jednostek ochrony zdrowia

* mozliwo$¢ korzystania z doswiadczenia najlepszych specjalistow, niezaleznie od miejsca ich pobytu
* podniesienie standardu wykonywanych badan
* szybki dostep do trafnej diagnozy.

Spoétka podpisuje umowy na opisy badan diagnostycznych, w tym tomografii komputerowej, rezonansu
magnetycznego czy RTG zaréwno z osrodkami publicznymi, jak i prywatnymi. Badania opisywane sa siedem dni
w tygodniu przez 24 godziny. Miesiecznie ENEL-MED wykonuje ponad 3 tys. opiséw badan.

2.6. Placowki partnerskie

Celem zapewnienia klientom Spétki ogolnokrajowego dostepu do ustug medycznych w miastach, w ktérych
ENEL-MED nie posiada wtasnych placowek, Emitent korzysta ze wsparcia placowek partnerskich, petnigcych funkcije
podwykonawcy. W przypadku potrzeby nawiazania wspotpracy z nowa placéwka medyczng, pracownik Dziatu
Wspdtpracy z Siecig Placdwek Partnerskich przeprowadza wstepny wywiad i weryfikuje zakres ustug danej placéwki
oraz jakos¢ $wiadczonych ustug medycznych na podstawie opracowanych przez Spétke Standardéw Organizacji
Opieki Medycznej. Po zakonczeniu procesu negocjacji i podpisania umowy, placoéwka partnerska otrzymuje listy
aktualizacyjne pacjentéw programu Enel-Care wraz z zakresem przypisanych ustug medycznych, do ktérych dany
pacjent jest uprawniony. Spotka wspotpracuje z niespetna 1.250 placéwkami medycznymi na terenie catego kraju.

2.7. Podstawowe rodzaje pacjentow w zaleznosci od sposobdw rozliczen
Z ustug medycznych Centrum Medycznego ENEL-MED mozna skorzysta¢ w ramach:

Enel-Care — pakiet $wiadczen opieki medycznej (tzw. abonament medyczny), ktérego miesieczny koszt uzalez-
niony od zakresu $wiadczen, roztozenia geograficznego osob korzystajacych, wielkosci grupy, koszt ponosi firma
z ktéra podpisujemy umowe, dajac mozliwosé pracownikom doptaty za pakiety partnerskie lub rodzinne,

medi-care — tzw. polisy zdrowotne obejmujace okreslony zakres ustug, dedykowane indywidualnym pacjentom,
oferowane w ramach wspotpracy Spotki z towarzystwem ubezpieczen InterRisk. InterRisk rozlicza sie jednakze ze
Spoétka na bazie ustalonej, statej stawki kapitacyjnej, dlatego tez produkt medi-care z punktu widzenia Spo6tki ma
podobny charakter do abonamentéw Enel-Care,

Fee For Service (FFS) — forma sprzedazy ustug polegajaca na kazdorazowym pfaceniu za zrealizowane $wiadczenie
medyczne przez ptatnika (klienta komercyjnego, towarzystwo ubezpieczeniowe). W ramach FFS obstugiwane sa trzy
gtéwne grupy klientow: osoby indywidualne, klienci towarzystw ubezpieczeniowych oraz czes¢ firm rozliczajacych
sie ze Spotka na zasadzie FFS,

Narodowy Fundusz Zdrowia — wychodzac naprzeciw potrzebom klientéw, mozliwe jest réwniez skierowanie pacjenta
do zrealizowania okreslonych $wiadczen szpitalnych oraz diagnostycznych w ramach umowy Spétki z Narodowym
Funduszem Zdrowia. Koszt $wiadczen w tym przypadku pokrywany jest ze srodkdéw publicznych, bez dodatkowych
ptatnosci ze strony pacjenta.
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Wysokos¢ przychodéw w podziale na sposéb rozliczen
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Rodzaj przychodéw Wysokos¢ Struktura
Enel-care 107 304 252 53,7%
medi-care 6 235 281 3,1%
FFS 69 320 099 34,7%
NFZ 16 859 111 8,4%
pozostata 40 801 0,0%

2.8. Informacje o podstawowych ustugach wraz z ich okresleniem wartosciowym

i ilosSciowym oraz udziatem poszczegdlnych ustug w sprzedazy
Centrum Medyczne ENEL-MED prowadzi dziatalno$¢ na krajowym rynku ustug medycznych. Dziatalno$¢ Spoétki
koncentruje sie na czterech istotnych segmentach rynku (ambulatoria, hospitalizacja, diagnostyka, stomatologia).

Wysokos¢ i struktura przychodow w podziale na Piony Medyczne

SPRZEDAZ

udziat 2013 udziat wzrost
DIAGNOSTYKA * 31624 638 17,5% 35902 984 18,0% 13,5%
SZPITAL * 11 777 339 6,5% 10 742 862 5,4% -8,8%
STOMATOLOGIA 22 608 296 12,5% 23776 599 11,9% 5,2%
PRZYCHODNIE + ENEL-CARE 115 719 957 64,0% 129 337 100 64,7% 11,8%
Korekta sprzedazy NFZ -944 434 -0,5% 0,0%
CALOSC 180 785 795 100,0% 199 759 544 100,0% 10,5%

*wraz z rozliczeniami wewnetrznymi

2.9. Informacje o rynkach zbytu

Spotka prowadzi dziatalno$¢ na terenie catej Polski, nie jest uzalezniona od zadnego odbiorcy, ani dostawcy.
Udziat zadnego z dostawcow czy odbiorcédw nie osigga co najmniej 10% przychodoéw ze sprzedazy ogdtem.
Najwiekszym kontrahentem jednostkowym Spétki w dalszym ciagu jest Narodowy Fundusz Zdrowia, jednak jego
udziat w przychodach zmniejszyt sie. W 2013 roku wynosit on 8,4%.

2.10. Opis znaczacych umoéw

Ponizej zostaty przedstawione umowy, ktére w ocenie Zarzadu sg znaczace dla dziatalnosci Spotki.

Umowa z kolejna spétka z Klastra LG na swiadczenie ustug medycznych

Zawarcie umowy z kolejng spotka z Klastra LG: LG Electronics Wroctaw Sp. z 0.0., ktérej przedmiotem jest $wiadczenie
ustug medycznych dla pracownikéw spoétki oraz ich rodzin. Ustugi sg $wiadczone w Oddziale Centrum Medycznego
ENEL-MED Przychodni Przyzaktadowej LG Display Poland, osrodkach Centrum Medycznego ENEL-MED oraz w innych
os$rodkach medycznych wspétpracujacych ze Zleceniodawca. Umowa zostata zawarta na okres dwéch lat, od dnia
04 stycznia 2013 r. do dnia 31 grudnia 2014 r., a jej warto$¢ uzalezniona jest od liczby os6b objetych pakietem
w danym miesigcu i wynie$s¢ moze ok. 1.440.000 zt w okresie jej obowigzywania.
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Umowa ze spétkami z Grupy PGE na $wiadczenie ustug medycznych

Zawarcie umoéw ze spétkami z Grupy PGE: umowa z PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., podpisana na okres 3 lat
od dnia 1 marca 2013; umowa z PGE Obrét S.A. na swiadczenie ustug w ramach medycyny pracy na okres 2 lat od
dnia 1 marca 2013, druga umowa z PGE Obrot S.A. na pozostate $wiadczenia medyczne na okres 3 lat od dnia 1 marca
2013 oraz podpisana 27 lutego 2013 roku umowa z spotka PGE Systemy S.A. na okres 3 lat od dnia 1 marca 2013.
Przedmiotem zawartych umow jest $wiadczenie ustug medycznych dla pracownikéw i cztonkéw rodzin pracownikéw
Grupy PGE. Ustugi w ramach wykupionych abonamentéw medycznych sa realizowane w os$rodkach wtasnych
Centrum Medycznego ENEL-MED oraz w placéwkach partnerskich Spétki, na terenie catego kraju. taczna wartosé
umow ze spdétkami z Grupy PGE uzalezniona jest od liczby oséb objetych pakietem w danym miesigcu i moze wynies¢
ok. 4.544.028,00 zf netto w okresie obowigzywania umow.

Umowa ze spétka Ruch S.A. na $wiadczenie ustug medycznych

Zawarcie umowy ze spdtkg Ruch S.A. na $wiadczenie ustug medycznych dla pracownikdéw, osdb wspdfpracujacych
oraz cztonkoéw ich rodzin. Umowa zostata zawarta na czas nieokres$lony od dnia 1.04.2013 ., a jej warto$¢ uzalezniona
jest od liczby oséb objetych pakietem w danym miesigcu i wynies¢ moze minimum 1.500.000 zt w okresie pieciu lat.

Rozszerzenie wspotpracy ze spotka UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

Zawarcie umowy ze spoétka UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen S.A. na $wiadczenie ustug medycznych dla pracow-
nikdw, osoéb wspdipracujacych oraz cztonkéw ich rodzin. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony od dnia
1 maja 2013 roku, a jej warto$¢ uzalezniona jest od liczby oséb objetych pakietem w danym miesigcu i wynie$¢ moze
ok. 3.200.000 zt w okresie pieciu lat. Zawarta umowa rozszerza zakres wspéfpracy z UNIQA. Dotychczasowa wspot-
praca obejmowata $wiadczenie ustug medycznych dla klientéw ubezpieczyciela, posiadajgcych wykupione polisy
medyczne. Od 1 maja 2013 roku, wspétpraca rozszerza sie o $wiadczenie ustug medycznych na rzecz pracownikéw,
wspotpracownikéw oraz rodzin ubezpieczyciela.

Umowa z Narodowym Bankiem Polskim na $wiadczenie ustug medycznych

Zawarcie umowy z Narodowym Bankiem Polskim (NBP) na $wiadczenie ustug zdrowotnych. Ustugi medyczne
z zakresu medycyny pracy oraz profilaktyki zdrowotnej sa $wiadczone na rzecz pracownikow NBP oraz cztonkéw
ich rodzin. Ustugi w ramach wykupionych abonamentéw medycznych sa realizowane w placéwce przyzaktado-
wej, mieszczacej sie w Centrali NBP w Warszawie, o$rodkach wtasnych Centrum Medycznego ENEL-MED oraz
w placowkach partnerskich Spoétki, na terenie catego kraju. Umowa zostata zawarta na okres 24 miesiecy od
dnia podpisania umowy, nie wczesniej jednak niz od dnia 1 wrzeénia 2013 r. z mozliwos$cia przedfuzenia przez
Zamawiajacego o dodatkowe 12 miesiecy. Warto$¢ umowy uzalezniona jest od liczby oséb objetych pakietem
medycznym i wynie$¢ moze ok. 7.588.992,00 zt brutto w okresie 24 miesiecy.

Umowa z Raiffeisen Bank Polska na swiadczenie ustug medycznych

Zawarcie aneksu do umowy z Raiffeisen Bank Polska, rozszerzajacego liczbe oséb objetych abonamentem medycznych
o pracownikéw Polbank (spotke wtaczong do Raiffeisen Bank Polska).

Przedmiotem aneksu jest $wiadczenie ustug medycznych z zakresu medycyny pracy, profilaktyki zdrowotnej oraz
innych badan medycznych dla pracownikéw Raiffeisen Bank Polska oraz ich rodzin.

Aneks zostat zawarty na okres 17 miesiecy bez mozliwosci wczesniejszego wypowiedzenia, z mozliwoscig automa-
tycznego przedtuzenia o kolejne 19 miesiecy, a jego warto$¢ uzalezniona jest od liczby oséb objetych abonamentem
medycznym i wynie$¢ moze ok. 6.455.461,00 zt w okresie 17 miesiecy.

Umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia

e zawarcie aneksu do umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia — Mazowieckim Oddziatem Wojewddzkim
w Warszawie okreslajacy warunki finansowania ,$wiadczen diagnostycznych” na rok 2013. Podpisany aneks
spowodowat, ze suma warto$ci uméw zawartych pomiedzy Spotka a Narodowym Funduszem Zdrowia, zawartych
od publikacji raportu biezacego nr 26/2012 wyniosta 8.245.602,30 zt netto. W tym okresie najwieksza umowa
zawarta z Narodowym Funduszem Zdrowia miata warto$¢ 5.170.149, 00 zt netto, a jej przedmiotem jest udzielenie
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przez Spotke swiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w zakresie tomografii
komputerowej, rezonansu magnetycznego, gastroskopii oraz kolonoskopii, obejmujace pracownie i Oddziaty
diagnostyczne w wojewddztwie mazowieckim (Zacisze, Bielany w Warszawie, Wotomin). Umowa zostata zawarta
na okres od dnia 01.01.2011 do dnia 31.12.2013 r. (jest to aneks do umowy wieloletniej okreslajacy warto$¢ kontraktu
na 2013 rok), a jej warto$¢ w okresie rozliczeniowym tj. od dnia 01.01.2013 . do dnia 30.06.2013 . wynosi maksymalnie
2 585 169,00 zf netto, natomiast od dnia 01.07.2013 r. do dnia 31.12.2013 r. 2.584.980,00 zt netto. Co facznie wynosi
5.170.149, 00 zt netto.

e zawarcie aneksu do umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia — Mazowieckim Oddziatem Wojewddzkim
w Warszawie okreslajagcym warunki finansowania $wiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju leczenie szpitalne na
rok 2013. Przedmiotowy aneks spowodowat, ze suma wartosci uméw zawartych pomiedzy Spétka a Narodowym
Funduszem Zdrowia, zawartych od publikacji poprzedniego raportu biezacego (o ktérym mowa powyzej) wyniosta
7.808.445,50 zt netto. W prezentowanym okresie najwieksza umowa zawartg z Narodowym Funduszem Zdrowia byt
aneks do umowy znaczacej o wartosci 5.130.580,00 zt netto, ktérego przedmiotem jest $wiadczenie opieki zdrowotnej
w rodzaju leczenie szpitalne w zakresie neurochirurgii, ortopedii, chirurgii ogélnej, otorynolaryngologii, okulistyki,
chirurgii naczyniowej. Powyzsze ustugi medyczne byty swiadczone w dwoch szpitalach Centrum Medycznego
ENEL-MED zlokalizowanych w Warszawie: Szpitalu Centrum (neurochirurgia i ortopedia) oraz Szpitalu Zacisze
(pozostate specjalnosci). Umowa zostata zawarta na okres od dnia 20.02.2012 do dnia 31.12.2016 r. (jest to aneks
do umowy wieloletniej okreslajgcy wartos¢ kontraktu na 2013 rok), a jej wartos¢ w okresie rozliczeniowym tj. od dnia
01.01.2013 r. do dnia 30.06.2013 r. wyniosta maksymalnie 2.565.368,00 zt netto, natomiast od dnia 01.07.2013 r. do
dnia 31.12.2013 r. maksymalnie 2.565.212,00 zt netto.

Aneks do umowy na wynajem powierzchni na potrzeby przychodni wieloprofilowej w Poznaniu

Zawarcie aneksu do umowy ze spétka Kupiec Poznanski REAL ESTATE Sp. z o0.0., ktérego przedmiotem jest najem
lokalu handlowego, znajdujacego sie w budynku handlowo-biurowym Kupiec Poznanhski. Lokal handlowy zostat
wynajety na potrzeby przychodni wieloprofilowej ENEL-MED, w ktérym od 2006 roku Spoétka posiada wtasnag
placéwke. Zawarty aneks zmienia na korzy$¢ Spétki warunki finansowe zawartej wczes$niej umowy, ktérej termin
wygastby 29 lutego 2016 roku. Zawarty aneks obnizyt miesieczng stawke czynszu od 1 sierpnia 2013 roku do
31 grudnia 2013 roku oraz przedtuzyt okres najmu lokalu o 5 lat, tj. do 28 lutego 2021 roku na korzystnych, w ocenie
Zarzadu Spétki warunkach. Dodatkowo, wynajmujacy zobowigzat sie wykona¢ prace majace na celu odnowienie
oraz dostosowanie do biezacych potrzeb wynajetych powierzchni. Budzet na odnowienie powierzchni stanowit
réwnowarto$¢ 100.000,00 euro, wedtug sredniego kursu NBP na dzien ponoszenia wydatkéw remontowych. Aneks
do umowy zostat zawarty na okres od 1 sierpnia 2013 roku do dnia 28 lutego 2021 roku. Warto$¢ czynszu w okresie
obowigzywania aneksu wynie$¢ moze ok. 2.804.518,08 euro brutto (stawka czynszu bedzie podlegata waloryzacji),
ptatne w ztotych polskich wg kursu sprzedazy EUR w Banku Millennium S.A. z dnia wystawienia faktury, a optaty
z tytutu kosztéow eksploatacyjnych wynie$é moga ok. 3.680.929,98 PLN brutto.

Umowy z Bankiem Millennium S.A.

e zawarcie dwéch umoéw z Bankiem Millennium S.A.: umowa o linie wieloproduktowa oraz umowa o kredyt pod
hipoteke dla firm. Spétka zawarta umowy z Bankiem Millennium S.A. celem zastgpienia obecnych kredytow. Umowa
o kredyt pod hipoteke dla firm na kwote 5.222.000 zt zostat udzielony na okres od 25.03.2013 do 24.05.2017 r. Oprocen-
towanie jest oparte na zmiennej stopie procentowej WIBOR 1M plus marza. Zabezpieczeniem kredytu jest hipoteka
do kwoty 8.877.400 zt na nieruchomosci potozonej w Warszawie, przy ul. Gilarskiej 86C, bedacej wtasnoscig Centrum
Medycznego ENEL-MED S.A. wraz z cesja praw z umowy ubezpieczenia. Zgodnie z drugg umowa zawarta z Bankiem,
umowa o linie wieloproduktowa (w tym na gwarancje bankowe, poreczenia cywilne i akredytywy dokumentowe)
Bank przyznaje Spotce globalny limit w kwocie 20.000.000 zf na okres od 25.03.2013 r. do 24.03.2014 r. Oprocentowanie
kredytu oparte jest na zmiennej stopie procentowej WIBOR 1M plus marza. Zabezpieczeniem linii wieloproduktowe;
jest weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa, hipoteka do kwoty 34.000.000 zt na nieruchomosci nalezacej do
Centrum Medycznego ENEL-MED, pofozonej w Warszawie, przy ul. Gilarskiej 86C wraz z cesjg praw z umowy
ubezpieczenia oraz cesji wierzytelnosci z kontraktow.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Centrum Medycznego ENEL-MED S.A. w 2013 roku



2. Charakterystyka dziatalnosci Centrum Medycznego ENEL-MED S.A.

e zawarcie kolejnego aneksu do umowy kredytowej z Bankiem Millennium S.A. Przedmiotowy aneks do umowy
pod hipoteke dla firm zwiekszyt warto$¢ przyznanego wczesniej kredytu dtugoterminowego o kwote 5.000.000 zt
i taczna warto$¢ wynosi 9.600.000 zt. Termin ostatecznej sptaty kredytu nie ulegt zmianie w stosunku do pierwotnej
umowy, tj. do 24.05.2017 r.

Zwiekszenie kwoty kredytu dfugoterminowego ma na celu czesciowe zastgpienie wyzej oprocentowanych
pozyczek oraz cze$ciowa zamiane finansowania krétkoterminowego na dfugoterminowe. Zabezpieczeniem kredytu
jest hipoteka do kwoty 16.320.400 zf na nieruchomosci potozonej w Warszawie, przy ul. Gilarskiej 86C, bedacej
wtasnoscig Centrum Medycznego ENEL-MED S.A. wraz z cesja praw z umowy ubezpieczenia, niepotwierdzona
cesja wierzytelnosci z kontraktéw zawartych z NFZ oraz poreczenie wedtug prawa cywilnego udzielone przez
Centrum Medyczne Diagnostyka Sp. z 0.0., spotke zalezng Emitenta, ktére wygasa z chwila sprzedazy udziatow
przez Kredytobiorce. Pozostate postanowienia umowy pozostajag bez zmian.

W zwigzku z zawarciem umow z Bankiem Millennium S.A. Spétka wypowiedziata Credit Agricole Bank Polska S.A.
umowe o linie wielocelowg na kwote 15.000.000 zt.

Umowa zobowiazujgca do wniesienia zorganizowanej czes$ci przedsiebiorstwa do spotki Centrum Medyczne
Diagnostyka sp. z 0.0. - spoétki zaleznej od Emitenta

Zawarcie umowy zobowiazujgcej Centrum Medyczne ENEL MED S.A. do wniesienia do spotki zaleznej Centrum
Medyczne Diagnostyka sp. z 0.0. zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Centrum Medyczne ENEL-MED S.A.,
bedacej zespotem sktadnikdw materialnych i niematerialnych stuzacych do prowadzenia dziatalnosci z zakresu
diagnostyki obrazowej w nastepujacych placowkach: Oddziale Diagnostycznym Bielany w Warszawie, Pracowni
Rezonansu Magnetycznego w Oddziale Grunwaldzka w Gdansku, Pracowni Rezonansu Magnetycznego w Koninie,
Pracowni Rezonansu Magnetycznego w Mielcu, Pracowni Tomografii Komputerowej w Poznaniu, Pracowni Rezo-
nansu Magnetycznego w tomzy, Pracowni Tomografii Komputerowej w Wotominie oraz Pracowni Diagnostycznej
w Lublinie (dalej: Zorganizowana Czes$¢ Przedsiebiorstwa). Na podstawie ww. umowy Centrum Medyczne ENEL-MED
S.A. jako jedyny wspdlnik spétki zaleznej pod firmg Centrum Medyczne Diagnostyka sp. z 0.0. zobowigzafa sie do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki zaleznej i wniesienia tytutem aportu Zorganizowanej Czesci Przedsie-
biorstwa do spoétki zaleznej pod firmg Centrum Medyczne Diagnostyka sp. z 0.0. w zamian za objecie 100% udziatéw
w podwyzszonym kapitale zaktadowym tej spotki zaleznej. Jednak 31 stycznia 2014 r. Zarzad Spoétki podjat decyzje
o wytaczeniu Pracowni Rezonansu Magnetycznego w Oddziale Grunwaldzka w Gdansku ze zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa, ktéra zostanie wniesiona do spétki zaleznej — Centrum Medyczne Diagnostyka Sp. z 0.0., na co
wyrazito zgode Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki, ktére miato miejsce 28 lutego 2014 r.

Umowy firma Proscan Sp. z o.0.

Spotka zawarta szereg umow z firma Proscan Sp. z o.0., ktorej przedmiotem jest wykonywanie ustug w zakresie
utrzymania czystosci w placowkach Centrum Medycznego ENEL-MED oraz w zakresie fizycznej ochrony obiektéw
i mienia.

Obowigzujace umowy:

1) umowa na $wiadczenie usfug w zakresie utrzymania czystosci i serwisu dziennego w odniesieniu do placowek,
wchodzacych w sktad zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spotki, bedgcej organizacyjnie i finansowo wyod-
rebnionym w istniejagcym przedsiebiorstwie Spoétki zespotem sktadnikdw materialnych i niematerialnych przezna-
czonych do prowadzenia dziatalnosci z zakresu diagnostyki obrazowej w nastepujacych placéwkach: Oddziale
Diagnostycznym Bielany w Warszawie, Pracowni Rezonansu Magnetycznego w Oddziale Grunwaldzka w Gdansku,
Pracowni Rezonansu Magnetycznego w Koninie, Pracowni Rezonansu Magnetycznego w Mielcu, Pracowni Tomografii
Komputerowej w Poznaniu, Pracowni Rezonansu Magnetycznego w tomzy, Pracowni Tomografii Komputerowej
w Wotominie oraz Pracowni Diagnostycznej w Lublinie (dalej: Zorganizowana Czes¢ Przedsiebiorstwa), ktéra ma
zosta¢ wniesiona do spotki zaleznej pod firma Centrum Medyczne Diagnostyka sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony i wchodzi w zycie z dniem podpisania, przy czym z dniem wniesienia
Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa do Spotki Zaleznej, powyzsza umowa bedzie kontynuowana przez Spotke
Zalezna a wszelkie wynikajace z niej prawa oraz zobowigzania Spétki wymagalne po dniu wniesienia Zorganizowa-
nej
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Czesci Przedsiebiorstwa do Spétki Zaleznej beda wykonywane przez Spétke Zalezng. Warto$¢ umowy w okresie
5 lat wynosi 728.113,80 zt netto.

oraz

2) umowa na $wiadczenie ustug w zakresie utrzymania czystosci i serwisu dziennego w odniesieniu do placowek,
ktére nie wchodza w skfad Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa, zawarta na czas nieokreslony, a jej wartos$¢
w okresie b lat wynosi 7.365.424,20 zt netto.

taczna warto$¢ obu umow w okresie 5 lat wynosi 8.093.538,00 zt netto.

Umowa zawarta przez Enelbud Sp. z 0.0.- jednostke zalezna od Emitenta

Zawarcie umowy pomiedzy jednostka zalezna Emitenta, Enelbud Sp. z 0.0. a spotkg POL-K ATALIAN Sp. z o.0.,
ktorej przedmiotem jest wykonanie przez Enelbud, na zlecenie firmy POL-K ATALLIAN, robét i prac w zakresie
przebudowy czesci pomieszczen siodmej kondygnacji na potrzeby przychodni ENEL-MED, w Centrum Handlowym
Atrium Promenada, zlokalizowanej przy ul. Ostrobramskiej 75C w Warszawie. Ryczattowa warto$¢ wynagrodzenia
umownego za prawidfowe wykonanie przedmiotu umowy, tacznie z usunieciem usterek, wyniosta 6.912.780,67 PLN
netto.

Zatozenie spo6tki Bonus Vitae Sp. z o.0.

Enelbud Sp. z 0.0. — jednostka zalezna od Emitenta, zawigzata z JH Group AG spdétke pod firma Bonus Vitae Sp. z 0.0,
w ktérej objeta 50 udziatéw o tacznej wartosci nominalnej 2.500,00 zt, stanowiacych 50% kapitatu zaktadowego tej
Spotki. W 2014 roku JH Group AG zbyt udziaty w spétce Bonus Vitae Sp. z 0.0. na rzecz Planet Group Investment
GmbH, posiadajacej 100% udziatéw w kapitale zaktadowych JH Group AG. Udziat spétki zaleznej od Emitenta — spotki
Enelbud Sp. z o.0. nie ulegt zmianie. Przedmiotem dziatalnosci Spétki bedzie prowadzenie dfugoterminowej opieki
medycznej dla oséb starszych.
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3.1. Charakterystyka rynku prywatnej opieki zdrowotne;j'

W ostatnich latach, zaréwno w segmencie abonamentéw, jak i dodatkowych ubezpieczen zdrowotnych, mozna
byto zaobserwowac wzrost oczekiwan i wymagan klientow, ktérzy podchodzili bardziej $wiadomie do wydatkow na
zdrowie. Klienci coraz doktadniej okres$laja zakresy kontraktowanej opieki medycznej (oczekuja coraz bardziej zr6z-
nicowanych produktéw, najczesciej szytych na miare, z szerokg ofertg $wiadczen profilaktycznych), a takze oczeki-
wany standard dostepnosci ustug, tak aby mie¢ pewnos¢, ze ustugi, ktére otrzymaja, beda najwyzszej jakosci.

W segmencie prywatnej opieki zdrowotnej najbardziej nasycony jest rynek w Warszawie i okolicach, na ktérym
dziatajg zaréwno prywatne firmy medyczne, jak i firmy ubezpieczeniowe.

W latach 2013-2015 rynek bedzie sie rozwijat w tempie okoto 5% $rednio rocznie (CAGR). Dynamika wzrostu bedzie
zblizona w kazdym z lat, przy czym w zwigzku ze stopniowg poprawa ogdlnej sytuacji ekonomicznej, bedzie najwyz-
szaw 2015 r. W 2015 r. warto$¢ rynku przekroczy 39 mld zt.

Wartos¢ rynku prywatnej opieki zdrowotnej w Polsce (mlid zt) i dynamika (%), 2009-2015

39,045

29,335

2009 2010 2011 2012 2013p 2014p 2015p

m \Warto$¢ == Dynamika

Zrédto: Raport PMR. Rynek prywatnej opieki zdrowotnej w Polsce 2013. Prognozy rozwoju na lata 2013-2015.

Czynnikiem rozwoju prywatnej opieki zdrowotnej jest dfugi czas oczekiwania na gwarantowane $wiadczenia
zdrowotne. Jak wynika z Barometru WHC, najdfuzszy $redni czas oczekiwania, okoto roku, wystepuje w przypadku
Swiadczen z zakresu ortopedii i traumatologii narzadu ruchu. Na endoprotezoplastyke stawu biodrowego czas
oczekiwania wynosi bowiem blisko 32 miesiace, a na endoprotezoplastyke stawu kolanowego — okofo 29,5 miesigca.
W przypadku $wiadczen z zakresu endokrynologii, $redni czas oczekiwania wzrést znaczaco w pierwszym kwartale
2013 r. Na wizyte u endokrynologa czeka sie ponad 7 miesiecy, a na biopsje guzkéw tarczycy — ponad 6 miesiecy.

1 Raport PMR. Skonieczna A., Stefanczyk M., Rynek prywatnej opieki zdrowotnej w Polsce 2013. Prognozy rozwoju na lata 2013-2015.
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3.2. Rynek abonamentéw medycznych?

W Polsce dziata kilkadziesiat prywatnych firm abonamentowych. Kazda z nich proponuje przynajmniej trzy rézne
pakiety opieki medycznej, wiekszos$¢ zaréwno dla klientéw korporacyjnych, jak i indywidualnych. Ceny abonamentéw
medycznych wahaja sie od kilkudziesieciu ztotych miesiecznie za pakiet podstawowy (obejmujacy, np. dostep do
internisty i podstawowe badania laboratoryjne) do nawet ponad 1.000 zt za najbardziej zaawansowane pakiety,
obejmujace rowniez leczenie szpitalne.

Zarowno duze panstwowe firmy, jak i zagraniczne koncerny coraz czesciej zainteresowane sg uruchamianiem
przychodni przyzaktadowych. Te pierwsze, ktére prowadza je od dawna, oddaja ich prowadzenie prywatnym
firmom medycznym, by minimalizowa¢ koszty. W zagranicznych korporacjach opieka medyczna, takze w formie
przychodni przyzaktadowej, jest waznym elementem motywacji pracownika. Opieka medyczna jest réwniez
najbardziej pozadang korzyscia pozaptacowa w Polsce, jak wynika z badania Antal International.

W segmencie abonamentéw medycznych w ostatnich latach mozna zaobserwowac rozwéj pakietéw profilaktycznych,
ktore umozliwiaja kontrole stanu zdrowia najczesciej w ciagu 1-2 dni. W ich skfad najczesciej wchodza podstawowe
badania laboratoryjne, badania diagnostyki obrazowej (np. RTG pfuc, USG jamy brzusznej), inne badania diagno-
styczne (np. EKG, cytologia), a takze konsultacje u internisty i przeglad stomatologiczny.

Podobnie jak w poprzednich latach, motorem wzrostu rynku wcigz byty m.in. nastepujace czynniki: brak dojrzatego
rynku ubezpieczen prywatnych, co pozwolito na rozwéj firm medycznych, bardzo dobry marketing oraz zaplecze
techniczne firm medycznych, ktérym udato sie w sposédb bardziej efektywny niz towarzystwom ubezpieczeniowym
dotrze¢ do najwazniejszych potencjalnych klientow (pracodawcéw), a takze wzrastajgca $wiadomos¢ zdrowotna
w spoteczenstwie.

W ocenie analitykéw PMR, w latach 2013-2015 nie wejdg w zycie rozwigzania prawne, ktore bytyby zdecydowanie
korzystne dla segmentu dodatkowych ubezpieczen zdrowotnych i miatyby negatywne skutki dla segmentu
abonamentéw medycznych. Warto podkresli¢, ze nawet w przypadku wejscia w zycie rozwigzan, prywatne firmy
medyczne pozostang gtéwnymi $wiadczeniodawcami ustug medycznych dla posiadaczy polis zdrowotnych. Od
tempa rozwoju wspotpracy firm ubezpieczeniowych i prywatnych firm medycznych (ktére petnia role agenta przy
sprzedazy polis i $wiadczeniodawcy ustug medycznych) bedzie zalezato tempo rozwoju segmentéw abonamentow
i dodatkowych ubezpieczen zdrowotnych. Obecnie obie grupy podmiotéw dziataja czesciowo na zasadzie
konkurencji, a cze$ciowo na zasadzie partnerstwa. Wptyw nato beda miaty rowniez decyzje klientéw, ktérzy obecnie,
w skali catego rynku, majac do wyboru oba produkty, nie decyduja sie na zaden z nich z wiekszg czestotliwoscia.
Rynek, z racji coraz wiekszej dojrzatosci, ewoluowacé bedzie w strone konkurencji jakoscia $wiadczen, a nie ceng
produktow.

3.3. Rynek prywatnych ubezpieczen zdrowotnych?

Rynek prywatnych ubezpieczen zdrowotnych w Polsce jest wcigz bardzo niedojrzaty w poréwnaniu do rynkéw
w krajach zachodnich i ostatni rok nie przyniost zbyt wielu zmian w tej kwestii. Wciaz nie funkcjonuja akty prawne,
ktore datyby baze dla rozwoju obecnego systemu. W wyniku braku odpowiednich rozwigzan ustawowych firmy
ubezpieczeniowe wcigz pefnig role raczej drugoplanowg w stosunku do firm medycznych, ktore oferujg tzw.
abonamenty o charakterze quasi-ubezpieczeniowym.

W chwili obecnej firmy abonamentowe i towarzystwa ubezpieczeniowe koegzystujg na polskim rynku prywatnej
opieki zdrowotnej, co jest wymuszone istniejgcymi warunkami. Obecnie rynek prywatnych ubezpieczen rozwija sie
na bazie stabosci publicznej stuzby zdrowia, w segmentach, w ktérych system publiczny jest niewydolny.

2 Raport PMR. Skonieczna A., Stefanczyk M., Rynek prywatnej opieki zdrowotnej w Polsce 2013. Prognozy rozwoju na lata 2013-2015.
3 Raport PMR. Skonieczna A., Stefarnczyk M., Rynek prywatnej opieki zdrowotnej w Polsce 2013. Prognozy rozwoju na lata 2013-2015.
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Zasady wspétpracy przez firmy ubezpieczeniowe z partnerskimi placéwkami medycznymi w Polsce, 2013

Akceptowane jest korzystanie tylko z naszej sieci
Swiadczeniodawcow i nie przyjmowane sg faktury z placdwek
nienalezacych do tej sieci

Niezaleznie od preferowanej wtasnej sieci $wiadczeniodawcow
akceptujemy faktury z placdwek nienalezacych do tej sieci

Wspotpraca z pojedynczymi Swiadczeniodawcami (np. prywatne
praktyki lekarskie)

Wspétpraca z podmiotem organizujgcym i realizujgcym ustugi
medyczne na rzecz firmy (Third Party Administrator)

Wspotpraca z niewielkimi, lokalnymi zgrupowaniami
Swiadczeniodawcow

Wspotpraca z duza grupa medyczng (lub kilkoma)

Wiasne placowki medyczne

W Tak

89%

m

67% 33%

44% 56%

67% 33%

56% 44%

67% 33%

89%

N

Nie

Zrédto: Raport PMR. Rynek prywatnej opieki zdrowotnej w Polsce 2013. Prognozy rozwoju na lata 2013-2015.

Zdaniem analitykéw PMR, w kolejnych latach rynek dodatkowych ubezpieczen zdrowotnych bedzie rozwijat sie
w segmentach mniej nasyconych, przede wszystkim w oparciu o polisy szpitalne. Jest to bardzo rozwojowy kierunek,
jezeli chodzi o dodatkowe ubezpieczenia zdrowotne, gdyz niewielu Polakow sta¢ na finansowanie leczenia szpitalne-
go z wtasnej kieszeni. Dodatkowo rozwéj bedzie nastepowat wobec stabosci i nieudolnos$ci segmentu publicznego.

W ocenie PMR, w prognozowanym okresie (tj. 2013-2015) nie nastgpig istotne dla segmentu dodatkowych ubezpieczen
zmiany prawne. Tempo wzrostu, przede wszystkim z powodu niskiej bazy, bedzie jednak szybsze niz w przypadku
abonamentéw medycznych. W miare rozwoju rynku, bez instytucjonalnego wsparcia, dynamika jego wzrostu bedzie
jednak wyhamowywaé¢ do 18% w roku 2013 i nieco ponad 12% w 2015. Spodziewane ozywienie gospodarcze
i przyspieszenie wzrostu ptac beda niewystarczajace by powstrzymac ta tendencje.

3.4. Szpitale niepubliczne*

Jak wynika z danych Magellana, na koniec 2012 r. w Polsce dziatato okoto 270 wielospecjalistycznych szpitali
niepublicznych — prywatnych i po przeksztatceniach (czes¢ z przeksztatconych szpitali zostato sprywatyzowanych
tj. prowadza je spotki z wiekszosciowym udziatem kapitatu prywatnego). Najwiecej szpitali niepublicznych znajduje
sie w wojewddztwach $lgskim, mazowieckim i dolnoslaskim. Szpitale prywatne oferuja zaréwno $wiadczenia

komercyjne, jak rowniez w ramach kontraktu z NFZ.

W 2012 r. sze$¢ najwiekszych sieci szpitali prywatnych wydato na inwestycje 200 min zt, w poréwnaniu do 180 min
zt rok wezesniej, wedtug danych OSSP. W ciggu ostatnich 10 lat sieci te zainwestowaty tacznie 1,3 mld zt.

4 Raport PMR. Skonieczna A., Stefanczyk M., Rynek prywatnej opieki zdrowotnej w Polsce 2013. Prognozy rozwoju na lata 2013-2015.
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3.5. Placowki oferujace badania diagnostyki obrazowej®

Ponad trzy czwarte placéwek wykonujacych badania USG oraz blisko 70% placéwek wykonujacych badania
rentgenowskie to placowki niepubliczne. W segmencie angiografii i rezonansu magnetycznego liczba placéwek
publicznych i niepublicznych jest zblizona. Natomiast wciaz jest wiecej placéwek publicznych niz niepublicznych
wykonujacych badania tomografii komputerowej i scyntygrafii.

Liczba publicznych i niepublicznych placéwek swiadczacych ustugi diagnostyki obrazowej w Polsce,
czerwiec 2013

2492

1562

345
150
144 122 101 51 10 111
| - e
USG Ustugi RTG Tomografia Rezonans Scyntygrafia Angiografia
komputerowa magnetyczny

Publiczne  ® Niepubliczne

Sektor diagnostyki obrazowej w Polsce w duzej mierze uzalezniony jest od finansowania z Narodowego Funduszu
Zdrowia, zwtaszcza w odniesieniu do najdrozszych badan, tj. tomografii pozytonowej, tomografii komputerowej
i rezonansu magnetycznego.

Czynnikiem stymulujgcym rozwdj rynku diagnostyki obrazowej moga by¢ zmiany w strukturze wydatkéw na zdrowie.
W Polsce wida¢ powolny wzrost znaczenia takich obszaréw jak badania monitorujace zdrowie spoteczenstwa,
diagnostyke i przewidywanie. Wydatki na leczenie maja w ciagu najblizszych lat znaczaco obnizyé¢ swoja wartos¢,
nadal pozostajac jednak najwieksza czescig wydatkow na zdrowie.

Szansg dla niepublicznych pracowni diagnostyki obrazowej sa bardzo dfugie okresy oczekiwania na badania.
Przyktadowo, w przypadku badan rezonansu magnetycznego, w marcu 2013 r. byto to $rednio 17 dni dla przypadkow
pilnych (najkrétszy czas oczekiwania wystepowat w wojewodztwie zachodniopomorskim — 8 dni, a najdtuzszy
w wojewodztwie $laskim — 37 dni) i 61 dni dla przypadkéw stabilnych (34 dni w wojewodztwie $wietokrzyskim
i 101 dni w wojewddztwie $laskim). tacznie, w marcu 2013 r. na badania rezonansu magnetycznego oczekiwato
blisko 116 tys. pacjentow.

5 Raport PMR. Skonieczna A., Stefanczyk M., Rynek prywatnej opieki zdrowotnej w Polsce 2013. Prognozy rozwoju na lata 2013-2015.
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4. CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZENIA

4.1. Ryzyko zwiazane z pogorszeniem sytuacji finansowej klientow Spétki

Sprzedaz abonamentéw medycznych dla klientdw korporacyjnych stanowi istotne zrédto przychodéw Emitenta.
Istnieje ryzyko, ze w przypadku znaczacego pogorszenia sie sytuacji finansowej danego klienta, klient ten mogtby
zrezygnowac z oferowania opieki medycznej dla swoich pracownikéw, co bezposrednio wigze sie z rozwigzaniem
umowy z Emitentem, badz zmniejszeniem zakresu $wiadczonych ustug. Innym przejawem potencjalnego ryzyka
jest réwniez ograniczenie wielkosci zatrudnienia przez klienta, co wigzatoby sie bezposrednio ze zmniejszeniem
przychodéw z tego tytutu. Niemniej jednak, Spétka obstuguje ponad 1.800 firm, tak wiec rezygnacja jednego klienta
czy zmniejszenie w danej firmie liczby zatrudnionych oséb nie miatoby znaczacego wptywu na przychody Spétki.

4.2. Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od klientow i kanatow dystrybuciji

Gtéwne grupy klientow Spoétki stanowia klienci korporacyjni, majacy wykupiony abonament medyczny, pacjenci
firm ubezpieczeniowych (Emitent realizuje ustugi medyczne dla klientéw takich firm jak: Allianz, PZU Pomoc,
Generali, Inter Polska, Signal Iduna, czy Uniqa) oraz osoby indywidualne. Istnieje ryzyko, ze udziat danego klienta
albo danego kanatu dystrybucji w przychodach Spétki stanie sie na tyle znaczacy, ze w przypadku utraty konkretnego
klienta lub spadku sprzedazy w danym kanale, wyniki finansowe Spétki moga ulec pogorszeniu. Majac na wzgledzie
powyzsze, w celu minimalizacji ryzyka uzaleznienia od konkretnego klienta lub kanatu dystrybucji, Spétka
konsekwentnie prowadzi polityke dywersyfikacji zrodet przychodéw.

4.3. Ryzyko zmiany polityki kontraktowania swiadczen przez Narodowy Fundusz
Zdrowia

Spotka posiada wieloletnie doswiadczenie we wspdétpracy z Narodowym Funduszem Zdrowia, z ktérym zawiera
kontrakty od 2004 roku, jednak zawsze istnieje ryzyko zmiany polityki kontraktowania $wiadczeh przez NFZ,
co moze przyczyni¢ sie do zmniejszenia przychodéw z tego tytutu. Warto podkresli¢, ze sprzedaz NFZ w 2013 .
stanowita 8,4%. Ponadto, celem zminimalizowania ryzyka, Spotka zintensyfikowata sprzedaz komercyjng ustug
szpitalnych, tak wiec stopniowo bedzie sie uniezaleznia¢ od NFZ. W 2013 roku ENEL-MED odnotowat 28% wzrost
w tym obszarze, w poréwnaniu z 2012 rokiem.

4.4. Ryzyko btedu w sztuce lekarskiej w stosunku do pacjenta Spotki

Spoétka rokrocznie wykonuje bardzo znaczaca ilo$¢ ustug medycznych, w tym konsultacji, badan, jak réwniez
zabiegdéw operacyjnych. Istnieje ryzyko popetnienia przez personel medyczny btedu w sztuce lekarskiej w stosunku
do danego pacjenta. W efekcie btedu, Spotka moze by¢ obarczona kosztami odszkodowania, jak rowniez ponies$¢
znaczace straty wizerunkowe. W celu zminimalizowania ryzyka, Emitent posiada wdrozone procedury zarzadzania
oraz postepowania w takich sytuacjach. W strukturze organizacyjnej Spétki wyodrebniono osobng jednostke
odpowiedzialng za jako$¢ ustug medycznych i zgodno$¢ proceséw medycznych z opracowanymi standardami
i procedurami. Dodatkowo, zaréwno Spoétka, jak i lekarze, posiadajg wykupiona polise ubezpieczeniowa na
wypadek popetnienia btedéw w sztuce lekarskiej.
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4.5. Ryzyko zagrozenia wystapienia pandemii albo epidemii

Spétka $wiadczy ustugi medyczne dla szerokiego grona pacjentéw na terenie catego kraju. Istnieje ryzyko, ze
w przypadku ewentualnego zagrozenia wystgpieniem pandemii albo epidemii, Emitent bedzie zmuszony obstuzy¢
znaczaco wieksza liczbe pacjentéw, co moze negatywnie wptynaé na wyniki finansowe i efektywnos$é¢ dziatalnosci
Spoétki. W celu zminimalizowania ryzyka, ENEL-MED posiada odpowiednie procedury i normy postepowania
na wypadek wyzej wymienionego ryzyka (tzw. plan pandemiczny), ktére po czesci zostaty wykorzystane w roku
2009 w obliczu np. zagrozenia wirusem A/H1N1. Gtéwne zasady opracowanego planu pandemicznego obejmuja:
opracowanie Sciezki postepowania z pacjentem podejrzewanym o infekcje, zmiany organizacji pracy oddziatow,
prowadzenie akcji promujacych zachowania prozdrowotne oraz minimalizujgcych ryzyko infekcji, wprowadzenie
szybkich testéw diagnostycznych, dajacych mozliwo$é¢ réznicowania infekcji wirusowych, skrécenie czasu
przyje¢ poszczegdlnych pacjentow w okresie wzmozonej liczby wizyt.

4.6. Ryzyko zwiazane z brakiem skutecznej ochrony danych wrazliwych

W zwigzku z prowadzeniem dokumentacji medycznej pacjentow, Spotka posiada dostep do szczegolnie chronionych
danych wrazliwych. Istnieje ryzyko, ze w toku dziatalnos$ci operacyjnej dojdzie do nieumys$inego ujawnienia danych
wrazliwych. W celu zminimalizowania ryzyka, Emitent opracowat oraz wdrozyt polityke bezpieczenstwa danych
osobowych. W codziennej pracy wszyscy pracownicy i wspotpracownicy Spoétki sg bezwzglednie zobowigzani do
kierowania sie ww. polityka. Polityka bezpieczenstwa funkcjonuje jako procedura systemu zarzadzania jakoscia,
certyfikowanego na zgodno$¢ z norma 1SO 9001:2008. Prawidtowy przebieg procesu bezpiecznego przetwarzania
danych osobowych na biezaco monitoruje w firmie gtowny Administrator Bezpieczenstwa Informacji w Siedzibie
Spétki Emitenta, jak réwniez podlegli mu lokalni Administratorzy Bezpieczenstwa Informacji w osobach
kierownikéw oddziatéw i koordynatoréw pracowni diagnostycznych. Kazdy pracownik i wspotpracownik jest
zobowiazany na biezaco zgtasza¢ do Administratora wszelkie informacje o podejrzeniu zaistnienia sytuacji
niezgodnych z polityka bezpieczenstwa danych osobowych. Rolg Administratora Bezpieczenstwa Informacji jest
bezzwtoczne przeprowadzenie analizy przyczyn powstatych naruszen oraz podejmowanie dziatan majacych na
celu unikniecie podobnych sytuacji w przysztosci.

4.7. Ryzyko znaczacej zmiany sytuacji makroekonomicznej Polski

Spotka prowadzi dziatalno$é¢ na krajowym rynku ustug medycznych, dlatego tez wyniki finansowe osiagane przez
Emitenta sg posrednio zwigzane z takimi wielkosciami makroekonomicznymi jak: wzrost PKB, poziom bezrobocia,
wielkos$¢ zatrudnienia, dynamika wzrostu wynagrodzen, poziom inflacji czy stép procentowych. Czynniki te posrednio
wplywajg na popyt na ustugi medyczne zaréwno wsréd klientéw korporacyjnych, indywidualnych jak i firm
ubezpieczeniowych. Majg wptyw réwniez na wysokos$¢ budzetu do dyspozycji Narodowego Funduszu Zdrowia,
najwiekszego jednostkowego klienta Spétki.

W pierwszej pofowie 2013 roku Rada Polityki Pienieznej raz podwyzszyta, a potem pieciokrotnie obnizata stopy
procentowe, za kazdym razem o 25 pb. W koncu czerwca byty one na najnizszym poziomie w historii. Mogto to by¢
mozliwe dzieki wyraznemu spadkowi inflacji. Obnizenie stop procentowych ma wspiera¢ wzrost gospodarczy przez
obnizenie kosztu kredytu oraz zmniejszenie optacalnosci utrzymywania lokat bankowych.

W wiekszos$ci prognoz oczekuje sie, ze w najblizszych miesigcach tempo wzrostu gospodarczego bedzie dalej
rosna¢, wzrost dynamiki nie bedzie jednak znaczacy. Wstepne dane za czwarty kwartat 2013 roku pokazujg wzrost
kwartalnego PKB o 2,7% w ujeciu rocznym. Najdalej w drugim kwartale powinno doj$¢ do przekroczenia 3%. Bedzie
to oznaczato, ze dojdzie do ustabilizowania poziomu bezrobocia strukturalnego, a nawet do jego nieznacznego
spadku. Sytuacja na rynku pracy bedzie miata wptyw na poziom wynagrodzen. Analitycy spodziewaja sie
nieznacznego wzrostu realnych wynagrodzen w najblizszych miesigcach. Sytuacja spofeczenstwa poprawi sie
zatem, jednak nieznaczaco.

Wptywy zmian tempa wzrostu PKB, bezrobocia i realnych wynagrodzen nie powinny w istotny sposéb wptynaé
na sytuacje finansowa Spétki. Nalezy podkresli¢, ze wiekszo$¢ przychoddw zwigzanych jest z umowami dfugoter-
minowymi. Z ustug Spétki korzystaja ponadto osoby lepiej zarabiajace, ktére, co pokazuje 2012 i 2013 rok, nawet
w sytuacji wyhamowania tempa wzrostu wynagrodzen stac jest na utrzymanie obecnej struktury wydatkow.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Centrum Medycznego ENEL-MED S.A. w 2013 roku



4. Czynniki ryzyka i zagrozenia

Lepsza sytuacja gospodarcza w Polsce wigze sie przede wszystkim z poprawa koniunktury w strefie euro, wzrostem
eksportu na inne rynki oraz wzrostem konsumpcji na skutek bardziej optymistycznych oczekiwan konsumentéw
co do ich sytuacji w przysztosci i niskim stopom procentowym. W kwestii inwestycji przedsiebiorstw takze obser-
wujemy poprawe. Inflacja osiggneta w grudniu 2013 roku poziom 0,7% rok/rok, wobec 2,4% rok/rok w grudniu
2013 roku. Spadek inflacji byt przede wszystkim efektem wyhamowania gospodarki (ograniczenie popytu krajo-
wego). Nie oczekuje sie wyraznego wzrostu inflacji w najblizszych miesigcach. Prognozy moéwia, ze bedzie ona
znaczaco ponizej celu inflacyjnego, czyli 2,5% rok/rok.

Nalezy podkresli¢, ze ostatnie miesigce przyniosty bardzo znaczacy wzrost ryzyka politycznego zwigzanego
z niekorzystnym rozwojem sytuacji miedzynarodowej. Wydarzenia na Ukrainie oraz zaostrzenie relacji rosyjsko
- ukrainskich moga mie¢ znaczacy wptyw na polska gospodarke oraz na rynki finansowe. Ewentualna eskalacja
konfliktu moze doprowadzi¢ do ostabienia ztotego, spadkow na gietdzie, czy wzrostu rentownosci obligacji
skarbowych. Jesli na Rosje zastang natozone sankcje gospodarcze odbije sie to na polskim eksporcie oraz
moze oznacza¢ problemy z pozyskiwaniem surowcéw energetycznych. To z kolei bedzie oznaczato hamowanie
gospodarki, ktére w oczywisty sposéb wptynie na sytuacje spoteczenstwa. Ostabienie wzrostu gospodarczego,
czy tez wahania kursu ztotego majg wptyw na sytuacje Spétki. W chwili pisania niniejszego raportu trudno jednak
oceni¢ prawdopodobienstwo wystapienia poszczegélnych scenariuszy rozwoju sytuacji polityczne,.

4.8. Ryzyko znaczacych wahan kursow walutowych

Wahania kurséw walutowych maja wptyw na dziatalno$¢ operacyjnga Emitenta, ze wzgledu na dokonywanie
ptatnosci czynszowych (w wiekszosci ustalonych w EUR) oraz zakup sprzetu medycznego (réwniez przewaznie
dokonywanego w przeliczeniu na EUR). Pfatnosci czynszowe dokonywane sg w zt wedtug kursu Narodowego Banku
Polskiego. W przypadku wystgpienia znaczacych odchylen faktycznego poziomu kursu od poziomu zaktadanego,
Emitent moze odnies¢ korzy$¢ lub strate z tytutu roznic kursowych. Spoétka caty czas monitoruje zmiany kurséw
walutowych. Nalezy podkresli¢, ze w wiekszosci przypadkéw prognoz oczekuje sie obecnie stabilizacji lub wzrostu
wartosci ztotego w stosunku do euro, co oznacza, ze obcigzenia z tytutu ptatnosci beda nizsze. Trzeba jednak
podkresli oczekiwang przez analitykédw duzg krétkookresowa zmienno$¢ kursu ztotego wobec najwazniejszych
walut. Taka sytuacja ma mie¢ zwiazek z systematycznym wygaszaniem polityki luzowania ilosciowego w USA,
niestabilng sytuacja polityczna w krajach emerging markets, miedzy innymi w Turcji, czy trudng sytuacja finanséw
publicznych w Argentynie.

4.9. Ryzyko istotnych zmian stop procentowych

Emitent finansuje swoja dziatalno$¢ z wykorzystaniem srodkéw obcych, w tym kredytéw i pozyczek, jak rowniez
nabywa sprzet medyczny w drodze leasingu finansowego. Wysoko$¢ kosztéw finansowych zwigzanych z obstu-
ga finansowania zewnetrznego jest bezposrednio uzaleznione od wysokosci stopy WIBOR. W przypadku zmiany
poziomu stép procentowych, wyniki finansowe Spétki moga by¢ odmienne od zaktadanych. Pod koniec 2012 roku
Rada Polityki Pienieznej rozpoczeta cykl obnizek stép procentowych. W tej chwili oczekuje sie, ze do podwyzek
stop procentowych moze dojsé najwczesniej w czwartym kwartale 2014 roku. Analitycy wyciagaja takie wnioski
miedzy innymi na podstawie ostatnich projekcji inflacji przygotowanych przez NBP.
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4.10. Ryzyko zmian regulacji prawnych i ich interpretacji

Dokonywane lub planowane zmiany w przepisach prawa, w szczegélnosci prawa gospodarczego, podatkowego
oraz prawa pracy moga stanowi¢ czynnik ryzyka powodujacy negatywne konsekwencje dla Spétki. Podobne
konsekwencje rodza zmiany w interpretacji obowigzujacych przepiséw, w szczegélnosci w odniesieniu do
przepiséw prawa podatkowego. Na dziatalno$¢ Emitenta posrednio wptywaja takze regulacje dotyczace sektora
publicznej stuzby zdrowia, w tym okreslajace metody i zasady jej finansowania, jak rowniez precyzujgce mozliwosci
przyjmowania przez segment panstwowy pacjentéw komercyjnych. W zaleznos$ci od charakteru wprowadzonych
zmian, moga one mie¢ pozytywny albo negatywny wptyw na dziatalno$¢ Emitenta oraz pozostatych podmiotow
z branzy.

4.11. Ryzyko wzrostu krajowej i zagranicznej konkurencji na rynku

Atrakcyjnos¢ polskiego rynku prywatnych ustug medycznych, jak rowniez dobre perspektywy dalszego rozwoju,
moga skutkowa¢ wzrostem konkurencji ze strony polskich, jak i zagranicznych przedsigbiorstw, co mozemy
zaobserwowacé po ostatnich transakcjach na polskim rynku. Istnieje ryzyko, ze w wyniku zwiekszonego poziomu
konkurencji, przychody i zyski Spétki moga ulec zmniejszeniu. Jednakze ENEL-MED od wielu lat prowadzi
dziatalnos$¢ w otoczeniu konkurencyjnym jednoczes$nie utrzymujac dynamike sprzedazy.
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5. PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE.
PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI

5.1. Wybrane dane finansowe

2013 rok byt bardzo dobrym rokiem dla Spotki, zaréwno od strony wzrostow w przychodach, jak i znaczgcej popra-
wy efektywnosci. Znaczace wzrosty sprzedazy nastapity w obszarze Przychodni (sprzedaz abonamentéw medycz-
nych, ustug dla klientéw indywidualnych i towarzystw ubezpieczeniowych) oraz w Diagnostyce.

Obszar dziatalnosci Sprzedaz 2012 Sprzedaz 2013 Wzrost
Przychodnie * 142 836 158 511 1%
Diagnostyka 27720 31325 13%

* Przychodnie lekarskie i stomatologiczne

Wysoki wzrost sprzedazy w Diagnostyce to miedzy innymi efekt podpisanego kontraktu z Narodowym Funduszem
Zdrowia na badania rezonansu magnetycznego w Gdansku oraz wzrost przychodéw od pacjentéw indywidualnych,
ktérzy chetnie korzystali z najnowszej infrastruktury diagnostycznej ENEL-MED. Dobra lokalizacja, wykwalifikowany
personel oraz najwyzszej klasy sprzet diagnostyczny spowodowaty, ze nowe placéwki cieszyty sie coraz wieksza
popularnoscia.

Wozrost przychodéw w obszarze przychodni to przede wszystkim efekt intensywnej sprzedazy abonamentow
medycznych, rozwoju wspétpracy z towarzystwami ubezpieczeniowymi oraz wysokiej jakosci ustug $wiadczonych
w naszych placéwkach, ktére docenione zostaty takze przez pacjentéw indywidualnych.

5.2. Czynniki finansowe i zdarzenia majace wptyw na osiggniete wyniki finansowe

Lata 2011-2012 byty okresem intensywnych inwestycji, w wyniku ktérych zostato uruchomionych pie¢ nowych
placowek medycznych: przychodnia wieloprofilowa wraz z pracownia diagnostyczng w Gdansku, Odziat diagno-
styczny wraz ze Szpitalem Centrum w Warszawie oraz pracownia diagnostyczna w Koninie.

W 2013 r. Spotka skoncentrowata swoje wysitki na zapetnieniu uzyskanego w wyniku wczes$niejszych inwestycji
potencjatu, stopniowo zwiekszajac wykorzystanie ich mozliwos$ci. Zwiekszona sprzedaz, powodujgca wyzsze wyko-
rzystanie infrastruktury pofaczona z istotnymi oszczednosciami kosztéw przetozyta sie istotnie na poprawe wyniku
finansowego Spotki.

5.3. Perspektywy rozwoju dziatalnosci. Strategia rozwoju Spétki na lata 2014-2016

W listopadzie 2013 roku Zarzad Centrum Medycznego ENEL-MED S.A. podjat uchwate w sprawie przyjecia Strategii
Spotki na lata 2014-2016. W najblizszych latach ENEL-MED zamierza rozszerzy¢ skale dziatalno$ci o nowe obszary,
jak rowniez zwiekszy¢ efektywno$¢ sprzedazy oferowanych ustug.

Strategia Spoétki zaktada zwiekszenie efektywnosci sprzedazy abonamentéw medycznych, w tym rozwiniecie
dziatalnosci o rynek $laski i rynek zachodniopomorski, oraz w miare zapetniania potencjatu rozwijanie przychodni
w wybranych lokalizacjach. Zgodnie z przyjeta strategia, Zarzad ENEL-MED zapowiada réwniez utworzenie dwéch
nowych wysokospecjalistycznych placowek profilowanych w Warszawie, a takze wzrost udziatu stomatologii
w portfelu poprzez sukcesywne zwiekszanie liczby gabinetéw stomatologicznych. Istotnym elementem Strategii
sa dziatania w obszarze dtugoterminowej opieki nad osobami starszymi. W tym celu Enelbud Sp. z o.0., spétka
zalezna od Emitenta zawigzata ze spotka JH Group AG z siedzibg w St. Gallen (Konfederacja Szwajcarska) spotke
zalezng Bonus Vitae Sp. z 0.0. (W 2014 roku nastgpita zmiana udziatowca. JH Group AG zbyt udziaty w Bonus Vitae
Sp. z 0.0. na rzecz Planet Group Investment GmbH, posiadajacej 100% udziatéw w kapitale zaktadowych JH Group
AG. Udziat spotki zaleznej od Emitenta — spétki Enelbud Sp. z 0.0. nie ulegt zmianie).
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Utworzenie specjalistycznych placéwek profilowanych ma na celu rozwéj ustug komercyjnych dla klientéw
indywidualnych w wybranych specjalnosciach, takich jak ortopedia z rehabilitacja, medycyna estetyczna etc.
Pierwsze placowki powstang w Warszawie, a przewidywany zwrot z inwestycji wynosi dwa lata.

Stomatologia odgrywa znaczaca role w dziatalnosci Centrum Medycznego ENEL-MED. Warto przypomnie¢, ze
Spoétka rozpoczeta swoja dziatalno$é w 1993 roku wtasnie od swiadczenia ustug stomatologicznych na najwyzszym
poziomie. W kolejnych latach planowany jest intensywny rozwéj tego obszaru m.in. poprzez zwiekszenie liczby
gabinetéow stomatologicznych i inne, niz dotychczas pozycjonowanie stomatologii. Spotka zamierza osiagnaé
istotny wzrost sprzedazy ustug komercyjnych w tym obszarze oraz zdoby¢ pozycje lidera na rynku warszawskim.

Jednoczesnie Spétka zamierza nadal rozwija¢ ustugi szpitalne, kontynuujac dziatania majace na celu zwiekszenie
sprzedazy ustug komercyjnych. W tym celu Emitent zamierza usprawni¢ proces pozyskiwania pacjentéw z zewnatrz,
a takze zbudowac¢ zespédt lekarski obstugujacy proces ,,0d konsultacji do operacji”.

Realizacja zaplanowanych przez ENEL-MED inwestycji w latach 2014-2015 wymaga poniesienia nakfadéw
inwestycyjnych w wysokosci 50 min zt. Spétka rozwaza dwa zrédta finansowania inwestycji - poprzez sprzedaz
wydzielonej czesci przedsiebiorstwa z centrami diagnostycznymi, albo poprzez dokapitalizowanie przez inwestora
finansowego, branzowego lub ubezpieczyciela. Wszystkie nowe inwestycje realizowane beda z zachowaniem
bezpieczenstwa finansowego Spotki.

Realizacja zatwierdzonej strategii pozwoli na dynamiczny rozwéj oraz umocnienie pozycji rynkowej Centrum
Medycznego ENEL-MED w kolejnych latach.
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6. INFORMACJE DODATKOWE

6.1. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych Centrum
Medycznego ENEL-MED S.A. z innymi podmiotami oraz okres$lenie jego gtéwnych
inwestycji krajowych i zagranicznych

Akcjonariuszami Centrum Medycznego ENEL-MED S.A. sa nastepujace spétki, zarejestrowane w Larnaca

(Republika Cypru):

* Koremia Investments Ltd. (100% akcji w posiadaniu Adama Rozwadowskiego) - 30,23% kapitatu Centrum

Medycznego ENEL-MED S.A.

e Versinus Ltd. (100% akcji w posiadaniu Anny Rozwadowskiej) - 30,23% kapitatu Centrum Medycznego ENEL-MED S.A.

¢ Smerona Holdings Ltd. (100% akcji w posiadaniu Jacka Rozwadowskiego) - 4,21% kapitatu Centrum Medycznego
ENEL-MED S.A.

e Elvestra Ltd. (100% akcji w posiadaniu Bartosza Rozwadowskiego) — 4,13% kapitatu Centrum Medycznego
ENEL-MED S.A.

Ponadto, Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. posiada 80 udziatéw, stanowigcych 80% kapitatu zaktadowego spotki
Enelbud Sp. z 0.0. ( w 2013 roku nastgpita zmiana nazwy Spétki z Centrum Nieruchomosci Enel-Med Sp. z 0.0.),
a spoétka Enelbud Sp. z 0.0. posiada 50 udziatéw, stanowigcych 50% kapitatu zaktadowego w spéfce Bonus Vitae
Sp.zo.o.

Dodatkowo, Emitent objat 50 udziatéw, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego w spotce Centrum Medyczne
Diagnostyka Sp. z 0.0. W dniu 28 lutego 2014 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspoélnikow Centrum Medyczne
Diagnostyka Sp. z 0.0. podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego tej spotki z kwoty 5.000,00 zt do
kwoty 500.000,00 zt, to jest o kwote 495.000,00 zt, poprzez utworzenie 4.950 nowych udziatéw o wartosci nominalnej
po 100,00 zt kazdy. Wszystkie nowo utworzone udziaty zostaty w dniu 28 lutego 2014 r. objete przez Spotke i zostaty
pokryte w catosci wkfadem niepienieznym (aportem) w postaci wyodrebnionego organizacyjnie i finansowo
zespotu sktadnikoéw materialnych i niematerialnych stuzacych do prowadzenia dziatalnosci z zakresu diagnostyki
obrazowej w nastepujacych placéwkach: Oddziale Diagnostycznym Bielany w Warszawie, Pracowni Rezonansu
Magnetycznego w Koninie, Pracowni Rezonansu Magnetycznego w Mielcu, Pracowni Tomografii Komputerowej
w Poznaniu, Pracowni Rezonansu Magnetycznego w tomzy, Pracowni Tomografii Komputerowej w Wotominie
oraz Pracowni Diagnostycznej w Lublinie, stanowigcego zorganizowana czes$¢ przedsiebiorstwa zdolng do samo-
dzielnego funkcjonowania jako przedsiebiorstwo. Emitent posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Centrum
Medyczne Diagnostyka sp. z o.0.

Emitent objat takze 50 udziatow, stanowiacych 100% kapitatu zaktadowego w spétce Centrum Medyczne Diagnostyka
Obrazowa Sp. z o.0.

W roku 2013 nie wystgpity inwestycje kapitatowe krajowe ani zagraniczne.

6.2. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Spoétke lub jednostke
od niej zalezna z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Ani Spétka ani jednostka od niego zalezna nie zawarty transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warunkach
niz rynkowe.
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6.3. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych
kredytow i pozyczek

Kwota kredytu/

Rodzaj kredyt W ki Termi
S0 (U, ° z:; crzekiy Y pozyczki Waluta o roc::tl:wlania se:?tln
pozy wediug umowy = platy
Millennium kredyt pod hipoteke WIBOR1M
1012 PLN 24.05.2017
Bank SA dla firm 0125 000,00 + marza 1% 05.20
przyznany
. . S limit kredytu
Mill I | dukt WIBOR1M
ennium hia wiefoproduitowa 20000 000,00 | PLN _ w rachunku
Bank SA — globalny limit + marza 0,9% ..
biezagcym
do 24.03.2014 r.
Siemens Finance WIBOR1M
7 k 191 541,2 PLN 15.04.201
Sp. z 0.0. pozyczka 91541,20 + marza 2,0% 5.04.2018
Siemens Finance ) WIBOR1M
Sp. 2 0.0. pozyczka 234 681,13 PLN + marza 2,0% 15.01.2018
Si Fi WIBOR1M
1eMeNs FNAance | szyczka 143283,17 | PLN . 15.07.2018
Sp. zo.0. + marza 2,0%

W zwiazku z zawarciem umow z Bankiem Millennium S.A. Spétka wypowiedziata Credit Agricole Bank Polska S.A.
umowe o linie wielocelowg na kwote 15.000.000 zt, o czym informowata spétka w raporcie biezacym nr 17/2013.

6.4. Informacje o udzielonych pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym

W 2013 roku Spotka zawarta aneksy do umow pozyczek zawartych w latach 2006-2011 ze spdtkg Centrum Medyczne
ENEL-MED Sp. z 0.0.

Pozostato do

Data i Nr aneksu sptaty (kapitat Rodzaj Stopa Waluta Termin ..
) procentowa wymagalnosci
+ odsetki)
Aneks nr 1
z dnia 1.04.2013
do umowy pozyczki umowa | 4% w stosunku
z dnia 4.10.2006 * 600 000 146 178,81 | pozyczki rocznym PLN 31.12.2015
Aneks nr 2
z dnia 1.04.2013
do umowy pozyczki umowa | 4% w stosunku
z dnia 15.02.2011 1436 800,88 1672 664,57 | pozyczki rocznym PLN 31.12.2015
Aneks nr 2
z dnia 1.04.2013
do umowy pozyczki umowa | 4% w stosunku
z dnia 1.04.2010 1685 300 1803 324,42 | pozyczki rocznym PLN 31.12.2015
Aneks nr 2
z dnia 1.04.2013
do umowy pozyczki umowa | 4% w stosunku
z dnia 4.03.2010 350 000 429 215,23 | pozyczki rocznym PLN 31.12.2015

* umowa zostafa pierwotnie zawarta z Panem Adamem Rozwadowskim, prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza pod firma Centrum Medyczne
ENEL-MED Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej. Prawa i obowiazki z opisanej umowy przeszty na Centrum Medyczne ENEL-MED S.A.
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6.5. Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

25 marca 2013 Spétka zawarta dwie umowy z Bankiem Millennium S.A.: umowe o linie wieloproduktowa oraz
umowe o kredyt pod hipoteke dla firm. Zabezpieczeniem kredytu pod hipoteke dla firm na kwote 5.222.000 zt jest
hipoteka do kwoty 8.877.400 zt na nieruchomosci potozonej w Warszawie, przy ul. Gilarskiej 86C, bedacej wtasno-
$cig Centrum Medycznego ENEL-MED S.A. wraz z cesja praw z umowy ubezpieczenia. Natomiast zabezpieczeniem
linii wieloproduktowej (globalny limit w kwocie 20.000.000 zt) jest weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,
hipoteka do kwoty 34.000.000 zt na nieruchomosci nalezacej do Centrum Medycznego ENEL-MED, o ktérej mowa
powyzej wraz z cesja praw z umowy ubezpieczenia oraz cesji wierzytelnosci z kontraktéw. Nastepnie 23 pazdzier-
nika 2013 roku zostat zawarty aneks do w/w umowy pod hipoteke dla firm, ktéry zwieksza wartos¢ przyznanego
wczeséniej kredytu dtugoterminowego o kwote 5.000.000 zt, a jego faczna warto$¢ wynosi 9.600.000 zt. Zabezpie-
czeniem kredytu jest hipoteka do kwoty 16.320.400 zt na nieruchomosci potozonej w Warszawie, przy ul. Gilarskiej
86C, bedacej wtasnoscig Centrum Medycznego ENEL-MED S.A. wraz z cesjg praw z umowy ubezpieczenia, niepo-
twierdzona cesja wierzytelnosci z kontraktéw zawartych z NFZ oraz poreczenie wedtug prawa cywilnego udzielone
przez Centrum Medyczne Diagnostyka Sp. z o.0., spotke zalezng od Emitenta, ktére wygasa z chwilg sprzedazy
udziatéw przez Kredytobiorce. Ponadto, Centrum Medyczne Diagnostyka Sp. z 0.0., spotka zalezna od Emitenta,
udzielita poreczenia Bankowi za zobowigzania spotki Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. (kredyt pod hipoteke dla
firm) w kwocie 9.600.000 zt. W przypadku sprzedazy udziatéw w spédfce Centrum Medyczne Diagnostyka Sp. z o.0.
poreczenie to wygasa automatycznie.

Ponadto, Bank Millennium S.A. wystawit na zlecenie Centrum Medycznego ENEL-MED S.A. gwarancje w celu
zabezpieczenia terminowych ptatnosci czynszowych oraz innych optat Centrum Medycznego ENEL-MED S.A.
wynikajacych z umowy najmu z dnia 18 stycznia 2006 (Spétka podpisata aneks do tej umowy, o czym informowata
w raporcie biezagcym nr 26/2013 z dnia 8 sierpnia 2013 r.), zawartej ze spotka Kupiec Poznanski Real Estate Sp. z o.0.
Gwarancja opiewa na maksymalng kwote w wysokosci 563.434,61 zt.

6.6. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi publikowanymi w raporcie
rocznym, a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Spoétka nie opublikowata nowych prognoz finansowych na 2013 rok.

6.7. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Wskazniki zadtuzenia sg na biezgco monitorowane przez Spotke. W zwigzku ze zmniejszeniem zadfuzenia ulegty one
w ostatnim roku znaczacej poprawie. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia spadt na koniec roku 2013 do bezpiecznego
poziomu 0,6. W trakcie roku spétka dokonata takze zamiany 5 milionéw ztotych kredytu kréotkoterminowego
na dtugoterminowy. Zobowigzania sa regulowane terminowo. Istotnie poprawiona zostata takze $ciagalnos¢
naleznoséci. Rotacja naleznosci w dniach to 20 dni.

6.8. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W 2014 roku Spoétka dokonczy inwestycje zwigzang z uruchomieniem przychodni wieloprofilowej w Centrum
Handlowym Promenada w Warszawie. Spétka planuje takze otwarcie placowek w Katowicach i Wroctawiu
oraz wymiane jednego z rezonansow. Emitent zamierza sfinansowac te inwestycje ze srodkéw wypracowanych
z dziatalnosci operacyjnej przy ewentualnym wsparciu kredytem inwestycyjnym. Spoétka nie planuje w najblizszym
czasie inwestycji kapitatowych.
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6.9. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik
z dziatalnosci

W 2013 roku nastgpito zmniejszenie o 28,7% w poréwnaniu z 2012 r. kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia
w zakresie leczenia szpitalnego. Jednak w analogicznym okresie Spotka odnotowata wzrost kontraktu z NFZ na
badania diagnostyki obrazowej. Wyniést on 6,8%.

6.10. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Spotki

Charakterystyka czynnikow istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa zostata przedstawiona w pkt 4 niniejszego
sprawozdania, opisujacym czynniki ryzyka i zagrozenia dla Spétki. Ponadto, perspektywy rozwoju Emitenta zostaty
przedstawione w pkt 5.3.

6.11. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spétki
i jej grupy kapitatowej

W 2013 roku miata miejsce zmiana struktury w Pionie Abonamentéw i Ubezpieczen Zdrowotnych. Dotychczasowa
struktura trzech dziatéw ( Dziat Obstugi Klienta Korporacyjnego, Dziat Ubezpieczen, Dziat Sprzedazy) zostata
zoptymalizowana w taki spos6b aby procesy obsfugi administracyjnej, zaréwno ubezpieczen, jak i abonamentéow
byty zarzadzane przez jedna osobe, natomiast procesy sprzedazy, zarowno do nowych, jak i dotychczasowych
klientow przez drugg osobe. Nastgpita w ten sposéb optymalizacja kosztowa oraz procesowa. Usprawniony zostat
proces zarzadzania klientem korporacyjnym, co dafo efekt w kosztach dziatu, efektywnosci utrzymania klientéw
abonamentowych, jak réwniez w sprzedazy abonamentéw. Powyzsze zmiany zaowocowaty wzrostem sprzedazy,
w stosunku do planowanego w budzecie Pionu na 2013 rok.

W 2013 roku zostata powotana komérka ds. proceséw obstugowych, ktéra w 2014 roku zostata przeksztatcona w Dziat
Operacyjny. Komérka ta zostata powotana do nadzorowania proceséw obsfugowych we wszystkich oddziatach
Centrum Medycznego ENEL-MED, niezaleznie od Pionu. Zajmowata sie rowniez nadzorem kosztéw zwigzanych
z leczeniem pacjentéw abonamentowych, co miato swoje odzwierciedlenie w osiggnietym wyniku finansowym.
Dodatkowo, uprocesowiono na poziomie centralnym zarzadzanie grafikami przyje¢, wdrozono szereg narzedzi
informatycznych, pozwalajacych bardziej elastycznie dostosowywac podaz godzinowa do zmiennego popytu.

Ponadto, Spétka podjeta renegocjacje stawek z podwykonawcami. W wyniku negocjacji obnizony zostat koszt
w przychodniach wielopolowych, zmniejszajacy wynajem o 500.000,00 zt w 2013 roku. Dodatkowo, Spétka zoptymali-
zowata koszty energii elektryczne;j.

W 2013 roku Zarzad Centrum Medycznego ENEL-MED zwiekszyt dyscypline budzetowa, w zwigzku z niezrealizowaniem
budzetu w 2012 roku. Podjete dziatania przyczynity sie do poprawy wynikéw poszczegolnych pionéw i catej Spotki.
Rok 2013 byt rokiem sprzedazy, optymalizacji proceséw, nie byt natomiast rokiem inwestycyjnym. Zarzad Spotki
jako kierunek rozwoju ogtosit 3-letniag strategie Spétki na lata 2014-2016.

W Pionie Diagnostyki zostata dokonana optymalizacja kosztéw dziatalnosci operacyjnej jednoczes$nie zachowujac
wysoka jako$¢ swiadczonych ustfug.

W prezentowanym okresie miat miejsce audyt recertyfikacyjny, ktéry potwierdzit, ze Centrum Medyczne ENEL-MED
utrzymuje system zarzadzania jakos$cia zgodny z wymaganiami normy ISO 9001:2008. Audytorzy Bureau Veritas
Certification wysoko ocenili funkcjonowanie i dojrzato$¢ systemu, skutecznos$é realizacji polityki osiggania celow
organizacji, a takze prawidfowo$¢ kluczowych mechanizmoéw monitorowania i ciggtego doskonalenia. Certyfikat
na zgodnos$¢ z norma ISO 9001 zostat przedtuzony na kolejne trzy lata.

W 2013 roku miata miejsce zmiana Dyrektora Finansowego. Za finanse Spétki od kwietnia 2013 roku odpowiada
Zbigniew Nasitowski, doswiadczony w zarzadzaniu spétkami gietdowymi. Petnit wczesniej funkcje dyrektora
finansowego w spotce Drosed, potem jako cztonek zarzadu ds. finansowych w Grajewo S.A a takze jako Prezes
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Zarzadu w Animex S.A. Przeprowadzat w tych firmach m.in. przejecia konkurentéw, podwyzszenia kapitatow,
optymalizacje kosztowe oraz wprowadzat strategie podnoszace wartos¢ tych firm. Petnit takze funkcje CFO dla
Regionu Europy Centralnej w SAP. Ponadto, byt cztonkiem zarzadu P4 (PLAY) oraz dyrektorem finansowym TVP,

W 2013 roku utworzona zostata spotka zalezna pod firma Centrum Medyczne Diagnostyka sp. z 0.0., w ktérej Spétka
objeta 100% udziatéw w kapitale zaktadowym. Spoétka rozpoczeta takze dziatania, zmierzajace do wniesienia do tej
spoétki zaleznej zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, bedacej organizacyjnie i finansowo wyodrebnionym
w istniejacym przedsiebiorstwie Spotki zespotem sktadnikow materialnych i niematerialnych przeznaczonych do
prowadzenia dziatalno$ci z zakresu diagnostyki obrazowej w zamian za objecie udziatéw w podwyzszonym kapitale
zaktadowym Centrum Medyczne Diagnostyka sp. z 0.0. Uchwatg nr 3 z dnia 2 pazdziernika 2013 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki wyrazito zgode na wniesienie do tej spotki zaleznej przez Spoétke zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa przeznaczonej do prowadzenia dziatalno$ci z zakresu diagnostyki obrazowej w nastepujacych
placéwkach: Oddziale Diagnostycznym Bielany w Warszawie, Pracowni Rezonansu Magnetycznego w Oddziale
Grunwaldzka w Gdansku, Pracowni Rezonansu Magnetycznego w Koninie, Pracowni Rezonansu Magnetycznego
w Mielcu, Pracowni Tomografii Komputerowej w Poznaniu, Pracowni Rezonansu Magnetycznego w tomzy, Pracowni
Tomografii Komputerowej w Wotominie oraz Pracowni Diagnostycznej w Lublinie. W zwiazku z brakiem zgody NFZ
Pomorski Oddziat Wojewddzki na przeniesienie obowiazkéw z umowy o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej
— ambulatoryjna opieka specjalistyczna (ambulatoryjne $wiadczenia diagnostyczne kosztochtonne) Zarzad Spétki
w dniu 31 stycznia 2014 r. podjat decyzje o wytaczeniu Pracowni Rezonansu Magnetycznego w Oddziale Grunwaldzka
w Gdansku ze zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa, ktéra ma zostaé przeniesiona na ww. spétke zalezna.
Na dzien 28 lutego 2014 r. zostato zwotane Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki, ktére podjeto
uchwate o wyrazeniu zgody na wniesienie do spotki zaleznej zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa z wytagczeniem
Pracowni Rezonansu Magnetycznego w Oddziale Grunwaldzka w Gdansku. W dniu 28 lutego 2014 r. Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikéw Centrum Medyczne Diagnostyka Sp. z 0.0. podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego tej spoétki z kwoty 5.000,00 zt do kwoty 500.000,00 zt, to jest o kwote 495.000,00 zt, poprzez utworzenie 4.950
nowych udziatéw o wartosci nominalnej po 100,00 zt kazdy. Wszystkie nowo utworzone udziaty zostaty w dniu 28 lutego
2014 r. objete przez Spotke i zostaty pokryte w catosci wktadem niepienieznym (aportem) w postaci wyodrebnionego
organizacyjnie i finansowo zespotu sktadnikow materialnych i niematerialnych stuzacych do prowadzenia dziatalnosci
z zakresu diagnostyki obrazowej w nastepujacych placéwkach: Oddziale Diagnostycznym Bielany w Warszawie,
Pracowni Rezonansu Magnetycznego w Koninie, Pracowni Rezonansu Magnetycznego w Mielcu, Pracowni Tomografii
Komputerowej w Poznaniu, Pracowni Rezonansu Magnetycznego w tomzy, Pracowni Tomografii Komputerowej
w Wotominie oraz Pracowni Diagnostycznej w Lublinie, stanowigcego zorganizowana czes$¢ przedsiebiorstwa zdolng
do samodzielnego funkcjonowania jako przedsiebiorstwo. Emitent posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym
Centrum Medyczne Diagnostyka sp. z 0.0.

W 2013 roku utworzona zostata takze spotka zalezna pod firmg Centrum Medyczne Diagnostyka Obrazowa sp. z o.0.,
w ktorej Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. objeta 100% udziatow w kapitale zaktadowym. Do tej spotki zaleznej
w dalszej perspektywie Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. wniesie 100% udziatow w kapitale zaktadowym
Centrum Medyczne Diagnostyka sp. z o.0. tytufem wktadu na podwyzszony kapitat zaktadowy. Wniesienie 100%
udziatow w Centrum Medyczne Diagnostyka sp. z 0.0. do Centrum Medyczne Diagnostyka Obrazowa sp. z o.o.
zostanie poprzedzone wniesieniem przez Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. zorganizowanej czeéci przedsiebiorstwa
przeznaczonej do prowadzenia dziatalnosci z zakresu diagnostyki obrazowej. Utworzenie zaleznej spétki pod firmag
Centrum Medyczne Diagnostyka Obrazowa sp. z 0.0., do ktérej wniesione zostanie 100% udziatéw w spofce zaleznej
pod firma Centrum Medyczne Diagnostyka sp. z 0.0., stanowi etap przygotowujacy do ewentualnego pozyskania
inwestora zewnetrznego lub przygotowania do sprzedazy udziatéw w Centrum Medyczne Diagnostyka sp. z o.0.
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6.12. Umowy zawarte miedzy Spoétka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie nastepuje z powodu
potaczenia Spotki przez przejecie

Spoétka nie zawarta z osobami zarzadzajacymi umow przewidujacych rekompensate w przypadku ich rezygnaciji

lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

6.13. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci osdb zarzadzajacych

i nadzorujacych
Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci oséb zarzadzajacych i nadzorujacych znajduje sie w nocie 11 dodatkowych
not objasniajacych do sprawozdania finansowego Spétki za okres 01.01.2013-31.12.2013.

Informacje o jednostkach zaleznych od Emitenta.

Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ wynagrodzen, $wiadczonych ustug, nagrod lub korzysci Zarzadu Enelbud Sp. z o.0.,
jednostki zaleznej od Centrum Medycznego ENEL-MED S.A. w 2013 roku.

Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu Enelbud Sp. z 0.0. w 2013 r. (w tys. z1)

Imie i nazwisko Wynagrodzenie/$§wiadczone ustugi
Janusz Jakubowski 281 160,00
Razem 281 160,00

Pozostali cztonkowie Zarzadu, Pan Adam Rozwadowski, Wiceprezes Zarzadu oraz Pani Anna Rozwadowska,
Cztonek Zarzadu nie pobierali wynagrodzenia od Spo6tki w 2013 roku.

Ani Adam Rozwadowski, ani Jacek Rozwadowski nie pobierali w 2013 roku wynagrodzenia od spétek zaleznych
od Emitenta: Centrum Medyczne Diagnostyka Sp. z 0.0. oraz Centrum Medyczne Diagnostyka Obrazowa Sp. z o0.0.

6.14. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw)
oraz akcji i udziatow w jednostkach powiazanych, bedacych w posiadaniu
osob zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki

Akcje jednostki dominujacej — Centrum Medyczne ENEL-MED S.A.

Liczba akcji Centrum Wartos¢ nominalna

Medycznego ENEL-MED. S.A. wszystkich akcji (zf)
Adam Rozwadowski 7.124.000 7.124.000
Jacek Rozwadowski 992.800 992.800
Anna Rozwadowska 7.123.950 7.123.950

Udziaty w jednostce zaleznej — Enelbud Sp. z o.0.

Wartos¢é nominalna wszystkich

Liczba udziatéw Enelbud Sp. z o.0. udziatéw (z1)

Janusz Jakubowski 20 10.000
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6.15. Informacje o znanych Spétce umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

W 2013 roku Spétka nie zawarta zadnych umoéw, w wyniku ktérych w przysztosci mogtyby nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji.

6.16. Informacje o systemie kontroli akcji pracowniczych
W Spoétce nie funkcjonuje program akcji pracowniczych.

6.17. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowiazan
oraz wierzytelnosci

Spotka nie prowadzita postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego

lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowiazan albo wierzytelnosci Spotki, ktérych warto$¢ stanowi
co najmniej 10% kapitatéw wtasnych.

taczna wysokos¢ roszczen we wszystkich toczacych sie postepowaniach dotyczacych zobowigzan nie przekroczyta
10% kapitatéw wtasnych Emitenta.

taczna wysokos¢ roszczen dotyczacych wierzytelnosci réwniez nie przekroczyta 10% kapitatow wiasnych Emitenta.

6.18. Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym
Spétka narazona jest na nastepujace ryzyka finansowe:

1. Ryzyko stopy procentowe;.

2. Ryzyko walutowe.

3. Ryzyko kredytowe.

Celem zarzadzania ryzykiem jest zminimalizowanie jego wptywu na wyniki finansowe Spétki oraz zapewnienie
ptynnosci finansowej Spoétki.

Spotka zarzadza zobowigzaniami finansowymi w sposéb pozwalajacy zminimalizowaé koszty finansowe zwigzane
z obstuga dtugu. Dzieki wieloletniej wspotpracy z instytucjami finansowymi negocjuje korzystne poziomy oprocen-
towania. W ubiegtym roku Spotka podjeta wspoétprace z Bankiem Millennium, ktéry bedac jest jednym z gtéwnych
klientéw abonamentowych stat sie jednoczes$nie gtownym partnerem finansujgcym dziatalnos$¢ Spotki.

Zarzad przyktada duza wage do zapewnienia Spotce przeptywédw finansowych, ktére pozwalaja na regulowanie
zobowigzan zgodnie z podpisanymi umowami. Spotka zaktada, ze potencjalny wzrost stép procentowych nastapi
dopiero w koncéwce 2014 roku wiec w niewielkim stopniu wptynie na wysoko$¢ ptaconych odsetek w 2014 roku.

Z tytutu kosztéw wynajmu powierzchni Spétka narazona jest na ryzyko zmiennosci kurséw walutowych. Ryzyko
walutowe wynika bezposrednio ze stawek za najem ustalanych w walucie obcej. przeliczanych na PLN. W celu
zminimalizowania wptywu zmiennoséci kurséw walut na wyniki finansowe Spétki, Zarzad na biezgco monitoruje
rynkowe stawki czynszu za wynajem powierzchni z uwzglednieniem aktualnego kursu waluty. Spétka przewiduje,
ze istnieje wieksze prawdopodobienstwo dalszego umacniania sie ztotéwki w roku 2014 niz jej deprecjacji, dlatego
wplyw ryzyka walutowego powinien by¢ korzystny dla Spotki w biezacym roku.

Spotka teoretycznie narazona jest takze na ryzyko ewentualnego wycofania sie instytucji finansowych z finansowania
dziatalnosci Spétki.

Aby uchroni¢ sie przed tym ryzykiem Spoétka przede wszystkim stara sie poprawia¢ swoja efektywnos$é a wraz z nig
wyniki finansowe, ktére pozwalajg na otrzymywanie stosownych ratingéw bankowych.
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Spétka przyktada takze duza wage do budowania partnerskich i wieloletnich relacji z partnerami finansowymi,
dotrzymujac zobowiazan i zapewniajac transparentno$¢ dostarczanych informacji finansowych.

Dodatkowo, Spotka stosuje dywersyfikacje zarowno form finansowania (kredyty, leasingi, finansowanie przez dostawce)
jak réwniez instytucji finansujacych, przez co Spétka nie jest uzalezniona od jednego partnera finansujacego.

Biorac pod uwage powyzsze, Zarzad uwaza to ryzyko jako mato prawdopodobne.
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7. PODMIOT UPRAWNIONY DO BADAN SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

12 lutego 2013 roku Spétka zawarta umowe z podmiotem uprawnionym do badania jednostkowego rocznego
sprawozdania finansowego Spotki, sporzadzonego wedtug stanu na 31.12.2013 r., Spotkg PKF Consult Sp. z o.o.
(w 2013 r. nastgpifo potaczenie spédtek grupy PKF wczesniej Emitent zawierat umowy ze spotka PKF Audyt
Sp. z 0.0.), wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 477.
Strony ustality termin badania od dnia podpisania umowy do 13.03.2014 roku.

Umowa na przeglad $rédrocznego $rodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki, sporzadzonego
wedtug stanu na 30.06.2013 r. zostata zawarta ze spoétka PKF Audyt Sp. z o.0., wpisana na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 548. Strony ustality termin przegladu od dnia
podpisania umowy do 16.08.2013 roku.

Ponadto, Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. zawarfo ze spotka PKF Audyt Sp. z 0.0. nastepujace umowy:

e Umowa na przeprowadzenie przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki, sporzadzonego
wedtug stanu na dzien 30.06.2012 roku, zostata zawarta 27 lipca 2012 roku. Termin przegladu strony ustality od dnia
podpisania umowy do dnia 24.08.2012 roku.

* Umowa na badanie jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego Spotki sporzadzonego wedtug stanu
na dzien 31.12.2012 roku, zostata zawarta w dniu 30 listopada 2012 roku. Termin badania strony ustality od dnia
podpisania umowy do dnia 15.03.2013 roku.

W ponizszej tabeli przedstawione zostato wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych.

tys. PLN (netto) 2013

Wynagrodzenie PKF Consult Sp. z 0.0., w tym:

Badanie rocznego sprawozdania finansowego 25000

Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego -

Ustugi doradztwa podatkowego -

tys. PLN (netto) 2013 2012
Wynagrodzenie PKF AUDYT Sp. z 0.0., w tym:

Badanie rocznego sprawozdania finansowego - 28 000
Inne ustugi po$wiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego 17 000 17 000

Ustugi doradztwa podatkowego - -
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8. tAD KORPORACYJNY

8.1. Zbior zasad tadu korporacyjnego

Zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlega Spotka zawarty jest w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW” (dalej: Dobre Praktyki). Dobre Praktyki zostaty przyjete uchwatg Rady Gietdy Papieréw
Wartosciowych nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 r. Nastepnie, w dniach 31 sierpnia 2011 r. i 19 pazdziernika 2011 r.
GPW dokonata zmian Dobrych Praktyk. Od 1 stycznia 2013 r. obowiazujg ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW” w ksztafcie zatwierdzonym w dniu 21 listopada 2012 roku przez Rade Gietdy Papierow Wartosciowych S.A.
w Warszawie uchwatg nr 19/1307/2012. Tekst zasad tadu korporacyjnego jest publicznie dostepny na stronie
internetowej www.corp-gov.gpw.pl, oficjalnej stronie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie poswieconej
zagadnieniom tadu korporacyjnego spétek notowanych na GPW.

8.2. Informacja o odstgpieniu od stosowania postanowien zbioru zasad
tadu korporacyjnego

W 2013 roku Spétka stosowata i przestrzegata wszystkie zasady ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”,
z wytgczeniem nastepujacych zasad:

* Spoétka nie transmitowata obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet. Spotka prowadzi przej-
rzysta i efektywna polityke informacyjna. Prowadzi strone internetowa wzorowang na modelowym serwisie relacji
inwestorskich, uzywa nowoczesnych metod komunikacji internetowej, jednak w 2013 roku Spoétka nie transmi-
towata obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet. Z uwagi na strukture akcjonariatu Spotki,
w walnym zgromadzeniu uczestniczyta znaczna cze$¢ akcjonariuszy, dysponujacych ponad 70% ogoélnej liczby
gtosow, dlatego tez Spétka nie transmitowata obrad walnego zgromadzenia oraz nie upublicznita go na stronie
internetowej. Ponadto, walne zgromadzenie odbyfo sie w miejscu umozliwiajagcym uczestnictwo jak najwiekszej
ilosci akcjonariuszy, w Warszawie, w siedzibie Spéfki.

* Spétka nie zamieszczata na stronie internetowej pytan akcjonariuszy dotyczacych spraw objetych porzadkiem obrad,
zadawanych przed i w trakcie walnego zgromadzenia. Spotka stoi na stanowisku, ze skoro przebieg walne-
go zgromadzenia byt protokotowany przez notariusza, to nie byto potrzeby prowadzenia takich zapiséw. Wszystkie
uchwaty podjete przez walne zgromadzenie opublikowane zostaty w systemie ESPI oraz na stronie internetowej Spofki.

* Spotka nie zapewnita akcjonariuszom mozliwo$¢ wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gfosu
w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej. Stosowanie powyzszej zasady nie byto mozliwe w 2013 roku, poniewaz w statucie
Spotki brak jest odpowiednich postanowien w tym zakresie (art. 406(5) § 2 k.s.h.). Tym samym, zmiana tego stanu
rzeczy wymagataby podjecia przez akcjonariuszy Spoétki uchwaty w przedmiocie zmiany statutu oraz rejestracji tej
zmiany w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego. Niezaleznie od powyzszego Spétka zapewnia
akcjonariuszom mozliwo$¢ wykonywania prawa gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Istotnym jest, ze Walne
Zgromadzenia Akcjonariuszy odbyfo sie w siedzibie Spotki w Warszawie, co utatwifo akcjonariuszom lub ich
petnomocnikom stawienie sie w miejscu obrad. Natomiast akcjonariusze, ktérzy byli nieobecni na Walnym
Zgromadzeniu niezwtocznie po zakonczeniu obrad byli informowani o istotnych elementach przebiegu obrad WZA.
Spotka realizuje bowiem natozone przepisami prawa obowiazki informacyjne i nie pézniej niz w terminie 24 godzin
od zakonczenia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy przekazuje w formie raportéw biezacych informacje o tresci
podjetych uchwat, wynikach gtosowan oraz informacje o ewentualnych zgtoszonych sprzeciwach — analogiczne
informacje zamieszczane sg rowniez na stronie internetowej Spoétki, co miato miejsce w 2013 roku. Nalezatoby
réwniez podkresli¢, ze stosowanie tej zasady ze wzgledu na niewielkie doswiadczenie rynku w zakresie organizacji
Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej niesie za sobg zagrozenia
nie tylko techniczne, ale i prawne.

Spotka jednak nie wyklucza mozliwosci stosowania w przysztosci tej zasady.
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e W 2013 roku Spoétka prowadzita korporacyjna strone internetowa, jednak nie zamieszczata na niej zapisu
przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo. Spétka nie stosowata powyzszej zasady,
albowiem dotychczasowe doswiadczenie Spotki nie wskazuje na potrzebe utrwalania przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy w formie audio czy wideo. W ocenie Spotki, realizacja natozonych obowigzujgcymi
przepisami prawa obowigzkéw informacyjnych poprzez przekazywanie raportéw biezacych, zawierajagcych tres¢
podjetych uchwat, wyniki gtosowan oraz informacje o ewentualnych zgtoszonych sprzeciwach, i zamieszczanie
na stronie internetowej Spétki tych informacji umozliwia inwestorom zapoznanie sie z istotnymi elementami
przebiegu obrad WZA. Ponadto, odstgpienie przez Spotke od realizacji tej zasady zabezpiecza Spétke przed
ewentualnymi roszczeniami akcjonariuszy, ktérzy moga nie wyraza¢ zgody na publikacje swojego wizerunku, czy
tez prezentowanie ich wypowiedzi. Spétka nie wyklucza stosowanie powyzszej zasady w przysztosci.

e Spétka nie zapewnita akcjonariuszom mozliwo$¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw
komunikacji elektronicznej, polegajacego na: transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym oraz
dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiada¢ sie w toku
obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad. Stosowanie powyzszej zasady
nie byto mozliwe w 2013 roku, poniewaz w statucie Spétki brak jest odpowiednich postanowien w tym zakresie.
Z przepisu art. 406(5) § 1 k.s.h. wynika, ze transmisja obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym oraz
dwustronna komunikacja w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadac¢ sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia, sg mozliwe,
jezeli w statucie Spotki znajduja sie postanowienia na to zezwalajgce. Tym samym zmiana obecnego stanu rzeczy
wymagataby podjecia przez akcjonariuszy Spétki uchwaty w przedmiocie zmiany statutu oraz rejestracji tej zmiany
w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego. Niezaleznie od powyzszego, wskazaé nalezy, ze Spotka
zapewnia akcjonariuszom mozliwo$¢ uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy osobiscie lub przez
petnomocnika. Istotnym jest, ze WZA odbywaja sie w siedzibie Spotki w Warszawie, co utatwia akcjonariuszom
lub ich petnomocnikom stawienie sie w miejscu obrad. Natomiast akcjonariusze, ktorzy byli nieobecni na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy niezwtocznie po zakonczeniu obrad byli informowani o istotnych elementach przebiegu
obrad. Spétka realizuje bowiem natozone przepisami prawa obowiazki informacyjne i nie pézniej niz w terminie
24 godzin od zakonczenia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy przekazuje w formie raportéow biezgcych informacje
o tresci podjetych uchwat, wynikach gtosowan oraz informacje o ewentualnych zgtoszonych sprzeciwach
—analogiczne informacje zamieszczane sa na stronie internetowej Spétki. Tym samym w ocenie Zarzadu wynikajace
z przepiséw prawa, statutu Spétki oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia Centrum Medyczne ENEL-MED S.A.
zasady sag wystarczajace dla zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci osobistego lub poprzez petnomocnika udziatu
w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy oraz wykonywania w tym zakresie przystugujacych im praw. Z tych tez
wzgledéw ponoszenie przez Spoétke dodatkowych, znacznych kosztéw w celu zapewnienia transmisji obrad oraz
dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym nie wydaje sie uzasadnione. Na marginesie wskaza¢ nalezatoby,
ze stosowanie tej zasady ze wzgledu na niewielkie do$wiadczenie rynku w tym zakresie niesie za sobg zagrozenia
nie tylko techniczne, ale i prawne. Spétka jednak nie wyklucza mozliwosci stosowania w przysziosci tej zasady.

8.3. Opis gtownych cech stosowanych w Spotce systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych

Zarzad Spétki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego skuteczno$é w procesie sporza-
dzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami
Rozporzadzenia z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych.

W trakcie roku Zarzad Spétki analizuje biezace wyniki finansowe poréwnujac je z przyjetym budzetem wykorzystujac
stosowanaw Spoéfce sprawozdawczos$é zarzadcza, ktéra zbudowana jest woparciu o przyjeta polityke rachunkowosci
Spotki i uwzglednia format i szczegdétowos¢ danych finansowych prezentowanych w okresowych sprawozdaniach
finansowych Spotki. Za przygotowywanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej
i biezacej sprawozdawczosci zarzadczej Spotki odpowiedzialny jest Departament Finansowy Spotki, kierowany
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aktualnie przez Dyrektora Finansowego. Sprawozdania finansowe oraz raporty okresowe Spétki przygotowywane
sg przez Gtéwna Ksiegowa na podstawie danych finansowych zawartych w okresowej sprawozdawczos$ci zarzadczej
po ich akceptacji przez Dyrektora Finansowego, z uwzglednieniem innych danych uzupetniajgcych dostarczanych
przezokreslonych pracownikéw innych departamentéw. Kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla Departamentu
Finansowego Spoétki pod przewodnictwem Dyrektora Finansowego po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca
kalendarzowego analizuje wspdlnie wyniki finansowe Spoétki w poréwnaniu do zatozen i z uwzglednieniem
segmentoéw biznesowych. Zidentyfikowane btedy korygowane sa na biezaco w ksiegach Spoétki i systemie
sprawozdawczym zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci. Przygotowywanie sprawozdan finansowych i raportow
okresowych rozpoczyna sie po akceptacji przez Dyrektora Finansowego wynikéw zakonczonego okresu.

Sprawozdania potroczne i roczne podlegaja weryfikacji przez niezaleznego audytora. Wyniki badania rocznego
prezentowane sa przez audytora na spotkaniach podsumowujacych oraz Radzie Nadzorczej, wykonujacej
zadania Komitetu Audytu. Sprawozdania finansowe i raporty okresowe po zakonczeniu badania audytora
przesytane sa cztonkom Rady Nadzorczej Spotki. Przed zatwierdzeniem przez Zarzad i Rade Nadzorcza okresowej
sprawozdawczoéci finansowej do publikacji zbiera sie Rada Nadzorcza, wykonujaca zadania Komitetu Audytu,
ktorej Dyrektor Finansowy przedstawia istotne aspekty rocznego sprawozdania finansowego — w szczegdlnosci
ewentualne zmiany zasad rachunkowosci, wazne oszacowania i osady ksiegowe, istotne ujawnienia i transakcje
gospodarcze. Rada Nadzorcza jako organ wykonujacy zadania Komitetu Audytu dokonuje przegladu okresowe;j
sprawozdawczosci finansowej z uwzglednieniem informacji prezentowanych przez Zarzad Spétki i niezaleznego
audytora — od wynikow tego przegladu uzaleznione jest zatwierdzenie sprawozdawczosci finansowej przez Rade
Nadzorcza.

Wyboru biegfego rewidenta zgodnie ze Statutem dokonuje Rada Nadzorcza Spéfki. Istotne kwestie dotyczace
sprawozdan okresowych, ktére nie podlegaja weryfikacji przez audytora, sg konsultowane z audytorem w celu
unikniecia w kolejnych raportach ewentualnych znaczacych korekt. Spétka prowadzi ksiegi rachunkowe
w systemie Exact. System posiada zabezpieczenia hastowe przed dostepem osdb nieuprawnionych. W procesie
przygotowywania sprawozdan finansowych bierze udziat $cisle okreslony zespot pracownikédw, pozostate osoby
nie maja dostepu do danych bedacych podstawa ich sporzadzania. Ksiegi rachunkowe, dowody ksiegowe,
dokumentacja przyjetego sposobu prowadzenia rachunkowosci oraz zatwierdzone sprawozdania finansowe Spétki
sg przechowywane zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci.

8.4. Znaczne pakiety akgc;ji

Akcjonariusze posiadajace znaczne pakiety akcji na dzien 31 grudnia 2013 roku.

Akcjonariusz Liczba akcji % kapitatu Liczba gtosow % gtosow
Adam Rozwadowski * 7.124.000 30,23 7.124.000 30,23
Anna Rozwadowska ** 7.123.950 30,23 7.123.950 30,23
Generali Otwarty Fundusz Emerytalny 2.377.000 10,09 2.377.000 10,09

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,,Ztota Jesien”

i Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU 1.400.000 5,94 1.400.000 5,94

* poprzez spétke Koremia Investments Ltd. z siedzibg w Larnaca (Republika Cypru)

** poprzez spotke Versinus Ltd. z siedzibg w Larnaca (Republika Cypru)

Zgodnie z powzieto informacja z KDPW, w zwigzku ze zwotaniem Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na
dzien 28 lutego 2014 r. akcjonariat Spétki w 2014 r. ulegt zmianie. Otwarty Fundusz Emerytalny PZU “Ztota Jesien”
ponowie zwiekszyt liczbe posiadanych akcji i gtosow na WZA, do 1.680.000, co stanowi 7,13% udziat w kapitale
i 7,13% gtosow na WZA Spéiki.
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Na dzien publikacji niniejszego raportu rocznego, Akcjonariuszami posiadajacymi znaczne pakiety akcji sa:

Akcjonariusz Liczba akcji % kapitatu Liczba gtoséw % gtoséw
Adam Rozwadowski * 7.124.000 30,23 7.124.000 30,23
Anna Rozwadowska ** 7.123.950 30,23 7.123.950 30,23
Generali Otwarty Fundusz Emerytalny 2.377.000 10,09 2.377.000 10,09

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,,Ztota Jesien”

i Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU LAY G R [

* poprzez spétke Koremia Investments Ltd. z siedzibg w Larnaca (Republika Cypru)
** poprzez spotke Versinus Ltd. z siedzibg w Larnaca (Republika Cypru)

8.5. Specjalne uprawnienia kontrolne

Akcje Spotki sa akcjami zwyktymi, na okaziciela, notowanymi na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.
Zadne akcje Spotki nie sg uprzywilejowane, kazda akcja daje prawo do jednego gfosu na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

8.6. Ograniczenia do wykonywania prawa gtosu z istniejacych akcji

Statut Centrum Medycznego ENEL-MED S.A. nie wprowadza ograniczen odnos$nie wykonywania prawa gfosu.
Zgodnie z art. 413 § 1 w zw. z art. 413 § 2 Kodeksu spotek handlowych akcjonariusz nie moze osobiscie gfosowaé
przy powzieciu uchwat dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec spotki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia
absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec spotki oraz sporu pomiedzy nim a Spoétka.

8.7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych

Statut Centrum Medycznego ENEL-MED S.A. nie wprowadza ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci
papierow wartosciowych.

8.8. Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu oraz ich uprawnien,

w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji
Zgodnie ze Statutem Centrum Medycznego ENEL-MED S.A. Zarzad sktada sie z 1 (jednego) do 5 (pieciu) cztonkdw,
wybieranych przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze wérdd cztonkéw Zarzadu wskazaé Prezesa lub Wiceprezesa.
Cztonkowie Zarzadu sa powotywani przez Rade Nadzorcza na 3-letnig wspdlng kadencje. Prawo powotywania
i odwotywania cztonkéw Zarzadu przystuguje Radzie Nadzorczej.

Uprawnienia Zarzadu zostaty opisane w punkcie 8.11.

8.9. Zasady zmiany statutu lub umowy Spoétki

Zasady zmiany statutu Spétki wynikajg z przepiséw art. 430 — 443 oraz art. 455 — 458 Kodeksu spotek handlowych.
Statut Spoétki nie wprowadza w tym zakresie odmiennych uregulowan, z zastrzezeniem, ze z zachowaniem wifasciwych
przepiséw prawa zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki moze nastapi¢ bez obowigzku wykupu akcji od tych akcjo-
nariuszy, ktérzy nie godza sie na takg zmiane.

8.10. Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia Spoétki, jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie jest zwotywane i przygotowywane zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych, Statutem
Spotki oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia. Zaréwno Statut, jak i Regulamin Walnego Zgromadzenia sa
dostepne na stronie relacji inwestorskich Spotki: www.inwestor.enel.pl.
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Walne Zgromadzenia moga odbywac sie jako zwyczajne albo nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie (WZ)
zwotywane jest przez Zarzad i powinno odby¢ sie w terminie sze$ciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.
Rada Nadzorcza moze zwota¢ zwyczajne walne zgromadzenie jesli Zarzad nie zwota go w powyzej okreslonym
terminie. Rada Nadzorcza moze réwniez zwota¢ nadzwyczajne walne zgromadzenie je$li uzna to za wskazane.
Ponadto, akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogé6tu
gtoséw maja prawo zwotania Walnego Zgromadzenia. Natomiast akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy,
co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego moga zwréci¢ sie do Zarzadu z zadaniem zwotania nadzwy-
czajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad.

Akcjonariusz bedacy osoba fizyczna moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz nie bedacy osoba fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu przez osobe uprawniong do jego reprezentacji lub przez petnomocnika.
Petnomocnictwo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu powinno by¢ sporzadzone w formie pisemnej pod rygorem
niewaznosci lub udzielone w postaci elektronicznej i dotaczone do protokotu Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spétki lub inna osoba przez niego wskazana. W razie
nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzad, po czym
sposréd oséb uprawnionych do uczestnictwa, Zgromadzenie niezwtocznie przeprowadza wybér Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze wybraé¢ Komisje Skrutacyjna sposréd kandydatéw zgtoszonych przez uczestnikéw

Walnego Zgromadzenia. Do obowigzku Komisji Skrutacyjnej nalezy czuwanie nad prawidtowym przebiegiem

kazdego gfosowania oraz ustalanie i ogtaszanie wynikéw gtosowania.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego moga zadaé

umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad, przy czym zadanie nie moze by¢ zgtoszone pdzniej niz na

dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz moze gtosowa¢ odmiennie z kazdej posiadanej akcji.

Gfosowanie nad uchwatami co do zasady jest jawne. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzadza tajne

gtosowanie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdéw organéw Spétki lub likwidatoréw, o pociagniecie

ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Poza tym, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia

zarzadza tajne gtosowanie na zgdanie choéby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym

Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawie wyboru

Komisji Skrutacyjnej.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w sprawach przewidzianych postanowieniami Kodeksu spétek handlowych,

a takze w szczegolnosci:

* wybiera i odwotuje cztonkéw Rady Nadzorczej

* okresla wysokos$¢ i sposéb wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej; jednakze sposéb wynagradzania i wysoko$¢
wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej za samodzielne petnienie okreslonych czynnosci nadzorczych okresla
Rada Nadzorcza

* 0 emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszehnstwa

* 0 nabyciu wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art.362 § 1 pkt. 2 Kodeksu spétek handlowych

e innych spraw zastrzezonych w kompetencji Walnego Zgromadzenia zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki
i bezwzglednie obowiazujacymi przepisami prawa.

8.11. Sktad osobowy i opis dziatania organow zarzadzajacych i nadzorujacych Spoétki
oraz jej komitetow

Zasady dziatania Zarzadu Centrum Medycznego ENEL-MED S.A. okreslone sg w Statucie Spotki oraz Regulaminie

Zarzadu. Oba dokumenty dostepne sg na stronie relacji inwestorskich Spotki www.inwestor.enel.pl

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad sktada sie z jednego do pieciu cztonkéw, wybieranych przez Rade Nadzorcza
na 3-letnig wspdlna kadencje.
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Sktad Zarzadu Centrum Medycznego ENEL-MED S.A. w 2013 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Adam Stanistaw Rozwadowski

Prezes Zarzadu

Jacek Jakub Rozwadowski

Wiceprezes Zarzadu Dyrektor Zarzadzajacy

W 2013 r. nie nastapity zmiany personalne w sktadzie Zarzadu Spoéfki.

Zarzad prowadzi sprawy Spétki. Prezes Zarzadu kieruje praca Zarzadu, przewodniczy na posiedzeniach Zarzadu

oraz koordynuje realizacje zadan przydzielonych pozostatym cztonkom Zarzadu.

Do zakresu czynnos$ci Prezesa Zarzadu nalezy, w szczegdlnosci:

* koordynowanie i kierowanie pracami Zarzadu

* informowanie cztonkéw Zarzadu o istotnych, biezacych sprawach i zagadnieniach, zwigzanych z funkcjonowaniem

Spotki

* wydawanie zarzadzen w zakresie okreslonym w Regulaminie Zarzadu.

Posiedzenie Zarzadu odbywa sie w razie potrzeby, jednak nie rzadziej niz raz na kwartaf. Posiedzenie Zarzadu
zwotuje Prezes Zarzadu sam lub na pisemny wniosek innego cztonka Zarzadu. Zwotanie posiedzenia winno
nastgpic¢ nie pdzniej niz w ciggu 7 dni od dnia ztozenia wniosku. Zawiadomienie o posiedzeniu Zarzadu dorecza sie
cztonkom Zarzadu co najmniej w dniu poprzedzajacym posiedzenie. Na posiedzeniu Zarzadu, przed zatwierdzeniem
porzadku obrad, cztonkowie Zarzadu moga zgtosi¢ Prezesowi wniosek o uzupetnienie lub zmiane porzadku obrad,

w tym propozycje podjecia uchwaty. Posiedzenie Zarzadu moze sie odby¢ bez formalnego zwotania, jesli wszyscy
jego cztonkowie wyraza na to zgode najpdzniej w dniu posiedzenia i potwierdza to pismem lub ztozg podpisy na

liscie obecnosci. Posiedzenia Zarzadu otwiera Prezes Zarzadu, ktéry kieruje jego pracami. Na wniosek kazdego
z cztonkdéw Zarzadu w posiedzeniu Zarzadu moga uczestniczy¢ réwniez osoby spoza Zarzadu. Uchwaty Zarzadu
zapadaja wiekszoscia gtosow catego sktadu. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
Uchwaty Zarzadu zapadaja na gtosowaniu jawnym. Uchwaty Zarzgdu przechowywane sg w formie ksiegi uchwat,

w siedzibie Spotki. Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane.

Sktad Rady Nadzorczej Centrum Medycznego ENEL-MED S.A. w 2013 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Imie i nazwisko Petniona Funkcja

Anna Maria Rozwadowska

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Anna Piszcz

Cztonek Rady Nadzorczej

Janusz Ryszard Jakubowski

Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Augustyn Ciuhak

Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Wojciech Okonski

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej, nowej kadencji powotani zostali z poczatkiem dnia 25 maja 2012 r. zgodnie z § 15 ust. 4
Statutu Spotki na 3 letnig kadencje wspolng a ich mandaty wygasna z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgroma-
dzenia, zatwierdzajacego sprawozdanie finansowego za rok 2014.

W 2013 roku nie nastapity zmiany personalne w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

Radadziata na podstawie Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki, uchwat Walnego Zgromadzenia, Regulaminu
Rady Nadzorczej oraz regulaminéw pozostatych organow Spotki w zakresie uwzgledniajacym role, funkcje,
dziatanie lub zaniechanie Rady Nadzorczej oraz poszczegdlnych jej cztonkdw, jak rowniez na podstawie innych
regulacji obowiazujacych w Spoétce. Rada Nadzorcza sprawuje caty nadzor nad dziatalnoscia spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. Prawo powotania cztonkéw Rady Nadzorczej przystuguje Walnemu Zgromadzeniu.
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Rada Nadzorcza sktada sie z od 5 (pieciu) do 9 (dziewieciu) oséb, w tym Przewodniczacego wybieranego przez Cztonkéw
Rady sposrdd siebie. Walne Zgromadzenie kazdorazowo okres$la ilos¢ cztonkéw Rady Nadzorczej. Kadencja Rady
Nadzorczej jest wspdlna i wynosi 3 lata.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegolnosci:
* ocena sprawozdania finansowego, sprawozdan Zarzadu i jego wnioskéw co do podziatu zysku lub pokrycia strat
oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdan z wynikéw tych badan

opiniowanie opracowywanych przez Zarzad programow dziatania Spotki

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu

* zatwierdzenie planu finansowego za kazdy rok i regulaminéw gospodarowania funduszami celowymi Spotki
e powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu

e ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu

* wybor biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania finansowego spétki

* wyrazanie zgody Zarzadowi Spétki na zatozenie spotek, albo podmiotéw zaleznych lub utworzenie, lub inwestowanie
$rodkow Spétki w innych spétkach lub podmiotach gospodarczych

* zatwierdzanie ramowych zasad wspétpracy wigzacych spétke z jej kontrahentami
* wybér cztonkéw Zarzadu
* uchwalenie regulaminu Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci zbiorowo, moze jednak upowazni¢ cztonkéw do indywidualnego
wykonywania poszczegoélnych czynnosci nadzorczych, w tym do uczestniczenia, w zaleznosci od potrzeb,
w posiedzeniach i pracach Zarzadu. Cztonkowie oddelegowani do samodzielnego wykonywania poszczegolnych
czynnosci nadzorczych otrzymuja osobne wynagrodzenie. Cztonkéw tych obowigzuje zakaz konkurencji, ktéremu
podlegaja cztonkowie Zarzadu.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledna wiekszoscia gtoséw obecnych, jezeli wszyscy cztonkowie zostali
zaproszeni. Uchwaty moga by¢ podjete, jezeli kazdy cztonek Rady Nadzorczej zostat prawidtowo powiadomiony
pisemnie o posiedzeniu Rady Nadzorczej co najmniej na 14 dni przed posiedzeniem. W razie rdwnosci gtoséw
decyduje gtos Przewodniczacego. Rezygnacja, $mier¢ lub inna wazna przyczyna powodujaca zmniejszenie sie
liczby cztonkéw Rady Nadzorczej w trakcie kadencji, ponizej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji
okreslonej przez Walne Zgromadzenie, daje prawo powotania przez Rade Nadzorczg nowego Cztonka w drodze
uchwaty o dokooptowaniu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajac swoj gtos na
piSmiezaposrednictweminnegocztonkaRady Nadzorczejzzastrzezeniem artykutu 388 Kodeksu spétek handlowych.
Podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorcza jest dopuszczalne w drodze gtosowania pisemnego, faksem lub
pocztg elektroniczng z zastrzezeniem przepiséw artykutu 388 Kodeksu spotek handlowych. Rada Nadzorcza moze
ustanowi¢ komitety (w tym Komitet Audytu). W przypadku ustanowienia komitetu, Rada Nadzorcza powotuje
i odwotuje jego cztonkdw, a takze ustanawia jego sposdb organizaciji.

W 2013 r. Rada Nadzorcza nie ustanowita komitetow. W zwigzku z tym, ze Rada Nadzorcza sktada sie z 5 Cztonkdw,
zadania Komitetu Audytu zostaty powierzone Radzie Nadzorczej (zgodnie z art. 86 ust. 1 w zw. z art. 86 ust. 3 ustawy
zdnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym).

Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiadaé¢ nalezyta wiedze i doswiadczenie oraz by¢ w stanie poswiecic
niezbednga ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw. Cztonkowie Rady powinni uczestniczy¢ w obradach
Walnego Zgromadzeniach w skfadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane
w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Posiedzenia Rady Nadzorczej moga by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne posiedzenia powinny odby¢ sie co
najmniej trzy razy w roku. Nadzwyczajne posiedzenia Rady moga by¢ zwotane w miare potrzeb, w kazdej chwili.
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W 2014 roku Centrum Medyczne ENEL-MED zawarto umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia na $wiadczenie
ustug medycznych. Najwiekszymi umowami zawartymi w tym okresie sa umowy na badania diagnostyczne
i leczenie szpitalne realizowane w wojewddztwie mazowieckim. Aneks do umowy na leczenie szpitalne obejmuje
neurochirurgie, ortopedig, chirurgie ogdlna, otorynolaryngologie, okulistyke oraz chirurgie naczyniowa. Powyzsze
ustugi medyczne beda $wiadczone w dwéch szpitalach Centrum Medycznego ENEL-MED zlokalizowanych
w Warszawie: Szpitalu Centrum (neurochirurgia i ortopedia) oraz Szpitalu Zacisze (pozostate specjalnosci). Umowa
zostata zawarta na okres od dnia 20.02.2012 do dnia 31.12.2016 r. (jest to aneks do umowy wieloletniej okreslajacy
wartos¢ kontraktu na 2014 rok), a jej warto$¢ w okresie od 01.01.2014 r. do dnia 31.12.2014 r. wynosi maksymalnie
5.089.344,00 zt netto, z wyjatkiem $wiadczen z zakresu chirurgii naczyniowej, ktérej kwota finansowa zostata
okreslona na okres od 01.01.2014 do 30.06.2014 r. Natomiast aneks do umowy na ustugi diagnostyczne obejmuje
tomografie komputerowa, rezonans magnetyczny, gastroskopie oraz kolonoskopie w pracowni diagnostycznej
Zacisze w Warszawie, tomografie komputerowa w pracowni w Wotominie oraz rezonans magnetyczny i tomografie
komputerowa w oddziale diagnostycznym Bielany w Warszawie. Aneks, bedacy przedtuzeniem wieloletniej umowy
zawartej na okres od 1.01.2011 do 31.12.2014 r. okresla warto$¢ kontraktu na 2014 rok, ktéra wynosi maksymalnie
5.170.185,00 ztf netto.

W marcu 2014 r. Emitent zawart umowe ze spotka Kite Duo Sp. z 0.0., na najem pomieszczen na potrzeby przychodni
wieloprofilowej ENEL-MED w budynku Atrium Plaza, potozonym w Warszawie przy Al. Jana Pawta Il 29, w ktérym
od 1999 roku Spoétka posiada wtasng placéwke medycznag. W ocenie Zarzadu zawarta umowa zmienia na korzy$¢
Spotki warunki finansowe zawartej wczeéniej umowy, ktérej termin wygastby w czwartym kwartale 2017 r. Zawarta
umowa obniza miesieczng stawke czynszu przy jednoczesnym przedtuzeniu okresu najmu. Umowa zostata zawarta
na wynajem pomieszczen A na okres 10 lat od dnia 1 marca 2014 r,, a na wynajem Pomieszczen B, stanowigcych
ok. 1/5 wynajmowanej powierzchni na okres 9 lat i 6 miesiecy od dnia 1 wrze$nia 2014 r. Warto$¢ umowy w okresie
obowiazywania wynie$¢ moze ok. 12.049.206,48 zt brutto (stawka czynszu bedzie podlegaé¢ waloryzacji). Optaty
czynszowe pfatne bedg w PLN w oparciu o $redni kurs NBP EUR/PLN obowiazujgcy w dniu wystawienia faktury.
Optaty z tytutu kosztow eksploatacyjnych w okresie obowigzywania umowy wynies¢ moga ok. 3.712.656,60 zt
brutto, a faczna warto$¢ umowy ok. 15.761.863,08 zt brutto. Dodatkowo, Wynajmujacy zobowiazuje sie do pokrycia
czesci kosztow prac Najemcy majacych na celu odnowienie oraz dostosowanie do biezacych potrzeb wynajetych
powierzchni. Budzet na odnowienie powierzchni stanowi ok. 615.000 zt brutto.

Ponadto, Zarzad Spotki podjat decyzje o wytaczeniu Pracowni Rezonansu Magnetycznego w Oddziale Grunwaldzka
w Gdansku ze zorganizowanej czeéci przedsiebiorstwa. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki,
ktére miato miejsce 28 lutego 2014 roku, podjeto uchwate o wyrazeniu zgody na wniesienie do spotki zaleznej
zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa z wyfgczeniem Pracowni Rezonansu Magnetycznego w Oddziale
Grunwaldzka w Gdansku. Tym samym, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki wyrazito zgode,
aby w ramach zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do spétki zaleznej wniesione zostaty nastepujace placéwki:
Oddziat Diagnostyczny Bielany w Warszawie, Pracownia Rezonansu Magnetycznego w Koninie, Pracownia
Rezonansu Magnetycznego w Mielcu, Pracownia Tomografii Komputerowej w Poznaniu, Pracownia Rezonansu
Magnetycznego w tomzy, Pracownia Tomografii Komputerowej w Wotominie oraz Pracownia Diagnostycznej
w Lublinie. W dniu 28 lutego 2014 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spétki zaleznej pod firma Centrum
Medyczne Diagnostyka sp. z 0.0. podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego tej spétki z kwoty
5.000,00zt zt (pie¢ tysiecy) ztotych do kwoty 500.000,00 zt (piec¢set tysiecy) ztotych, to jest o kwote 495.000,00
(czterysta dziewiecdziesiat pie¢ tysiecy) ztotych, poprzez utworzenie 4.950 (cztery tysiace dziewieéset piecdziesiat)
nowych udziatéw o wartosci nominalnej po 100,00 (sto) ztotych kazdy. Wszystkie nowo utworzone udziaty zostaty
objete przez Emitenta i zostaty pokryte w cato$ci wktadem niepienieznym (aportem) w postaci wyodrebnionego
organizacyjnie i finansowo zespotu sktadnikow materialnych i niematerialnych stuzacych do prowadzenia
dziatalnos$ci z zakresu diagnostyki obrazowej w nastepujacych placéwkach: Oddziale Diagnostycznym Bielany
w Warszawie, Pracowni Rezonansu Magnetycznego w Koninie, Pracowni Rezonansu Magnetycznego w Mielcu,
Pracowni Tomografii Komputerowej w Poznaniu, Pracowni Rezonansu Magnetycznego w tomzy, Pracowni
Tomografii Komputerowej w Wotominie oraz Pracowni Diagnostycznej w Lublinie, stanowigcego zorganizowana
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cze$¢ przedsiebiorstwa zdolng do samodzielnego funkcjonowania jako przedsiebiorstwo. W dniu 28 lutego 2014 r.
pomiedzy Spoétka a spédtka zalezng pod firmg Centrum Medyczne Diagnostyka sp. z 0.0. umowy przeniesienia przez
Spotke ww. zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa na rzecz tej spotki zaleznej. Zawarta umowa wchodzi w zycie
i postanowienia w niej zawarte beda skuteczne z koncem dnia 30 kwietnia 2014 r.

W 2014 roku Spotka powzieta réwniez informacje, na podstawie otrzymanej z KDPW listy oséb uprawnionych do
udziatu w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, zwotanym na 28 lutego 2014 r., o zwigkszeniu liczby posiadanych
akcji i glosow na WZA Spotki przez Otwarty Fundusz Emerytalny PZU “Ztota Jesien”. Zgodnie z powzieta informacija
PZU posiada 1.680.000 akcji i gtoséw, stanowiacych 7,13% udziat w kapitale i 7,13% gtoséw na WZA Spofki.
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