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z dziatalnosci INTERSPORT Polska S.A.
za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2013 roku
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1. WIZYTOWKA FIRMY

Nazwa : INTERSPORT Polska S.A.
Siedziba : 32-060 Liszki, Cholerzyn 382

Przedmiot podstawowej dziatalnosci:
handel detaliczny artykutami sportowymi w specjalistycznych sklepach sportowych.

2. STRUKTURA AKCJONARIATU

Kapitat zakladowy INTERSPORT Polska S.A. wynosi 1.393.333,40 zt i dzieli sie na 13.933.334
akcji o wartosci nominalnej 10 groszy kazda. taczna liczba akcji uprawnia do oddania
20.600.000 gtoséw, z uwagi na fakt, ze akcje imienne uprawniajg do dwoch gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

2.1 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5 % ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu
emitenta na dzien przekazania raportu wraz ze wskazaniem liczby posiadanych
przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby
glosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu

- 435.000 akgji na okaziciela serii B i D

% udziat liczba % udziat
Akcjonariusz liczba akcji na dzien 21 marca 2014 roku w kapitale gtosow gtosow
zakladowym na WZA na WZA
INTERCONTACT - 1.666.666 akcji imiennych serii C1
Beteiligungsgesellschaft |- 1.166.668 akcji na okaziciela serii C2 25,00% 5150 000 25,00%
mbH - 650.000 akcji na okaziciela serii E
- 1.250.000 akcji imiennych serii A
Artur Mikotajko - 812.500 akgji na okaziciela serii B 14,84% 3318 054 16,11%
- 5554 akgji na okaziciela serii D
- 1.250.000 akcji imiennych serii A
Stawomir Gil - 812.500 akgji na okaziciela serii B 14,84% 3318 054 16,11%
- 5554 akgji na okaziciela serii D
. - 1.250.000 akcji imiennych serii A
Jolanta Milewska - 399.941 akgji na okaziciela serii B 11,84% 2 899 941 14,08%
Dorota Radwanska 833.334 akcji imiennych serii A 9,10% 5 101 668 10,20%

2.2 Wskazanie zmian w strukturze wiasnosci znacznych pakietow akcji emitenta

w okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego (za 3Q 2013 roku).

Nie wystgpity.
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2.3 Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opgcji) przez
osoby zarzadzajace i nadzorujace emitenta na dzien przekazania raportu wraz ze
wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego
raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z osob

Na dzien sporzadzenia sprawozdania, wg wiedzy Zarzadu Spdtki, w posiadaniu akcji
sg nastepujgce osoby zarzadzajace lub nadzorujace:

osoba funkcja taczna ilos¢ akgji zmiany w strukturze ilos¢ akgji
zarzadzajaca na dzien przekazania wiasnosci w okresie na dzien przekazania
/nadzorujaca raportu za III kwartat |od 14.11.2013r. raportu za rok 2013
2013 (14.11.2013) do 21.03.2014 r. (21.03.2014 r.)
Artur Prezes 2 068 054 akgcji
Mikofajko Zarzadu 2 068 054 akgcji bez zmian tj. 14,84%
w kapitale zaktadowym
Stawomir Gil | Wiceprezes 2 068 054 akgcji
Zarzadu 2 068 054 akgcji bez zmian tj. 14,84%
w kapitale zaktadowym
Dorota Czlonek Rady 1 268 334 akdji
Radwarniska Nadzorczej 1 268 334 akgji bez zmian tj. 9,10%
w kapitale zakladowym
tukasz Gil Czlonek Rady 4 500 akdcji
Nadzorczej 4 500 akgji bez zmian tj. 0,03%
w kapitale zaktadowym

Stan posiadania akcji INTERSPORT Polska S.A. zostat sporzadzony w oparciu o zawiadomienia
okreslone w art. 160 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Wg informaciji
posiadanych przez Zarzad, pozostate osoby nadzorujgce nie posiadaty akcji Spotki.

3. OSOBY NADZORUJACE I ZARZADZAJACE

W 2013 roku nie zostaly zawarte umowy miedzy Spotkg INTERSPORT Polska S.A.
a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwofanie
lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spotki przez przejecie.

3.1 Zarzad INTERSPORT Polska S.A.

Liczbe cztonkdéw oraz czas trwania kadencji Zarzadu INTERSPORT Polska S.A. okredla
Statut Spdiki, zas zakres dziatania i organizacje pracy okresla Regulamin Zarzadu.

Obecnie w skfad Zarzadu INTERSPORT Polska S.A. wchodza:
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 Prezes Zarzadu: Artur Mikotajko oraz Wiceprezes Zarzadu: Stawomir Gil
Czlonkowie obecnego Zarzadu INTERSPORT Polska S.A. zostali powotani na 5-letnig kadencje
Uchwatg WZA nr 11 i nr 13 z dnia 17 czerwca 2009 roku.

3.2 Rada Nadzorcza INTERSPORT Polska S.A.

Rada Nadzorcza INTERSPORT Polska S.A. dziata na podstawie przepisow Kodeksu Spotek
Handlowych i Statutu Spoétki. Cztonkowie obecnej Rady Nadzorczej INTERSPORT Polska S.A.
zostali powotani na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy w dniu 17 czerwca 2010 roku,
na 5-letnig kadencje.

Skfad organu nadzorujgcego Spétke przedstawia sie nastepujgco:
= Artur Olender - przewodniczacy
» Beata Mikofajko - wiceprzewodniczaca
= Dorota Radwanska - cztonek
» Klaus Jost - cztonek
» Lukasz Gil - cztonek
= Piotr Dygas - czlonek

W Radzie Nadzorczej Spdtki dziatajg: Komisja ds. Wynagrodzen i Nominacji oraz
Komisja ds. Audytu.

3.3 Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci wyptaconych lub naleznych dla osob
zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke

Wartos¢ wynagrodzen dla kazdej osoby zarzadzajacej i nadzorujgcej Spotke jest opisana w tabeli
ponizej:

. . . . 01.01.-31.12.2013r.
Wynagrodzenie Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej TR
1. Wynagrodzenie Zarzadu:

- Stawomir Gil 383716
- Artur Mikotajko 411 394
2. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej:

- Lukasz Gil 28 919
- Beata Mikotajko 29 150
- Klaus Jost 26 273
- Artur Olender 33731
- Dorota Radwanska 26 272
- Piotr Dygas 27 272
Razem 966 727
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4. OPIS ISTOTNYCH RYZYK I ZAGROZEN W DZIALALNOSCI SPOLKI

W opinii Zarzadu INTERSPORT Polska S.A. najistotniejszymi czynnikami ryzyka i zagrozen
w perspektywie roku 2014 roku s3:

4.1 Czynniki zewnetrzne

4.1.1. Ryzyko zatamania koniunktury gospodarczej w Polsce

Poziom przychoddw INTERSPORT Polska S.A. uzalezniony jest od sity nabywczej ludnosci Polski,
ktora zmienia sie w zaleznosci od koniunktury gospodarczej, w tym: dynamiki wzrostu
gospodarczego, poziomu bezrobocia, konsumpcji indywidualnej, wskaznikow optymizmu
konsumentéw, poziomu kursu euro wobec ziotego oraz polityki fiskalnej panstwa. Istnieje
ryzyko, ze w przypadku gwattownego lub dtugotrwatego ostabienia koniunktury gospodarczej
moze nastgpi¢ zmniejszenie popytu na dobra oferowane przez Spétke.

4.1.2 Ryzyko wzrostu konkurenciji w sektorze dziatalnosci Spotki

W branzy specyficzne jest rozproszenie popytu na odrebne rynki lokalne, zlokalizowane wokot
wiekszych miast, o roznym stopniu konkurencyjnosci. Natomiast artykuty sportowe sprzedawane
sg zaréwno przez pojedyncze sklepy sportowe, jak tez przez sieci sklepdw sportowych oraz sieci
sklepdw wielkopowierzchniowych (hipermarkety, Makro). W ocenie Zarzadu gtdwnymi
konkurentami INTERSPORT Polska S.A. sg sieci sklepdw sportowych, przy czym na niektérych
z rynkow lokalnych Spétka konkuruje z wieloma sklepami, na innych jest jedyng znaczacy siecig
sklepéw sportowych. Polityka czesci konkurentdw skierowana jest na nizszy i Sredni segment
cenowy sprzedawanych artykutdw, podczas gdy polityka INTERSPORT Polska S.A. — na Sredni
i wyzszy. Istnieje ryzyko, ze polityka innych sieci sklepéw sportowych ulegnie zmianie
i skoncentrujg sie na tym samym kliencie, do ktérego skierowana jest oferta Spotki. Ponadto
istnieje ryzyko rozbudowy sieci sklepéw sportowych konkurujgcych ze Spoétkg lub wejscia na
rynek polski nowych podmiotdw zagranicznych. Powyzsze procesy mogtyby spowodowac
zageszczenie konkurencji na poszczegdlnych rynkach i obnizenie przewagi INTERSPORT Polska
S.A. Spétka planuje utrzymanie obecnej przewagi konkurencyjnej, opartej na (1) przemyslanej
strategii doboru modnych wsréd klientdéw i zapewniajacych odpowiedni przeptyw klientow
lokalizacjach sklepdw, (2) ksztattowaniu asortymentu zgodnie z dobrze rozpoznanymi gustami
i preferencjami krajowych nabywcéw, (3) ciggtym podnoszeniu kwalifikacji swojego personelu,
(4) wyprzedzaniu konkurencji w planach rozwoju inwestycyjnego oraz (5) utrzymaniu partnera
biznesowego z najwiekszej na Swiecie sieci INTERSPORT. Ponadto, wraz z obserwowanym
wzrostem sity nabywczej Polakéw, zwieksza sie rynek, na ktdérym dziata Spotka, co ostabia
presje ze strony konkurentdw.

4.1.3 _Ryzyko zatamania koniunktury na artykuty sportowe

Gtéwnym Zzrodiem przychoddw Spotki jest sprzedaz detaliczna artykutdw i odziezy sportowej.
Zatamanie koniunktury na rynku artykutdow sportowych mogtoby wptyngé negatywnie na
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przychody i wyniki Spdtki. W ocenie Zarzadu INTERSPORT Polska S.A. ryzyko takie jest
niewielkie, z uwagi na: (1) mode na zdrowy, sportowy styl Zzycia: wraz ze wzrostem zamoznosci
Polakéw zaobserwowac mozna zmiane stylu zycia oraz stopniowe zwiekszanie sie puli srodkow
przeznaczanych na aktywnosc fizyczng. Sport, turystyka i rekreacja utozsamiane sg ze zdrowym
trybem Zzycia, ktory jest szeroko lansowany nie tylko przez specjalistéw od zdrowia, ale takze
przez osoby publiczne, gwiazdy telewizji i sportu. Utrwala sie moda na sportowy styl ubioru na
co dzien, réwniez wsrdd klientdw nie uprawiajacych czynnie zadnego sportu. Producenci odziezy
sportowej proponujg bardzo urozmaicone wzornictwo oraz rozszerzyli swojg oferte o tzw.
kolekcje city wear, czyli odziez zachowujacg funkcjonalnos¢ jak dla sportowcéw, ale w wydaniu
miejskim, (2) rosngcg dostepnos¢ dyscyplin sportu amatorskiego: istotnym czynnikiem
zwiekszajagcym baze klientow sklepdw sportowych jest tez zwiekszenie atrakcyjnosci
i bezpieczerstwa uprawiania wielu dyscyplin poprzez powszechne zastosowanie nowatorskich
rozwigzan technicznych i materiatow, jeszcze niedawno wykorzystywanych wytgcznie w sporcie
wyczynowym, (3) tendencje wzrostu udziatu wydatkéw na sport w wydatkach domowych
ogotem. Jednakze wartos¢ artykutdw sportowych kupowanych przez statystycznego Polaka jest
wcigz kilkakrotnie nizsza, niz przez mieszkafnca Europy Zachodniej. Wobec powyzszego
pozytywna koniunktura na rynku artykutéw sportowych powinna utrzymywac sie przez kolejne
kilkanascie lat.

4.1.4 Ryzyko ograniczenia czasu pracy handlu w niedziele

Sklepy INTERSPORT ulokowane sg w centrach handlowych, ktére przyciggajg klientéw znacznie
wydtuzonymi godzinami pracy, w tym umozliwiajgcymi robienie zakupdw w soboty
i niedziele. Zmieniajgce sie wzorce spedzania wolnego czasu i robienia zakupdw powoduja,
iz centra handlowe odnotowujg najwiekszy przeptyw klientdbw i najwyzsze obroty
w weekendy. Podejmowane proby ustawowego ograniczenia badz catkowitego zakazu
prowadzenia handlu w niedziele mogg mie¢ wplyw na ograniczenie wzrostu przychodéw
i ostabienie wynikéw finansowych Spotki, uzyskiwanych w tym dniu. Do$wiadczenia Europy
Zachodniej wskazujg jednak, iz w przypadku wprowadzenia zakazu handlu w niedziele
koncentracja zakupdw przesuwa sie na soboty.

4.1.5 Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walutowych

Wyniki finansowe INTERSPORT Polska S.A. mogg sie zmienia¢ pod wptywem wahan kursu euro
do zlotego, z uwagi na:

(1) powigzanie ptatnosci z tytutu umoéw najmu lokali sklepowych z kursem euro: ptatnosci
stanowig rownowartos¢ w ztotych kwoty umownej wyrazonej w euro, co oznacza, ze ostabienie
kursu ztotego wzgledem euro moze zwiekszy¢ poziom kosztéw Spotki, (2) powigzanie poziomu
cen importowanych towaréw przez dystrybutoréw od kursu euro. Ostabienie kursu ztotego
wobec euro oznacza wyzsze koszty zakupu towardw co moze przetozy¢ sie na podniesienie cen
detalicznych czesci oferty INTERSPORT lub zmniejszenie marzy. Moze to wptyng¢ na wyniki
finansowe Spoiki.
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4.1.6 Ryzyko zmiany gustéw nabywcdéw

INTERSPORT Polska S.A. dziata na rynku, na ktorym istotne sg subiektywne czynniki wyboru
asortymentu przez klientdw, zwigzane z postrzeganiem marki, modg i zmianami preferenciji.
Czynniki te sg zréznicowane dla nabywcéw poszczegdinych grup asortymentu. Istnieje ryzyko,
ze oferta sklepébw INTERSPORT bedzie odbiegac¢ od preferencji klientdw w danym sezonie, co
wplynie negatywnie na wyniki finansowe. Spdtka prowadzi zdywersyfikowang polityke
asortymentowo — cenowa, aby zminimalizowaé powyzsze ryzyko nietrafienia w gusta nabywcow.
Spotka bierze udziat w prezentacjach i testach sezonowej oferty asortymentu sportowego oraz
zapoznaje sie i synchronizuje wiasne akcje marketingowe z planowanymi kampaniami
promocyjnymi producentow.

4.1.7 Ryzyko likwidaciji badz upadtosci firm dostawczych

INTERSPORT Polska S.A. narazona jest na potencjalne ryzyko utraty jednego Ilub kilku
dostawcow, zaopatrujgcych sie¢ sklepow INTERSPORT, co mogtoby spowodowaé brak
wybranego asortymentu, a w konsekwencji obnizy¢ osiggane przychody.

Spotka prowadzi nastepujgce dziatania majgce na celu zminimalizowanie powyzszego ryzyka:
(1) wspotpracuje z ponad 100 firmami dostawczymi, (2) ma mozliwos¢ uzupetnienia
zaopatrzenia w marki miedzynarodowe w INTERSPORT Deutschland eG, (3) ma mozliwos¢
uzupetnienia brakujgcego asortymentu markami wiasnymi INTERSPORT.

4.2 Czynniki wewnetrzne

4.2.1 Ryzyko zwigzane z uprawianiem przez kadre menadzerskg sportdow podwyzszonego
ryzyka.

Osoby zarzadzajgce oraz petnigce funkcje kierownicze to pasjonaci roznych dyscyplin sportu.
Uprawiajg sport na poziomie zaawansowanym i czesto uczestnicza w imprezach
oraz wyprawach o podwyzszonym stopniu ryzyka. Wigze sie to z mozliwo$cig doznania kontuzji,
ktora spowodowataby dtuzszg nieobecno$é w pracy. Ryzyko zaktécenia z tego powodu biezacej
dziatalnosci spotki jest minimalizowane poprzez wyznaczanie zastepstw na czas nieobecnosci
menadzeréw oraz prowadzenie strategicznych projektéw w wieloosobowych zespotach.

4.2.2 Ryzyko zwigzane z opdznieniem badz nie uruchomieniem kolejnych lokalizacji sklepow

Spotka, realizujgc zatozong strategie rozwoju, sfinalizowata warunki najmu powierzchni
w centrach handlowych badz jest na etapie zaawansowanych negocjacji dla lokalizacji sklepéw,
ktorych otwarcie nastgpi w najblizszych latach. Istnieje ryzyko, ze ewentualne opdznienia
w budowie czy oddaniu do uzytku obiektéw, w ktoérych majg sie znalez¢ sklepy INTERSPORT
Polska S.A., spowodujg zmniejszenie dynamiki rozwoju Spotki lub nieosiggniecie zatozonych
wynikéw finansowych. W ocenie Zarzadu opdznienia w obejmowaniu sklepéw nie spowodujg
natomiast pogorszenia ptynnosci Spotki (poprzez koniecznoS¢ sfinansowania i magazynowania
zamowionych kompletéw asortymentu), gdyz Spotka zostanie poinformowana o ryzyku
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opOznienia otwarcia danego centrum handlowego wczesniej, niz sktadataby zamoéwienia na
asortyment sezonowy do sklepu w tym centrum. Istnieje ryzyko, ze z przyczyn niezaleznych od
INTERSPORT Polska S.A. budowa centrum handlowego, w ktorym Spoétka planuje otwarcie
sklepu, zostanie catkowicie wstrzymana, co mogtoby spowodowac opdznienie albo brak
mozliwosci rozszerzenia sieci sklepéw INTERSPORT na nowy rynek, a w konsekwenciji
zmniejszenie dynamiki wzrostu przychoddw i wynikéw Spétki.

4.2.3 Ryzyko utraty sublicencji INTERSPORT

Spotka poprzez zawarcie Umowy Sublicencyjnej rozpoczeta wspétprace z Grupg INTERSPORT,
najwiekszg na $wiecie organizacjg zajmujacg sie sprzedazg detaliczng artykutdw sportowych.

Istnieje ryzyko rozwigzania Umowy Sublicencyjnej, co oznaczatoby dla Spotki: (1) utrate praw
do korzystania ze znaku towarowego INTERSPORT oraz innych znakéw towarowych (marek
wtasnych INTERSPORT), (2) utrate mozliwosci postugiwania sie znakiem INTERSPORT po roku
od konca obowigzywania Umowy, (3) utrate alternatywnego zrodta zaopatrzenia oraz
(4) zmniejszenie konkurencyjnoéci warunkéw zakupu asortymentu katalogowego i ofert
specjalnych. Przestanki rozwigzania Umowy Sublicencyjnej opisane zostaty w pkt. 21 Czesci III
Prospektu. Spdtka prowadzi dziatalnoS¢ w taki sposob, aby przestanki tam opisane nie wystapity.
W chwili obecnej ryzyko rozwigzania Umowy Sublicencyjnej jest znikome. W catej historii Grupy
INTERSPORT jeszcze nigdy zadna umowa na udzielenie licencji nie zostata wypowiedziana.

4.2.4 Ryzyko znacznego podwyzszenia cen zakupu asortymentu

Cena towaréw markowych, renomowanych producentéw moze ulec zmianie z uwagi wahania
kursu walut. Istnieje ryzyko, ze znaczne podwyzszenie cen przez gtdwnych dostawcdw moze
spowodowaé mniejsze zainteresowanie klientdw dang markg i wptyng¢ na wyniki finansowe
Spotki. Podpisanie przez Spotke Umoéw Licencyjnych ogranicza ryzyko podwyzszania cen przez
dostawcow z uwagi na lepszg pozycje negocjacyjng INTERSPORT. Spotka ma mozliwosé
rezygnacji z ustug lokalnego dostawcy danej marki miedzynarodowej i zamdwienia dostawy
asortymentu tej marki w INTERSPORT Deutschland eG.

4.2.5 Ryzyko zwigzane z zapewnieniem harmonijnych dostaw petnego asortymentu

INTERSPORT Polska S.A. wspdtpracuje z ponad 100 dostawcami rdznego rodzaju sprzetu
i odziezy sportowej. Specyfikg branzy jest zamawianie sezonowych kolekcji asortymentu ze
znacznym wyprzedzeniem, w zaleznosci od grupy towardw, siegajgcym nawet 6 miesiecy.
Istnieje ryzyko, ze jedna lub kilka zamdwionych kolekcji zostang dostarczone Spodtce
z opdznieniem, lub nie zostang dostarczone wcale, co powodowatoby powstanie luki
w asortymencie proponowanym klientom, a w konsekwencji utrate czesci planowanych
przychodéow ze sprzedazy. Spdtka ogranicza powyzsze ryzyko, konstruujgc asortyment
sktadajacy sie z co najmniej kilku konkurencyjnych marek od réznych dostawcéw dla gtéwnych
grup towaréw sezonowych. Taka polityka umozliwia zaoferowanie klientowi szerokiego wyboru
nawet w przypadku ewentualnego opdznienia, czy braku jednej lub kilku dostaw.
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4.2.6 Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Branza, w ktorej dziata INTERSPORT Polska S.A., charakteryzuje sie duzg sezonowoscig
sprzedazy. Zdecydowanie mozna wyodrebni¢ sezon letni i zimowy, przy czym kazda z grup
towarowych ma nieco inny rytm i charakter sprzedazy w ciggu roku. Istnieje ryzyko, ze po
danym sezonie w magazynie Spotki bedg zalegaé towary, ktére nie znalazty nabywcéw ani
w okresie sprzedazy podstawowej, ani w okresie wyprzedazy posezonowych, w kwocie
przewyzszajgcej zaktadany wczeSniej poziom. Spowodowatoby to obnizenie wynikow
finansowych Spoiki, a takze dodatkowe zamrozenie srodkéw obrotowych w towarze, co mogtoby
sie przyczyni¢ do zmniejszenia ptynnosci. Na koniec kazdego sezonu INTERSPORT Polska S.A.
przeprowadza planowg wyprzedaz koncowych partii asortymentu z danego sezonu, ktdra
zdecydowanie obniza stany asortymentu na zapasach i poprawia ptynno$¢ Spofki.

4.2.7 Ryzyko sprowadzenia wadliwego towaru do magazynu

Z uwagi na sprowadzanie od producentdw duzych partii towardw, istnieje ryzyko przyjecia na
magazyn Spotki duzej partii uszkodzonego towaru np. na skutek wadliwej linii produkcyjnej.
INTERSPORT jako sprzedawca artykutdw markowych wysokiej jakosci, chronigc swojg
wiarygodno$¢ ma mozliwos¢ zwrocenia wadliwego towaru do dostawcy bez ponoszenia
konsekwencji finansowych wraz z zgdaniem dostarczenia towaru bez wad, a w przypadku gdyby
uzyskanie towaru bez wad nie byto mozliwe zamdwienie poréwnywalnego asortymentu od
innego dostawcy.

4.2.8 Ryzyko reklamacji wadliwego towaru przez klientow

Istnieje ryzyko, ze towary zakupione od dystrybutoréw bedg miaty ukryte wady co wptynie na
zwiekszenie sie reklamacji sktadanych przez klientow Spotki. W przypadku uwzglednienia
reklamacji klienta, w efecie ktérego dochodzi do naprawy towaru albo wymiany na nowy albo
zwrotu gotéwki albo obnizenia ceny, INTERSPORT ma prawo dochodzenia odszkodowania od
dostawcy wadliwego towaru lub uwzglednienia poniesionej straty finansowej w dodatkowych
rabatach handlowych.

4.2.9 Ryzyko aury (pogodowe)

Branza sportowa charakteryzuje sie duzg sezonowoscig sprzedazy, na ktorg wptyw ma m.in.
ksztattowanie sie pogody w poszczegdlnych sezonach/rejonach sprzyjajacych uprawianiu danej
dyscypliny sportu. Istnieje ryzyko, ze wystepujgce anomalie/zaburzenia pogodowe, takie jak
zimne i deszczowe lato, opdzniajgca sie lub ciepta i mato $niezna zima/ moga spowodowaé
czasowy spadek popytu na sezonowe artykuty i odziez sportowg, co moze przetozy¢ sie na
poziom przychoddw Spofki.
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4.2.10 Ryzyko rotacji pracownikow

Wykwalifikowany i doswiadczony w branzy sportowej personel, stuzacy klientowi fachowg
pomocg przy wyborze specjalistycznego sprzetu, stanowi jedng z istotnych przewag
konkurencyjnych INTERSPORT Polska S.A. Istnieje ryzyko zwiekszenia sie rotacji personelu
bezposrednio obstugujgcego klienta, co mogtoby wptyng¢ negatywnie na obroty lub marze
generowane przez salony. Spoétka stara sie zmnigjszy¢ powyzsze ryzyko poprzez dbanie
o rozwdj i motywacje pracownikow. Systematycznie organizuje szkolenia, prezentacje, w ktorych
uczestniczg sprzedawcy i pracownicy serwisow. Dzieki prowadzonym dziataniom i przyjaznej
atmosferze pracy panujacej w firmie, Spotka zamierza zwigzac ze sobg pracownikow.

4.2.11 Ryzyko zwiazane z sytuacijg finansowg Spofki

Zrédta finansowania dziatalnoéci INTERSPORT Polska S.A., oprécz srodkdw wiasnych, stanowia
przede wszystkim, co typowe dla przedsiebiorstwa handlowego:
a) zobowigzania krétkoterminowe z tytutu zawartych uméw kredytowych na zakup towaréw od
dostawcdw,
b) zobowigzania dtugoterminowe z tytutu zawartych umoéw kredytowych na cele inwestycyjne,
c) zobowigzania krotkoterminowe wobec dostawcow towarow.
Nie mozna wykluczy¢, ze w przypadku nagtego skrocenia termindw ptatnosci przez najwiekszych
dostawcow oraz zadania sptaty pozostatych zobowigzan finansowych, Spotka mdgtaby zostac
zmuszona do poszukiwania innych Zrédet finansowania, co w zaleznosci od rozwoju przysztej
sytuacji Spotki i rynkéw finansowych, mogloby doprowadzi¢ do powstania problemoéw
z terminowym regulowaniem przez nig zobowigzan. W ocenie Zarzadu, przy zatozeniu
dywersyfikacji uméw handlowych z dostawcami, dywersyfikacji uméw kredytowych z bankami
oraz kontynuacji wspodtpracy z Grupg INTERSPORT zagrozenie co do nieterminowego
wywigzywania sie przez Spdtke z zaciggnietych zobowigzan handlowych i kredytowych jest
znikome.

4.2.12 Ryzyko zwigzane z koniecznoscig zaptaty wysokich kar lub odszkodowan
w _postepowaniach sadowych i administracyjnych toczacych sie wobec Spéiki.

Zgodnie z obowigzujgcym prawem polskim, urzedy w wyniku stwierdzenia uchybien
w prowadzonej dziatalnoSci mogg na Spotke natozy¢ maksymalng kare nawet do 10% wartosci
przychodéw za ostatni rok obrotowy. Tak duze, jednorazowe obcigzenie finansowe, mogtoby
doprowadzi¢ do zablokowania ptynnosci finansowej Spdtki i utraty aktywdw.

Spotka stara sie prowadzi¢ dziatalnoS¢ zgodnie z zasadami konkurencji rynkowej, a w razie
kontroli wspdtpracowaé z urzedem. Dziatania te majg na celu zminimalizowanie skutkow
ewentualnych roszczen.

4.2.13 Ryzyko zwigzane z zastawami ustanowionymi na czesci majgtku

Z uwagi na korzystanie przez Spotke z obcych zrddet finansowania w postaci kredytéw,
a takze z uwagi na wymagane zabezpieczenie ptatnosci z tytutdw umoéw najmu, Spodtka
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ustanowita na czesci majatku zastawy, stanowigce zabezpieczenie realizacji powyzszych umow.
Taka forma zabezpieczenia jest ogdlnie przyjeta na rynku. Ustanowienie zastawdéw moze
spowodowal utrate przez INTERSPORT Polska S.A. czesci aktywow w przypadku zaprzestania
Wywigzywania sie z zobowigzan z tytutu zawartych uméw.

4.2.14 Ryzyko utraty reputaciji wsrdd akcjonariuszy

Utrata reputacji INTERSPORT Polska S.A. jako wiarygodnej i stabilnej inwestycji moze wptyngc
na znaczne obnizenie kursu akcji Spotki oraz spadek wartosci firmy. Dlatego Spétka prowadzi
transparentng strategie komunikacji z rynkiem kapitatowym, co ma stanowi¢ gwarancje
utrzymania prawidtowych relacji z akcjonariuszami. Spdtka posiada wewnetrzny regulamin
obiegu i zabezpieczenia informacji poufnej dzieki ktdremu zapewnia rowny dostep do informaciji
wszystkim swoim akcjonariuszom bez wzgledu na posiadany pakiet udziatowy.

5. Omowienie wynikow finansowych

Wylaczajac jednorazowe zdarzenie z roku 2012, czyli dodatkowa sprzedaz licencjonowanych
produktdw UEFA EURO, Spotka osiggneta porownywalne obroty jak w roku 2012 (w roku 2013
byto: 219.891 tys. zt, zas w roku 2012 byto: 219.681 tys. zt). Spétka INTERSPORT Polska S.A.
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku odnotowata tgczne przychody ze sprzedazy
towarow i ustug w wysokosci 219.891 tys. zt czyli o 5,6% nizsze w poréownaniu do do fgcznych
obrotéw w 2012 roku (byto: 233.003 tys. zt - w tym 13.323 tys. zt z dodatkowej sprzedazy
licencjonowanych produktéw UEFA EURO). W 2013 roku strata netto wyniosta 1.873 tys. zt
wobec zysku netto w wysokosci 616 tys. zt w 2012 roku.

5.1 Wybrane dane finansowe

Ponizej przedstawiamy podstawowe dane finansowe Spodtki.

Stan na dzien | Stan na dzien

WYBRANE DANE FINANSOWE (w tys. PLN) 31.12.2013 31.12.2012
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i ustug 219 891 233 003
II. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 9 3800
III. Zysk (strata) brutto -2 228 1022
IV. Zysk (strata) netto -1 873 616

V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 4 872 9745
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -736 -940
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -4 002 -10 209
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem 134 -1 404
IX. Aktywa razem 149 798 151 838
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 120 825 120 992
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 25 487 14 776
XII. Zobowigzania krdtkoterminowe 86 483 96 811
XIII. Kapitat wiasny 28 973 30 846
XIV. Kapitat zakladowy 1393 1393
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XV. Liczba akcji (w szt.) 13 933 334 13933 334
XVI. Zysk na jedna akcje/udziat zwykty (w PLN) 0,04
XVIIL. Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwyktg (w PLN) 0,04
XVIII. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje/udziat 2.08 221

(w PLN)

XIX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 2,08 221

(w PLN)

XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w PLN) 0 0

5.2 Bilans

Warto$¢ sumy bilansowej na dzien 31 grudnia 2013 roku wyniosta 149.798 tys. z
i w poréwnaniu do analogicznego okresu 2012 roku oznacza to spadek o 1,3% (byto: 151.838

tys. zb).

5.2.1 Aktywa

Spadek wartosci aktywdw Spétki jest gtownie efektem zmniejszenia poziomu rzeczowych
aktywow trwatych o 3.374 tys. zt w pordwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku.
Zwigzane jest to z umorzeniem $rodkéw trwatych inwestycji zakonczonych w poprzednich latach.

Otwarcie w listopadzie 2013 roku sklepu w Galerii Bronowice w Krakowie oraz nizsza sprzedaz
w grudniu przyczynity sie do wzrostu aktywow obrotowych o 1.341 tys., gtdwnie w pozycji

zapasy.

Ponizej przedstawiamy strukture aktywow.

W tys. PLN Zmiana %

Struktura aktywow Stan na dzien | Stan na dzien 2013/2012
31.12.2013 31.12.2012

Aktywa trwate 82935 86 316 -3,9%
Wartosci niematerialne i prawne 3295 3635 -9,4%
Rzeczowe aktywa trwate 75 792 79 166 -4,3%
Inwestycje dtugoterminowe 798 787 1,4%
Dilugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3050 2728 11,8%
Aktywa obrotowe 66 863 65 522 2,0%
Zapasy 61 802 60 975 1,4%
Naleznosci krotkoterminowe 2 749 2 180 26,1%
Inwestycje krétkoterminowe 1481 1347 9,9%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 831 1020 -18,5%
Aktywa razem 149 798 151 838 -1,3%

5.2.2 Pasywa
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Spadek wartosci pasywéw Spotki w 2013 roku w poréwnaniu do 2012 roku spowodowany jest
gtdwnie zmniejszeniem poziomu kapitatow wiasnych o 1.873 tys. zt w porédwnaniu do
analogicznego okresu ubiegtego roku. Zwigzane jest to z odnotowang stratg za 2013 rok.

Zwiekszony poziom zobowigzan dtugoterminowych w pozycji kredyty i pozyczki, a zarazem
spadek tej pozycji po stronie zobowigzan krétkoterminowych jest efektem przekwalifikowania
czesci zewnetrznych Zrédet finansowania. Zmniejszony poziom rozliczen miedzyokresowych
0 410 tys. zt wynika z otrzymanej dotacji unijnej na hale magazynowa, ktdra jest rozliczana

w okresie eksploatacji.

Ponizej przedstawiamy strukture pasywow.

, W tys. PLN Zmiana %

Struktura pasywow _ | 5013/2012
Stan na dzien | Stan na dzien
31.12.2013 31.12.2012

Kapitat wtasny 28 973 30 846 -6,1%
Rezerwy na zobowigzania 1483 1623 -8,6%
Zobowigzania dtugoterminowe 25 487 14 776 72,5%
Kredyty i pozyczki 25190 14 676 71,6%
Inne zobowigzania finansowe 297 100 197,0%
Zobowigzania krétkoterminowe 86 483 96 811 -10,7%
Kredyty i pozyczki 5401 17 656 -69,4%
Z tytutu dostaw i ustug 74 605 72 969 2,2%
Z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych 4418 4 323 2,2%
Z tytutu wynagrodzen 1147 1166 -1,6%
Pozostate 860 675 27,4%
Fundusze specjalne 52 22 136,4%
Rozliczenia miedzyokresowe 7 372 7 782 -5,3%
Pasywa razem 149 798 151 838 -1,3%

5.3 Rachunek zyskow i strat

Ponizej przedstawiamy uproszczony rachunek zyskdw i strat za rok 2013 wraz z poréwnaniem

do analogicznego okresu 2012 roku.

w tys. PLN
r— Zmiana %
Rachunek zyskow i strat Rok 2013 Rok 2012 | 2013/2012
od 01.01.2013 od 01.01.2012
do 31.12.2013 do 31.12.2012
Przychody netto ogdtem 219 891 233 003 -5,6%
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 133 577 137 590 -2,9%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 86 314 95413 -9,5%
Koszty sprzedazy 79 420 84 051 -5,5%
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Koszty ogolnego Zarzadu 7 202 6 572 9,6%
Zysk (strata) ze sprzedazy -308 4790

Pozostate przychody operacyjne 1315 1263 4,1%
Pozostat koszty operacyjne 998 2 253 -55,7%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 9 3 800 -99,8%
Przychody finansowe 19 696 -97,4%
Koszty finansowe 2 256 3474 -35,1%
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej -2 228 1022

Zysk (strata) brutto -2 228 1022

Zysk (strata) netto -1 873 616

5.3.1 Przychody

Wylaczajac jednorazowe zdarzenie z roku 2012, czyli dodatkowg sprzedaz licencjonowanych
produktdw UEFA EURO, Spdtka osiggneta w roku 2013 poréwnywalne obroty jak w roku

ubiegtym.

Spotka INTERSPORT Polska S.A. w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku odnotowata
taczne przychody ze sprzedazy towardw i ustug w wysokosci 219.891 tys. zt czyli 0 5,6% nizsze
w poréwnaniu do tacznych obrotéw w 2012 roku (byto: 233.003 tys. zt - w tym 13.323 tys. zt z
dodatkowej sprzedazy licencjonowanych produktéw UEFA EURO) i ksztattowaty sie nastepujgco:

w tys. PLN Rok 2013 Rok 2012 zz:;?;m;ool/;
Styczen 26 196 26 966 -2,9%
Luty 18 932 20 781 -8,9%
Marzec 12 929 15 459 -16,4%
Kwiecien 17 591 16 194 8,6%
Maj 16 922 16 162 4,7%
Czerwiec 17 124 29 371

w tym: z dodatkowej sprzedazy produktéw 13323 -41,7%
UEFA EURO

Lipiec 17 698 18 672 -5,2%
Sierpien 16 773 16 411 2,2%
Wrzesien 15 695 15 244 3,0%
Pazdziernik 15 385 13 964 10,2%
Listopad 17 049 14 184 20,2%
Grudzien 27 597 29 595 -6,7%
RAZEM 219 891 233 003 -5,6%

5.3.2 Koszty
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Ponizej przedstawiamy specyfikacje kosztéw wg rodzajow.

w tys. PLN

- Rok 2013 Rok 2012 Zmiana %

AP T L 0d 01.01.2013 | od 01.01.2012 | 2013/2012
do 31.12.2013 do 31.12.2012

Amortyzacja 6 525 6 512 0,2%
Zuzycie materiatow i energii 4915 5 654 -13,1%
Ustugi obce 44 481 45 250 -1,7%
Podatki i opfaty 3182 3228 -1,4%
Wynagrodzenia 18 910 18 722 0,7,%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 3676 3 546 3,7%
Pozostate koszty rodzajowe 4933 7711 -36,0%
Koszty razem 86 622 90 623 -4,4%
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 133 577 137 590 -2,9%

Suma kosztéw za rok 2013 jest nizsza o 4.001 tys. zt w porédwnaniu do analogicznego okresu
2012 roku. Pomimo wiekszej liczby sklepéw w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego
roku oraz indeksacjg niektorych pozycji po stronie kosztdw, Spotka zmniejszyta w 2013 roku
koszty dziatalnosci w wyniku prowadzonego caty czas procesu optymalizacji kosztéw.

5.3.3 Podstawowe dane finansowe

Ponizej przedstawiamy poréwnanie podstawowych wynikéw Spétki za rok 2013 i 2012.

w tys. PLN

Rok 2013 Rok 2012 Zmiana %

Podstawowe dane finansowe 0d 01.01.2013 | od 01.01.2012 | 2013/2012
do 31.12.2013 do 31.12.2012

Przychody ze sprzedazy ogdtem 219 891 233 003 -5,6%
Wynik brutto na sprzedazy 86 314 95 413 -9,5%
Marza brutto na sprzedazy 39,2% 40,9% -4,2%
Wynik ze sprzedazy -308 4 790
Marza na sprzedazy 2,1%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 9 3800 -99,8%
Marza EBIT 0,004% 1,6%
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 6 534 10 312
Marza EBITDA 3,0% 4,4%
Wynik brutto -2 228 1022
Wynik netto -1 873 616

W 2013 roku Spotka zanotowata strate brutto w wysokosci 2.228 tys. zt przy zysku brutto na
poziomie 1.022 tys. zt w analogicznym okresie ubiegtego roku. EBIDTA wyniosta 6.534 tys. z,
przy 10.312 tys. zt w 2012 roku. Wylaczajac jednorazowe zdarzenie z roku 2012, czyli
dodatkowg sprzedaz licencjonowanych produktow UEFA EURO, Spdtka osiggneta w roku 2013
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porownywalne obroty jak w roku ubiegtym. taczne przychody ze sprzedazy towardw i ustug
w 2013 roku spadty o 5,6% w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku, z poziomu
233.003 tys. zt w 2012 roku, do poziomu 219.891 tys. zt w roku 2013.

5.4 Przeptywy finansowe

Ponizej przedstawiamy dane dotyczace przeptywdw finansowych Spdétki w roku 2013
w poréwnaniu do 2012 roku.

w tys. PLN

W 5Inieni Rok 2013 Rok 2012

yszczegoinienie 0d 01.01.2013 | od 01.01.2012

do 31.12.2013 do 31.12.2012

Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej, w tym: 4872 9 745
Zysk (strata) netto -1 873 616
Amortyzacja 6 525 6512
Zmiana stanu rezerw -140 462
Zmiana stanu zapaséw -828 7 828
Zmiana stanu naleznosci -569 1401
Zmla_na §tanu z_obOW|q_zan krot,kotermlnowych, 418 10 274
Z wyjatkiem pozyczek i kredytow
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -541 -162
Inne 1 880 3362
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej - 736 - 940
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -4 002 -10 209
Przeplywy pieniezne razem 134 -1 404

W roku 2013 Spétka wygenerowata:.

» Dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej co spowodowane byto gtdwnie poziomem
amortyzacji.

« Ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej co zwigzane byto gtdwnie z rozwojem sieci

» Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej wynikajgce gtdwnie ze sptaty zobowigzan z tytutu
kredytow.

6. Zarzadzanie finansami w 2013 roku

W prezentowanym okresie sprawozdawczym sytuacja finansowa Spdtki byta stabilna. Spotka
przewiduje, iz zrealizowane inwestycje w nowe sklepy w najblizszej przysztosci powinny
przynies¢ wymierne korzysci finansowe. Spdtka otworzyta w listopadzie 2013 roku jeden salon
o powierzchni 795 m? w Galerii Bronowice w Krakowie.

Kapitat wtasny INTERSPORT Polska S.A. zmalat w 2013 roku o0 6,1% w stosunku do 2012 roku.

Na zmniejszenie sie wartosci kapitatow wptyw miata wygenerowana strata netto na poziomie
1.873 tys. zt.
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6.1 Zaciggniete przez Spotke kredyty i pozyczki

W roku 2013 Spétka zakonczyta proces optymalizacji finansowania zewnetrznego, polegajacy na
zmianie tenoru finansowania dziatalnosci czyli zamianie czesci zobowigzan krétkoterminowych na
zobowigzania diugoterminowe.

W 2013 r. Spdtka nawigzata wspdtprace z Bankiem Zachodnim WBK SA, ktory zrefinansowat
dotychczasowg inwestycje budowy biurowca w Cholerzynie (sptacit kredyt zaciggniety
w Raiffeisen Bank Polska SA na ten cel) oraz udzielit Srednioterminowego finansowania
obrotowego, ktore zastgpito dotychczasowe krotkoterminowe finansowanie zaciggniete
w Raiffeisen Bank Polska SA. W zwigzku z powyzszym stopien pokrycia majatku trwatego Spotki
kapitatami wtasnymi i zobowigzaniami dtugoterminowymi ulegt znacznej poprawie.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku stan zobowigzan dtugoterminowych zwiekszyt sie o 72,5%
w stosunku do 2012 roku ( z kwoty 14.776 tys. zt do poziomu 25.487 tys. zt).

Stan zobowigzan krétkoterminowych na dzien 31.12.2013 r. wyniost 86.483 tys. zt i zmniejszyt
sie 0 10,7% w stosunku do roku 2012 (bylo 96.811 tys. zt). Gldwng pozycje w tym obszarze
stanowig zobowigzania wobec dostawcéw oraz zobowigzania z tytutu kredytdéw. WielkoS¢ tej
zmiany wynika gtéwnie z przekwalifikowania czeSci kredytéw z krétkoterminowych na
dtugoterminowe.

Informacje o zaciggnietych kredytach wg stanu na dzien 31.12.2013 r. wraz z terminami ich
wymagalnosci zamieszczone sg w tabelach ponizej:

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE z tytutu kredytéw i pozyczek

Kwota
Kwota kredytu /
Zvezki
Nazwa (firma) jednostki ';:‘;“’,gfd/ el Termin -
ze wska_zamem formy wg umowy | do splaty splaty Zabezpieczenia Inne
prawnej (w tys. 21
PLN) (w tys. zt
PLN)

Hipoteka umowna na
BANK ZACHODNI WBK nieruchomosci, zastaw

SA siedzibg we A rejestrowy na $rodkach Kredyt
Wroctawiu 10 000,00 8 334,00 2018-04-30 trwatych; weksel in blanco; inwestycyjny
petnomocnictwo do
rachunku
Hipoteka umowna na
BANK DNB NORD nieruchomosci; zastaw Kredvt
POLSKA SA z siedzibg w | 12 000,00 7 800,00 2021-06-30 rejestrowy na $rodkach . vt
- - . inwestycyjny
Warszawie trwalych i zapasach;

przelew wierzytelnosci
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Zastaw rejestrowy na
BANK DNB NORD ;
POLSKA SA 7 siedzibaw | 2800,00 | 1122,40 | 2016-11-30 | °rodkachtrwatychoraz | Kredyt
W - zapasach; przelew inwestycyjny
arszawie - P
wierzytelnosci
Hipoteka umowna na
BANK DNB NORD nieruchomosci; zastaw Kredyt w
POLSKA SA z siedzibgw | 6 000,00 5 333,50 2015-05-29 rejestrowy na $rodkach rachunku
Warszawie trwatych oraz zapasch; biezacym
przelew wierzytelnosci
BANK ZACHODNI WBK ni::ﬁgﬁiﬁozgmisgfin Kredyt w
SA siedzibg we 5 000,00 2 599,60 2015-05-28 ; T rachunku
. blanco; pethomocnictwo do .
Wroctawiu biezacym
rachunku
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE z tytutu kredytéw i pozyczek
Nazwa (firma) Kwota _kred\_rtu
jednostki ze jEcEveckl
3Nskazani em formy poz:;t::;\ do Termin splaty Zabezpieczenia Inne
prawnej (w tys. zi PLN)
Zastaw rejestrowy na $rodkach
trwatych, weksel In blanco,
e, nieodwotalne petnomocnictwo . .
Bank PeKaO SA 163,50 2014-05-30 dla banku do regulowania Kredyt inwestycyjny
swoich wierzytelnosci
wynikajacych z umowy
Hipoteka umowna na
nieruchomosci, zastaw
E/I,:NK ZACHODNI WBK 1 428,00 2018-04-30 rejestrowy na $rodkach Kredyt inwestycyjny
trwatych; weksel in blanco;
petnomocnictwo do rachunku
Zastaw rejestrowy na $rodkach
BANK DNB NORD 559,20 2016-11-30 | trwatych oraz zapasach; przelew | Kredyt inwestycyjny
POLSKA SA . g
wierzytelnosci
Hipoteka umowna na
nieruchomosci; zastaw
BANK DNB NORD 1 200,00 2021-06-30 | rejestrowy na $rodkach trwatych | Kredyt inwestycyjny
POLSKA SA . i
i zapasach; przelew
wierzytelnosci
ALIOR BANK SA 2 050,40 2014-08-11 Zastaw re]estrqu na zaQa§ach; Kredyt_ w rachunku
przelew wierzytelnosci biezgcym

W roku 2013 roku banki wspotpracujgce z INTERSPORT Polska S.A. udzielaty gwarangji
bankowych dotyczacych kwot wynikajgcych z praw i obowigzkdw zwigzanych z umowami najmu
lokali. Na dzien 31 grudnia 2013 r. gwarancje zabezpieczaty beneficjentéw na tgczna kwote:
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2.839 tys. zt i 1.738 tys. euro. W okresie sprawozdawczym Spoétka nie udzielata, ani nie
otrzymata poreczen.

6.2 Informacje o udzieleniu przez Spoétke poreczen kredytu, pozyczki lub gwarangji
W okresie sprawozdawczym Spétka nie udzielata poreczen kredytu, pozyczek ani gwarancii.

6.3 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W prezentowanym okresie sprawozdawczym sytuacja finansowa Spotki byta stabilna.

6.4 Ocena mozliwosc¢ finansowania zamierzen inwestycyjnych

Zarzad INTERSPORT Polska S.A. stoi na stanowisku, iz Spétka w obecnej sytuacji nie ma
wiekszych problemdw z wywigzywaniem sie z zaciggnietych zobowigzan, ktdre sg realizowane.
Wypracowywane wptywy i podpisane umowy kredytowe zabezpieczajg catkowicie mozliwo$é
realizacji podejmowanych zobowigzan.

6.5 Ocena czynnikbw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik
z dziatalnosci za rok obrotowy, z okresleniem stopnia ich wplywu na osiagniety

wynik.

Handel detaliczny artykutami sportowymi charakteryzuje sie znaczng sezonowoscig sprzedazy,
co uwidacznia sie w zréznicowaniu wptywow oraz zapasow Spotki w poszczegolnych kwartatach
(I i IV kwartat roku obrotowego charakteryzuje sie wyzszymi przychodami w poréwnaniu do
IT i III kwartatu kazdego roku). Spotka poprzez wzmacnienie sprzedazy grup catorocznych dazy
do wyréwnania sprzedazy w kwaratatach.

« W I kwartale 2013 roku Spétka planowo (w miesigcu lutym) zakonczyta wyprzedaze
sprzetu i odziezy narciarsko-snowboardowej i od marca rozpoczeta zatowarowanie
salonéw INTERSPORT asortymentem wiosenno-letnim. Jednakze wydtuzenie zimy do
konca marca nie nastrajato klientow do kupowania rowerdw, tyzworolek i sprzetu
turystycznego, co poskutkowato w I kwartale br. znacznym obnizeniem obrotow i zysku
w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku.

« W II kwartale 2013 roku Spodtka odnotowata wzrost sprzedazy o 6,6% na
porownywalnych sklepach. Wzrost ten nie wptynat jednak znaczaco na poprawe wynikow
finansowych Spotki za I pétrocze 2013 roku.

« W III kwartale 2013 roku Spodtka osiggneta przychody na podobnym poziomie jak
w analogicznym okresie 2012 roku oraz zmniejszyta strate w poréwnaniu do III kwartatu
2012 roku. Mniejsza strata w III kwartale 2013 roku zwigzana byta z optymalizacjg
kosztéw jak i wyzszg marzg w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku.

« W IV kwartale 2013 roku wprowadzona zostata do sprzedazy kolekcja zimowa, ktdra
z uwagi na brak zimy nie cieszyta sie zainteresowaniem klientdw. W zwigzku z zaistnialg
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sytuacjg Spodtka zostata zmuszona w II potowie grudnia do rozpoczecia wczesnych
wyprzedazy odziezy i sprzetu narciarsko-snowboardowego, co wptyneto bezposrednio na
znaczne obnizenie marzy i utrate planowanych zyskow.

7. Stanowisko zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikbw na dany rok, w Swietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie okresowym w stosunku do wynikéw prognozowanych.

Spotka nie publikowata prognozy finansowej na rok 2013.

7.1. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania spotka

W roku 2013 nie zaszty zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania spétka.
8. OPIS ORGANIZACII i JE] OTOCZENIA BRANZOWEGO

INTERSPORT Polska S.A. dziata na rozwijajagcym sie rynku handlu detalicznego artykutami
sportowymi. Spotka jest w Polsce jednym z liderow  ws$rod sieci sklepéw sportowych,
posiadajgcym obecnie 33 salony zlokalizowane w 21 najwiekszych miastach Polski. taczna
powierzchnia sprzedazy wynosi ponad 32 tys.m?.

8.1 Powigzania organizacyjne lub kapitalowe emitenta z innymi podmiotami

Dzieki podpisaniu w 2005 roku Umowy Licencyjnej z INTERSPORT Deutschland eG (IDE),
dziatajgcej w imieniu wiasciciela znakdéw, tj. INTERSPORT International Corporation (IIC),
Spotka INTERSPORT Polska S.A. stata sie wytgcznym w Polsce partnerem biznesowym Grupy
INTERSPORT. W konsekwencji nawigzania tej wspotpracy, od sierpnia 2006 roku Spotka jest
cztonkiem  spétdzielni prawa niemieckiego INTERSPORT  Deutschland eG  (IDE).

Zgodnie z podpisang przez INTERSPORT Polska S.A. w 2005 roku Umowg Inwestycyjna, spotka
ITC (Intercontact Werbeangentur GmbH obecnie pod nazwg Intercontact
Beteiligungsgesellschaft mbH), posiada 1.666.666 akcji imiennych uprzywilejowanych co do
gtosu (Akcje serii C1) 1.166.668 akcji zwyktych na okaziciela (Akcje serii C2), 650.000 akcji na
okaziciela (Akcje serii E) stanowigcych 25% kapitatu zaktadowego i dajgcych prawo do 25%
gtosdw na WZ Emitenta.

8.2 Grupa INTERSPORT na swiecie

Grupa INTERSPORT jest najwiekszg na $wiecie organizacjq zajmujgcq sie detaliczng sprzedaza
artykutdw sportowych. Zrzesza podmioty ktore: (1) prowadzg samodzielng dziatalno$é
gospodarcza, (2) maja prawo do postugiwania sie znakiem towarowym INTERSPORT
i handlowania markami wiasnymi INTERSPORT, (3) dokonujg wspdlnych zakupdw,
(4) korzystaja ze wspdlnego modelu dziatalnosci gospodarczej, ujetego w formie ujednoliconych
miedzynarodowo standardow.
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Grupa INTERSPORT rozpoczeta ekspansje na rynki pozaeuropejskie w kierunku krajow
progowych na terenie Azji i niektorych regiondw Ameryki Potudniowej. Jesienig 2012 roku
podjeto decyzje o przejeciu przez INTERSPORT International Corporation w 100%
amerykanskiej franczyzy sieci sprzedazy obuwia sportowego ,The Athletes’ Foot”. Placowki tej
sieci dysponujg przecietnie powierzchnig sprzedazy od 150 do 250 m? i mieszcza sie
w uprzywilejowanych czesciach miast. W placéwkach handluje sie obuwiem sportowym, odziezg
oraz akcesoriami. Koncepcja handlu detalicznego ,The Athletes’ Foot” stanowi sensowne
uzupetnienie dla multibranzowej i multisportowej koncepcji INTERSPORT. , The Athletes’ Foot”
byt obecny w 27 krajach miedzy innymi w Ameryce Pétnocnej, Potudniowej, w Indonezji i na
Filipinach — gdzie INTERSPORT nie posiadat swoich placéwek.

Dzieki tej fuzji Grupa INTERSPORT rozszerzyta swoj zasieg sprzedazy na 63 kraje na pieciu
kontynentach.

Rok 2012/2013 byt dla Grupy INTERSPORT wyjatkowy. Zwiekszono przychody w handlu
detalicznym o 3% uzyskujgc 10.2 miliarda EUR tacznie z podatkiem VAT. Osiggnieto tym
samym najwyzsze obroty w 44 - letniej historii Grupy INTERSPORT .

Kolejnym kamieniem milowym w ostatnich latach stato sie podpisanie umowy franczyzowej
z siecig potudniowochinskich supermarketéw ,Fujian New Huadu Supercenter Co. Ltd.” To
przedsiewziecie umozliwito Grupie INTERSPORT wejscie na rynek chifski. W miedzyczasie
zostaty otwarte pierwsze trzy placéwki Multi-sport INTERSPORET o powierzchni 1000 m? —
1500m? w miastach: Fuzhou, Xiamen oraz Quanzhou. Businessplan na tym obszarze zaktada
uruchomienie od 80 do 100 sklepéw w ciggu pieciu lat.

8.3 Opis prowadzonej przez Spotke dziatalnosci

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki INTERSPORT Polska S.A. jest handel detaliczny
artykutami sportowymi w specjalistycznych sklepach sportowych o powierzchni okoto 1000 m?,
zlokalizowanych w prestizowych centrach handlowych duzych miast Polski.

INTERSPORT Polska S.A. w swoich salonach prowadzi rowniez szereg dziatan uzupetniajgcych:

+ W sezonie letnim dostepny jest: (1) serwis rowerowy - oferujgcy przeglady gwarancyjne
i pogwarancyjne, wymiany elementéw sktadowych roweru, w tym podnoszacych komfort
uzytkowania, (2) serwis tenisowy - oferujgcy wymiane naciggu oraz nacigganie rakiet na
specjalistycznych urzadzeniach firm: Babolat lub Pro Spro, (3) serwis rolkowy,
a W sezonie zimowym uruchamiany jest serwis ostrzenia tyzew.

» W sezonie zimowym w wybranych sklepach dostepny jest profesjonalny serwis narciarski
- prowadzony na w petni zautomatyzowanych i wydajnych maszynach do regeneracji
$lizgéw firm Montanai Wintersteiger.
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 Stali klienci uczestniczg w programie ,INTERSPORT dla Aktywnych”, ktdry oparty jest na
systemie bondw wartosciowych generowanych podczas zakupdéw. Dodatkowo, karta
statego klienta upowaznia do udziatu w specjalnych promocjach sprzedazowych.

« Spdtka prowadzi réwniez sprzedaz internetowg pod adresem www.esklep.intersport.pl,
co jest szczegdlnie wazne dla klientdw z regiondw, gdzie nie ma jeszcze salondw
INTERSPORT.

« W celu usprawnienia systemu komunikacyjnego z klientem, Spétka posiada BIURO
OBSLUGI KIENTA +48 801-500-502, ktére pomaga m.in. w uzyskaniu szybkiej
i fachowej informacji na temat ustug, dostepnosci asortymentu w poszczegolnych
salonach, statusie rozpatrzenia reklamacji oraz zasadach dziatania programu
lojalnosciowego.

« W wybranych placéwkach dziata INTERSPORT RENT - system wypozyczenia topowych
modeli nart zjazdowych, biegowych oraz rakiet tenisowych. Klient ma mozliwos¢ przed
zakupem przetestowania najnowszej kolekcji sprzetu zimowego i tenisowego. Spotka
uruchomita rowniez platforme internetowg do rezerwacji sprzetu on-line.

8.4 Liczba placowek (stan na dzien 31.12.2013 roku).

Biura i magazyn centralny Spotki INTERSPORT Polska S.A. o powierzchni 2500 m? zlokalizowane
sg w Cholerzynie 382, gm. Liszki k/Krakowa. Ponizej zamieszczamy liste placéwek handlowych
sieci INTERSPORT Polska S.A.

1 | Krakow CH Zakopianka ul. Zakopiarska 62, 30-418 KRAKOW
2 | Bytom CH Plejada ul. Dolnoslaska 25, 41-923 BYTOM
3 | Wroctaw CH Borek al. Gen. Hallera 52, 50-984 WROCtAW
4 | Bielsko-Biata CHR Sfera ul. Mostowa 5, 43-300 BIELSKO-BIAtA
5 | Warszawa Arkadia al. Jana Pawta Il 82, 01-501 WARSZAWA
6 | Poznan CH M1 ul. Szwajcarska 14, POZNAN
7 | Katowice Silesia City Center ul. Chorzowska 107, 40-101 KATOWICE
8 | todz CH Manufaktura ul. Karskiego 5, 91-071 +tODZ
9 | Gdansk CH Madison ul. Rajska 10, 80-850 GDANSK
10 | Krakow Galeria Krakowska ul. Pawia 5, 31-154 KRAKOW
11 | Warszawa Ztote Tarasy ul. Ztota 59, 00-819 WARSZAWA
12 | Poznan Stary Browar ul. Pétwiejska 32, 61-888 POZNAN
13 | Wroctaw Pasaz Grunwaldzki pl. Grunwaldzki 22, 50-363 WROCLAW
14 | Warszawa Sadyba Best Mall ul. Powsinska 31, 02-903 WARSZAWA
15 | Gdansk Galeria Battycka al. Grunwaldzka 141, 80-264 GDANSK
16 | Wroctaw Magnolia Park ul. Legnicka 58, 54 - 203 WROCLAW
17 | Warszawa Ursynéw ul. Sojki 37, 02-812 WARSZAWA
18 | Poznan Galeria Pestka al. Solidarnosci 47, 61-696 POZNAN
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19 | Bydgoszcz Focus Mall ul. Jagiellonska 39-47, 85-097 BYDGOSZCZ
20 | tédz przy CH Alma ul. Kilinskiego 122, 90-013 tODZ

21 | Biatystok CH Alfa ul. Swietojariska 15, 15-277 BIALYSTOK

22 | Poznan CH King Cross Marcelin | ul. Bukowska 156, 60-198 POZNAN

23 | Gdynia CH Wzgbrze ul. Kazimierza Gorskiego 2, 81-304 GDYNIA
24 | Opole GH Solaris pl. Kopernika 16, 45-040 OPOLE

25 | Czestochowa Galeria Jurajska al. Wojska Polskiego 207, 42-202 Czestochowa
26 | Ptock Galeria Wista ul. Wyszogrodzka 144, 09-410 PLOCK

27 | Zakopane Wierchy ul. Tetmajera 2, 34-500 ZAKOPANE

28 | Radom Galeria Stoneczna ul. Chrobrego 1, 26-600 RADOM

29 | Szczecin Galeria Kaskada Al. Niepodlegtosci 36, 70-404 SZCZECIN

30 | Rzeszow Milenium Hall Al. Mjr. Kopisto 1, 35-315 RZESZOW

31 | Gorzéw WIlkp. | CH Nova Park ul. Przemystowa 2, 66-400 GORZOW WIkp.
32 | Kielce Galeria Korona ul. Warszawska 26, 25-312 KIELCE

33 | Krakow Galeria Bronowice ul. Stawowa 61, Krakéw

8.5 Stan i struktura zatrudnienia

Na dzied 31.12.2013 r. w INTERSPORT Polska S.A. byto zatrudnionych 489 pracownikéw na
podstawie umdéw o prace. Ponadto, Spotka prowadzi statg wspotprace z 55 osobami
prowadzacymi wyspecjalizowang dziatalnoS¢ gospodarczg. Osoby te wykonujg dla Spotki
zakontraktowane czynnosci (outsourcing) w ramach zawartych uméw. W strukturze wiekowej
pracownikow zatrudnionych na podstawie umowy o prace dominujg osoby w wieku od 26 do
35 roku zycia (do 25 lat — 21,88% 26-35 lat — 58,49% 36-45 — 15,54%; 46-50 lat — 1,43%;
ponad 50 lat — 2,66%). W stosunku do 31.12.2012 roku nastgpit wzrost zatrudnienia o 0,83%
(zatrudnienie ogdtem na dzien 31.12.2012 roku wynosito 485 osdb). Od 1 stycznia do 31
grudnia 2013 roku Spétka zatrudnita 112 oséb (zostato zwolnionych 108 osdb). Wskaznik rotacji
zatrudnienia w 2013 roku wynidst 0,2.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Spotka zatrudniata 32 osoby niepetnosprawne.

8.6 Koncepcja modelowego salonu sportowego

Na bazie bogatego doswiadczenia Zarzadu Spdtki oraz w oparciu o kilkudziesiecioletnie
doswiadczenie Grupy INTERSPORT zostata opracowana koncepcja modelowego salonu
sportowego sieci INTERSPORT.

Lokalizacja — najwieksze centra handlowe w wiodgcych miastach Polski

Powierzchnia sklepu — ok. 1.000 m? co pozwala na pelne zaprezentowanie szerokiego
i gtebokiego asortymentu markowych artykutéw i odziezy sportowe;.
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Ujednolicony wystroj — wszystkie sklepy majg jednolity wystrdj wewnetrzny oraz aranzacje
witryn. Ekspozycje sg zmieniane zgodnie z rytmem podr roku, co przypomina o kolejnym sezonie
i zwigzanych z nim formach aktywnosci ruchowej.

Ekspozycja towaréw — przemyslane utozenie towarow w ciggi tematyczne pozwala klientowi
na sprawne dokonanie kompleksowych zakupdéw. Wzdtuz Sciezki prowadzacej klienta przez
salon, rozmieszczone sg plansze informujgce o promocjach i akcjach marketingowych.
Asortyment — gtéwng oferte tworzg najlepsze marki wiodgcych producentéw sportowych,
dobrze rozpoznawane przez klientéw. Ich uzupetnieniem, na poziomie Sredniej potki cenowej, sg
stopniowo wprowadzane marki wtasne INTERSPORT, ktore stanowi¢ bedg okoto 25% catego
asortymentu oferowanego w salonach. Taka polityka towarowa wyrdznia sklepy INTERSPORT na
tle konkurencji. Spotka oferuje petng game towardow dla okoto 40 dyscyplin sportu. W salonach
mozna naby¢ towary specjalistyczne i ogdlno sportowe.

Ustugi — Spdtka kfadzie duzy nacisk na fachowg obstuge klienta, nie ograniczajac sie jedynie
do sprzedazy. Klient ma mozliwos¢ serwisowania zakupionego sprzetu, uczestnictwa
w imprezach sportowo-rekreacyjnych oraz testowania najnowszego sprzetu narciarsko-
snowboardowego i tenisowego w INTERSPORT RENT.

Profesjonalny serwis narciarski — prowadzony jest na w peflni zautomatyzowanych
i wydajnych maszynach do regeneracji Slizgdw firm Montana i Wintersteiger. Urzadzenia
gwarantujg szybka i bardzo wysokg jako$¢ ustugi. Zainstalowane sg w najwiekszych salonach
INTERSPORT.

Serwis rowerowy, tenisowy, rolkowy, lyzwowy — w kazdym sklepie w sezonie letnim
dostepny jest: (1) serwis rowerowy - oferujgcy przeglady gwarancyjne i pogwarancyjne,
wymiany elementéw sktadowych roweru, w tym podnoszacych komfort uzytkowania, (2) serwis
tenisowy - oferujgcy wymiane naciggu oraz nacigganie rakiet na specjalistycznych urzadzeniach
firm: Babolat |lub Pro Spro, (3) serwis rolkowy, a w sezonie zimowym uruchamiany jest serwis
ostrzenia tyzew.

Systemy logistyczne — Spdtka posiada centralny system informatyczny, ktéry umozliwia
szczegbtowe raportowanie sprzedazy, nadzorowanie gospodarki magazynowej oraz
zautomatyzowanie dziatan w zakresie poziomow cen i rabatéw.

Systemy bezpieczenstwa - sklepy posiadajg petny system zabezpieczen antykradziezowych,
obejmujgcy bramki elektroniczne wraz z klipsami, specjalne szafki dla klientdw na torby i plecaki,
podtaczenie alarmowe.

Kontrola wewnetrzna - w celu usprawnienia funkcjonowania sklepdw, wdrozone sg
rozbudowane instrukcje dziatania dla pracownikéw i sprzedawcéw. Kontrole nad prawidtowym
funkcjonowaniem sklepdw sprawujg poszczegdlne dziaty w centrali zgodnie z wyznaczonymi
zadaniami.

System monitoringu przeptywu klientow w sklepach - sklepy s3 wyposazone
w profesjonalne liczniki przy bramkach wejsciowych rejestrujgce odwiedzajacych je Klientow.
Promocja i marketing — Spdtka realizuje przemyslany plan dziatan marketingowych w celu
umocnienia wizerunku marki INTERSPORT w Polsce. Dodatkowo organizuje liczne akcje
promocyjne wzmacniajgce sprzedaz z wykorzystaniem roznych srodkéw przekazu.
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8.7 Informacje o zrodtach zaopatrzenia z okresleniem uzalezniania Spotki
od dostawcow.

Spotka wspdtpracuje z ponad 100 dostawcami. Najwiekszym z nich, generujgcym w roku 2013
prawie 16,4% udzialtu we wszystkich zakupach, jest INTERSPORT Deutschland eG
z siedzibg w Heilbronn, ktdry jest strong zawartej przez Spoétke w dniu 24 pazdziernika 2005
roku umowy sublicencyjnej opisanej szczegdtowo w prospekcie emisyjnym INTERSPORT Polska
S.A. Pozostatymi, waznymi dla Spétki kontrahentami generujgcymi w 2013 roku znaczny procent
udziatu w catosci zakupdw sa firmy: Adidas Poland sp. z 0.0. (marka Adidas i Reebok) oraz NIKE
EUROPEAN OPERATIONS (marka Nike).

Dzieki silnej pozycji na rynku artykutdw sportowych w Polsce, INTERSPORT Polska S.A.
ma mozliwo$¢ negocjowania korzystnych warunkdéw wspotpracy z wybranym dostawca,
dokonania zmiany na kontrahenta oferujgcego korzystniejsze warunki wspotpracy w obrebie
danej grupy towarowej lub wybranie alternatywnego kanatu zaopatrzenia w magazynie
centralnym Grupy INTERSPORT.

8.8 Polityka asortymentowa.

Oferta asortymentowa salonéw INTERSPORT Polska S.A. oparta jest na gtdwnych grupach
marek:

MARKI ZAGRANICZNE - Nike, Adidas, The North Face, Salomon, Puma, Reebok, Giant,
Speedo, Rossignol, Asics, Uvex, Merrell, Arena, Head, Descente, Odlo, Everlast, Burton, K2,
Atomic, Killtec, Ecco, Jack Wolfskin, Roxy, Wilson, Babolat, Yonex, O’Neill, Buff, Salewa,
Quiksilver, Rollerblade, Giro, Protest, Volkl, Keen, Nikwax, Columbia, Fischer, Reusch, Rider,
X-socks, Nordica, Icebreaker, X-Bionic, Mikasa, Dalbello.

OFERTY SPECJALNE wiodacych marek — to modele niedostepne w sprzedazy katalogowej,
zaprojektowane na specjalne zamowienie dla Grupy INTERSPORT i dostepne wytgcznie
w sklepach tej sieci. INTERSPORT ma obecnie najbogatszy wybdr ofert specjalnych marek
strategicznych na Swiecie.

MARKI KRAJOWE - Berkner, Rontil, JJW, Spree, Hektor, Hanna, Contim.

MARKI WEASNE - Spotka uzupetnia oferte asortymentowg dla klienta, o marki wiasne.
Polityka asortymentowa Spotki zaktada, ze marki wtasne INTERSPORT stanowi¢ bedg docelowo
okoto 25% catego asortymentu oferowanego w salonach.

8.9 Struktura sprzedazy w roku 2013.

W 2013 roku gtéwny udziat w obrotach (98,2%) INTERSPORT Polska S.A. miata sprzedaz
artykutdw sportowych. Pozostatg czes¢ przychoddéw (1,8%) generowaty ustugi serwisu
narciarskiego, rowerowego, tenisowego i rolkowego.

W 2013 roku najwiekszy procentowy udziat w strukturze sprzedazy osiggnety takie grupy
towaréw jak: turystyka, narciarstwo sprzet, team sport oraz rowery. W pordwnianiu do
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analogicznego okresu ubiegtego roku w grupie asortymentu runningowego oraz roweréw
odnotowano dwucyfrowg dynamike sprzedazy.

8.10 Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spotki

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

(pomiedzy akcjonariuszami, ubezpieczenia, wspotpracy)

W dniu 29 marca 2013 roku Zarzad zawart nowg umowe najmu jednopoziomowego lokalu
handlowego o powierzchni 816 m? zlokalizowanego w Centrum Handlowym Borek przy al.
Gen. J. Hallera 52 we Wroctawiu. W zwigzku z tym dotychczasowa umowa najmu lokalu w
tym centrum, dotyczaca dwupoziomowego lokalu handlowego o tacznej powierzchni 1282
m?, zostata rozwigzana za porozumieniem stron ze skutkiem na dzied 21 kwietnia 2013 roku
tj. przed 10 letnim terminem jej obowigzywania. Od dnia 24 kwietnia 2013 roku salon
INTERSPORT w CH BOREK we Wroctawiu dziata w nowej lokalizacji (szczegoty: RB 10/2013)

Dnia 30 kwietnia 2013 roku Spdtka Akcyjna KBC Securities N.V. Odziat w Polsce z siedzibg
w Warszawie wypowiedziata umowe o petnienie funkcji Animatora INTERSPORT Polska S.A.
na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Obie strony podpisaty porozumienie
na mocy ktérego, umowa ulegta rozwigzaniu w dniu 15 maja br. (szczegdty: RB 12/2013)
Dnia 6 maja 2013 roku Zarzad podpisat z DM BZWBK S.A. umowe o petnienie funkcji
animatora emitenta na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie. Umowa zostata
zawarta na czas nieokreSlony z trzymiesiecznym okresem wypowiedzenia dla obu stron.
Niniejsza umowa obowigzuje od dnia 15 maja br. (szczegoty: RB 14/2013)

W dniu 14 czerwca 2013 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
INTERSPORT Polska S.A. na ktdrym zebrani akcjonariusze Spotki:

zatwierdzili ,,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2012”,

zatwierdzili ,,Sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2012”,

udzielili absolutorium wszystkim cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2012,
zadecydowali o przekazaniu zysku netto za rok 2012 w wysokosci 615.681,34 zt na kapitat
zapasowy Spotki.

W dniu 29 maja 2013 roku Zarzad podpisat z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibg we
Wroctawiu dwie umowy kredytowe oraz umowe o limit na gwarancje bankowe. Pozyskane
$rodki zostaty przeznaczone na sptate dotychczasowych zobowigzan kredytowych, przez co
wydtuzyt sie okres finansowania Spotki (szczegoty: RB 19/2013).

W dniu 31 maja 2013 roku Zarzad przedtuzyt na okres kolejnych dwdch lat umowy
podpisane z bankiem DnB NORD Polska S.A. celem finansowania biezgcej dziatalnosci Spotki
(szczegoty: RB 20/2013).

W dniu 15 lipca 2013 roku w zwigzku z wygasnieciem umowy najmu lokalu o powierzchni
1.228 m? zlokalizowanego w CH Zakopianka w Krakowie, Zarzad podpisat na
korzystniejszych warunkach nowg umowe najmu lokalu o powierzchni 1030 m?, ktéry zostat
umiejscowiony w innej lokalizacji w tym samym centrum handlowym. (szczegoty: RB
26/2013).
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8) W lipcu 2013 roku Spétka przedtuzyta na lepszych warunkach finansowych umowe najmu
lokalu handlowego o powierzchni 665 m? zlokalizowanego w Galerii Wista w Ptocku. Termin
wygasniecia umowy przewidziany jest na 28 lutego 2018 roku (szczegoty: RB 28/2013).

9) W sierpniu 2013 roku Zarzad podpisat howe umowy kredytowe z Alior Bank S.A. z siedzibg
w Warszawie, ktore zastgpia w znacznej mierze finansowanie udzielone Spdtce przez inny
bank (szczegoty: RB 30/2013).

8.11 Dodatkowe wydarzenia w roku 2013

Na mocy porozumienia FIFA i INTERSPORT International Corp. GmbH, sie¢ Intersport otrzymata
w 2013 roku tytut ,The Official Event Shop of the 2014 FIFA World Cup Brazil™, uprawniajacy
go do sprzedazy w swojej sieci oficjalnych produktéw z logo 2014 FIFA World Cup Brazil™.
W zwiazku z tym, w grudniu 2013 roku, w dniu oficjalnej prezentacji pitki Mistrzostwa Swiata
w Brazylii powstaly specjalne, wydzielone stoiska w wybranych sklepach oraz rozpoczeta sie
sprzedaz oficjalnych pitek marki adidas oraz oficjalnych koszulek i gadzetéow 2014 FIFA World
Cup Brazil™.

Wspdtpraca z FIFA jest dla INTERSPORT kolejnym krokiem w zwiekszeniu udziatow
w rynku artykutdéw sportowych w Polsce i na $wiecie. INTERSPORT bedac oficjalnym sklepem
eventowym z licencjonowanymi produktami podczas najwazniejszych pitkarskich Mistrzostw
Swiata wyrdzni sie na tle konkurencji oraz wzmocni swoja pozycje sklepu sportowego w ktdrym
klienci chetnie dokonujg zakupdw.

8.12 Dzialania marketingowe

W roku 2013 gtéwnym celem dziataih marketingowych byto wspieranie sprzedazy. Realizowane
kampanie promocyjno-reklamowe wykorzystywaty zaréwno techniki komunikacji BTL oraz ATL.

Zgodnie z przyjetym planem dziatari, INTERSPORT wspierat marketingowo przede wszystkim
cztery gtdwne kategorie takie jak: 1) bieganie, 2) pitka nozna, 3) rowery i 4) turystyka.

Ad 1. KATEGORIA BIEGANIE — marketingowe wsparcie sprzedazy

+ Marka INTERSPORT byta obecna w prasie biegowo-sportowej i we wszystkich najbardziej
znanych portalach biegowych oraz spotecznosciowych jak np. Endomondo.

* Od marca do maja br. zrealizowano trzy kampanie z wiodacymi markami takimi jak: nike,
asics i adidas. W ramach kampanii marketingowej butéw adidas Super Nova zostat
zorganizowany dla klientdw konkurs ,,Wygraj pakiet startowy na Maraton w Berlinie”.

« Na wiosne uruchomiony zostat specjalny program runningowy pod nazwg ,Wybiegaj swdj
rabat”. Kazdy staty klient INTERSPORT moze zarejestrowal swoje biegi, w ktoérych wziat
udziat i zdoby¢ rabat na zakup asortymentu biegowego

» 1 kwietnia 2013 roku ruszyt prowadzony przez Spdtke portal biegowy www.interrun.pl , na
ktorym poza informacjami o nowosciach w produktach, publikowane sg poradniki, wskazéwki
jak trenowaé, kalendarium imprez oraz informacje o organizowanych przez Spotke biegach
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i terminach, zainicjowanych w tym roku po raz pierwszy, spotkaniach biegowych
w 9 miastach Polski;

« 1 maja 2013 roku zostat zorganizowany bieg ProTouch Poznan INTERRUN 2013, ktory
mozna okresli¢ jako wielkie Swieto biegowe nad poznanskim Jeziorem Rusatka. tgcznie we
wszystkich biegach i marszu nordic walking wystartowato okoto 500 oséb. Kazdy uczestnik
imprezy mogt zbada¢ dynamicznie uktad stopy oraz znalez¢ porade u ekspertéw biegowych
INTERSPORT.

« 26 maja 2013 roku zostat zorganizowany juz po raz szdsty bieg rekreacyjny ProTouch
Cracovia INTERRUN na Rynku Gtdwnym w Krakowie z udziatem wybitnych osobistosci $wiata
kultury i medidw. Celem eventu byla popularyzacja tej dyscypliny sportu wsrdd Polakdw.
Uczestnicy biegu gtdownego mieli do wybdr dystans 5 lub 10 km. Dodatkowo, w ramach
imprez towarzyszacych zorganizowano réwniez biegi dla najmtodszych: 1200m dla dzieci
i mtodziezy szkolnej oraz 100 m dla przedszkolakéw. tacznie, we wszystkich biegach, wzieto
udziat ponad 4500 biegaczy.

» Marka INTERSPORT byta réwniez gtdwnym Sponsorem ,Biegu Dla Macka” zorganizowanym
1 czerwca 2013 roku we Wroctawiu.

« 7 wrzesnia 2013 roku zostat zorganizowany, juz trzeci w tym roku, bieg Warsaw ProTouch
INTERRUN 2013, ktory mozna okreslic jako wielkie swieto biegowe w warszawskim Lasku
Mtocinskim. tacznie na starcie staneto 300 osdb. Kazdy uczestnik imprezy mogt zbadac
dynamicznie uktad stopy oraz znalez¢ porade u ekspertow biegowych INTERSPORT.

Ad.2 KATEGORIA PItKA NOZNA - marketingowe wsparcie sprzedazy

Przeprowadzone zostaty 3 kampanie pitkarskie, z najwiekszymi markami uznanymi na catym
$wiecie, takimi jak adidas oraz nike. W maju INTERSPORT byt wytgcznym launch partnerem
wprowadzanej na rynek polski przez adidasa nowej linii butéw ,nitro charge”. Buty te, przez
okres miesigca od daty uruchomienia ich sprzedazy w Polsce, dostepne byly wytacznie
w sieci sklepow INTERSPORT. Cata kampania, wykorzystujgca takie nosniki jak TV, Internet
i prasa, zakonczyta sie duzym sukcesem.

Ad. 3 KATEGORIA ROWERY - marketingowe wsparcie sprzedazy

Sie¢ INTERSPORT byta sponsorem Krystiana Herby, ktdry pobit rekord Swiata wspinajac sie na
rowerze na czwarty co do wielkosci wiezowiec Swiata w Shanghaju. Logo Genesis, ktore obecne
byto na ramie roweru oraz odziezy zawodnika ukazato sie we wszystkich najwiekszych mediach
w Polsce (TV, prasa, Internet) i za granica. Genesis to marka wtasna INTERSPORT sprzedawana
rowniez na rynku niemieckim, austriackim i polskim. Idealne potgczenie ceny do jakosci
oferowanego produktu.

W celu promociji oferty marki Genesis, Spdtka byta obecna we wszystkich najwiekszych tytutach
prasowych branzy rowerowej oraz portalach rowerowych.

W maju 2013 roku zostata przeprowadzona takze kampania wspierajgca marke rowerowg Giant
w sieci INTERSPORT. Dzieki podpisanemu przez marke Giant kontraktowi z Majg Wtoszczowska,
wizerunek jej pojawit sie rowniez na materiatach BTL w sklepach INTERSPORT
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Ad. 4 KATEGORIA TURYSTYKA - marketingowe wsparcie sprzedazy

Promocja kategorii turystyka oparta byla na szerokiej komunikacji marki McKinley - marki
wiasnej INTERSPORT. W kwietniu marka McKinley byta przez 2 tygodnie sponsorem audycji od
~A-Z" na antenie radia ZET. Stuchacze audycji, ktdrzy prawidtowo odpowiedzieli na pytania, mieli
mozliwos¢ wygra¢ produkty McKinley. Od 15 maja 2013 roku uruchomiona zostata dla statych
klientow INTERSPORT aktywacja pod hastem ,Zdobywaj rabaty McKinley”, ktéra reklamowana
byla w prasie specjalistycznej, Internecie oraz na materiatach POS w sklepach.

W sezonie jesienno-zimowym 2013 roku Spotka kontynuowata aktywacje marketingowe
wspierajgce kategorie bieganie, pitka nozna, turystyka oraz dodatkowo narciarstwo.

Od sierpnia do listopada 2013 roku przeprowadzono cztery kampanie z wiodgcymi markami
takimi jak: Nike, Reebok, Salomon, The North Face. W ramach kampanii marketingowej nowej
kolekcji The North Face zostat zorganizowany dla klientdw konkurs ,Wez udziat w niezwykiej
wyprawie”.

W pazdzierniku 2013 roku firma obchodzita 25 urodziny i z tej okazji przygotowano dla klientéw
pieciotygodniowy maraton promocyjny. W kazdym tygodniu poczawszy od 14.10.2013 roku
promocjg -25% lub bez VAT objeta byta inna kategoria sportowa. Kampania marketingowa,
poza komunikacjg BTL w sklepach i na witrynach sklepowych, obejmowata réwniez szeroko
zasiegowg kampanie ATL. Wykorzystano takie nosniki jak: billboardy w catej Polsce,
ogolnopolska prasa, Internet i radio, jak rowniez Marketing bezposredni w formie dystrybuciji
ulotek reklamowych. Cata kampania bardzo korzystnie wptyneta na traffic, sprzedaz i marze
wartosciowg w kampanijnym okresie.

Sezon zimowy 2013/2014 w sklepach INTERSPORT zostat zdominowany przez promocje butéw
narciarskich. Kampania pod hastem ,But dopasowany do Twojej stopy” informujaca o nowych
technologiach w butach narciarskich rozpoczeta sie testami narciarskimi zorganizowanymi
w pazdzierniku 2013 roku na lodowcu Hinntertux. W imprezie wzieto udziat prawie 100 testeréw.
Od listopada 2013 roku realizowana byta kampania ATL w prasie branzowej i Internecie
skierowana do targetowanej grupy odbiorcow zainteresowanych narciarstwem. Dodatkowo
w wybranych sklepach INTERSPORT powstaty stanowiska do profesjonalnego doboru butéw
narciarskich zawierajgce specjalne nagrzewnice umozliwiajgce idealne dopasowanie buty do
stopy.

W 2013 roku Spdtka wydata dla klientdéw katalog turystyczny oparty na marce McKinley, katalog
rowerowy dedykowany marce Genesis oraz katalog team sport. Wyprodukowano w milonowych
naktadach gazetki promocyjne (wiosenng, letnig i szkolng) , ktére kolportowano bezposrednio do
domow klientéw, jak rowniez dystrybuowano wraz z prasg codzienng w miastach gdzie znajduja
sie sklepy INTERSPORT. Promocyjna oferta zawarta w gazetkach wspierana byla réwniez
dziataniami marketingowymi prowadzonymi w Internecie.
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Sie¢ INTERSPORT zrealizowata w roku 2013 szereg dziatan promocyjnych dedykowanych
wytgcznie statym klientom. Poza przesytaniem informacji o nowosciach oraz promocjach
rabatowych i wyprzedazach, przeprowadzone zostaty liczne akcje promocyjne aktywizujgce
uczestnikow programu ,INTERSPORT dla aktywnych” do odwiedzenia i zakupdw w sieci
INTERSPORT.

W grudniu 2013 roku udostepniona zostata aplikacja mobilna dla wszystkich uczestnikéw
programu INTERSPORT Dla Aktywnych, umozliwiajgca szybki dostep do informaciji
o przyznanych bonach, historii zakupdw oraz promocjach.

8.13 Nagrody i wyrdznienia

W roku 2013 wielomilionowa spoteczno$¢ polskich internautéw przyznata salonom INTERSPORT
~,Gwiazde Jakosci Obstugi” w kategorii ,Sprzet sportowy i turystyczny”, za spetnianie
najwyzszych standardow obstugi klienta. Do grona laureatdw zakwalifikowaty sie firmy, ktére
najlepiej spetniajg oczekiwania wspotczesnego rynku i majg najwyzsze rekomendacje ze strony
klientéw. Jest to unikalne wyrdznienie, bowiem nagrode przyznaja sami konsumenci, a nie
waskie grono jurorow.

9. Rynek sportowy w Polsce

Rynek artykutdow sportowych w Polsce systematycznie wzrasta, dzieki modzie na aktywne
spedzanie wolnego czasu i prowadzenie zdrowego trybu Zzycia. Rozwijajgca sie lokalnie
infrastruktura sportowa oraz tatwy dostep do bogatej oferty sprzetowej zachecajg klientow do
zmiany przyzwyczajen i systematycznego zwiekszania wydatkow na sport i rekreacje w swoich
budzetach domowych. Spétka jest cztonkiem najwiekszej na Swiecie grupy zakupowej zrzeszonej
pod markg INTERSPORT i posiada dostep do najlepszych ofert handlowych wiodgcych
producentdw. Zwieksza to znacznie jej przewage konkurencyjng na polskim rynku i wptywa
pozytywnie na state poszerzanie grona klientéw lojalnosciowych.

10. Otoczenie branzowe Spotki

W _Polsce sprzedaz artykutdw sportowych koncentruje sie wokot nastepujgcych kanatdéw

. wielkopowierzchniowe sklepy sportowe, takie jak: Decathlon Polska, Go Sport
Polska, Sport Direct, czyli sieci sportowe oferujgce szerokg game artykutdow sportowych,
posiadajace kadre sprzedawcow pomocnych w zakresie doboru sprzetu;

. sklepy monobrandowe, gtéwnie czotowych marek Swiatowych takich jak: NIKE,
ADIDAS, PUMA, REEBOK czyli, oferujgce wytacznie towar jednej, znanej marki; nastawione
na grono statych klientéw przywigzanych do tej marki;

. stoiska sportowe w hipermarketach, posiadajagce - na duzej hali sprzedazowej -
niewydzielone stoisko, oferujgce sezonowe artykuly do uprawiania popularnych dyscyplin;
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wiekszo$¢ towardw nalezy do nizszego segmentu cenowego; sklepy te nastawione sg na
mniej wymagajgcego - klienta masowego;

. specjalistyczne sklepy sportowe - rowerowe, outdoorowe, runningowe,
snowboardowe, oferujgce bardzo specjalistyczny sprzet z wybranej dziedziny sportu
zlokalizowane przewaznie na matej powierzchni.

11. Rozwdj sieci INTERSPORT Polska S.A.

W roku 2013 INTERSPORT Polska S.A. kontynuowata optymalizacje sieci handlowej,
uruchamiajgc nowe salony w atrakcyjnych lokalizacjach oraz zmniejszajac powierzchnie
sprzedazy w celu poprawy rentownosci sklepow.

e w kwietniu 2013 roku zoptymalizowano powierzchnie salonu INTERSPORT
zlokalizowanego w CH Borek we Wroctawiu przenoszac dziatalno$¢ z dwupoziomowego
lokalu handlowego o tacznej powierzchni 1282 m? do lokalu jednopoziomowego
o powierzchni 816 m? znajdujgcego sie w tym samym Centrum (szczegdty: RB 10/2013);

W zwigzku z podpisaniem na korzystniejszych warunkach finansowych nowej umowy
najmu, we wrzesniu 2013 roku przeniesiono salon INTERSPORT o powierzchni 1228 m?
zlokalizowany w CH Zakopianka, do nowego lokalu o powierzchni 1030,5 m?, ktdry jest
umiejscowiony w innej lokalizacji tego samego centrum handlowego (szczegoty: RB
26/2013);

« w listopadzie 2013 roku otwarto nowy salon o powierzchni 795 m? zlokalizowany
w drugim co do wielkosci centrum handlowym w Krakowie — Galeria Bronowice.

W najblizszych latach Spoétka INTERSPORT Polska bedzie nadal poszukiwa¢ atrakcyjnych
lokalizacji do dalszego rozwoju sieci sprzedazy.

12. Informacje o postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W dniu 27 grudnia 2013 roku Spdtka otrzymata zawiadomienie o wszczeciu wobec niej oraz
firmy FORDEX S.A. postepowania antymonopolowego Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw (,UOKIK") w sprawie porozumienia ograniczajgcego konkurencje na krajowym
rynku detalicznej sprzedazy sprzetu i akcesoridw narciarskich. W ocenie Prezesa UOKIK
wspomniane porozumienie polegato na ustalaniu sztywnych lub minimalnych detalicznych cen
odsprzedazy sprzetu i akcesoriow narciarskich marki Nordica stosowanych przez dystrybutordéw,
co moze narusza¢ art.6 ust.1 pkt.1 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentoéw (szczegoty:
RB 44/2013).

13. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Spotka INTERSPORT Polska S.A. nie zawierata umow z podmiotami powigzanymi na warunkach
odmiennych, niz rynkowe.
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14.Informacje o umowie z bieglym rewidentem

Rada Nadzorcza wybrata Spdtke WL Finanse sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, jako biegtego
rewidenta uprawnionego do przeprowadzenia przegladu pdtrocznego za okres od 1 stycznia do
30 czerwca 2013 roku oraz do zbadania sprawozdania finansowego Spotki za okres od 1 stycznia
2013 r. do 31 grudnia 2013 r. Wybor biegtego rewidenta nastgpit zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i normami zawodowymi. Umowy zostaty zawarte na okres niezbedny do wykonania
prac w nich wskazanych, za$ wynagrodzenie w nich okreslone nie odbiegato od stawek
obowigzujacych na rynku.

Spotka WL Finanse sp. z 0.0. jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowg Izbe Bieglych Rewidentdw pod numerem
2773. Spdtka INTERSPORT Polska S.A. rozpoczeta wspOtprace z WL Finanse sp. z o.0.
w zakresie audytu sprawozdan finansowych od 2012 roku.

15. Wskazanie czynnikow i zdarzen, ktore w ocenie Zarzadu beda mialy wplyw na
osiaggniete wyniki w perspektywie 2014 roku.

W 2014 roku istotny wptyw na wyniki Spétki bedg miaty uwarunkowania gospodarcze panujgce
w kraju. Spadek lub wzrost zamoznosci Polakow moze sprzyja¢ lub hamowac rozwdj handlu
detalicznego. Dodatkowo branza sportowa jest w duzej mierze uzalezniona od warunkdow
pogodowych, ktore wptywajg pozytywnie lub negatywnie na nastroje zakupowe klientéw.

Waznym czynnikiem, ktdry powinien pozytywnie wptyng¢ na wzrost sprzedazy w roku 2014 jest
trend na aktywny sposéb spedzania czasu.

Spotka planuje poszerzyé swoéj rynek zbytu uruchamiajgc w I kwartale 2014 roku dwa nowe
sklepy zlokalizowane w Galerii Amber w Kaliszu i Centrum Handlowym Felicity w Lublinie. Beda
to pierwsze punkty sprzedazy INTERSPORT w tych miastach. Jednoczes$nie Spotka kontynuuje
proces optymalizacji powierzchni w istniejgcych sklepach, co wplynie na zmniejszenie statych
kosztéw prowadzonej dziatalnosci.

Artur Mikotajko — Prezes Zarzadu

Stawomir Gil - Wiceprezes Zarzadu
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