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Sprawozdanie Zarzadu

z dziatalnosci
GRUPY KAPITALOWEJ ZETKAMA
w 2013 roku.

ZASADY SPORZADZENIA ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do wymogow ustawy o rachunkowo$ci i wydanych na jej
podstawie przepisdw wykonawczych oraz zgodnie z przepisami rozporzadzenia Rady Ministrow z dania 19
lutego 2009 roku, Dz. U. 33, poz. 259 w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papierow wartosciowych i obejmuje okres od dnia 1 stycznia 2013 do dnia 31 grudnia 2013 roku.
Sprawozdanie za 2013 rok zostato przygotowane zgodnie z MSSF w wersji zatwierdzonej przez Unie
Europejskg (MSSF UE). Szczegétowe zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego omoéwiono w
dodatkowych informacjach do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Zetkama za 2013 rok.

Przychody, zyski oraz przeptywy pieniezne zostaty przeliczone przy uzyciu srednich kursow ztotego wobec
euro za rok 2013 i 2012 wynoszacych odpowiednio 4,2110 i 4,1736.
Wartosci bilansowe zostaty przeliczone po kursach obowigzujacych 31 grudnia 2013r. i 31 grudnia 2012r.,

ktére wynosity odpowiednio 4,1472 i 4,0882.



DANE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

1.1. Podstawowe informacje o Zetkama S.A.

Firma: Zetkama Spotka Akcyjna
Nazwa skrécona Zetkama S.A.

Forma prawna: Spotka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Scinawka Srednia

Adres: ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia
Telefon: (+48 74) 865 21 11

Fax: (+48 74) 865 21 01

Poczta elektroniczna: biuro.zarzadu@zetkama.com.pl
Strona internetowa: www.zetkama.com.pl

REGON: 890501767

NIP: PL 8830000482

Zetkama powstata w 1946 roku jako przedsiebiorstwo panstwowe z/s w Kiodzku. W 1991 roku Spoétka
zostata sprywatyzowana w drodze leasingu pracowniczego, akcje Spoétki objeli pracownicy. W 1999 roku
wiekszosciowy pakiet akcji w Spétce, poprzez nabycie akgji istniejacych oraz udziat w podwyzszeniu kapitatu
akcyjnego, objat inwestor finansowy Central Europe Valves LLC.

W dniu 4 marca 2005 roku Spotka zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Pierwotnie notowane byly PDA Spdtki, natomiast od dnia 29 kwietnia 2005 roku - akcje. W 2007 Spoétka
wybudowata nowg hale produkcyjno-magazynowg wraz z budynkiem administracyjno-socjalnym i przeniosta
catg produkcje z Ktodzka do Scinawki Sredniej. W 2007 roku akcjonariusz wiekszosciowy Central Europe
Valves LLC zbyt pakiet wiekszosciowy akcji Spotki, ktéry w wyniku wezwania objeli akcjonariusze dziatajgcy
w porozumieniu i skupiajacy podmioty w branzy metalowe;.

Od 2008 roku Spétka utworzyta Grupe Kapitatowg Zetkama skupiajgca podmioty z branzy metalowej.
Obecnie w sktad grupy wchodza: Zetkama S.A. z/s w Scinawce Sredniej — producent armatury
przemystowej i odlewéw Zeliwnych; Armak Sp. z 0.0. z/s Sosnowcu — producent armatury przemystowe;j,
Srubena Unia S.A. z/s w Zywcu - producent elementéw ztacznych; MCS Sp. z 0.0. z/s w Zorach — producent
elementéw do systeméw wydechowych oraz komponentéw metalowych i aluminiowych dla przemystu
motoryzacyjnego; Zetkama R&D Sp. z 0.0. z/s w Scinawce Sredniej (nastepca prawny Terrell Trading Sp. z

0.0.) — podmiot rozpoczynajacy dziatalnos¢ badawczo — rozwojowa.

Zetkama S.A. jest producentem wysokiej jakosci armatury przemystowej i odlewoéw zeliwnych, gtéwnie na
potrzeby produkcji armatury i pomp. Oferta produktowa Spoétki obejmuje armature przemystowg i odlewy
zeliwne. Odbiorcami finalnymi wyrobdw Spétki sg gtéwnie nastepujgce branze: cieptownictwo i
ogrzewnictwo, wentylacja i klimatyzacja, wodociagi i kanalizacja, przemyst stoczniowy oraz zaktady
przemystowe. Oferta Spotki w zakresie armatury przemystowej obejmuje zawory zaporowe, zawory
mieszkowe, osadniki-filtry, zawory zwrotne, kurki kulowe, zawory regulujgce, zawory ptywakowe, kosze

ssawne, zawory odpowietrzajgce, przepustnice, zawory antyskazeniowe, zasuwy, hydranty. Armatura
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oferowana przez Zetkame jest wykorzystywana do regulacji przeptywu mediéw. W zakresie odlewow Spotka
oferuje odlewy cisnieniowe i maszynowe, z zeliwa szarego i sferoidalnego, gtdwnie na potrzeby produkcji
armatury. Spétka posiada znaczaca pozycje w zakresie produkcji armatury przemystowej w Polsce i w

Europie Srodkowo-Wschodniej, gtéwnie w produkcji zaworéw zaporowych i osadnikdw-filtrow.

Organami Spotki sa:
* Walne Zgromadzenie,
» Rada Nadzorcza,

» Zarzad Spoiki.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki. W sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien

31 grudnia 2013 roku wchodzity nastepujace osoby:

Michat Zawisza — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jan Jurczyk — Zastepca Przewodniczgacego Rady Nadzorczej
Zygmunt Mrozek — Sekretarz Rady Nadzorczej

Tomasz Stamirowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Jurczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

W skitad Zarzadu Spétki na dzien 31 grudnia 2013 roku wchodzity nastepujace osoby:
Leszek Jurasz — Prezes Zarzadu

Jerzy Kozuch — Wiceprezes Zarzadu

1.2. Informacja dotyczgqca stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Zetkama S.A. przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW”. Tres¢ dokumentu dostepna jest na oficjalnej stronie internetowej

Gietdy Papierow Wartosciowych w zaktadce poswieconej zagadnieniom tadu: www.corp-gov.gpw.pl .

Stanowisko Zarzadu dotyczace stosowania Zasad tadu korporacyjnego zostato okreslone kolejno w raporcie
biezacym 1/2008 a takze po wejsciu w zycie zmienionych zasad tadu korporacyjnego (zawartych w
dokumencie — zat. do Uchwaty Nr 17/1249/2010 Rady Gietdy z dnia 19 maja 2010 r.), w raporcie biezgcym
1/2010. Przy uwzglednieniu zmian okreslonych uchwatami 15/1282/2011 i 20/1287/2011 Rady Gietdy oraz
od 1 stycznia 2013 roku Spétka zgodnie z uchwatg 19/1307/2012 Rady Gietdy nie zdecydowata sie na
spetnienie zasady okreslonej w czesci IV pkt 10 zbioru. Ponizej wyszczegdlnienie zasad ktérych Spotka nie
spetnia:

- zasad okreslonych w czesci Il

Pkt 1, ppkt 2a odnoszacej sie zamieszczania na stronie internetowej w czwartym kwartale, informacji o
udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio w zarzadzie i radzie nadzorczej Spotki w okresie ostatnich dwéch lat.
- Na stronie internetowej Spétki w zaktadce: Relacje Inwestorskie spétka zamiesza raporty okresowe

(kwartalne, rocznie i poétroczne) zwierajgce informacje dotyczace sktadu i zmian w sktadzie organéw
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zarzadzajacych i nadzorujgcych Spotki. Ponadto wszelkie zmiany w skladzie organéw nadzorujgcych i
zarzadzajacych spofki sg niezwlocznie podawane do wiadomosci publicznej w ramach realizacji obowigzkdéw
informacyjnych przez Spotke. W zwigzku z powyzszym Spoétka nie publikuje odrebnie przedmiotowej
informacji na swojej stronie internetowe;j.

Pkt 2 odnoszacej sie do prowadzenia strony w jezyku angielskim, w szczegdlnosci w zakresie raportow
okresowych i rocznych sprawozdan RN. Z uwagi na strukture akcjonariatu, obszernos$¢ materiatu i wysoki
koszt ttumaczenia Spotka zdecydowata nie ttumaczy¢ na jezyk angielski raportow okresowych. Podstawowe
informacje finansowe prezentowane na stronie sg zamieszczane w jezyku angielskim w okresach rocznych;

- zasady okreslonej w czesci Il pkt 6 i 8 zbioru odnoszacej sie do niezaleznosci cztonkéw Rady
Nadzorczej. Z uwagi na strukture akcjonariatu, w ktorej kilku akcjonariuszy dysponuje znacznymi i
porownywalnymi pakietami akcji, akcjonariusze Ci sg zainteresowani bezposrednim uczestnictwem w Radzie
Nadzorczej i osobistym wykonywaniem nadzoru wtascicielskiego;

- zasady okreslonej w czesci IV pkt 10 w zakresie zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Spotka uwzgledniajac strukture
akcjonariatu i biorgc pod uwage naklady finansowe jakie nalezatoby ponie$¢ w zwigzku z zapewnieniem
akcjonariuszom mozliwosci udzialu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikaciji
elektronicznej, do chwili obecnej nie zdecydowata sie na wypetnianie powyzszej zasady. W miare
upowszechnienia sie stosowania przedmiotowej zasady tadu korporacyjnego Zarzad Spotki rozwazy

wprowadzenie jej w zycie.

Informacje w zakresie stosowania zasad fadu korporacyjnego, ktérym podlega Spétka znajdujg sie na stronie

internetowej Zetkama S.A., w zaktadce Relacje Inwestorskie — tad Korporacyjny.

Opis gtéwnych cech stosowanych w spétce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w

odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Zarzad Spotki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spoétce oraz jego skutecznosé w
procesie sporzgdzania sprawozdanh finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych
zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za

réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

Do istotnych cech stosowanych w Spofce systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem
zapewniajgcych efektywnosé procesu sprawozdawczosci finansowej naleza:

- ustalona struktura i podziat obowigzkéw w trakcie przygotowywania informac;ji finansowych,

- ustalona kompetencyjnos¢ i zakres raportowania finansowego,

- weryfikacja sprawozdan finansowych Spétki przez niezaleznego biegtego rewidenta,

- regularna ocena dziatalnosci Spotki w oparciu o raporty finansowe,

- procesy analizy strategicznej i zarzadzania ryzykiem.

Osoby odpowiedzialne za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci

finansowej i biezgcej sprawozdawczosci zarzadczej Spétki wechodzg w sktad wysoko wykwalifikowanego



zespotu pracownikow Pionu Finansowego, kierowanego przez Dyrektora Finansowego. Spétka na biezgco
Sledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogow
sprawozdawczosci gietldowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem
czasowym. Ostateczna analiza i akceptacja opracowanych sprawozdan jest dokonywana przez Zarzad
Spotki.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe podlegaja odpowiednio niezaleznemu badaniu oraz
przegladowi przez biegtego rewidenta Spotki. Wyniki badania i przegladu prezentowane sg przez biegtego
rewidenta kierownictwu wyzszego szczebla Spétki (w tym Dyrektorowi Finansowemu) oraz publikowane w

raporcie biegtego rewidenta.

System finansowo-ksiegowy Spdtki stanowi zrédto danych dla sprawozdan finansowych, raportéw
okresowych jak i stosowanej przez Spoétke miesiecznej sprawozdawczosci zarzadczej. Spotka stosuje spéjne
zasady ksiegowe prezentujac dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach
finansowych i sprawozdawczosci zarzadczej. Po zamknieciu ksiagg na koniec kazdego miesigca
sporzadzane sg szczegotowe finansowo-operacyjne raporty zarzadcze. Raporty te sg szczegotowo
analizowane przez kierownictwo wyzszego szczebla oraz Zarzad Spoétki. Osiggniete wyniki finansowe Spotki
analizowane sg w poréwnaniu do zatozeh budzetowych, a zidentyfikowane odchylenia sg szczegétowo

wyjasniane.

Pod kierownictwem Zarzadu, corocznie przeprowadzony jest w Spotce proces opracowywania budzetu na
rok nastepny. Zaangazowane w procesie jest rowniez kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla Spotki.
Przygotowywany budzet na kolejny rok przyjmowany jest przez Zarzad Spétki oraz zatwierdzany przez Rade

Nadzorcza.

Zarzadzanie ryzykiem Spéiki odbywa sie poprzez identyfikacje i ocene ryzyka dla wszystkich obszaréw
dziatalnosci Spotki wraz z okresleniem zadan i projektow do podjecia w celu jego ograniczenia lub eliminaciji.

Stuzg temu wypracowane w Spoétce odpowiednie procedury decyzyjne.



Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gloséw

na wlanym zgromadzeniu.

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien

sporzadzenia sprawozdania.

) ) . Udziat w ogolne;j . )
) ) Liczba posiadanych | Liczba gtoséw na o Udziat w kapitale
Akcjonariusz i liczbie glosow na
akcji (szt.) WZA zaktadowym
Wz
Jan Jurczyk 410.876 410.876 8,38% 8,38%
Maciej Jurczyk 406.770 406.770 8,29% 8,29%
Tomasz Jurczyk 406.770 406.770 8,29% 8,29%
Zygmunt Mrozek 391.000 391.000 7,97% 7,97%
Generali OFE 374.496 374.496 7,64% 7,64%
ING OFE 287.139 287.139 5,86% 5,86%

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w

szczegOllnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad Zetkama S.A. dziata w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki, Regulaminu
Organizacyjnego oraz Regulamin Zarzadu, przy uwzglednieniu zbioru Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW.

Zarzad sktada sie z jednego do czterech cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu. Prezesa Zarzadu wybiera Rada
Nadzorcza. Na wniosek Prezesa Zarzadu Rada Nadzorcza powotuje pozostatych czionkéw Zarzadu.

Wspdlna kadencja cztonkéw Zarzadu trwa piec¢ lat. Cztonkéw Zarzadu odwotuje Rada Nadzorcza.

Zarzad Spoitki pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spéiki i reprezentuje jg na zewnatrz. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spdétki nie zastrzezone przepisami Kodeksu spétek handlowych lub
Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania
Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen woli w zakresie praw i obowigzkéw majatkowych Spotki oraz podpisywania umow i
zobowigzah w imieniu Spétki sg upowaznieni: Prezes Zarzadu jednoosobowo, dwaj Czionkowie Zarzadu

tacznie albo jeden czlonek Zarzadu tacznie z Prokurentem.

Zarzad Spotki nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji, zgodnie ze Statutem

Spoiki, przedmiotowe decyzje nalezg do kompetenciji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.



Opis zasad zmiany statutu Spétki

Zmiany statutu Spotki zgodnie z § 18 ust.1 pkt 7 Statutu Zetkama S.A. nalezg do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. W przypadku zamierzonej zmiany statutu w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy powotuje sie dotychczas obowigzujgce postanowienia i zakres projektowanych
zmian. Jesli jest to uzasadnione znacznym zakresem zmian ogtoszenie zawiera projekt nowego tekstu

jednolitego statutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych postanowien statutu.

Zarzad Spoiki zgtasza do sadu rejestrowego tekst jednolity Statutu. Zgtoszenie zmiany Statutu nie moze
nastgpi¢ po uptywie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Gdy zmiana Statutu dotyczy podwyzszenia kapitatu zaktadowego, moze by¢ ona zgloszona w ciggu szesciu
miesiecy od podjecia uchwaty, a jezeli zostata udzielona zgoda na wprowadzenie akcji nowej emisji do
publicznego obrotu — od dnia udzielenia tej zgody, o ile wniosek o udzielnie tej zgody albo zawiadomienie o
emisji zostanie zlozone przed uptywem czterech miesiecy od dnia powziecia uchwaly o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego.

Sposéb dziatania walnego zgromadzenia akcjonariuszy i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdélnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie

wynikaja wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie Zetkama S.A. dziata na podstawie: Kodeksu spoétek handlowych Statutu Spétki oraz

Regulaminu Walnego Zgromadzenia Zetkama S.A.

1. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane przez Zarzad powinno sie odbyé w ciggu szesciu
miesiecy po uptywie kazdego roku kalendarzowego.

3. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w
okreslonym terminie, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

4. Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu
glosbw w Spoétce moga zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg
przewodniczgcego tego zgromadzenia.

5. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego
mogq zgda¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad tego zgromadzenia. Zgdanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy
ztozy¢é Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwéch tygodni od dnia
przedstawienia zgdania Zarzadowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad
rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy

wystepujacych z tym zgdaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki, Warszawie, Wroctawiu, todzi, Bielsku Biatej,
Sosnowcu.
Spotka publikuje ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia w formie raportu biezgcego i zamieszcza na

swojej stroni internetowe;.



Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spotki na

szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

Akcjonariusze moga uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu i wykonywaé prawo gtosu osobiscie,
korespondencyjnie lub przez petnomocnikéw dziatajacych na podstawie petnomocnictwa udzielonego na
piSmie. Przedstawiciele oséb prawnych powinni okazaé¢ aktualne wyciggi z odpowiednich rejestréw,
wymieniajgce osoby uprawnione do reprezentowania tych podmiotéw. Domniemywa sie, ze dokument
pisemny, potwierdzajacy prawo reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest zgodny z
prawem i nie wymaga dodatkowych potwierdzen, chyba ze jego autentycznosé lub waznos¢ od pierwszego
ogladu budzi watpliwos¢ Zarzadu Spotki (przy wpisywaniu na liste obecnosci) lub Przewodniczgcego

Walnego Zgromadzenia.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia
na pisSmie lub w postaci elektronicznej. Petnomocnictwo w formie elektronicznej winno by¢ przestane na

adres biuro.zarzadu@zetkama.com.pl wraz z zeskanowanym dokumentem tozsamosci akcjonariusza

udzielajacego petnomocnictwa oraz petnomocnika.

W celu realizacji uprawnien akcjonariuszy do zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad,
zgtaszania projektéw uchwat do porzadku obrad oraz wykonywania prawa gtosu przez petnomocnikéw lub

korespondencyjnie spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej www.zetkama.com.pl w dziale Relacje

Inwestorskie, sekcji Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy stosowne formularze. Dokumenty elektroniczne

mozna wysta¢ na adres poczty elektronicznej Spoétki: biuro.zarzadu@zetkama.com.pl.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, wytozona jest do wgladu przez trzy
dni robocze przed terminem Walnego Zgromadzenia, w siedzibie Spoétki. Tam tez udostepnione sg
akcjonariuszom materiaty w sprawach objetych porzgadkiem obrad w terminie i na zasadach przewidzianych

kodeksem spétek handlowych.

Akcjonariusz Zetkama S.A. moze zgdac¢ przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajac wtasny adres poczty

elektronicznej, na ktory lista powinna byé wystana. Zadanie winno by¢ zgtoszone pisemnie lub drogg

elektroniczng na adres e-mail: biuro.zarzadu@zetkama.com.pl

Akcjonariusze przybywajgc na Zgromadzenie potwierdzajg obecno$é wiasnorecznym podpisem na liscie
obecnosci i odbierajg karty do gtosowania. Petnomocnicy skiadaja ponadto oryginat petnomocnictwa
udzielonego przez akcjonariusza. Po podpisaniu listy obecnosci przez Przewodniczacego Zgromadzenia

lista ta jest dostepna do wgladu przez caty czas obrad Zgromadzenia.

W zgromadzeniu majg prawo uczestnictwa réwniez zaproszone przez organizatora osoby nie bedace

akcjonariuszami (bez prawa udziatu w gtosowaniu).
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Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu. Biegty rewident
powinien by¢ na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, jezeli
przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe Spoéitki. Nieobecnos¢ czionka Zarzadu lub czionka Rady
Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu wymaga wyjasnienia, ktére powinno byé przedstawione na Walnym

Zgromadzeniu.

Czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz biegty rewident Spétki powinni, w granicach swych kompetencji
i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych na Zgromadzeniu, udzielaé uczestnikom
Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spétki. Przy udzielaniu wyjasnieh i odpowiedzi nalezy
mie¢ na uwadze wymogi i ograniczenia wynikajagce z przepisdéw dotyczacych obrotu papierami

wartosciowymi.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego Zastepca.

Niezwtocznie po otwarciu Walnego Zgromadzenia osoba otwierajgca Zgromadzenie zarzgdza wybor
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia sposréd osob uprawnionych do gtosowania, tj. akcjonariuszy lub

petnomocnikéw akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty tylko w sprawach objetych porzadkiem obrad. Porzadek

obrad ustala Zarzad Spofki

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga
zadaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie
powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi nie pézniej niz na dwadzieScia jeden dni przed wyznaczonym
terminem zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest
obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem

Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy.

Akcjonariusz lub akcjonariusze spotki publicznej reprezentujacy co najmniej jedna dwudziestg kapitatu
zakladowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spoétce na pismie lub przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktdre majg zostaé wprowadzone do porzadku obrad.
Spotka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas

Walnego Zgromadzenia zgtaszac¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i

reprezentowanych akgciji, o ile przepisy Kodeksu spétek handlowych lub Statut Spétki nie stanowig inacze;.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, o ile przepisy Kodeksu spotek
handlowych lub Statut nie stanowig inaczej. Glosowanie na Walnych Zgromadzeniach jest jawne. Tajne

gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie czionkéw wiadz lub likwidatorow
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Spoiki, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych oraz na zgdanie

choéby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie moze powzig¢é uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczacych

wyboru komisji powotanej przez Walne Zgromadzenie.

Osoba gtosujaca przeciwko uchwale uprawniona jest do zgdania zaprotokotowania sprzeciwu.

Zgtaszajagcym sprzeciw wobec uchwaty Zgromadzenia zapewnia sie mozliwos¢ zwieztego uzasadnienia

sprzeciwu. Na zadanie uczestnika Zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne oswiadczenie.

Protokét z Walnego Zgromadzenia sporzadza notariusz. Protokét podpisujg notariusz i Przewodniczacy

Zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

e powziecie uchwaly o podziale zyskow wzglednie pokryciu strat,

e udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkow,

e ustalanie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej oraz zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

e podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

e zmiany statutu Spotki,

e potgczenie Spofkki z inng spodtkg handlowa,

e rozwigzanie i likwidacja Spofki,

e emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa lub warrantéw subskrybcyjnych,

e zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

e tworzenie, okreslanie zasad wykorzystania i likwidowanie funduszy celowych,

e decydowanie w innych sprawach, ktdre zgodnie z przepisami Kodeksu spodtek handlowych lub

brzmieniem niniejszego Statutu nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

W dniu 25 czerwca 2013 roku, w siedzibie Spétki, odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Walne Zgromadzenie zwotane zostato na wniosek Zarzadu Spofki, akcjonariusze Zetkama S.A. nie wystgpili
z wnioskiem o zwotanie Walnego Zgromadzenia, z takim wnioskiem nie wystgpita takze Rada Nadzorcza.
Obrady nie zostaty odwotane, ani przerwane. Na obradach byli obecni cztonkowie Zarzadu i Rady

Nadzorczej. Uchwaty podjete przez Zgromadzenie Akcjonariuszy sg dostepne na stronie internetowej Spotki.
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Skitad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciagu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania

organow zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki.

ZARZAD
Zarzad Spoétki w 2013 roku dziatat w sktadzie:
1. Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny — Leszek Jurasz

2. Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy — Jerzy Kozuch

Sprawy zwigzane z dziatalnoscig Spotki Zarzad rozpatruje na posiedzeniach. Posiedzenia Zarzadu
odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej niz raz na miesigc. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w
siedzibie Spdtki, a za zgodg wszystkich Czlonkéw Zarzadu, takze w innym miejscu na terenie
Rzeczpospolitej Polskiej. Zarzad moze podejmowac prawomocne uchwalty, jezeli w posiedzeniu biorg udziat
Prezes i Czlonek Zarzadu. Uchwaly Zarzadu podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W razie
réwnej ilosci gtosdw rozstrzyga gtos Prezesa. Glosowania sg jawne, na wniosek ktéregokolwiek z Czionkéw
Zarzadu, przewodniczacy posiedzenia poddaje uchwate o tajnosci gtosowania pod gtosowanie. Gtosowanie
moze by¢ podjete jedynie w odniesieniu do konkretnych uchwat a nie z géry co do kazdej uchwaty, ktéra ma
by¢ gtosowana na danym posiedzeniu. W kazdym czasie Zarzad Spétki moze podjaé uchwaty bez

formalnego zwotania posiedzenia, jesli wszyscy Cztonkowie wyrazg zgode.

W 2013 roku Zarzad przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spéiki, dziatat w granicach uzasadnionego
ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszelkich analiz i opinii, ktére w rozsadnej opinii Zarzadu
powinny by¢ brane pod uwage ze wzgledu na interes Spofki. Przy ustalaniu interesu Spétki Zarzad brat pod
uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow Spofki
oraz innych podmiotéw i oséb wspodtpracujacych ze Spotkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej a takze

intereséw spoteczno$ci lokalnych.

Zarzad dziatat ze szczegdlng starannoscig aby transakcje z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych

interesy wptywaty na interes Spotki byty dokonywane na warunkach rynkowych.

Wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu byty ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad, z
uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania
Spotkg Wynagrodzenia odpowiadaty kryteriom zakresu odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkcji,
pozostajgc w rozsadnej relacji do poziomu wynagrodzenia cztonkéw zarzadu w podobnych spdétkach na
porownywalnym rynku. taczna wysokosé wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z

Czlonkéw Zarzadu zostata ujawniona w raporcie rocznym Spétki.

RADA NADZORCZA
Rada Nadzorcza Zetkama S.A. dziata w oparciu o przepisy kodeksu spoétek handlowych, Statutu Spéitki oraz

Regulamin swojego funkcjonowania.

Rada sktada sie z nie mniej niz pieciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.

Rada wybiera ze swego skfadu Przewodniczacego, Zastepce Przewodniczacego i Sekretarza. Wybér ten
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dokonywany jest na pierwszyzn posiedzeniu kazdej rozpoczynajacej sie kadencji Rady. Przewodniczacy,

Zastepca Przewodniczacego i Sekretarz mogg by¢ w kazdym czasie odwotani z tych funkcji i przez Rade.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Posiedzenia Rady moga by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne posiedzenia powinny sie odby¢ co

najmniej raz na kwartat, nadzwyczajne posiedzenie moze by¢ zwotane w kazdym czasie.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, oddanych w obecnosci co najmniej
potowy sktadu Rady, o ile przepisy kodeksu spétek handlowych lub niniejszy Statut nie stanowig inaczej. W

razie rownej ilosci gtoséw decyduje gtos Przewodniczacego.

Regulamin Rady Nadzorczej nie przewiduje funkcjonowania w jej skfadzie komitetéw: audytu i wynagrodzen.
Jednakze Rada Nadzorcza Spotki podjeta w dniu 15 grudnia 2009 roku uchwate w sprawie wigczenia zadan
komitetu audytu do zakresu kompetencyjnego Rady Nadzorczej Spétki. Zgodnie z powzietg uchwatg, Rada
Nadzorcza majgc na uwadze, ze sktada sie z nie wiecej niz 5 cztonkéw postanowita nie powotywaé
wyodrebnionego komitetu audytu, a zadania komitetu audytu, wykonywane sg przez calg Rade Nadzorczg

Spoiki, w ramach jej obowigzkow.

Rada Nadzorcza w roku 2013 dziatata w sktadzie:

1. Michat Zawisza - Przewodniczacy RN

2. Jan Jurczyk - Zastepca Przewodniczacego RN
3. Zygmunt Mrozek - Sekretarz RN

4. Tomasz Jurczyk - Czionek RN

5. Tomasz Stamirowski - Czionek RN

Nadzér nad Spotkg w 2013 roku byt wykonywany zgodnie z kodeksem spétek handlowych, Statutem Spofki

oraz Regulaminem Rady Nadzorczej.

W 2013 roku Rada Nadzorcza odbyta 6 posiedzeh, podczas ktérych koncentrowata sie na sprawach
majacych istotne znaczenie dla Spdétki. Wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej nie stanowity istotnej
pozycji kosztéw dziatalnosci Spdtki i nie wptywaty w powazny sposéb na jej wynik finansowy. taczna
wysokos¢é wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z Cztonkéw Rady Nadzorczej ujawniona

zostata w raporcie rocznym Zetkama S.A

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Nie wystepuja
Wskazanie wszelkich ograniczeh odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia

czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy spéfki,
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prawa kapitatlowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow
wartosciowych

Nie wystepuja.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papieréw
wartosciowych emitenta.

Nie wystepuja.

1.3. Informacje o audytorze

W dniu 24 kwietnia 2013 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o wyborze Deloitte Polska Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie Aleja Jana Pawta Il 19 na audytora, z
ktérym zostanie zawarta umowa o przeprowadzenie:

- przegladu potrocznego za 2013 rok,

- badania rocznego za 2013 rok.

Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie Aleja Jana Pawta Il
19 wpisana jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 73.

Spodtka Zetkama S.A. korzystata wczesniej z ustug ww. podmiotu.

Tabela nr 1. Informacja o wynagrodzeniu za ustugi audytorskie

Ustuga 2013 2012
Sprawozdanie roczne — badanie 106 85
Sprawozdanie pétroczne - przeglad 24 38
Pozostate ustugi
RAZEM 130 123
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DANE O JEDNOSTKACH POWIAZANYCH

2.1. Sktad Grupy Kapitatowej Zetkama S.A. | powigzania kapitatowe

Struktura wlasnosciowa Grupy Zetkama na dzien 31 grudnia 2013 roku przedstawia sie nastepujaco.

Graficzna struktura Jednostek Powigzanych z Jednostkg Dominujaca.

TERRELL TRADING

SP.Z0.0.
UDZIAL 100,00%

VARIMEX - VALVES

SP.Z0.0.

ZETKAMA S.A.
JEDNOSTKA DOMINUJACA
SRUBENA UNIA S.A.
UDZIAL 100,00%
MCS SP. Z 0.0.
UDZIAL 100,00%
29,10%
ARMAK SP. Z 0.0.
UDZIAL 94,17% 8,21%

2.1.1. SPOLKI ZALEZNE

W sktad Grupy Zetkama na dzienn 31 grudnia 2013 roku wchodzity Spétka dominujgca oraz cztery spofki

UDZIAL 36,83%

zalezne:
Tabela nr 2. Sktad Grupy Kapitatowej Zetkama
Nazwa spoiki zaleznej Siedziba Udzial Grupy w kapitale:
31.12.2013 | 31.12.2012 | 31.12.2011
, ul. Grunwaldzka 5
Srubena Unia S.A. . 100,00% 100,00% 100,00%
34-300 Zywiec
ul. Strazacka 43
MCS Sp. z 0.0. ) 100,00% 100,00% 100,00%
44-240 Zory
ul. Swobodna 9
Armak Sp. z 0.0. ] 94,17% 94,17% 94,17%
41-200 Sosnowiec
, ul. 3 maja 12
Terrell Trading Sp. z 0.0. , , 100,00% 100,00% 100,00%
57-410 Scinawka Srednia
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Na dzierh 31 grudnia 2013 roku udziat w ogdlnej liczbie gtoséw posiadanych przez Zetkame w podmiotach

zaleznych byt réwny udziatowi Zetkamy w kapitale tej jednostki.

2.1.1.1. Srubena Unia S.A.

W | kwartale 2008 roku, Zetkama S.A. nabyta 2.933.000 akcji Srubena Unia S.A., co stanowito 87,58 % akcji

i gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. Akcje Srubeny byty nabywane w trzech etapach:

- na podstawie zawartych przez Spétke z inwestorami bedacymi akcjonariuszami spétki Srubena Unia S.A.
umow objecia akcji Zetkama S.A. serii D, akcje te zostaty w catosci objete i optacone w zamian za
wniesione przez tych inwestorow wkiady niepieniezne w postaci 1.400.000 akcji zwyktych imiennych
spotki Srubena Unia S.A., o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda. Data rozpoczecia i zakonczenia
subskrypciji akcji serii D: 7stycznia 2008 roku;

- na podstawie zawartej przez Spotke ze spdotkg AVALLON MBO S.A. z siedzibg w todzi (bedaca
akcjonariuszem spétki Srubena Unia S.A.), umowy objecia akgji serii E, akcje te zostaty w cato$ci objete i
optacone w zamian za wniesiony przez AVALLON MBO S.A. wkiad niepieniezny w postaci 1.100.000
akcji zwyktych imiennych spétki Srubena Unia S.A., o wartoéci nominalnej 1,00 zt kazda. Data
rozpoczecia i zakonczenia subskrypcji akcji serii E: 8 lutego 2008 roku;

- zgodnie z porozumieniem z dnia 17 pazdziernika 2007 roku dotyczacego konsolidacji ze spétka Srubena
Unia S.A. z siedzibg w Zywcu, Zetkama S.A. zawarta w dniu 17 marca 2008 z 81 akcjonariuszami spotki
Srubena Unia S.A. (obecnymi lub bytymi pracownikami tej spétki oraz cztonkami jej zarzadu) umowy
sprzedazy akcji Srubena Unia S.A., w wyniku ktérych Spoétka nabyta w sumie 433.000 akcji po 7 zt
tacznej wartosci 3.031.000 zt.

W | pétroczu 2011 roku w wyniku umorzenia 400.000 akcji wiasnych przez Srubena Unia S.A. i zakupu
10.000 akcji Srubena Unia S.A. od pozostatych akcjonariuszy przez spétke dominujaca, udziat Zetkama S.A.

w kapitale Srubena Unia S.A. wzrést do 99,80% akgji i gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

Na podstawie Uchwaty nr 16/06/2011 podjetej w dniu 10 czerwca 2011r., Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Srubena Unia S.A. z siedzibg w Zywcu postanowito o przymusowym wykupie, przez
Akcjonariusza Zetkama S.A. z siedzibg w Scinawce Sredniej, 6.000 akcji zwyktych imiennych serii B Spétki
Srubena Unia S.A., nalezacych do akcjonariuszy mniejszoéciowych. Uchwata powyzsza zostata ogtoszona w
Monitorze Sadowym i Gospodarczym nr 122 poz. 8266 z dnia 27 czerwca 2011 r. W wyniku wykupu akcji,
ktéry nastapit w dniu 4 sierpnia 2011 roku, spétka dominujaca Zetkama S.A. osiaggnetfa pakiet 100% udziatéw

w kapitale zaktadowym Srubena Unia S.A.

Informacje ogélne o Srubena Unia S.A.:

Firma i forma prawna Srubena Unia Spétka akcyjna
Siedziba i adres 34- 300 Zywiec, ul. Grunwaldzka 5
Przedmiot dziatalnosci produkcja elementoéw ztacznych
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2.1.1.2. MCS Sp. z 0.0.

MCS Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig zostata zawigzana dnia 26 marca 2009 roku. Jedynym
zatozycielem byla Zetkama S.A. Na dzien 26 marca 2009 roku kapitat zatozycielski Spétki wynosit 5.000 zt i
dzielit sie na 50 réwnych i niepodzielnych udziatéw o warto$ci nominalnej 100 zt kazdy.

Dnia 20 maja 2009 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw podjeto Uchwate o podwyzszeniu
kapitatu Spoétki o kwote 5.500.000 zt poprzez utworzenie 55.000 nowych, rownych i niepodzielnych udziatéw

o wartosci nominalnej po 100 zt kazdy, ktére zostaty objete przez Zetkama S.A.

Informacje ogéine o MCS Sp. z 0.0.:

Firma i forma prawna MCS Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba i adres 44-240 Zory, Strazacka 43
Przedmiot dziatalnosci produkcja elementéw metalowych wytwarzanych metoda obrobki

skrawaniem oraz rur gietych i dziurowanych

2.1.1.3. Armak Sp. z o0.0.

W dniu 29 grudnia 2011r. Zetkama nabyta 33.900 (trzydziesci trzy tysigce dziewiec¢set) udziatow o wartosci
nominalnej 500 zt (pieéset ztotych) kazdy w kapitale zaktadowym spétki — Slaskie Zaktady Armatury
Przemystowej Armak spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Sosnowcu. Armak Sp. z o.0.
jest spdtkg o wieloletniej tradycji i doswiadczeniu w zakresie produkcji armatury przemystowej. Armak Sp. z
0.0. specjalizuje sie w produkcji zaworéw bezpieczenstwa, zaworéow zaporowych elektromagnetycznych,
ptynowskazéw, zasuw z obiegiem i bez oraz zaworéw zwrotnych. Armatura produkowana jest z zeliwa, stali,
stali kwasoodpornej oraz mosigdzu. Znajduje ona zastosowanie w branzy energetycznej, cieptownicze;j,

spozywczej, hutniczej, przemysle wydobywczym, okretowym, kolejnictwie.

Informacje ogdlne o Armak Sp. z 0.0.:
Firma i forma prawna Armak

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba i adres 41-200 Sosnowiec, Swobodna 9

Przedmiot dziatalnosci produkcja kurkéw i zaworéw

2.1.1.4. Terrell Trading Sp. z 0. 0.

W dniu 19 pazdziernika 2011 roku Zetkama S.A. nabyta 100 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy

w kapitale zakladowym spotki — Terrell Trading Sp. z o.0.

Informacje ogdine o Terrell Trading Sp. z 0.0.:
Firma i forma prawna Terrell Trading Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba i adres 57-410 Scinawka Srednia, ul. 3 maja 12
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Przedmiot dziatalnosci spotka nie prowadzita dziatalnosci

W styczniu 2014 roku zostata zmieniona nazwa firmy z Terrell Trading Sp. z 0.0. na Zetkama R&D Sp. z o.0.

W roku obrotowym 2013 Terrell Trading Sp. z 0.0. nie prowadzita dziatalno$ci gospodarczej. W grudniu 2013
roku Spoétka podpisata umowe z Ministrem Gospodarki o dofinansowanie nizej opisanego projektu
,<Jtworzenie Centrum Badawczo Rozwojowego w zakresie technologii nhowoczesnej armatury w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013. przewidujacg dofinansowanie w wysokosci
4.882.000 zt. W wyniku zawartej z Ministerstwem Gospodarki umowy o dofinansowanie na realizacje w/w
projektu, poczawszy od roku 2014 aktywnos¢ gospodarcza spétki bedzie sie dynamicznie rozwija¢. Spétka
skoncentruje sie na realizacji projektu, ktdérego przedmiotem jest utworzenie Centrum Badawczo-
Rozwojowego w dziedzinie technologii nowoczesnej armatury przemystowej. Catkowity koszt realizaciji
projektu wynosi 15.012.150 zt. Dzieki realizacji inwestycji spétka uzyska mozliwo$é prowadzenia pionierskich
badan w zakresie wyspecjalizowanej armatury przemystowej staliwnej i zeliwnej, armatury automatycznej,
armatury sterowanej napedami oraz armatury wysokoparametrowe;.
Utworzone Centrum Badawczo — Rozwojowe bedzie realizowaé badania przemystowe i prace rozwojowe
odnosnie nowych koncepcji produktowych i technologicznych, weryfikowa¢ zatozenia techniczne niezbedne
do projektowania i badania prototypéw. Badania beda prowadzone w zakresie wymaganym przez prawo
(dyrektywy, normy) oraz wymagan uzytkownikdw aby zapewni¢ najwyzsze bezpieczenstwo produktu.
Planowane do realizacji prace badawcze pozwolg réwniez zaprojektowaé nowe koncepcje produktow w
sposob, ktéry pozwoli zminimalizowac ich wptyw na srodowisko w procesach wytwarzania, uzytkowania i
likwidaciji.
Celem niniejszego przedsiewziecia jest dywersyfikacja dziatalnosci przedsiebiorstwa poprzez wprowadzenie
nowych dodatkowych ustug badawczo-rozwojowych, ktére $wiadczone bedg Klientom Spétki oraz
innowacyjnych produktow.
Spotka na mocy zawartych uméw o wspétpracy z Zetkama S.A., bedzie mogta korzysta¢ z zasobdéw
i bogatego doswiadczenia branzowego spétki dominujacej
Spotka dywersyfikuje dziatalnosé w celu:

* koniecznosci opracowania w toku prac B+R nowych rozwigzan konstrukcyjnych dla armatury

przemystowej
» zwiekszenia trwatosci produktdow i bezpieczenstwa ich eksploatacji, co wymaga prac B+R nad
opracowaniem optymalnych rodzajow materiatéw do ich wykonywania i technologii odlewéow
+ zastosowania materiatdow przyjaznych srodowisku, ktdre dzieki wydtuzeniu ich czasu eksploataciji

w stosunku do obecnie istniejagcych produktéw w branzy.

Dzieki realizacji projektu Terrell Trading Sp. z 0.0. wypracuje innowacyjne rozwigzania, ktére w dalszej
perspektywie bedg wdrazane do produkcji seryjne;.

Z uwagi jednak na stale rosngce potrzeby rynku krajowego i zagranicznego, dziataniem koniecznym jest
wykorzystanie najbardziej zaawansowanej mysli technicznej oraz wykorzystanie nowoczesnych srodkéw

trwatych i aparatury badawczej do przeprowadzenia prac B+R nakierowanych na stworzenie prototypow
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nowych produktow.

Branza, w ktérej dziata Terrell Trading charakteryzuje sie niezwyktg dynamikg rozwoju. Ze wzgledu na to, ze
w przemy$le pojawiajg sie coraz to nowe rozwigzania z dziedziny automatyki i sterowania oraz nieustanny
rozwdj réznych dziedzin i gatezi przemystu, konieczne jest podjecie dziatan w obszarze badan i rozwoju,
ktére pozwolg na szybkg reakcje na sytuacje rynkowg poprzez opracowywanie nowych rozwigzan
konstrukcyjnych i technologicznych w zakresie nowoczesnych wyrobow armaturowych.

Celem planowanego projektu jest:

» wprowadzenie na rynek docelowy nowych produktéw i kompleksowych ustug polegajacych na
zaprojektowaniu produktéw oraz proceséw technologicznych w trakcie planowanych w CBR prac
badawczo-rozwojowych, wykonaniu i przebadaniu prototypdw wyspecjalizowanych wyrobdéw
armaturowych wraz z wdrozeniem do produkcji seryjne;.

» stworzenie mozliwosci oferowania na rynku nowych ustug obejmujacych prowadzenie prac
badawczych i rozwojowych dla przedsiebiorcow (takze dla sektora MSP)

* mozliwos¢ oferowania na rynku nowych ustug dzieki zastosowaniu zaawansowanych technologii

wytworzonych koncepcyjnie w Centrum B+R.

Dodatkowo, przedmiotowy projekt pozwoli Spétce na:

» wydatne zwiekszenie potencjatu naukowo-technologicznego,

» swobodny dobdr i korygowanie stosowanych technik badawczych,

* lepsze dostosowywanie realizowanych prac badawczych do potrzeb i specyfiki przedsiebiorstwa oraz
wymogow rynku docelowego,

* wprowadzenie na rynek nowych ustug i produkiéw oraz zwiekszenie poziomu innowacyjnosci
i konkurencyjnosci,

» elastyczne i szybkie reagowanie na sygnaty rynkowe,

» udoskonalenie struktury organizacyjnej i znaczace zwiekszenie zasobdw technicznych oraz
infrastrukturalnych,

« zatrudnienie wysokiej klasy specjalistow,

* wykorzystanie najnowoczesniejszych urzadzen i zaawansowanej aparatury badawczej,

* zwiekszenie poziomu efektywnosci systemu wydatkowania srodkéw finansowych na prace badawczo-
rozwojowe prowadzone wewnatrz przedsiebiorstwa,

+ zwiekszenie liczby skomercjalizowanych wdrozen wynikéw wiasnych prac B+R,

» wprowadzenie mozliwosci biezgcego monitorowania zakresu prowadzonych prac, jak rowniez efektow
podjetych analiz,

» kreowanie polityki badan naukowych bezposrednio w przedsiebiorstwie.

Nalezy réwniez podkresli¢, iz Centrum badawczo-rozwojowe umozliwi podjecie trwatej wspotpracy
z podmiotami zaliczanymi do sektora MSP. Kooperacja taka bedzie polega¢ na zlecaniu pewnych prac
zewnetrznym podmiotom na zasadzie podwykonawstwa np. wykonanie takich elementéow jak: wkretki,
podktadki, dtawiki, pierscienie, tulejki, itp., ktére beda niezbedne do stworzenia prototypéw nowego produktu.

Ponadto dziatalnos¢ Centrum B+R pozytywnie wptynie na wizerunek Spétki jako podmiotu wykorzystujacego

20



najnowoczesniejsze technologie oraz dbajgcego o srodowisko naturalne.
W wyniku projektu Spotka nawigze takze wspétprace z uczelnig wyzszg (Politechnika Wroctawska), ktéra

posiada odpowiednig wiedze merytoryczng w obszarze planowanych zadan.

2.1.2. SPOLKI STOWARZYSZONE
Jednostka dominujgca posiada jednostke stowarzyszong Varimex-Valves Sp. z o0.0., ktorej udziaty

w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wyceniono metodg praw wtasnosci.

2.1.2.1. Varimex-Valves Sp. z 0.0.

Firma Varimex-Valves Sp. z 0.0., zostata zatozona w kwietniu 1992 roku i jest wspdlnym przedsiewzieciem
krajowych producentéw armatury przemystowej, ktérzy sg jej gtdbwnymi udziatowcami. Na podstawie umowy
zawartej z Zetkamg S.A., Varimex-Valves Sp. z 0.0. prowadzi sprzedaz produktow Spétki na rynkach
zagranicznych. Zetkama S.A. posiada 39 udziatéw firmy Varimex-Valves Sp. z 0.0. Spotka zalezna Armak
Sp. z 0.0. posiada 11 udziatéw firmy Varimex—Valves Sp. z 0.0. Razem Grupa Zetkama ma 36,8% kapitatu

udziatowego spoiki. Przychody spoétki za 2013 rok wyniosty 9.242 tys. zt.

Informacje ogdine o Varimex-Valves Sp. z 0.0.:

Firma i forma prawna Varimex-Valves Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba i adres 03-284 Warszawa, ul. Porannej Bryzy 33
Przedmiot dziatalnosci dziatalno$¢ handlowa w zakresie armatury przemystowej, srub

i zestawdw Srubowych, surowcow i materiatdéw odlewniczych,

napeddéw elektrycznych, pneumatycznych i hydraulicznych

2.2. Powigzania organizacyjne Grupy Kapitatowej Zetkama

* Prezes Zarzadu Zetkama S.A. petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej spotki zaleznej
Srubena Unia S.A.

* Prezes Zarzadu Zetkama S.A. petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej spotki zaleznej MCS
Sp. z o0.0.

* Prezes Zarzadu Zetkama S.A. petni funkcje Prezesa Zarzadu w spétce zaleznej Armak Sp. z o0.0.

*  Wiceprezes Zarzadu Zetkama S.A. do dnia 17.01.2014 pehit funkcje Prezesa Zarzadu spofki zaleznej
Terrell Trading Sp. z o.0.

* Wiceprezes Zarzadu Zetkama S.A. peini funkcje Czlonka Zarzadu w spétce zaleznej Armak Sp. z o0.0.

*  Wiceprezes Zarzadu Zetkama S.A. petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej spotki

stowarzyszonej Varimex—Valves Sp. z 0.0.
Istotne transakcje zawarte przez emitenta lub jednostki od niego zalezne z podmiotami powigzanymi

na innych warunkach niz rynkowe.

Nie wystapity.
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Pozyczki udzielone w danym roku

udzielonych jednostkom powigzanym.

obrotowym, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek

Tabela nr 3. Udzielone pozyczki

Pozyczkobiorca Pozyczkodawca Kwota pozyczki Termlsnp;av;/;runkl Oprocentowanie
Terrell Trading w 12 ratach
Sp. 7 0.0 Zetkama S.A. 17 tys. zt miesiecznych od WIBOR1M + 2,5%
p.z00. 07.12.2014r.
Terrell Trading jednorazowo 0
Sp. 7 0.0. Zetkama S.A. 313 tys. zt 31.12 2018r. WIBOR1M + 1,5%
Terrell Trading jednorazowo 0
Sp. 7 0.0. Zetkama S.A. 323 tys. EUR 31.12 2018r. WIBOR1M + 1,5%

Udzielone i otrzymane poreczenia ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym

Jednostka dominujgca Zetkama S.A. udzielita jednostce zaleznej MCS. Sp. z 0.0. poreczenia spifaty kredytu
bankowego — wartos¢ poreczenia 4.119 tys. zt.
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PODSTAWOWE DANE O GRUPIE ZETKAMA

3.1. Zatrudnienie.

Srednie zatrudnienie w poszczegéinych spétkach Grupy:

Zetkama S.A. 359 osob,
Srubena Unia S.A. 374 osoby,
MCS Sp. z 0.0. 142 oséb,
Armak Sp. z o.0. 125 osoby.

Tabela nr 4. Struktura zatrudnienia w 2013 roku

Zatrudnienie Osoby
Pracownicy umystowi 259
Pracownicy fizyczni 741
Razem osoby 1.000

3.2. Zmiany w sktadzie 0sOb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych.

Zetkama S.A.:
nie wystapity

Srubena Unia S.A.:
+ Zmiana w sktadzie Zarzadu Srubena Unia S.A., ktérej podstawe prawng stanowi Uchwata nr
2/RN/2013 Rady Nadzorczej podjeta w dniu 7 lutego 2013 r. w przedmiocie powotania Cztonka
Zarzadu i ustalenia liczby Cztonkéw Zarzadu. Na podstawie wyZzej opisanej uchwaty, z dniem 7
lutego 2013 r., w sktad Zarzadu powotany zostat Pan Tadeusz Jopek petnigcy jednoczesnie
funkcje Dyrektora ds. Marketingu i Sprzedazy oraz postanowiono, ze Zarzad liczyt bedzie 2

czionkow.

MCS Sp. z 0.0.:
nie wystapity

Armak Sp. z 0.0.:
* nie wystgpity

Terrell Trading Spoétka z o.0.(Obecnie Zetkama R&D sp. z 0.0.):
Zmiana na stanowisku Prezesa Zarzadu Spétki, od dnia 17.01.2014 roku funkcje Prezesa petni Pan Marcin

Rogalka.
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3.3. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania.

W Grupie Kapitatowej Zetkama w 2013 roku nie nastgpity istotne zmiany w podstawowych zasadach

zarzgdzania Grupa.

3.4. Wazniejsze zdarzenia majqce wptyw na dziatalnoSc i wyniki finansowe
Grupy Zetkama w 2013 roku, w tym wazne zdarzenia, jakie nastapity po

dacie, na ktorg sporzagdzono sprawozdanie.

Najistotniejszymi czynnikami majacymi wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej w 2013 roku byty:

» wzrost obrotow spotek i pozyskanie nowych rynkéw zbytu,
» optymalizacja procesoéw,

«  konieczno$é utworzenia rezerwy na zagrozone naleznosci w spétce zaleznej Srubena Unia S.A.

Wazniejsze wydarzenia, ktére wystapity po dacie bilansu:

« W celu optymalizacji kosztéw finansowania i pozytkbw w ramach biezacego zarzgdzania
ptynnoscig finansowg w Grupie, Zetkama jako Lider zawarta z BNP Paribas Bank Polska S.A. w
dniu 20 grudnia 2013 roku umowe struktury cash pooling, do ktérej to umowy pozostate spotki
Grupy na podstawie odrebnych porozumien przystapity jako jej Uczestnicy.

Strony Przystepujace (Uczestnicy), dzieki uczestnictwu w strukturze cash pooling, uzyskujg takze
dostep do kredytu bankowego udzielonego Liderowi przez BNP Paribas Bank Polska S.A. w
kwocie 8 min zt na finansowanie biezacej dziatalnosci. Umowa kredytowa pozostaje w $cistym
powigzaniu ze strukturg cash poolingu.

W styczniu 2014 roku zostata podpisana umowa pomiedzy Zetkamg jako Liderem struktury cash
poolingowej a pozostatymi Uczestnikami majgca na celu:

1. Uregulowanie zasad wzajemnych rozliczenn pomiedzy Liderem oraz Uczestnikami z tytutu
udziatu w strukturze cash pooling.

2. Uregulowanie zasad zabezpieczenia zobowigzan wobec BNP Paribas Bank Polska S.A. z
tytutu udzielonego Liderowi kredytu bankowego

3. Zasad rozliczenia kosztéw zwigzanych z uczestnictwem w strukturze cash pooling.

3.5. Informacje o wynagrodzeniach, tgcznie z wynagrodzeniami z zysku,
wyptaconych lub naleznych osobom wchodzgcym w sktad organow

zarzagdzajgcych i nadzorujgcych Jednostke Dominujgca

Informacje o wynagrodzeniach oséb wchodzacych w skiad organdéw zarzadzajgcych i nadzorujacych
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Jednostke Dominujgcq zostaly przedstawione w nocie objasniajacej nr 31.3 i 31.4 do sprawozdania
finansowego.

Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji

lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny.

Nie wystapity.
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4.1. Produkty.

Zetkama S.A. jest producentem wysokiej jakosci armatury przemystowej i odlewow zeliwnych, gtéwnie na
potrzeby produkcji armatury i pomp. Poprzez spétke zalezng - Srubena Unia S.A. Grupa Zetkama jest
réwniez obecna na rynku elementéw zigcznych (Sruby, wkrety, nakretki i nity). Utworzona w 2009 r. druga
spotka zalezna — MCS Sp. z o0.0. zajmuje sie produkcjg rur do systemow uktadow wydechowych,
wykorzystywanych w produkcji samochodéw osobowych oraz swiadczy ustugi obrébki odlewoéw zeliwnych i
aluminiowych na potrzeby przemystu samochodowego. Nabyta 29 grudnia 2011 roku spétka zalezna Armak

Sp. z 0.0. prowadzi dziatalnos¢ w segmencie armatury przemystowe;.
Armatura przemystowa i odlewy

Armatura przemystowa jest podstawowym produktem Zetkamy. Do produkcji armatury Spétka wykorzystuje
produkowane przez siebie odlewy z zeliwa szarego jak i sferoidalnego.
Armatura ta znajduje zastosowanie w takich branzach jak: cieptownictwo i ogrzewnictwo, wentylacja i
klimatyzacja, wodociagi i kanalizacja, przemyst stoczniowy oraz zaktady przemystowe.
W skfad armatury wchodzg nastepujace grupy produktéw:
e zawory grzybkowe zaporowe, stuzgce do odcinania przeptywajacego czynnika,
e zawory zwrotne (grzybkowe, klapowe i zwrotne),
e zawory regulujgce, pozwalajg na ptynng regulacje przeptywajgcego czynnika,
e zawory mieszkowe, zawory odcinajace przeptyw czynnika, posiadajgce uszczelnienie dtawnicy w
postaci mieszka,
e zawory ptywakowe,
e kurki kulowe, stuzgce do odcinania przeptywajgcego czynnika,
e osadniki-filtry, urzadzenia ochronne oczyszczajace czynnik z zanieczyszczen,
e Kkosze ssawne, zapobiegajgce przeptywowi powrotnemu czynnika z jednoczesng funkcjg jego
oczyszczenia,

e odpowietrzniki, urzgdzenia odpowietrzajgce instalacje.

Zakres swojej oferty Grupa Kapitalowa systematycznie rozszerza o sprzedaz towardéw, ktére w gtéwnej
mierze stanowi armatura innych producentéw. Istotng wérdd nich grupe stanowi armatura obca oferowana
przez Zetkame jako armatura komplementarna do armatury wiasnej produkcji. Zakres oferowanej armatury
obcej Spotka systematycznie rozszerza wzmachniajgc swojg pozycje w szczegdlnosci w branzy wentylacji i

klimatyzacji oraz w sieciach wodnych i kanalizacyjnych.

Odlewy sg wytwarzane w odlewni zeliwa w Scinawce Sredniej. Odlewy produkowane sg zaréwno na
potrzeby wtasne jak réwniez na sprzedaz, gtéwnie do innych producentéw armatury. Odlewy sag
wykonywane z zeliwa szarego i sferoidalnego o ciezarze od 0,5 do 100 kg. Sg to gtdéwnie odlewy ciSnieniowe

i maszynowe sprzedawane w postaci surowej lub obrobione;j.
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Elementy zigczne

Trzecig linig produktowa sa elementy zitgczne. Elementy zlaczne sg wytwarzane przez spétke zalezng
Jednostki Dominujgcej — spétke Srubena Unia S.A. Dzieki stosowanej technologii produkcji oferta Srubeny,
jest bardzo szeroka, zaréwno w uktadzie wymiarowym, jak i asortymentowym.

Zakres wymiarowy oferowanych wyrobéw rozcigga sie od M5 do M36 przy maksymalnej dtugosci 700 mm
zas zakres witasnosci mechanicznych produkowanych wyrobdw to klasa od 4.6 do 12.9 w przypadku $rub i
od 5 do 12 w przypadku nakretek. Duzy udziat stanowig wyroby z rdéznego rodzaju pokryciami
antykorozyjnymi wykonywanymi w kooperacji. W tym zakresie spétka oferuje miedzy innymi: cynkowanie
galwaniczne, cynkowanie ogniowe, dakromet, geomet, cynk-nikiel, delta tone i inne.

Odrebnym segmentem, stanowigcym ok. 40% produkcji Srubeny Unii S.A., sg elementy zlaczne nawierzchni
kolejowej takie jak: wkrety kolejowe, $ruby stopowe. W tym zakresie Srubena jest wiodacym producentem w
Europie. Firma produkuje zaréwno wyroby standardowe (wedtug norm) jaki i wyroby niestandardowe wedtug
specyfikacji i wymagan klienta. Bardzo szeroki park maszynowy, bogate zaplecze konstrukcyjne, badawczo-
pomiarowe oraz narzedziowe pozwalajg na kompleksowos¢ oferty, oraz dobry serwis, szczegdlnie w
odniesieniu do produktéw pozastandardowych. Spétka wykonuje takze ustugi w zakresie obrébki chemiczno-

powierzchniowej drutu walcowanego.
Podzespoty dla motoryzacji

Podzespoty dla motoryzacji sg wytwarzane w spotce MCS Sp. z 0.0. w Zorach. Utworzona w 2009 r. spétka
zalezna MCS Sp. z o.0. jest producentem rur do systeméw uktadéw wydechowych, wykorzystywanych w
produkcji samochodéw osobowych oraz swiadczy ustugi obrébki odlewéw zeliwnych i aluminiowych gtéwnie
na potrzeby przemystu samochodowego. W MCS Sp. z 0.0. produkowane s3g elementy do niemal wszystkich
marek samochodéw produkowanych w zaktadach europejskich koncernéw, takich jak KIA, Ford, BMW, Opel,
Fiat, Hyundai, Skoda, Renault.

Zakres dziatalnosci spotki zaleznej MCS Sp. z o0.0. obejmuje réwniez obrébke odlewow zeliwnych i
aluminiowych. Obrébki obu typéw odlewéw dokonuje sie na tych samych maszynach. MCS Sp. z o.o.
dysponuje obecnie 30 centrami obrébczymi w petni zautomatyzowanymi, ktére umozliwiajg osigganie
najwyzszych parametréw jakosciowych oraz wydajnosé, gwarantujgca realizacje powierzonych zadan. MCS
Sp. z 0.0. specjalizuje sie w obrébce duzych partii odlewdw majacych zastosowanie w silnikach do
samochoddw osobowych i ciezarowych oraz w obrébce elementéw zawieszen, wspornikow oraz kolektoréw

wydechowych.
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Tabela nr 5. Dziatalno$¢ Grupy Zetkama w 2012 i 2013 roku w podziale na segmenty operacyjne

Jednostka Rok
Wyszczegdlnienie :
miary 2013r. 2012r.
Armatura i odlewy tys. zt 125.729 116.211
Elementy ztgczne tys. zt 116.865 118.273
Podzespoty dla motoryzacji tys. zt 49.277 42.685
Sprzedaz ogotem tys. zt 291.871 277.169

Sprzedaz Grupy Zetkama wzrosta o 5% w stosunku do roku 2012.

Sprzedaz wg grup produktow
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Sprzedaz Grupy Zetkama w 2013 roku wyniosta ogétem 291.871 tys. zt.
Struktura sprzedazy:

e armatura i odlewy 43% cato$ci sprzedazy Grupy,

e elementy ztaczne 40%,

e podzespoty dla motoryzacji 17%.
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Struktura wg segmentéw operacyjnych

@ Armatura i odlewy B Elementy zlgczne B Podzespoty dla motoryzacji

4.2. Rynki zbytu.

Grupa Kapitalowa Zetkama sprzedaje swoje wyroby na prawie wszystkich kontynentach swiata, jednak

zdecydowanie najwiekszy udziat przypada na kraje europejskie.

Tabela 6. Sprzedaz wg gtownych obszaréw

RYNKI WG PODZIALU :
GEOGRAFICZNEGO 2013 2012 Dynamika
Polska 100.080 100.624 -0,5%
Unia Europejska 152.083 144.054 5,6%
Pozostate kraje 39.708 32.491 22,2%
Sprzedaz razem 291.871 277.169 5,3%
Sprzedaz wg gtéwnych obszaréw geograficznych 02013 B2012
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4.3. Zaopatrzenie.

Grupa Zetkama zaopatruje sie w swoje podstawowe materiaty u dostawcéw krajowych i zagranicznych. Od
roku 2008 Grupa zgodnie z przyjetg polityka, w celu dywersyfikacji zrédet zaopatrzenia zwiekszata poziom
wspotpracy z dostawcami zagranicznymi. Dziatania takie powodujg dodatkowo zmniejszanie ekspozyciji
walutowej Spotki.

Grupa Zetkama prowadzi state audyty dostaw pod wzgledem jakosci dostarczanych materiatéw,
terminowosci dostaw i warunkéw handlowych. Wyniki powyzszych dziatan stanowig podstawe do okresowe;j

oceny dostawcow wspotpracujgcych ze spétkami Grupy.
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SYTUACJA FINANSOWA

5.1. Analiza przychodow i kosztow.

W 2013 roku Grupa Zetkama uzyskata wyzsze przychody ze sprzedazy w poréwnaniu do roku 2012. Wynik
netto Grupy wyniost 25.578 tys. zt. W segmencie dziatalnosci operacyjnej Grupa uzyskata wynik brutto na

sprzedazy w wysokosci 68.587 tys. zt i wynik na dziatalno$ci operacyjnej w wysokos$ci 29.684 tys. zt.

Tabela nr 7. Rachunek zyskéw i strat w tys. zt

od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2013 31.12.2012

Przychody ze sprzedazy 291.871 277.169
Przychody ze sprzedazy produktow 262.340 251.281
Przychody ze sprzedazy ustug 4.500 3.681
Przychody ze sprzedazy towardow i materiatow 25.031 22.207
Koszt wlasny sprzedazy 223.284 213.510
Koszt sprzedanych produktow 205.210 195.565
Koszt sprzedanych ustug 2.790 2.508
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 15.284 15.437
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 68.587 63.659
Koszty sprzedazy 14.941 14.285
Koszty ogdlnego zarzadu 19.364 19.955
Pozostate przychody operacyjne 1.329 1.943
Pozostate koszty operacyjne 5.927 2.240
Zysk z tytutu okazyjnego nabycia - -
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 29.684 29.122
Przychody finansowe 1.235 1.027
Koszty finansowe 1.406 2.551
Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych 6 (19)
metodg praw wiasnosci (+/-)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 29.519 27.579
Podatek dochodowy 3.941 4.696
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 25.578 22.883
Zysk (strata) netto przypadajacy:

- akcjonariuszom jednostki dominujace;j 25.428 22.663

- akcjonariuszom niekontrolujagcym 150 220

Zysk netto na 1 akcje zwyktg w zt 5,19 4,62
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5.2. Sytuacja majgtkowo - kapitatowa.

Tabela nr 8. Sytuacja majgtkowo-kapitatowa (w tys. zt)

Stan na koniec

AKTYWA 31.12.2013 31.12.2012
Aktywa trwafe
Wartos¢ firmy
Wartosci niematerialne 10.945 9.607
Rzeczowe aktywa trwate 114.202 110.558
Nieruchomosci inwestycyjne 6.204 5.590
Inwestycje w jednostkach zaleznych 14 14
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 701 695
Naleznosci i pozyczki 1.654
Pochodne instrumenty finansowe
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 5 5
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa trwate 133.725 126.469
Aktywa obrotowe
Zapasy 38.426 36.122
Naleznosci z tytutu umoéw o ustuge budowlang
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 43.119 42.340
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 677
Pozyczki 17 15
Pochodne instrumenty finansowe 361
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 867 454
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 20.341 19.684
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
Aktywa obrotowe 103.808 98.615
Aktywa razem 237.533 225.084
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Stan na koniec

PASYWA 31.12.2013 31.12.2012

Kapitat wiasny

Kapitat wiasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej:

Kapitat podstawowy 981 981

Akcje wiasne (-)

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 31.843 31.843

Pozostate kapitaty 1.858 2.242

Zyski zatrzymane: 117.643 92.626

- zysk (strata) z lat ubiegtych 92.215 69.963

- zysk (strata) netto przyp. akcjonariuszom jednostki dominujace;j 25.428 22.663

Kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 152.325 127.692

Udziaty niedajgce kontroli 1.992 1.842

Kapitat wiasny 154.317 129.534

Zobowiazania

Zobowiazania diugoterminowe

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne 11.600 19.413

Leasing finansowy 445 618

Pochodne instrumenty finansowe

Pozostate zobowigzania

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 7.626 8.908

Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 2.358 2.419

Pozostate rezerwy dtugoterminowe

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Zobowiagzania dlugoterminowe 22.029 31.358

Zobowiazania kréotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 28.496 25.270

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 1.749 3.050

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne 17.765 22.937

Leasing finansowy 626 857

Pochodne instrumenty finansowe

Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 6.301 5.723

Pozostate rezerwy krétkoterminowe 2.931 2.802

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3.319 3.553

Zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy

Zobowiazania krétkoterminowe 61.187 64.192

Zobowiazania razem 83.216 95.550

Pasywa razem 237.533 225.084
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SYTUACJA MAJATKOWA

W roku 2013 zwiekszeniu ulegt majatek obrotowy Grupy o kwote 5 min zt. Przyczyng zwiekszenia jego
wartosci byt przyrost naleznosci handlowych i zapaséw z powodu wyzszych obrotéw handlowych oraz
wyzszy poziom gotowki.

SYTUACJA KAPITALOWA

W zrédtach finansowania ze zmian w poréwnaniu do stanu na koniec roku 2012 nalezy wymieni¢ wzrost
kapitatu wtasnego o 25 min zt gtéwnie z zysku 2013 roku. Zadtuzenie z tytutu kredytéw i pozyczek spadto w
stosunku do roku 2011 0 6 min z.

Kapitaly wtasny na dzien 31.12.2013 roku wynosit 154.317 tys. zt. Skladaly sie na niego:
+ Kapitat akcyjny 981 tys. zt
na ktory sktadato sie 4.904.150 akcji
+ Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 31.843 tys. zi
+ Kapitat z aktualizacji wyceny 1.858 tys. zt
e Zyski zatrzymane 117.643 tys. zt
» Udziaty niedajgce kontroli 1.992 tys. zt

Struktura kapitatu obcego
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Analiza struktury kapitatdbw wskazuje na spadek udziatu zadtuzenia w finansowaniu dziatalnosci Grupy z
42% w roku 2012 do 35% w roku 2013.
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5.3. Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi.

Przy analizie sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej pomocne sa wskazniki ekonomiczne.

Tabela 9. Analiza wskaznikowa

ANALIZA WSKAZNIKOWA 2013 2012

1. Kapitat staly; kapitat wlasny + rezerwy + zobowigzania
179.277 163.694
dtugoterminowe

2. Kapitat pracujacy (aktywa biezace netto); Aktywa obrotowe —

42.621 34.423
zobowigzania krétkoterminowe
3.  Rentownos¢ majatku; zysk netto / suma aktywéw 10,8% 10,2%
4. Marza zysku brutto; zysk brutto / sprzedaz netto 10,1% 10,0%
5. Marza zysku netto; zysk netto / sprzedaz netto 8,8% 8,3%
6. Rentownos¢ brutto na sprzedazy; wynik brutto na sprzedazy /
23,5% 23,0%

sprzedaz netto

7. Finansowanie aktywow trwatych kapitatami wtasnymi; Kapitat
115,4% 102,4%
wiasny /aktywa trwate

8. Obciazenia majgtku zadtuzeniem; zobowigzania ogétem /pasywa 35,0% 42,5%
9. Unieruchomienie srodkéw; aktywa trwate /aktywa 56,3% 56,2%
10. Trwatos¢ struktury finansowania; kapitaty state / pasywa 75,5% 72, 7%
11. Aktywnosé majatku; kapitat pracujacy / aktywa 17,9% 15,3%
12. Wskaznik ptynnosci I; aktywa obrotowe / zobowigzania biezace 1,70 1,54
13. Wskaznik ptynnosci ll; (aktywa obrotowe - zapasy) /
. p.y . (aktyw pasy) 1,07 0,97
zobowigzania biezace
14. Rotacja naleznosci — dni; nalezno$¢ przecietne * liczba dni /
53,4 52,6
sprzedaz netto
15. Rotacja zapaséw — dni; zapasy przecietne * liczba dni / koszty 60.9 60.0
sprzedanych produktéw i towaréw ' ’
16. Rotacja zobowigzan — dni; zobowigzania przecietne * liczba dni /
43,9 42,5

koszty sprzedanych produktéw i towaréw

Wskazniki rentownosci wzrosty w poréwnaniu z rokiem 2012. Wskazniki struktury majatkowej ulegtly
poprawie w stosunku do roku 2012 i wskazuje na nizszy udziat kapitatu obcego w finansowaniu dziatalnosci
Grupy.

Aktywa trwate sg finansowane w catosci kapitatem statym. W roku 2013 wskazniki ptynnosci finansowej (I i

I), ksztattowaty sie na bezpiecznym poziomie.
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5.4. Kredyty i pozyczKi

W celu optymalizacji kosztow finansowania i pozytkbw w ramach biezacego zarzadzania ptynnoscig
finansowg w Grupie, Zetkama jako Lider zawarta z BNP Paribas Bank Polska S.A. w dniu 20 grudnia 2013
roku umowe struktury cash pooling, do ktérej to umowy pozostate spétki Grupy na podstawie odrebnych
porozumien przystapity jako jej Uczestnicy.

Strony Przystepujace (Uczestnicy), dzieki uczestnictwu w strukturze cash pooling, uzyskujg takze dostep do
kredytu bankowego udzielonego Liderowi przez BNP Paribas Bank Polska S.A. w kwocie 8 min zt na
finansowanie biezgcej dziatalnosci. Umowa kredytowa pozostaje w Scistym powigzaniu ze strukturg cash
poolingu.

W styczniu 2014 roku zostata podpisana umowa pomiedzy Zetkamg jako Liderem struktury cash
poolingowej a pozostatymi Uczestnikami majgca na celu:

1. Uregulowanie zasad wzajemnych rozliczern pomiedzy Liderem oraz Uczestnikami z tytutu udziatu w
strukturze cash pooling.

2. Uregulowanie zasad zabezpieczenia zobowigzan wobec BNP Paribas Bank Polska S.A. z tytutu
udzielonego Liderowi kredytu bankowego

3. Zasad rozliczenia kosztéw zwigzanych z uczestnictwem w strukturze cash pooling.

5.5. Istotne pozycje pozabilansowe.

Jednostka dominujgca Zetkama S.A. udzielita jednostce zaleznej MCS. Sp. z 0.0. poreczenia spiaty kredytu

bankowego — warto$¢ poreczenia 4.119 tys. zt.

5.6. Roznice pomiedzy wynikami finansowymi uzyskanymi za 2013 rok a

wczesniej publikowanymi prognozami.

Tabela 12. Realizacja prognoz

Wybrane pozycje Realizacja Plan Odchylenie
2013 rok na rok 2013
Przychody ze sprzedazy 291.871 279.173 4,5%
EBITDA 38.636 38.948 -0,8%
Zysk netto 25.578 28.676 -10,8%

Na nizszy od prognozowanego zysk netto wptyneta utworzona rezerwa na zagrozone naleznosci w spétce

zaleznej Srubena Unia S.A.

5.7. Zamierzenia inwestycyjne oraz sposob ich finansowania.

W roku 2014 Grupa planuje wydatki na poziomie 19.009 tys. z. Inwestycje zostang sfinansowane ze

Srodkow witasnych.




5.8. Ocena mozliwo$ci realizacji inwestycji.

Realizacja inwestycji powinna przebiega¢ zgodnie z zatozeniami. Inwestycje w pelni sfinansowane zostang

srodkami wiasnymi w istotnej czesci wygenerowanymi z zysku spoétki.
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OCENA | PERSPEKTYWY ROZWOJU

6.1. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoiju.

Czynniki wewnetrzne wptywajace na przyszte wyniki finansowe:

Wykorzystywanie synergii podmiotéw tworzacych Grupe Kapitalowg w celu poszerzenia obecnego
asortymentu produktowego dedykowanego do obecnych i nowych branz oraz optymalizacji kosztow.
Wprowadzanie nowoczesnych systeméw zarzadzania z uzyciem wspomagania zintegrowanym
oprogramowaniem.

Zwiekszenie oferty ilosciowej i asortymentowej — poprzez dostosowywanie produktéw do
zmieniajgcych sie potrzeb odbiorcéw oraz wprowadzanie nowych produktow.

Doskonalenie jakosci wytwarzanych produktow — wdrazanie systemu zapewnienia jakosci ISO/TS

Realizacja inwestycji odtworzeniowych i dalsza optymalizacja proceséw produkcyjnych.

Czynniki zewnetrzne to:

Zmiany cen gtéwnych surowcéw oraz energii elektrycznej i gazu majacych silny wptyw na koszty
produkcji, a co za tym idzie na uzyskiwane przez Grupe marze.

Wprowadzenie do oferty Grupy dodatkowych towaréw, przeznaczonych gtéwnie do sieci wodnych i
kanalizacyjnych oraz do instalacji wewnetrznych.

Zmiana kursu EUR/PLN wplywajgca na poziom zyskéw ze sprzedazy zagranicznej. Aprecjacja
ztotowki wzgledem innych walut, a w szczegdlnosci do EURO, wptynie niekorzystnie na
konkurencyjnos¢ cenowg sprzedawanych przez Grupe wyrobdw na rynkach zagranicznych.

Zmiany prawa w zakresie ochrony srodowiska — zmiany wymogoéw ochrony $rodowiska mogg by¢
przyczyng poniesienia dodatkowych kosztéw zwigzanych z ich spetnieniem.

Sytuacja makroekonomiczna na gtéwnych rynkach zbytu, polityka gospodarcza panstwa oraz
ksztattowanie sie wskaznikdbw makroekonomicznych takich jak tempo wzrostu PKB, poziom inflacji,

poziom stép procentowych, stopa bezrobocia oraz kursy walut.

6.2. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen.

Do istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen naleza:

Ryzyko zwigzane z pogorszeniem rentownosci — w przypadku wzrostu cen materiatdw oraz
wzmachianiu sie ztotéwki, Grupa moze byé narazona na przejsciowe spadki poziomu rentownosci
operacyjnej. Podejmowane na biezaco dziatania operacyjne w zakresie redukcji kosztow,
zabezpieczanie pozycji walutowych z wykorzystaniem instrumentéw finansowych oraz zmniejszanie
pozycji walutowej netto (m.in. poprzez dywersyfikacje geograficzng zakupdéw podstawowych
materiatéw, finansowanie w EUR) powodujg, iz w znacznym stopniu minimalizowane sg skutki
wystapienia powyzszych czynnikdw. Ponadto informacje o tendencjach na rynku armatury
przemystowej pozwalajg zaktadac, iz przejsciowe pogorszenie marzy nie powinno stanowi¢

problemu w dtuzszej perspektywie czasu.
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Ryzyko zwigzane z wymogami prawnymi dotyczacymi ochrony srodowiska — obowigzujgce obecnie
przepisy w zakresie ochrony s$rodowiska. Realizacja zaplanowanych przez Grupe inwestyciji
ogranicza do minimum to ryzyko. Spoétki Grupy wdrazaja system Zarzadzania Srodowiskiem zgodnie
z norma ISO 14001.

Ryzyko zwigzane z awarig urzadzen produkcyjnych w Odlewni — ryzyko zwigzane z ewentualnymi
awariami i kleskami zywiotowymi. Grupa realizuje przyjety plan przegladéw okresowych gtéwnych
maszyn i urzadzeh w odlewni zeliwa, celem zapobiegania wystepowania nagtych awarii.
Réwnoczesnie realizowany jest coroczny plan remontéw maszyn i urzadzen. Oba te dziatania
zabezpieczajg poprawnos¢ funkcjonowania maszyn i urzadzen od strony mechanicznej. Celem
zabezpieczenia sie przed awariami zwigzanymi z uktadami sterowania maszyn i urzadzen, Grupa
zakupita programy narzedziowe oraz przeszkolita swoich pracownikéw u producentow lub
dostawcow systemoéw. Zapewnia to mozliwo$¢ usuniecia wiekszosci awarii w zakresie systemoéw
sterowania we wtasnym zakresie. Wszystkie programy sg skopiowane i zabezpieczone w gtéwnej
siedzibie Spofki.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng — ewentualne pogorszenie sie koniunktury
gospodarczej moze spowodowaé ograniczenie popytu na wyroby Grupy. Dywersyfikacja
geograficzna kontrahentdow powoduje ograniczenie w znacznym stopniu negatywnego wptywu

wystapienia tego ryzyka.

6.3. Perspektywy i strategia rozwoju.

Grupa Zetkama przyjeta strategie, ktérej realizacja ma na celu zapewnienie dtugoterminowego rozwoju i

uzyskanie statego wzrostu wartosci Grupy. Podstawowym celem strategii jest dalsze wykorzystanie

posiadanego doswiadczenia do prowadzenia perspektywicznej dziatalnosci w branzy metalowej. Wzrost

wartosci Grupy bedzie nastepowat poprzez integracje podmiotéw tworzacych Grupe, wzrost organiczny oraz

przemyslane akwizycje.

W celu realizacji przyjetej strategii rozwoju Grupa podejmie dziatania inwestycyjne zmierzajace do:

wzmochienia marki produktu,

rozszerzenia oferowanego asortymentu i zwiekszenia produkcji armatury (standardowej i
zaawansowanej technologicznie),

rozszerzenia rynkéw zbytu zaréwno w Europie Wschodniej jak i Zachodnie;j,

koncentrowania sie na produktach, na ktorych uzyskiwane sg najwyzsze marze przy jednoczesnym
ograniczeniu mato rentownej produkciji,

dalszego zwigkszania poziomu efektywnosci na zatrudnionego,

doskonalenia jakosci produkowanej armatury i odlewdw,

ciagtej optymalizacji proceséw produkcyjnych - redukcja kosztéw posrednio i bezposrednio

produkcyjnych.
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DANE O AKCJONARIUSZACH POSIADAJACYCH CO NAJMNIEJ 5% W
OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WZ

Na dzien 31.12.2013 kapitat akcyjny Jednostki Dominujgcej dzielit sie na 4.904.150 akcji o wartosci

nominalnej 0,20 ztotych kazda.
Ponizej przedstawiono akcjonariuszy posiadajgcych ponad 5% w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym

Zgromadzeniu Akcjonariuszy oraz osoby zarzadzajace i hadzorujgce Jednostkg Dominujaca.

Tabela nr 13. Dane na dzieh 31.12.2013

Liczba . i Udziat w ogoinej
) ) ) Liczba glosow o . .
Akcjonariusz posiadanych liczbie Udziatl w kapitale
B na WZA
akcji (szt.) gloséw na WZ zaktadowym

Jan Jurczyk 410.876 410.876 8,38% 8,38%
Maciej Jurczyk 406.770 406.770 8,29% 8,29%
Tomasz Jurczyk 406.770 406.770 8,29% 8,29%
Zygmunt Mrozek 391.000 391.000 7,97% 7,.97%
Generali OFE 374.496 374.496 7,64% 7,64%
ING OFE 287.139 287.139 5,86% 5,86%

Zarzad Jednostki Dominujgcej na dzien sporzadzania raportu rocznego nie powziat informacji o umowach, w
wyniku, ktérych moga w przysztoSci nastgpi¢ zmiany w proporcji znacznych pakietow akcji przez

dotychczasowych akcjonariuszy.

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w
wyniku ktoérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

Nie wystapity.

Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych.

Nie wystapity.
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OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

Ponizej przedstawiono liczbe i wartos¢ nominalng wszystkich akcji posiadanych przez osoby

zarzadzajace i nadzorujagce na dzien 31 grudnia 2013r.

Tabela nr 14. Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce

llos$¢ akgiji llos¢ akciji
Nazwisko i Imie Stanowisko posiadanych w dniu posiadanych w dniu Zmiana
publikaciji raportu za | publikacji raportu za
2013 rok 2012 rok
Leszek Jurasz Prezes Zarzadu 90.000 106.571 -16.571
Jerzy Kozuch Wiceprezes Zarzadu 35.902 55.902 -20.000
Zastepca i
Jan Jurczyk Przewodniczacego RN 410.876 410.876
Zygmunt Mrozek Sekretarz RN 391.000 391.000 -
Tomasz Jurczyk Czionek RN 406.770 406.770 -

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg Akcji Emitenta.

Scinawka Srednia, dnia 14 marca 2014r.

Leszek Jurasz Jerzy Kozuch

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzgdu
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OSWIADCZENIA ZARZADU JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
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OSWIADCZENIE

Wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i
dane poréwnywalne sporzadzone =zostalty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci. Sprawozdania odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowq i finansowg Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy, a roczne
sprawozdanie zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy,

w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Leszek Jurasz Jerzy Kozuch

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Scinawka Srednia, dnia 14 marca 2014r.
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OSWIADCZENIE

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniali

warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z

wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

Leszek Jurasz Jerzy Kozuch

Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzgdu

Scinawka Srednia, dnia 14 marca 2014r.
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