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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Redan SA w 2013r.

I. Informacje podstawowe

Nazwa: Redan

Forma prawna: sp6tka akeyjna

KRS: 000039036, Sad Rejonowy dla Lodzi Srédmiescia w todzi XX Wydziat
Gospodarczy

NIP 725-10-17-332,

REGON 471127885

Kapitat zakladowy: 26.938.020,00

. Dziatalno$¢ Redan
1.  Zakres dziafalnosci

W roku 2013 podstawowy profil dziatalnoéci Redan obejmowat:

1) finansowanie dziatalnosci operacyjnej spétek wchodzacych w skfad Grupy Kapitatowej Redan;

2) zarzadzanie Grupa Kapitatowa Redan;

3) realizacje operacji logistycznych zwigzanych z importem towaréw oraz obstugg sieci sklepéw Top
Secret, Top Secret & Friends i Troll;

4) coraz wiekszego znaczenia nabierat réwniez import odziezy dla sieci Textilamrket ;

5) zarzadzanie prawami do znakéw towarowych , Top Secret”, ,Troll” ,DryWash”;

6) centralizacje wysokospecjalistycznych funkji dla catej Grupy i sprzedazy ustug z tego tytutu.

7) Odsprzedaz towaréw do Top Secret Sp. z 0.0. oraz Adesso SA

Wyzej wymienione funkcje Redan SA powigzane sa Scisle z jego strukturg majatkowa. Gidéwny
sktadnik stanowig udziaty w spétkach zaleznych: Adesso SA - prowadzacej sie¢ sklepow dyskontowych
Textilmarket, Top Secret Sp. z 0.0. - dziatalnoé¢ operacyjna na rynku modowym, mate spétki sklepowe
oraz TOW Beta-Reda Ukraina z siedzibg w Kijowie, Ukraina i OO0 Redan Moscow z siedzibg w
Moskwie, Federacja Rosji - prowadzace operacje gospodarcze Grupy Redan w tych krajach.

Poza tymi istotnymi aktywami w strukturze Redan SA sg réwniez prawa do znakéw towarowych ,Top
Secret”, , Troll” i ,DryWash”.

Kolejna grupa aktywdw to zapasy towarow.

Grupa Kapitatowa Redan tworzy jeden organizm, ktdry prowadzi wspdlng, spéjng polityke handlowa

w celu maksymalizowania wartoci firmy dla akcjonariuszy. Powoduje to, ze nie mozna oceniac
wynikéw Redan SA, ani zmian zachodzacych w Spétce w oderwaniu od cafosci Grupy.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Redan SA w 2013 r.

2. Struktura sprzedazy Redan SA

W 2013 r. faczne przychody ze sprzedazy towaréw  Redan wzrosty o 9%
w poréwnaniu z rokiem 2012 i wyniosty 156,99 min zt. Poziom sprzedazy do podmiotédw powigzanych
wzrést o 7% do poziomu 136,69 min zt

Najwieksze znaczenie dla Redan SA w zakresie sprzedazy towaréw stanowita w tym okresie wymiana
handlowa ze spétka zalezng Top Secret Sp. z 0.0. Zgodnie z przyjeta strategia Redan SA w Grupie
wartoé¢ sprzedawanych ustug systematycznie wzrasta i obecnie ksztattuje sie na poziomie 6,93 %
og6tu przychodow.

Dominujaca cze$é¢ sprzedazy Redan prowadzona jest na rynku polskim. Najwieksza pozycje
eksportowg w 2013 r. stanowita sprzedaz do spétki zaleinej dziatajacej na rynku ukrainskim.
Wiekszego znaczenia nabiera réwniez sprzedaz na rynek rosyjski i biatoruski.

3. Odbiorcy

W 2013 r. 87,02 % przychoddw ze sprzedazy Redan SA byto uzyskanych ze spétkami zaleznymi: Top
Secret Sp. z 0.0., , Adesso SA (a przed przeksztatceniem formy prawnej ,Adesso Sp. z 0.0.” SKA) oraz
TOW Beta-Reda Ukraina i poprzez kooperacje 000 Redan Moscow.

Jedynym odbiorcag majacym dominujacy wptyw na sytuacje ekonomiczng Spétki jest Top Secret Sp. z
0.0. Jest to podmiot w 100% zalezny od Redan SA.

W opinii Zarzadu nie jest on uzalezniony od Zadnego z zewnetrznych odbiorcéw.

4. Dostawcy

Gtéwnym dostawca Spotki jest Top Secret Sp. z 0.0. Jest on bowiem importerem towarow z krajow
azjatyckich do granic Unii Europejskiej, ktéry odsprzedaje dalej towary do Redan. Nastepnie Redan
poddaje towary magazynowaniu, odprawie celnej, konfekcjonowaniu i dostarczeniu dla
poszczegdlnych sklepdw zgodnie z zaméwieniami Top Secret sp. z 0.0. Wysfanie towaréw z magazynu
powoduje sprzedaz do Top Secret Sp. z o.0. Taki obieg towardéw jest uwarunkowany ograniczeniami
systemu informatycznego.

W opinii Zarzadu, Redan nie jest uzalezniony od zadnego z dostawcow zewngtrznych.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Redan SAw 2013 r.

lIl. Sytuacja finansowa Redan
1. Rachunek zyskow i strat

W tabeli ponizej przedstawiono analize wynikéw osiagnietych przez Redan w 2013 .

Tabela nr 1. Rachunek zyskéw i strat Redan (tys. zt)

2012 2013 zmiana %

dane w tys. PLN warto$¢  struktura wartoéé  struktura 2013/2012
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i ustug 143 586 100% 156 987 100% 9%
- w tym podmiotéw powigzanych 127 229 89% 136 691 87% 7%

Koszty sprzedanych towaréw 124 577 87% 133 246 85% 7%
Zysk brutto ze sprzedazy 19 009 13% 23741 15% 25%
marza brutto % 13,24% 15,12% 14%

Koszty sprzedazy i og6lnego zarzadu 16 569 12% 15130 10% -9%
Zysk na sprzedazy 2440 2% 8611 5% 253%
marza brutto na sprzedazy % 1,70% 5,49% 223%

Pozostate przychody operacyjne 563 0% 4003 3% 611%
Pozostate koszty operacyjne 3832 3% 3271 2% -15%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej -829 -1% 9343 6% 1227%
EBITDA 395 0% 10 484 7% 2554%
marza EBTITDA % 0,28% 6,68% 2328%

Przychody finansowe 922 1% 30 804 20% 3241%
Koszty finansowe 33 425 23% 4950 3% -85%
Zysk-brutto -33332 -23% 35197 22% 206%
Rentownosé brutto % -23,21% 22,42% 197%

Podatek dochodowy 3522 2% 343 0% -90%
Zysk netto - -29 810 -21% 34 854 22% 217%
Rentownos$é netto % -20,76% 22,20% 207%

W roku 2013 gtéwnym kanatem generowanych przychodéw byta sprzeda: towaréw do spétek
zaleznych, przede wszystkim do Top Secret Sp. z 0.0., TOW Beta-Reda-Ukraina, 000 Redan Moscow
(za poérednictwem kooperanta) i Adesso SA. Pozostata sprzedaz to giéwnie handel z pojedynczymi
podmiotami dziatajgcymi na rynkach zagranicznych.

Taka struktura sprzedazy towaréw jest zgodna z wyznaczang przez Redan strategig Grupy Kapitatowej
Redan polegajaca na koncentracji na sprzedazy detalicznej odziezy, kt6ra prowadza spétki zalezne
Emitenta.

Dodatkowe 7rédta przychoddw stanowia obcigzenia Top Secret Sp. z 0.0. za korzystanie ze znakow
towarowych marek ,Top Secret”, ,Troll” i ,DryWash” oraz wynagrodzenie od podmiotéw z Grupy
Kapitatowej Redan za: $wiadczone ustugi, podnajem powierzchni biurowej i magazynowej,
korzystanie ze sprzetu komputerowego i oprogramowania, ustugi administracyjne itp.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Redan SA w 2013 r.

Marza na poziomie zysku brutto ze sprzedazy wzrosta o 1,88 p.p. w stosunku do 2012 roku, co byto
skutkiem skupienia sie Redan SA przede wszystkim na handlu w ramach Grupy. Sprzedaz Spotki w
ramach likwidacji stokéw (towaréw z poprzednich sezonéw) miata niewielkie znaczenie.

Koszty sprzedazy i og6lnego zarzadu spadty w 2013 r. 0 9 % przy wzroscie sprzedazy o 9 %. Spadek
kosztéw zarzadu zwigzany byt z organizacjg procesow administracyjnych w ramach Grupy. Zespoty
analityczne, IT, prawne, finansowe sg w znacznym stopniu skoncentrowane w Redan SA.

Na pozycje pozostatych przychodéw operacyjnych ztozyty sie gldwnie przychody z otrzymanych
odszkodowan (1 min zf), rozwiazane odpisy na aktywa trwate (1,5 min zt), oraz nadwyzki towaréw
(0,8 min zf). Pozostate koszty operacyjne to przede wszystkim niedobory niezawinione (1,7 min zf)
oraz koszt przedawnionych i umorzonych naleznosci (1 min zt).
Ogétem w 2013 r. saldo pozostatych przychodow i kosztéw operacyjnych byto dodatnie i wyniosto
0,73 min zf, rok wczeéniej saldo byto ujemne -3,3 min zt min zt.

W 2013 r. saldo przychodéw i kosztéw finansowych wyniosto 25,85 min zt, rok wczesniej bylo ujemne
-32,5 min zt. Gtéwne pozycje przychodéw finansowych to otrzymane dywidendy (28,7 min zt) od
spotki zaleznej Adesso SA. Na koszty finansowe sktadajg sie gtéwnie odsetki od zobowigzan
finansowych 2,3 mln zt, ujemne réznice kursowe 0,8 min zt, aktualizacja wartosci inwestycji w kwocie
0,5 min zt, pozostate koszty finansowe w kwocie (1,5 min ).

Ostatecznie w roku 2013 Redan SA osiagnat zysk netto na poziomie 34,85 min zt podczas gdy rok
wczeéniej osiggnat stratg netto w wysokosci 29,81 min zi.

Rok 2013 to kontynuacja  przyjetej strategii  dotyczacej pozycji Redan  SA
w Grupie Kapitatowej. Redan w coraz wiekszym stopniu spetnia role sp6tki zarzadzajacej Grupa.

2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

W tabelach na kolejnej stronie przedstawiono analizg sprawozdania z sytuacji finansowej Redan

Tabela nr 2. Aktywa (w tys. zi)

: ’ 2012 2013 zmiana
danew tys. PLN wartosé struktura wartosé struktura 2013/2012
I. Aktywa trwale 36914 24% 66 847 44% 81%

1. Wartosci niematerialne i prawne 6678 4% 8785 6% 32%

2. Rzeczowe aktywa trwate 3560 2% 3074 2% -14%

3. Naleznosci diugoterminowe 975 1% 1051 1% 8%

4. Inwestycje diugoterminowe 19 737 13% 48 070 32% 144%

5. Dlugoterm. rozliczenia miedzyokr. 5964 4% 5867 4% -2%
Il. Aktywa obrotowe 71291 47% 85428 56% 20%

1. Zapasy 46 924 31% 47 744 31% 2%

2. Naleznosci krétkoterminowe 20563 14% 34303 23% 67%

w tym od jednostek powigzanych 14 191 9% 27 284 18% 92%

3. Inwestycje krétkoterminowe 3655 2% 2228 1% -39%

4. aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych 0 0% 849 1%
krétkoterminowe

5. Krétkoterm. rozliczenia miedzyokr. 149 0% 304 0% 104%

6. aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0 0% 0 0%

Aktywa razem : 108 205 71% 152 275 100% 41%
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Redan SA w 2013 r.

tacznie suma aktyw6w na dzied 31 grudnia 2013 . zwiekszyta sie 0 44 min 21, tj. 0 41% w poréwnaniu
ze stanem na 31 grudnia 2012 r.

Najwiekszy wptyw na wzrost aktywdw miat wzrost inwestycji dtugoterminowych (pozyczki
dtugoterminowe udzielone 28,8 mln zt. spétkom zaleznym). Wzrosty aktywa obrotowe o 14,1 min, w
tym naleznoéci krétkoterminowe o 13,7 min zt, co zwigzane byto ze wzrostem sprzedazy 0 9 % r/r.

Tabela nr 3. Pasywa (w tys. zf)

; 2012 2013 zmiana

. dane:w tys. PLN ' k wartoé¢  struktura  warto$¢ - struktura 2013/2012
1. Kapitat wiasny 57 089 53% 93 518 61% 64%
Il. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 51116 47% 58 757 39% 15%
1. Rezerwy na zobowigzania 3164 3% 1779 1% -44%

2. Zobowigzania dtugoterminowe 1800 2% 24 067 16% 1237%

3. Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 46 152 43% 32911 22% -29%

z tyt. dostaw towardw i usfug 11304 10% 22 563 15% 99%
rozliczenia miedzyokresowe 16 0% 154 0% 863%
Pasywa razem . ' 108 205 100% - 152 275 100% 41%

W roku 2013 kapitat wtasny ulegt zwiekszeniu o 64% ze wzgledu na uzyskany zysk przez Spotke.

Stan zobowigzan i rezerw na zobowigzania ulegt zwigkszeniu 0 7,6 min zi, tj. 0 15%, co jest gtdwnie
konsekwencja wzrostu zobowigzaf krétkoterminowych z tytutu dostaw i ustug (22,56 min zt).

3.  Rachunek przeptywdéw pienigznych

W tabeli ponizej przedstawiono zestawienie przeptywéw pienigznych Redan w 2013 roku.

Tabela nr 4. Przeptywy pienigzne (w tys. zt)

2012 . 2013 zmiana
dane w tys. PLN : wartos¢  wartosc 2013 - 2012
Przeptywy pienieine netto z dziatalnosci:
- operacyjnej -4 689 3233 7922
- inwestycyjnej -5 059 1506 6 565
- finansowej 8914 -3 686 -12 600
Przeptywy pieniezne netto razem: -834 1053 1887

W 2013 r. Spétka miata dodatnie saldo przeptywéw z dziatalnosci operacyjnej gtéwnie za sprawa
zysku netto i wzrostu stanu zobowigzan krétkoterminowych.

Na poziom dodatniego salda z dziatalnosci inwestycyjnej sktada wptywa dodatnie saldo wptywoéw i
wydatkéw na aktywa finansowe w jednostkach powigzanych.

Spotka osiagneta ujemny wynik na dziatalnosci finansowej z powodu wykupu diuznych papieréw
wartoéciowych, sptaty kredytéw i pozyczek oraz sptaty odsetek od zadtuzenia finansowego.

Strona 7z 18




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Redan SA w 2013 r.

4. Analiza wskaZnikowa

W tabeli ponizej przedstawiono analize wskaznikowg

Tabela nr 5. Wskazniki finansowe.

2012 2013
Rentowno$¢ sprzedazy 13% 15%
Rentowno$é dziatalnosci operacyjnej -1% 6%
Rentownosé netto -21% 22%
Rentownoé¢ aktywdw ogdtem -28% 23%
Rentowno$é¢ kapitatu wtasnego -52% 37%
Wskaznik biezgce]j ptynnosci 1,5 2,6
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,5 1,1
Cykl rotacji zapaséw (w dniach) 136 129
Cykl rotacji naleznosci krétkoterminowych (w dniach) 52 79
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 33 61
Cykl operacyjny (w dniach) 187 208
Cykl konwersji gotéwki (w dniach) 154 147
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,44 0,37
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,84 0,61
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 0,53 0,61

Zasady wyliczania wskaznikéw:

—  wskazniki rentownosci sprzedazy brutto — stosunek marzy brutto do przychoddw ze sprzedazy netto,

—  wskaznik rentownoéci aktywéw (ROA) — zysk netto/stan aktywdw na koniec danego roku,

—  wskaznik rentownoéci kapitatu wtasnego (ROE) — zysk netto/stan kapitatéw wtasnych na koniec danego
roku,

~  wskaznik biezgcej plynnosci — stosunek stanu majqtku obrotowego do sumy stanu zobowigzarn biezqcych na
koniec danego okresu, obrazuje zdolnos¢ firmy do regulowania biezqcych zobowiqzati przy wykorzystaniu
aktywdw biezqcych,

—  wskaznik szybkiej ptynnosci — stosunek stanu majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu
zobowigzant biezgcych na koniec okresu, obrazuje zdolno$¢ zgromadzenia w krétkim czasie Srodkow
pienieznych na pokrycie zobowiqzar,

—  cykl rotacji zapaséw — stosunek stanu zapaséw na koniec danego okresu do wartosci sprzedanych towaréw
i materiatéw za dany okres, pomnozony przez liczbe dni w okresie,

—  cykl rotacji naleznosci — stosunek stanu naleznosci krétkoterminowych na koniec danego okresu do
przychoddw ze sprzedazy netto za dany okres, pomnozony przez liczbe dni w okresie,

—  cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug — stosunek stanu zobowiqzari biezgcych na koniec danego
okresu do okresu do wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw, pomnozony przez liczbe dni w okresie,

—  cykl operacyjny - suma cyklu rotacji zapasdw i cyklu rotacji naleznosci,

—  cykl konwersji gotéwki — réznica pomiedzy cyklem operacyjnym a cyklem rotacji zobowiqzan z tytutu
dostaw i ustug.

—  wskaznik ogdinego zadfuzenia — stosunek zobowiqzari krotko i dtugoterminowych do aktywdw ogdtem,
obrazuje udziat zewnetrznych 2rédet finansowania dziatalnosci Spotki,;

—  wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego ~ stosunek zobowiqzan ogétem do kapitatéw wiasnych,;

—  wskaZnik pokrycia majgtku kapitatami wiasnymi — stosunek kapitatéw wiasnych do aktywdw ogdtem;
przedstawia udziat srodkéw wiasnych w finansowaniu dziatalnosci.
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W 2013 roku nastapit wzrost rentownosci sprzedazy o 2 p.p. wskutek wiekszej dynamiki przyrostu
przychodéw ze sprzedazy anizeli dynamiki przyrostu kosztow sprzedanych towarow.

W 2013 r. w poréwnaniu do roku poprzedniego wszystkie wskazniki rentownosci ROS, ROA i ROE
osiaggnety dodatnie poziomy.

Wskaznik ptynnosci biezacy i szybki osiagnety na koniec 2013 r. wartoéci w dobrych widetkach,
charakterystycznych dla branzy handlowej, okreélajacych stabilng sytuacje ptynnoscia Redan SA

Wskazniki rotacji zapaséw ulegt skroceniu, wskazniki rotacji naleznoéci i zobowigzan ulegly
wydtuzeniu. Jest to spowodowane zaréwno wzrostem pozioméw naleznoéci i zobowigzan jak i
spadkiem dynamiki wzrostu sprzedazy.

Wskaznik ogdlnego zadiuzenia okredlajacy udziaf srédet obcych w finansowaniu  majatku
przedsigbiorstwa ulegf obnizeniu, za sprawq wzrostu kapitatéw wiasnych w sumie pasywow.

Wartoéci wskaznikéw zadtuzenia kapitatu wtasnego ulegly polepszeniu, giéwnie za sprawg wzrostu
kapitatéw wiasnych. Podobnie wskaznik pokrycia majatku kapitatami wiasnymi polepszyf sie.

5. Informacje o zaciqgnigtych kredytach, umowach poziyczek i udzielonych
poreczeniach i gwarancjach

Na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania obowigzywata Umowa Restrukturyzacyjna zawarta
w dniu 31 lipca 2013 r. przez spétki z Grupy Redan z instytucjami finansujacymi dziatalno$¢ Grupy
okreélajgca harmonogram i zasady sptaty zadtuzenia.

5.1. Kredyty i pozyczki otrzymane przez Spétki Grupy Redan

W dniu 30 lipca 2013 r. spétki z Grupy Redan zawarly z bankami oraz obligatariuszami umowe
restrukturyzacyjng okreélajacq warunki dalszego finansowania Grupy Redan. Stronami umowy z
jednej strony jest Redan S.A. oraz jej spotki zalezne Top Secret Sp. z 0.0. i Adesso S.A., a z drugiej DZ
Bank Polska S.A., Bank Zachodni WBK S.A. oraz obligatariusze posiadajacy obligacje serii Ci D Spotki.
Umowa objete zostaty wszystkie zobowigzania o tacznej maksymalnej wartosci 61,4 min zt., na ktdre
sktadaja sie:
e  Kredyt nieodnawialny do wartosci 21 000.000 zt, saldo kredytu na 30 wrze$nia 2013 to: 14
594 809,14 z1;
e Kredyt odnawialny do limitu 24.000.000 zt. Kredyt moze zostaé wykorzystany
o jako kredyt w rachunku biezacym do wartosci 7.950.000 zt
o na zabezpieczenie jak i dokonanie zaptaty z gwarancji bankowych
o na zabezpieczenie oraz na dokonanie zaptaty za akredytywy dokumentowe
o  Kredyt obrotowy do limitu 3.000.000 zt
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o  Kredyt na zabezpieczenie oraz na dokonanie zaptaty za akredytywy dokumentowe do limitu
900.000 USD

e Kredyt odnawialny stanowigcy zabezpieczenie wystawionej gwarancji bankowej na
zabezpieczenie najmu powierzchni magazynowej do limitu 700 000 zt

e obligacje serii C o wartosci 8.101.000 zt

e obligacje serii D o wartosci 5.742.200 zt

Podstawowe postanowienia umowy to:

e odroczenie splaty catosci zadtuzenia do dnia 31 grudnia 2018 r.;

e ustalenie nowego harmonogramu minimalinych sptat kwartalnych wraz z opcja dodatkowych
ptatnosci w przypadku wygenerowanie okreslonej w umowie nadwyzki finansowej;

¢ utrzymanie dotychczasowego poziomu finansowanie przez wszystkie instytucje finansowe;

e objecie przez dotychczasowych obligatariuszy posiadajacych obligacje serii C i D,
nowowyemitowanych przez Redan obligacji zamiennych serii E11 E2;

e ustanowienie na rzecz instytucji finansowych nowych zabezpieczett w postaci m.in.:
o zastaw rejestrowy, zastaw finansowy oraz zastaw zwykty na wszystkich udziatach spdtki

Top Secret sp.z 0.0.;

zastaw rejestrowy na znakach towarowych: , Top Secret”, , Troll” oraz ,DryWash”;

przelew wierzytelnosci wobec kontrahentéw zagranicznych;

zastaw rejestrowy na aktywach obrotowych stanowigcych zapasy;

przelew praw z uméw ubezpieczeri srodkéw obrotowych;

zastaw rejestrowy, zastaw finansowy oraz zastaw zwykly na rachunkach bankowych;

o okreélony katalog sytuacji, ktérych wystapienie bedzie stanowito przypadek naruszenia
umowy przez podmioty z Grupy Kapitatowej Redan oraz uprawnienia do dziatania, jakie
przystuguja instytucjom finansowym w przypadku ich wystgpienia.

O O O 0 O

Umowa zgodnie z jej postanowieniami weszta w zycie w dniu 31 lipca 2013 r.
Bardziej szczegétowy opis postanowieri umowy restrukturyzacyjnej zawiera raport biezacy Redan S.A.
nr 34/2013 z dnia 31 lipca 2013 r.

Powyzszg umowa nie zostaly objete

Pozyczka w kwocie 998 207 zt na zaptate za licencje SAP, ktérej ostatnia rata przypada 08 lutego 2015
r., saldo na dzieri 31 grudnia 2014 r. to 508 tys. zt

W dniu 31 grudnia 2013 r. zgodnie z harmonogramem dostepnosci instrumentéw finansowych
wynikajacym z Umowy Restrukturyzacyjnej Spétka dokonata sptaty pierwszej raty zadtuzenia.

5.2. Kredyty i pozyczki udzielone przez Spétki Grupy Redan

Pozyczki udzielone w ramach Grupy zostaly przedstawione w ponizszej Tabeli,
Pozyczkodawca w kazdym przypadku jest Redan SA

Tabela nr 6. Pozyczki udzielone przez Redan SA

Stan na Stan na

31/12/12013 3111212012

PLN’000 PLN’000
TOP SP.Z0.0. 269 000 269 000
KADMUS SP. Z0.0. 312000 312 000
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TOP SPEED SP. Z 0.0.
LEJDA SP.Z0.0.

ELVIRO SP.Z 0.0.
TUBAR SP.Z 0.0.
JUST JEANS SP.Z0.0.
R-FASHION SP. Z 0.0.

ADESSO S.A.
EURO-CENTER SP Z 0.0.
DOTAR SP.Z0.0.
ROKAPPA SP.Z 0.0.

REDAN CENTRUM FINANSOWE SP. Z O.0.

LUNAR SP.Z 0.0.

291 000
652 000

795 000

225 000
1020 000
530 000
28 748 000
115 372
382 500
738 000
105 000
30 000

5.3. Udzielone poreczenia i gwarancje

Wartoéé udzielonych poreczeri i gwarangji

Kapitatowej Redan

291 000
652 000
795 000
225000
1020 000
530 000
2400000
115 372
382 500
738 000
178 371

wediug stanu na koniec grudnia 2013 r. w Grupie

Tabela nr 7. - Zestawienie poreczefi, przystapieri do dtugu udzielonych przez Redan SA na rzecz
podmiotdw powigzanych wedtug stanu na 31 grudnia 2013 r.

Podmiot powigzany na jakiego rzecz Rodzaj Warunki Okres
R . . . Tytut . Kwota . .
Redan SA udzielna poreczenia powiazania finansowe obowigzywania*
Zobowiazania
wobec DZ Brak
Spotka Bank Polska .
Adesso S.A. zalezna SA obecnie wynagt;ofzema 7OI?LONOO do 31/12/2018
Redan S.A. | DZBank AG Porz c\;e.nia
s.A. Oddziat ¢
w Polsce
A Zobowigzania Brak
Spotka .
k
Top Secret Sp. z 0.0. zalezna wobec B?n u | wynagrodzenia | 900 000 do 31/12/2017
Redan S.A Zachodniego ztyt. usb
o WBK SA Poreczenia
spétka Zobowiazania Brak
Top Secret Sp. z 0.0. zalezna wobec wynagrodzenia | 2:300 000 do 09/2015
Kredyt Lease z tyt. PLN**
Redan S.A. .
S.A. Poreczenia

IV. Zalozenia strategii i przewidywany rozwéj Redan

1. Zafozenia strategiczne

Misja Grupy Kapitatowej Redan jest kreowanie i sprzedaz modnych, wygodnych i dobrych jakosciowo
ubrarh codziennego uzytku za atrakcyjna ceng, zaspakajajacych potrzeby szerokiego i r6znorodnego
kregu klientéw o $rednim poziomie zamoznosci.
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Strategia Grupy Redan opiera sie na dwdch zatozeniach:
e Koncentracji dziatalnoéci — Grupa skupia swojg dziatalnos¢ na projektowaniu, marketingu i
dystrybucji marek odziezowych codziennego uzytku.
e Dywersyfikacji oferty — Grupa dziata w dwéch segmentach rynku:
o modowym (marki Top Secret i Troll, sportowa DryWash)
o dyskontowym (sie¢ Textilmarket),
co zmniejsza wrazliwoé¢ na wahania koniunktury na jednym z nich.

W ramach Grupy Kapitafowej gféwnym zadaniem Redan jest obstuga logistyczna podmiotéw Grupy
Kapitatowej Redan oraz finansowanie dziatalnosci Grupy, a takze nadzér nad efektywnodcig
poszczeg6iny segmentow.

W 2014 r. Grupa Kapitatowa Redan bedzie dazy¢ do wzmochienia swojej pozycji rynkowej w Polsce,
Ukrainie, w Rosji i pozyskiwania nowych klientow na rynkach zagranicznych Europy
Srodkowowschodniej.

Na rynku dyskontowym na rok 2014 zaktadamy dalszy rozwdj sieci sklepdw (przyrost powierzchni o
ok. 10%), optymalizacje kosztéw funkcjonowania juz istniejacych, umocnienie pozycji lidera w tym
segmencie rynku oraz uruchomienie pierwszej w branzy odziezowej dyskontowej platformy e-
commerce w Polsce. Dziatania rozwojowe pofaczone z dyscypling kosztowa powinny bezposrednio
przyczynic sie do dalszego wzrostu osigganych wynikow.

Na rynku modowym w 2014 r. Grupa Redan bedzie kontynuowata misjg (,Best Fashion World to
Express Yourself”) majaca na celu poprawe osigganych wynikéw poprzez dotarcie do nowych grup
klientéw. Podstawowe jej zatozenia to: _

- koncentracja na budowie wyrazistego wizerunku marki Top Secret;

— zmiany w kolekcjach - wigkszy nacisk na bliskie podazanie za trendami w modzie i bycie na czasie -
modele fashion collection oraz lepsze dopasowanie oferty do potrzeb klientéw i kanatow
dystrybucji;

- kontynuacja rozwoju poprzez sieci sklepdw franczyzowych w Polsce i w Rosji;

- dalszy rozwéj w kanale e-commerce, rozwdj platformy sklepy www w celu zwigkszenia
efektywnodci sprzedazy, uruchomieniesklepu on-line w Rosji..

Istotnym elementem planu na rok 2014 jest wymiana systemu informatycznego wspomagajacego
zarzadzanie Grupa Redan. W momencie sporzadzania niniejszego sprawozdania jest w trakcie proces
wdrozenia zintegrowanego systemu ERP firmy SAP. Wdrozenie to zakoficzy si¢ w biezacym roku.
Dzieki temu nastapi poprawa szybkosci obiegu informacji w Grupie, co przyczyni si¢ do wzrostu
skutecznoéci zarzadzania. Nowy system pozwoli takze na wprowadzanie modyfikacji do przebiegu
proceséw gospodarczych, co przyniesie wzrost efektywnosci.

2. Czynniki istotne dla rozwoju Redan

Ze wzgledu na bardzo ciste powigzania handlowe i kapitatowe Redan z innymi spétkami z Grupy
Kapitatowej nie mozna rozpatrywaé rozwoju samej spétki Redan bez catej Grupy.

Na rozwdj Grupy Redan wplyw wywierajg zaréwno czynniki zewnetrzne, ktére sa niezalezne oraz
czynniki wewnetrzne, $ciéle zwigzane z prowadzona dziatalnoscia,
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2.1. Zewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej Redan

1.

bW

WX NaW

2.2,

Ryzyko zwigzane z pogorszeniem nastrojéw konsumentow i ich sktonnosci do
konsumpgji(ryzyko branzy handlu detalicznego).

Ryzyko walutowe giéwnie w zakresie zakupéw towardw, wynajmu powierzchni w centrach
handlowych oraz rozliczen z odbiorcami.

Ryzyko zmiany przepiséw celnych i podatkowych.

Ryzyka zwiazana z oferowanymi kolekcjami (zmiany trendéw modowych , czynniki
pogodowe).

Ryzyko zwiazane z sezonowoscia sprzedazy i marzy.

Ryzyko wzrostu konkurencji ze strony krajowych i zagranicznych dystrybutoréw odziezy.
Ryzyko zwigzane z sytuacjg polityczna krajéw, w ktérych dziata Grupa Redan.

Ryzyko wzrostu kosztéw wytworzenia u dostawcow.

Ryzyko zmiany stép procentowych.

Wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitafowej Redan

1. Ryzyko zmniejszenia lub utraty limitéw kredytéw kupieckich u dostawcow.

w

3.

Ryzyka zwigzane z rozwojem sieci (dobér partneréw franczyzowych, nowych lokalizacji,
dtugoterminowych umdw najmu).
Ryzyka personalne (zaréwno kadry zarzadzajacej jak i podstawowej).

. Ryzyka zwiazana z funkcjonowanie systeméw IT (zaréwno centrali, magazynu jaki

sklepowych).

. Ryzyko zwigzane ze strategia podatkowa — nie wykorzystaniem odliczenia strat z lat

poprzednich.
Ryzyko utraty Zrédet finansowania zewnetrznego w przypadku naruszenia uméw
regulujacych finansowanie Grupy.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Szacunkowa wartoéé inwestycji Redan SA na 2014 r., to 4,0 min zi.

Planowane wydatki zwiazane sg z rozwojem infrastruktury IT, w tym w szczegélnosci z wdrozeniem
nowego zintegrowanego systemu klasy ERP SAP.

Zrédtami finansowanie dziatarh inwestycyjnych bedg $rodki wypracowane w trakcie prowadzone;j
dziatalnosci gospodarczej oraz $rodki z leasingu operacyjnego.

W ocenie Zarzadu plany inwestycyjne Redan SA majg zapewnione Zrédfa finansowania.
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4. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Tabela nr 8. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Okres Okres Okres Okres .
zakorniczony zakornczony zakonczony - zakonczony
3111212013~ 31/12/2012 3111212013 . 31/12/2012
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
TOP SECRET SKL.
CENTRALA 96 647 90528 81 406 78 626
ADESSO SA 5591 5220 29 0
BETA-REDA 23737 19982 0 0
TOW TROLL 17 411 3509 9572
KRUX 0 0 1279 0
JAST JEANS 0 0 263 0
POZOSTALE FIRMY 0 175 819
RAZEM 125992 116 316 86 486 89 017
Sprzedaz ustug Zakup usiug
Okres Okres Okres Okres
zakoniczony ' zakoriczony zakoriczony - zakoriczony
31/12/2013 . - 31/12/2012 31/12/12013 - 31/12/12012
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
KRUX SP. Z0.0. 4
TOP SECRET sp. z 0.0. 7780 7 852 308 428
ADESSO SA 1689 1730
TROLL MARK sp. z 0.0. 4 15
ADESSO sp. z 0.0. 2
REDAN MOSKWA 1173 1236
POZOSTALE 46 80
RAZEM 10699 10913 308 428

Sprzedaz towaréw

Zakup towarow

V. Informacje dodatkowe
1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

W tym zakresie Spétka sporzadzita oddzielny dokument — ,Raport dotyczacy stosowania zasad fadu
korporacyjnego przez Redan SA”.
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2. Znaczqce zdarzenia, ktére wystqpity po dniu bilansowym

W okresie do dnia sporzadzenia niemniejszego sprawozdania utrzymywata sie napigta sytuacja
geopolityczna na Ukrainie - rynku na ktérym dziata Spdtka zalezna od Redan SA. Niestabilnos¢

sytuacji ma wplyw za cheé do konsumpcji Klientéw sieci modowej oraz ostabienie ukrairiskiej hrywny
w stosunku do dolara amerykariskiego w ktérym prowadzone sg rozliczenia z tytutu zakupy towaréw

3. Akcje wtasne
Na dzier 31 grudnia 2013 r. Redan SA nie posiadat zadnych akcji wtasnych.

4. Informacje o osiggnieciach w dziedzinie badar i rozwoju

Spétka Redan SA nie prowadzita prac badawczo — rozwojowych.

5. Informacje o zatrudnieniu

Tabela nr 9. Informacje o przecietnym zatrudnieniu

Dane o liczbie oséb zatrudnionych - stan na

koniec roku 2012r. 2013 .
Pracownicy 127 145
Zatrudnienie $rednioroczne 123 131

6. Informacje o oddziatywaniu podmiotu na srodowisko

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci — handel odzieza - Spétka nie prowadzita badarn dotyczacych
oddziatywania na $rodowisko.

7. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W Spdtce nie funkcjonujg obecnie programy akcji pracowniczych.

8. Zarzgdzanie

W okresie od 1 stycznia 2013 do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania wystapily nastgpujace
zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Redan S.A.:
e 4 kwietnia 2013 r. z funkcji cztonka Rady Nadzorczej zrezygnowata Pani Monika Mitkowska-
Bruczko.
e 8 kwietnia 2013 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o wyborze Pana Tomasza Swiebody na
cztonka Rady Nadzorczej.
e 3 lutego 2014 rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Redan SA zlozyt
Tomasza Swiebody
e 7 lutego 2014 w sktad Rady Nadzorczej powotany zostat Jacka Ratajczyka

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zaszty zmiany w sktadzie zarzadu i nie sg
planowane.

9. Umowy akcjonariuszy Redan S.A. wplywajqce na dziafalnos¢ Redan S.A.

W dniu 1 sierpnia 2013 r. Radostaw Wisniewski (gtéwny akcjonariusz Redan S.A.) zawart umowe
zobowigzujagca go do poparcia kandydatury zgloszonej przez najwigkszego z obligatariuszy
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posiadajacego obligacje serii E1 i E2 na cztonka Rady Nadzorczej Redan S.A. Obowiazek zawarcia tej
umowy wynikat z umowy restrukturyzacyjnej podpisanej przez spétki z Grupy Redan z instytucjami
finansowymi w dniu 30 lipca 2013 r.

W dniu 7 lutego 2014 r. w konsekwencji tej umowy do Rady Nadzorczej Redan zostat powotany nowy
cztonek p Jacek Ratajczyk Wiecej informacji na ten temat znajduje sie w Raporcie Biezacym nr 6/2014
z dnia 7 lutego 2014 r.

Spétka nie posiada informacji o innych umowach, ktérych strong sa akcjonariusze Redan S.A., a ktére
mogtyby mie¢ znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Spétki lub Grupy Redan.

10. Informacje o znanych emitentowi umowach moggcych mie¢ wplyw w
przysztosci na zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

Zarzad oéwiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy nie posiada informacji o tego typu umowach.

11. Czynniki i nietypowe zdarzenia majgce wplyw na wynik z dziatalnosci
Nie wystapity czynniki i nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik z dziatalnosci.

12. Objas'hienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie, a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikow
Zarzad Grupy Redan nie publikowat prognoz wynikéw na rok 2013.

13. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, z ktérym spétki Grupy Redan
zawarly umowy, jest spétka Deloitte Polska Sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg Warszawie (dawniej: Deloitte
Audyt Sp. z 0.0.), 00-854 Warszawa, al. Jana Pawta Il 19. Umowy o przeprowadzenie badania
sprawozdania finansowego Redan SA, Top Secret sp. z 0.0., Adesso S.A. (dawniej: Adesso sp. z o.0.
SKA), Beta Reda Ukraina i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Redan SA zostaty
zawarte w dniu 23 czerwca 2013 roku.

taczna wysokoéé wynagrodzenia Deloitte Polska Sp. z o.0. sp. k. z tytutu badania i przegladu
jednostkowych sprawozdan finansowych ww. spétek oraz sprawozdania skonsolidowanego Redan SA
za 2013 roku wyniesie 85 tys. zt. netto. Spétka Deloitte Polska Sp. z 0.0. sp. k. nie $wiadczy zadnych
innych ustug na rzecz Redan SA i Spétek Grupy.

14. Dodatkowe informacje
Grupa nie prowadzi programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta.

15. Stan posiadania akcji Redan SA oraz akcji i udziatow w jednostkach
powigzanych Redan SA przez cztonkdow Zarzqdu

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Redan bedacych w posiadaniu cztonkéw zarzadu
na dzien sporzadzenia sprawozdan finansowych.
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Tabela nr 10. Liczba akcji Redan SA posiadanych przez cztonkéw zarzadu

Stan na 14.11.2013 Stan na 20.03.2014

Radostaw Wisniewski - Prezes Zarzadu 13 981 346 13 981 346

Ponadto matzonka Bogusza Kruszyhnskiego, Wiceprezesa Zarzgdu Redan S.A., posiada
186 020 akcji zwyktych na okaziciela Spotki.

16. Stan posiadania akcji Redan SA oraz akcji i udziafow w jednostkach
powiqzanych Redan SA przez czfonkéw Rady Nadzorczej

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Redan bedacych w posiadaniu cztonkéw rady
nadzorczej ha dzien sporzadzenia sprawozdania.

Tabela nr 11. Liczba akcji Redan SA posiadanych przez cztonkéw rady nadzorczej

Stan na 14.11.2013 Stan na 19.03.2014

Jacek Jaskiewicz 46 000 46 000
Leszek Kapusta 605 691 605 691
Piengjai Wishiewska (wraz z Ores sp. 2 0.0.) 1115129 1321636

Zgodnie z najlepsza wiedzg Spoétki czlonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji lub
udziatéw w podmiotach powigzanych z Redan SA podlegajacych konsolidacji.
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VI. Oswiadczenia Zarzadu

Zarzad oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy kazdego z cztonkdéw zarzadu, roczne sprawozdanie
finansowe za 2013 rok i dane poréwnywalne, sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowoéci oraz, ze odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkows i finansowg emitenta oraz jego wynik finansowy, a takze ze roczne sprawozdanie zarzadu
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk
i zagrozen.

Zarzad os$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania
rocznego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten
oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego badania spetniali warunki do wydania bezstronnego i
niezaleznego opinii oraz raportu z badania, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami
zawodowymi.

t6dz, 19 marca 2014 r.

Radostaw Wiisniewski — Prezes Zarzadu

Bogusz Kryszynskj — Wiceprezes Zarzadu
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