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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PBS Finanse S.A. w 2013 roku

Informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu obejmujg okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2013
roku do 31 grudnia 2013 roku i zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci (MSR) i Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe] (MSSF) oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie Rozporzadzen Komisji Europejskiej oraz
zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 19.02.2009r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego panistwem
cztonkowskim oraz zgodnie z § 53 i §58 zatacznika nr 3 Regulaminu Rynku Nieurzedowego Gietdy
Papieréow Wartosciowych uchwalonego uchwatg nr 10/1028/2004 Rady Gietdy z dnia 03.03.2004r.

W niniejszym sprawozdaniu w celu zapewnienia poréwnywalnosci ujeto dane finansowe za 2012 rok.

1. Informacje ogdlne

Grupa Kapitatowa PBS Finanse S.A. sktada sie ze spétki dominujgcej PBS Finanse S.A. i jej spotek
zaleznych.

Spétka dominujgca powstata pod firmg Beef - San Zaktady Miesne Spdétka Akcyjna na mocy aktu
zawigzania spotki akcyjnej i uchwalenia statutu (Akt notarialny z dnia 07.12.1991r., Rep. A nr
1034/91) oraz rejestracji na mocy Postanowienia Sgdu Rejonowego w Krosnie. Spétka zostata
wpisana do rejestru handlowego w dniu 27 stycznia 1992 roku pod numerem RHB 331
(Postanowienie Sgdu Rejonowego w Krosnie z dnia 27.01.1992r.). W dniu 6 grudnia 2001 roku
nastgpita rejestracja Spétki w Krajowym Rejestrze Sadowym prowadzonym przez Sad Rejonowy
w Rzeszowie, Xll Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000069391 (Postanowienie Sadu
Rejonowego w Rzeszowie z dnia 06.12.2001r.).Spétka zostata utworzona na czas nieoznaczony.
W dniu 31 grudnia 2010 roku Sad Rejonowy w Rzeszowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego zarejestrowat zmiane nazwy Spétki na PBS Finanse Spdétka Akcyjna, na skutek
Uchwaty nr 3 podjetej na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki w dniu 4 listopada 2010 roku
(Akt notarialny z dnia 04.11.2010r., Rep. A nr 8472/2010).

Akcje Spotki zgodnie z uchwatg nr 110/2004 Zarzadu GPW w Warszawie z dnia 30.04.2004r. sg
przedmiotem obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. PrzejScie na system
notowan ciggtych nastgpito poczgwszy od 21.10.2004r. w zwigzku z uchwatg nr 342/2004 podjeta
przez Zarzagd GPW w Warszawie S.A. z dnia 13.10.2004r.

Zmiany kapitatu zaktadowego PBS Finanse S.A.:

- 21.07.2005 roku nastgpita rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu
celowego w kwocie 3.570 tys. zt. zgodnie z uchwatg nr 5 WZA z dnia 17 czerwca 2005 roku.

- 26.10.2006 roku nastgpita rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego w zwigzku z objeciem
przez akcjonariuszy serii E i F.

-15.03.2011roku nastgpita rejestracja obnizenia kapitatu zaktadowego o kwote 37 627 200 zt, zgodnie
z uchwata nr 4 WZA z dnia 04.11.2010r., z kwoty 52 260 000 zt do kwoty 14 632 800 zt poprzez
obnizenie wartosci nominalnej akcji z kwoty 1,00 zt do kwoty 0,28 zt. Kapitat zaktadowy Spoétki
wynosit 14 632 800,00 zt tys. zt. i dzielit sie na 52 260 000 sztuk akcji o wartosci nominalnej 0,28 zt.
kazda.

- 02.11.2011 roku nastgpita rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote 14 632 800 zi,
zgodnie z Uchwatg nr 8 WZA z dnia 19 maja 2011r. - w zwigzku z objeciem przez akcjonariuszy serii G.
Po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego wynosi on 29.265.600 ztotych i dzieli sie na
104 520 000 sztuk akcji o wartosci nominalnej 0,28 zt kazda.

W dniu 27.01.2014r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PBS Finanse S.A. podjeto uchwate dotyczaca
podwyzszenia wartosci nominalnej kazdej akcji Spétki z kwoty 0,28 ztotych do kwoty 2,80 ztotych
poprzez scalenie tak, ze kazde 10 akcji Spotki zostanie wymienione na jedng akcje. W dniu 27.02.2014
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roku nastgpita wymiana 104.512.100 akcji Spétki o wartosci nominalnej 0,28 ztotych na 10.451.210
akcji o wartosci nominalnej 2,80 ztotych kazda. Po procesie scalenia akcji Spotki kapitat nie ulegt
zmianie i wynosi 29.265.600 ztotych i dzieli sie na 10.451.210 akcji o wartosci nominalnej 2,80 ztotych
kazda.

1.1.0gdblna charakterystyka spétki dominujacej

Nazwa: PBS Finanse S.A.

Adres siedziby: 38-500 Sanok, ul. Mickiewicza 29

NIP: 6870005496 nadany przez Urzad Skarbowy w Sanoku
Regon: 370014314 nadany przez Urzad Statystyczny w Kros$nie

Sad Rejonowy XII Wydziat Gospodarczy

Organ Rejestrowy: Krajowego Rejestru Sagdowego

Data wpisu do rejestru: 06.12.2001r.
Numer w rejestrze: 69391
Kapitat zakladowy: 29 265 600,00 ztotych i dzieli sie na 10451 210 sztuk

akcji o wartosci nominalnej 2,80 ztotych kazda
Forma prawna: Spétka Akcyjna

Spétka zostata utworzona aktem notarialnym z dnia
11.12.1991 roku — Repertorium A nr 1098/91.

Czas trwania: nieoznaczony

Przedmiot dziatalno$ci wg PKD: | 10112

Akt notarialny:

2. Sktad Grupy Kapitatowej

Grupa kapitatowa PBS Finanse S.A. jest grupa powigzanych kapitatowo spdtek sektora ustug
finansowych oraz rolno-spozywczego z terenu Polski potudniowej. Podstawowg dziatalnoscig Grupy
Kapitatowe] jest finansowa dziatalnos¢ ustugowa oraz skup i ubdj zywca wotowego. Dziatalnosé
spotek koncentruje sie na kilku podstawowych segmentach dziatalnosci:

- finansowa dziatalnos¢ ustugowa

- produkcja (skup i ubdj zywca wotowego)

- handel hurtowy

- handel detaliczny

-dziatalno$¢ portali internetowych, przetwarzania danych oraz ustugi w zakresie technologii
informatycznych i komputerowych.

W sktad Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2013r. oprdocz PBS Finanse S.A. wchodzg nastepujgce

spoftki zalezne:

1) Carpatia - Invest Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Sanoku. Emitent posiada
4770 udziatéw, co stanowi 100,0% kapitatu zaktadowego tej spotki.

Carpatia - Invest Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, 38-500 Sanok, ul. Mickiewicza 29.
REGON 371108135

NIP 687-17-66-056

KRS 0000145932

Carpatia - Invest Sp. z 0.0. (dawniej Carpatia- Meat) zatozona w dniu 08.11.2002r. w Sanoku (Akt
notarialny z dnia 08.11.2002r., Repertorium A nr 6111/2002). Kapitat zaktadowy wynosi obecnie
2.385.000 (dwa miliony trzysta osiemdziesigt piec tysiecy) ztotych i jest podzielony na 4.770 (cztery
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tysigce siedemset siedemdziesigt) udziatéw o réwnej wartosci 500 (piecset) zt kazdy. Przedmiotem
dziatalno$ci Spétki jest produkcja, przetwdrstwo i konserwowanie miesa i produktéw miesnych oraz
sprzedaz hurtowa i detaliczna miesa i wyrobdw miesnych.

W dniu 04.11.2010r. na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Wspdlnikéw podjeto uchwate
0 zmianie nazwy Spotki na Carpatia — Invest Sp. z 0.0. oraz o poszerzeniu profilu dziatalnosci Spétki
o dziatalnos¢ finansowg i ustugowa.

W dniu 12.09.2013r. zostata zawarta umowa sprzedazy 20 udziatéw Carpatia — Invest Sp. z o.0.
pomiedzy Gming Zarszyn (sprzedajgcym) oraz PBS Finanse S.A. (kupujgcym).

Udziatowcami aktualnymi spétki jest PBS Finanse S.A. (4.770 udziatéw po 500 zt kazdy udziat).

2) Duet Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Sanoku. Emitent posiada 8 192
udziatéw, co stanowi 99,9% kapitatu zaktadowego tej spotki.

Duet Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig, 38-500 Sanok ul. Mickiewicza 29.
Regon 180032871

NIP 6871817776

KRS 000023581

Duet Sp. z 0.0. zatozona w dniu 04.04.2005r. w Sanoku (Akt notarialny z dnia 04.04.2005r.,
Repertorium A nr 2578/2005). Kapitat zaktadowy wynosi 410.000,00 zt (czterysta dziesiec tysiecy
ztotych) i jest podzielony na 8.200 (osiem tysiecy dwiescie) udziatéw o réwnej wartosci 50
(pieédziesiat) zt kazdy. W dniu 12.08.2013r. w spotce Duet Sp. z 0.0. nastgpito podwyzszenie kapitatu
zaktadowego o kwote 160.000 zt. Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest produkcja, handel hurtowy
i sprzedaz detaliczna artykutdw spozywczych inapojéw, transport drogowy, magazynowanie,
przechowywanie i przetadunek towaréw, prowadzenie agencji bankowych, leasing finansowy oraz
pozostata finansowa dziatalnos¢é ustugowa.

Udziatowcami aktualnymi spétki sa:
- PBSFinanse S.A. (8 192 udziatéw po 50 zt kazdy udziat);

- Zygmunt Winnicki (8 udziatéw o wartosci 50 zt kazdy udziat).

3) Newco Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Sanoku. Emitent posiada 102
udziaty, co stanowi 61,4% kapitatu zaktadowego tej spotki.

Newco Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, 38-500 Sanok, ul. Mickiewicza 29.
Regon 180608532

NIP 6871940821

KRS 0000364383

Newco Sp. z 0.0. zatozona zostata w dniu 24.08.2010r. w Sanoku (Akt notarialny z dnia 24.08.2010r.,
Repertorium A nr 6377/2010). Kapitat zaktadowy wynosi 166.000,00 (sto sze$¢dziesigt szes¢ tysiecy)
zt i jest podzielony na 166 (sto szesédziesigt sze$¢) udziatdw o rownej wartosci 1000 (jeden tysigc) zt
kazdy. PBS Finanse S.A. posiada 61,4% udziatéw w kapitale zaktadowym Spoétki. Przedmiotem
dziatalnosci Spotki jest wszelkiego typu dziatalnosé ustugowa zwigzana z zarzgdzaniem i doradztwem
w zakresie technologii informatycznych ikomputerowych, dziatalno$¢ portali internetowych,
dziatalnos¢ agencji reklamowych oraz leasing finansowy i pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa.
Spotka jest operatorem portalu internetowego obstugujgcego pozyczki typu SocialLending.
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Udziatowcami aktualnymi spétki sa:
- PBS Finanse S.A. (102 udziaty po 1000 zt kazdy udziat);

- NEWTONE tukasz Lichota Ewa Soszyriska-Sumorek Konrad Sumorek spétka cywilna (60 udziatow
po 1000 zt kazdy udziat),

- Marek Sciborski (4 udziaty po 1000 zt kazdy udziat).

W okresie od dnia sporzadzenia raportu okresowego (za Ill kwartat 2013r. na dzien 14.11.2013r.) do
dnia sporzadzenia niniejszego raportu sktad Grupy Kapitatowej nie ulegt zmianie.

Schemat Grupy Kapitatowej (podmioty podlegajace konsolidacji - stan na 31.12.2012r.)

PBS Finanse
Spotka Akcyjna

Duet Sp. z 0.0. Carpatia-Invest Sp. z o0.0. Newco Sp z 0.0.
99,99% 99,58% 61,4%

Schemat Grupy Kapitatowe]j (podmioty podlegajace konsolidacji - stan na 31.12.2013r.)

VR
PBS Finanse

Spotka Akcyjna

= = -

Duet Sp Z 0.0. Carpatia_|nvest Sp Z 0.0. Newco Sp Z 0.0.
99,99% 100% 61,4%

Zmiany w 2013r. dotyczgce udziatéw w spotkach zaleznych PBS Finanse S.A.:

- W dniu 12.09.2013r. zostata zawarta umowa sprzedazy 20 udziatéw Carpati — Invest Sp. z o.o.
pomiedzy Gming Zarszyn (sprzedajgcym) oraz PBS Finanse S.A. (kupujacym). Udziatowcami
aktualnymi spotki jest PBS Finanse S.A. (4.770 udziatéw po 500 zt kazdy udziat).

- W dniu 12.08.2013r. w spotce Duet Sp. z o0.0. nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego o kwote
160.000 zt. Udziatowcami aktualnymi spotki sg PBS Finanse S.A. (8 192 udziatéw po 50 zt kazdy udziat)
oraz Zygmunt Winnicki (8 udziatéw o wartosci 50 zt kazdy udziat).

Na dzien 31 grudnia 2013 roku udziat w ogdlnej liczbie gtoséw posiadany przez jednostke dominujaca
w podmiotach zaleznych jest réwny udziatowi jednostki dominujgcej w kapitale tych jednostek.
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3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

3.1. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym z punku

widzenia ptynnosci Grupy

| .Aktywa trwate 21332 74,90 14 580 51,02
1.1Aktywa trwate dziatalnosci kontynuowanej 21332 14 580
1. Inne wartosci niematerialne i prawne 49 0,1 75 0,3
2. Rzeczowe aktywa trwate 4491 15,8 3373 11,8
3. Inwestycje- nieruchomosci 908 3,2 908 31
4. Inwestycje 14 785 51,9 9590 33,6
- udzialy i akcje 1500 - - -
- inne dtuzne papiery wartosciowe 13 285 - 9590 -
5. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1097 3,8 629 2,2
6. Pozostate aktywa trwate 0 0 0 0
7. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2 0,1 5 0,02
1.2 Aktywa trwate klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0 0
1. Aktywa obrotowe razem 7 129 25,1 13 991 48,98
11.1 Aktywa obrotowe dziatalnosci kontynuowanej 7 129 13 991
1.Zapasy 19 0,1 25 0,08
2.Inwestycje przeznaczone do obrotu 2043 7,1 2159 7,6
3. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1643 5,8 1793 6,3
4. Pozostate naleznosci 1395 4,9 845 2,9
5.Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 80 0,4 58 0,2
6. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1948 6,8 9111 31,9
Aktywa razem 28 461 100,0 28 571 100,0
I. Kapitat wiasny ogétem 25 899 91,0 26 302 92,0
1. Kapitat podstawowy 29 266 29 266
2. Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 0 0
3. Pozostate kapitaty 4512 3410
4. Kapitat z przeliczenia jednostek zagranicznych 0 0
5. Niepodzielony wynik finansowy -7 881 -6 396
6. Kapitat wiasny ogdétem przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 25 897 26 280 91,9
7. Kapitaty mniejszosci 2 22 0,1
8. Ujemna wartos¢ firmy 0 0
1l. Zobowigzania dtugoterminowe i rezerwy 208 0,7 360 1,3
1. Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 0 0
2. Rezerwy na podatek odroczony 31 89
3. Inne zobowigzania dtugoterminowe 177 271
11l. Zobowiazania krétkoterminowe razem 1860 6,6 1592 5,6
1. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 170 230
2. Pozostate zobowigzania 913 876
3. Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 439 199
4.Krétkoterminowa czes¢ kredytdw i pozyczek dtugoterminowych 0 0
5. Zobowigzania z tytutu zaliczek na poczet ustug budowlanych 0 0
6. Krétkoterminowe zobowigzania rezerwy 338 287
IV. Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 494 1,7 317 1,1
Pasywa razem 28 461 100,0 28 571 100,0
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Wskazniki ptynnosci w okresie sprawozdawczym w stosunku do roku ubiegtego przedstawiono
ponizej.

wskaznik ptynnosci biezacej 3,8 8,7
wskaznik ptynnosci  szybki 3,7 8,7
wskaznik ptynnosci natychmiastowej 2,9 7,9

Poziom wskaznikdéw ptynnosci Grupy na 31.12.2013r. Zarzad ocenia jako nie zagrazajacy ptynnosci.

3.2. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym
i wartosciowym

Oprdcz zabezpieczen uméw kredytowych opisanych w punkcie 13 spétki Grupy Kapitatowej PBS
Finanse S.A. udzielity nastepujacych zabezpieczen:

PBS Finanse S.A. BETAD Leasing umowa leasingowa - 7 weksel in blanco 210
PBS Finanse S.A. MIKROTECH S.A. umowa leasingowa - 1 weksel In blanco 12
Duet Sp. z o0.0. BETAD Leasing umowa leasingowa-2 weksel in blanco 56

3.3. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub inwestycji kapitatowych dokonanych
w ramach grupy w danym roku

1. Udzielenie przez PBS Finanse S.A. pozyczki dla spétki Duet Sp. z 0.0. do tgcznej kwoty 1 193 tys. zt
oraz dla spotki Newco Sp. z 0.0. w kwocie 17 tys. zt

2. Nabycie dalszych aktywoéw finansowych — tgcznie Emitent posiada 57 374 szt. papieréw
wartosciowych — obligacji, ktorych wartosé na 31.12.2013r. wynosi 13 285 tys. zt.

4. Opis czynnikow i zdarzen (tez o nietypowym charakterze) majacych znaczacy wptyw
na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy w roku obrotowym lub, ktérych wptyw jest
mozliwy w latach nastepnych

W ocenie Zarzadu gtéwnymi czynnikami majgcymi wptyw na osiggniety w 2013 roku wynik finansowy
byty:

- stopniowe ograniczanie dziatalnosci w dotychczasowym zakresie dziatalnosci tj. branzy miesnej -
obecna dziatalno$¢ podstawowa nie generuje odpowiednich wynikdw moggcych pokry¢ koszty
ogodlnozaktadowe. Na poczatku biezgcego roku Spétka zlikwidowata jako nierentowne dwa sklepy
branzy wedliniarskiej.

- realizacja nowej strategii — tj. uruchomienie i prowadzenie dziatalnosci w zakresie agencyjnych
oddziatéw bankowych.

W dniu 24.01.2011r. podpisana zostata umowa agencyjna regulujgca zasady wspotpracy PBS Finanse
S.A jako Agenta Podkarpackiego Banku Spétdzielczego. Umowa ta otworzyta droge do powstawania
placowek agencyjnych banku tworzonych przez Emitenta.

Proces ten wymaga duzych naktadéw inwestycyjnych, a proces dochodzenia poszczegdlnych
jednostek do rentownosci jest powolny, obliczony na okres od roku do dwdch — trzech lat. Wigze sie
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to z koniecznosciag ponoszenia kosztdw biezacych poszczegdlnych placowek przy powolnym
i stopniowym procesie generowania przez te placowki przychodéw finansowych. Z drugiej strony
zbudowanie dobrego portfolio klientéw bedzie procentowato przychodami i wynikiem w okresach
nastepnych.

- zmniejszenie tempa przyrostu akcji kredytowej przez Bank w 2013 roku,

-ograniczenie przez Bank wysokosci udzielanych kredytow korporacyjnych,

- wycena posiadanych przez spétke papieréw wartosciowych (réznica w wycenie obligacji - minus
168 tys. z1),

- aktualizacja udziatéw w Spdtce zaleznej Newco Sp. z 0.0. — 102 tys. zt,

- wynik finansowy netto wykazany przez Spdétkg obejmuje strate brutto, ktéra zmniejszona zostata o
odroczony podatek dochodowy w kwocie 531 tys. zt. Spétka ustalita aktywa z tytutu podatku
dochodowego w zwigzku ze strata podatkowg (z lat poprzednich) mozliwg do odliczenia od
dochoddw w latach nastepnych.

1. Oddziaty Bankowe

W zwigzku z umowa agencyjng zawartg w dniu 24.01.2011r. Spétka nadal realizuje przyjeta

strategie oraz warunki w niej zawarte. Wspédtpraca PBS Finanse S.A jako Agenta Podkarpackiego
Banku data mozliwo$¢ uruchomienia kolejnych agencyjnych oddziatéw bankowych oraz generowania
coraz wyzszych przychoddéw z tytutu dokonywania czynnosci okreslonych w umowie.
W 2013 roku trwaty prace nad umowg w sprawie ustalenia nowych zasad obliczania wynagrodzenia
za czynnosci agencyjne. Dzieki temu zostat ustalony nowy algorytm wyliczania wynagrodzenia,
umozlwiajacy uzyskanie korzystniejszego dla PBS Finanse S.A. poziomu wynagrodzenia z tytutu
sprzedazy ustug finansowych oferowanych przez PBS Bank.

Wykaz miejsc prowadzenia dziatalnosci finansowej PBS Finanse S.A. — Placéwki PBS Banku -
stan na 31.12.2013r.

Katowice 22.07.2011r. ul. Opolska 22;40-084 Katowice

Krakéw 22.07.2011r. ul. Kazimierza Wielkiego 118/1; 30-082 Krakow
Gdynia 02.11.2011r. ul. Wtadystawa IV 61; 81-395 Gdynia
Warszawa 15.12.2011r. ul. Grzybowska 12/14; 00-132 Warszawa
Wroctaw 22.09.2012r. ul. Jerzego Bajana 1; 54-129 Wroctaw

Lublin 21.05.2013r. ul. Koncertowa 4d; 20-866 Lublin

Placowki bankowe prowadzg dziatalnos¢ w petnym zakresie ustug — kasowym, kredytowym,
bankowosci elektronicznej i bankomatowej, oferujgc wszystkie produkty udostepnione przez PBS
Bank.

Poprzez dotychczasowg dziatalno$¢ placowek w obszarze ustug finansowych, mozemy stwierdzié,
iz realizowane sg zatozenia poczatkowe dotyczace organizacji i statego przyrostu bazy klientow
korporacyjnych oraz detalicznych. Poprzez wspétprace z w/w oddziatami PBS Bank udzielit okoto
148 min zt kredytéw korporacyjnych oraz okoto 41 min zt kredytéw dla osdb fizycznych. Wartosc
rachunkéw depozytowych, poprzez korzystng oferte PBS Banku, zatozonych przez Placowki bankowe
osiggneta wartosc okoto 24 min zt.

Przychody z tytutu prowadzonej dziatalnosci ustug finansowych realizowanych przez placéwki na
dzien 31.12.2013r. osiggnety wartos¢ 3 184 tys. zt, co stanowi 30,6% przychoddw ze sprzedazy
ogdtem PBS Finanse S.A.
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Przychody z tytutu ustug finansowych — poréwnanie roczne

2012r 2381 22,0%

2013r. 3184 30,6%

Poréwnujac powyzsze wyniki spotki — przychody z tytutu Swiadczonych ustug finansowych —
obserwujemy znaczny progres w rozwoju dziatalnosci bankowych Oddziatéw agencyjnych o czym
Swiadczy ich wzrost o 803 tys. zt w porédwnaniu roku 2013 z rokiem 2012.

2. Projekt ,Szybka Pozyczka”

Projekt Szybka Pozyczka realizowany w ramach Spétki zaleznej DUET Sp. z 0.0. przynosi
pozytywne wyniki. Idea tego projektu polega na wykorzystaniu potrzeb grupy klientéw nie
obstugiwanych przez banki. Kwota inwestycji w ten projekt na dzier 31.12. 2013r. wynosi 1 193 tys. zt
z przeznaczeniem na udzielanie pozyczek klientom — osobom fizycznym o wartosci od 500 zt do 2500
zt na okres 13, 19, 26, i 39 tygodni. Powodzenie przedsiewziecia uzaleznione jest od skutecznosci
w budowie nowej struktury oraz od skutecznosci zdobywania nowych klientéw. Projekt jest jednak
opatrzony sporym ryzykiem ze wzgledu na grupe klientéw, ktdérzy otrzymujg pozyczki. W zwigzku z
tym, ze wiekszos$¢ klientow pochodzi z grupy, ktéra nie moze otrzymaé pozyczki w bankach,
szkodowos$¢ pozyczek jest wieksza wskaznikowo od s$redniej notowanej w bankach. Straty
rekompensowane sg wyzszym oprocentowaniem oraz $wiadczong ustugg na rzecz klienta. Istotne jest
rowniez umiejetne zarzadzanie portfelem ,ztych” pozyczek ze wzgledu na mozliwosé wygenerowania
dodatkowych kosztéw. Rozwdj w gtdwnej mierze polega na otwieraniu nowych lokalizacji sprzedazy
produktu poparty pozyskanym kapitatem. Zakres geograficzny prowadzonej dziatalnosci obejmuje
cze$¢ wojewoddztwa $Slgskiego oraz Podkarpacie. . Rok 2013 byt bardzo trudny dla branzy w ktoérej
swoja dziatalno$¢ prowadzi DUET Sp. z 0.0.. W zwigzku z naduzyciami jakich dopuscity sie inne firmy
pozyczkowe branza postrzegana jest jako bardzo ryzykowna jesli chodzi o inwestycje. Pozyskanie
kapitatu dla projektu jest trudne, natomiast ustawodawca w projekcie ustawy regulujgcej dziatalnosc
takich firm zaktada, ze podmiot prowadzacy tego typu dziatalnos¢ powinien posiada¢ odpowiedni
kapitat. Celem zabezpieczenia przysziej dziatalnosci Spoétki planowane jest potgczenie w 2014 roku
DUET Sp. z 0.0. oraz CARPATIA-INVEST Sp. o0.0..

3. Portal ,ducatto.pl”

W roku 2013 Spétka zalezna — Newco Sp. z o0.0., ograniczyta dziatalno$¢ w zakresie projektu
w ramach dziatalnosci finansowej, tj. prowadzenie portalu obstugi pozyczek spotecznosciowych
/sociallending/ poprzez portal ducatto.pl, w zwigzku trudng sytuacjg na rynku.

Majac na uwadze wyniki finansowe Spétki Newco Sp. z 0.0. za rok 2013 oraz lata poprzednie, Spoéta
dominujgca PBS Finanse S.A. dokonata aktualizacji jej udziatéw, tworzac rezerwe w wysokosci catosci
udziatéw tj. 102 tys. zt.
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4. Handel hurtowy i detaliczny oraz skup i ubdj zywca

Spodtka prowadzi dziatalnosé ustugowg branzy miesnej oraz handel artykutami spozywczymi.

Wykaz sklepdw prowadzonych przez PBS Finanse S.A. —stan na 31.12.2013r.

1 Sklep nr 1 ul. Grzegorza 12; 38-500 Sanok

2 Sklep nr 15 | ul. Rynek 1; 36-065 Dyndw

3 Sklep nr 18 | ul. Krélowej Bony 10; 38-500 Sanok

Przedmiotem dziatalnosci Spoétki réwniez skup i ubdj zywca wotowego. Przychody z tytutu z tytutu
sprzedazy zywca wotowego na dzied 31.12.2013r. stanowig 40,5%, natomiast przychody ze
sprzedazy ¢wierci wotowych stanowig 26,5% przychoddéw ze sprzedazy ogétem.

Przychody z tytutu prowadzonej pozostatej dziatalnosci ustugowej (przychody z wynajmu trzech
sklepow wtasnych) na dzien 31.12.2013r. stanowig 2,5% przychodéw ze sprzedazy ogdtem.

5. Lokaty bankowe

Dzieki posiadanym przez jednostke dominujgcg wolnym s$rodkom finansowym i korzystnym
uwarunkowaniom rynkowym PBS Finanse S.A. osiggnefa pozytywne wyniki w zakresie dziatalnosci
finansowej tj. zaktadanie lokat bankowych oraz uzyskiwane z tego tytutu odsetki. Przychody z tytutu
lokat wedtug stanu na 31.12.2013r. osiggnety wartos¢ 203 tys. zt.

6. Inwestycje krétkoterminowe — akcje

Zgodnie z przyjetg metodg wyceny posiadanych akcji spétek notowanych na GPW w Warszawie do
wartosci godziwe] przez wynik finansowy - na dzied 31.12.2013 roku odnotowano wartos¢ tych
aktywow w wysokosci 2 043 tys. zt. Zestawienie posiadanych akcji wraz z ich wyceng na 31.12.2013r.
i 31.12.2012r. przedstawia ponizsza tabela.

P.A. Nova S.A. 113 607 113 607 1,42 1,42 2042 2158
INDYKPOL 15 15 0 0 1 1
Razem 113 622 113 622 2043 2 159
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7. Inwestycje dlugoterminowe — obligacje

PBS Finanse S.A. posiada takze obligacje, traktowane jako inwestycje dtugoterminowe. W wyniku
wyceny papierow wartosciowych na 31.12.2013r. wartos$¢ ich wynosi 13 285 tys. zt. Zestawienie
posiadanych obligacji oraz wartos$¢ ich wyceny na 31.12.2013r. oraz 31.12.2012r. przedstawia
ponizsza tabela:

PBS Bank 52516 61197 8527 9590
Getin Noble Bank 4650 - 4737 -
Obligacje Skarbowe 3-letnie 29 - 3 -
AOW Faktoring S.A. 179 - 18 -
Razem 57374 61197 13 285 9590

Posiadane przez Spoétke obligacje przyniosty korzysci w postaci odsetek w kwocie 633 tys. zt.

Reasumujgc, wedtug Zarzadu w okresie, za ktéry sporzadzono roczne sprawozdanie finansowe
wystgpity przedstawione powyzej istotne zdarzenia majgce znaczgcy wptyw na dziatalnos$¢ oraz
przyszte wyniki finansowe grupy kapitalowej Emitenta. Dziatalnos¢ w nowych dla Grupy obszarach
aktywnosci biznesowej rodzi¢ moze nieprzewidywalne obecnie komplikacje zaktécajace tempo i
zakres wprowadzanych zmian wywierajgc znaczacy wptyw na osiggane wyniki finansowe. Zarzad
Emitenta mimo analizy wszelkich ryzyk zwigzanych z wprowadzeniem nowej strategii na dzien
dzisiejszy nie jest w stanie przewidzie¢ wielkosci i obszaru tych wptywow.

5. Omoéwienie perspektyw rozwoju, przynajmniej w najblizszym roku. Charakterystyka
polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy

Decyzja Rady Nadzorczej o zaakceptowaniu opracowanej przez Zarzad strategii rozwoju z 2011
roku przesadzita o kierunkach dziatan Zarzadu na kilka najblizszych lat.
W ocenie Zarzadu nalezy przyja¢ ze tempo rozwoju nowych placdwek zostanie w tym roku
spowolnione. Gtéwny wysitek w biezgcym roku zostanie skoncentrowany na dalszej budowie bazy
klientéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem klientdw detalicznych oraz matych i S$rednich
przedsiebiorstw. Wysitek ten winien przynosi¢ w dtuzszej perspektywie dalszy wzrost przychodéw dla
Spotki a tym samym skracac okres dochodzenia poszczegdlnych placéwek do rentownosci.
Dziatalnos¢ Spotki w zakresie prowadzenia agencyjnych placéwek bankowych oparta jest o zasady
zawarte w umowie o wspotpracy z Podkarpackim Bankiem Spoétdzielczym w Sanoku, zawiera ona
rowniez zasady wynagrodzenia Spétki czyli Agenta za okreslone czynnosci jakie Agent na rzecz Banku
wykonuje. W 2013 roku trwaty prace nad umowg w sprawie ustalenia nowych zasad obliczania
wynagrodzenia za czynnosci agencyjne. Dzieki temu zostat ustalony nowy algorytm wyliczania
wynagrodzenia, umozlwiajgcy uzyskanie korzystniejszego dla PBS Finanse S.A. poziomu
wynagrodzenia z tytutu sprzedazy ustug finansowych oferowanych przez PBS Bank. W dituzszym
horyzoncie czasowym winno to przetozy¢ sie na lepsze wyniki osiggane przez Emitenta.
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6. Opis czynnikow ryzyka i zagrozen z okre$leniem stopnia narazenia

Za podstawowe ryzyka nalezy uznaé:

- Ryzyko zwigzane z makroekonomia- trudne do przewidzenia ryzyko zwigzane pojawianiem sie
zaburzenn i wahan na rynkach finansowych, ktére przenoszg sie na sytuacje gospodarcza
poszczegdlnych branz i spotek. Stopiend narazenia na ten rodzaj ryzyka zalezy miedzy innymi od
postawy i dziatan podejmowanych przez rzad, instytucje samorzadowe, instytucje finansowe,
nadzoru finansowego i inne.

- Ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji- w zaleznosci od kursu walut (zwfaszcza od kursu
euro) wystepuje ryzyko narazenia spotek grupy na ujemne réznice kursowe. Poszczegdlne spotki sg
w réznym stopniu wrazliwe na zmiane kursu euro, w zaleznosci od udziatu transakcji eksport/import
w strukturze ich przychodéw i kosztow.

- Ryzyko kredytowe- w sytuacji zachwiania rozwoju gospodarczego lub zastoju, pogorszy¢ sie moze
sytuacja pfatnicza kontrahentéw, pozyczkobiorcow (w nowej strategii majacych najwiekszy udziat
w przychodach) oraz sytuacja finansowa konsumentéw, a takze sytuacja samych spétek grupy
kapitatowej

- Ryzyko wystapienia zdarzen losowych- spétki grupy kapitatowej narazone sg na dziatanie czynnikéw
losowych (pozar, zalanie, kradziez itp.) nie wiecej niz inne podobnie dziatajgce jednostki gospodarcze.
Catos¢ majatku trwatego oraz obrotowego spétek grupy kapitatowej jest ubezpieczona od zdarzen

losowych.
- Ryzyko rynkowe - okreslane jako mozliwe nieprzewidywalne zachowanie kontrahentéw
i pozyczkobiorcdw (np. wczesniejsza sptata pozyczki) powodujgce zmiany w przewidywanych
wynikach.

- Ryzyko operacyjne — mozliwo$¢ poniesienia bezposredniej lub posredniej starty w wyniku
nieprawidtowego funkcjonowania proceséw, pracownikdéw, infrastruktury technicznej oraz w wyniku
wplywy wydarzen zewnetrznych

-Ryzyka zwigzane z wprowadzaniem nowej strategii. Emitent nie ma wfasnych doswiadczen na rynku
ustug finansowych, dlatego tez narazony moze by¢ na dodatkowe ryzyka zwigzane z wchodzeniem na
nowe rynki.

- Ryzyko zwigzane z nasileniem sie konkurencji

7. Informacje o podstawowych produktach, towarach, ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym, udziatem produktéow lub ich grup w sprzedazy ogétem
z okre$leniem zmian w tym zakresie w roku obrotowym

Sprzedaz
produktéw, w tym: 5370 48,9 100 4941 42,6 107
mieso wotowe 1388 12,6 100 1520 13,1 107
Ustugi 177 1,7 242 2,1 0
Ustugi finansowe 3 805 34,6 3179 27,4 0
Sprzedat towaréw, 5631 51,1 751 6 667 57,4 996

w tym:

mieso wotowe 168 1,5 15 353 3,0 30
mieso wieprzowe 582 5,3 55 853 7,3 74
mieso drobiowe 400 3,6 73 480 41 96
wedliny 1595 14,5 92 1587 13,7 104
pozostate 2 885 26,2 516 3394 29,3 692
Razem 11 001 100,0 851 11 608 100,0 1103
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Przychody ze sprzedazy Grupy w 2013 roku nieznacznie spadty. Nieznacznie zmienita sie struktura
sprzedazy produktéw w stosunku do towardw. Obecnie produkty stanowig 48,9% (w roku 2012 —
42,6% ), a towary 51,1 % (w roku 2012r. — 57,4%). W sprzedazy produktéw dominuje sprzedaz miesa
wotowego w postaci éwierci wotowych. Nastepng grupe przychoddow ze sprzedazy produktow
stanowig ustugi z wynajmu lokali 177 tys. zt. Najwazniejszy jednak , w aspekcie przysztosci Spétki,
nowy typ dziatalnosci i zwigzane z nim przychody- ustugi finansowe — $wiadczone przez placéwki
bankowe PBS Finanse S.A. przyniosty odpowiednio 3 184 tys. zt. oraz ,DUET” Sp. z 0.0. 621 tys. zt.

8. Informacje o rynkach zbytu. Podziat na rynek krajowy i zagraniczny

Rynkiem zbytu spétek Grupy PBS Finanse S.A. jest rynek krajowy, na ktérym lokuje sie 100 %
wartosci sprzedazy. Sprzedaz krajowa obejmuje swym zasiegiem gtéwnie wojewddztwa: Slaskie,
podkarpackie, matopolskie, mazowieckie, pomorskie oraz dolnoslaskie. Sprzedaz Grupy opiera sie
gtéwnie o klientéw detalicznych i hurtowych. Duzym atutem Grupy jest sie¢ wiasnych sklepéw
detalicznych. Grupa zaprzestata dziatan proeksportowych. Ograniczeniem dla dalszego wzrostu
eksportu byty zaréwno wahania kursu euro przekfadajace sie na zmniejszenie rentownosci na
sprzedazy eksportowej, jak i sytuacja wewnetrzna grupy i zmiany w jej strukturze. Coraz wiekszy
udziat zaczyna zdobywac sprzedaz zwigzana z prowadzeniem nowej dziatalnosci okreslonej w nowej
strategii dla Grupy — ustugi finansowe.

9. Informacje o zréditach zaopatrzenia w materialy do produkcji, towary, ustugi
z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej dostawcéw i odbiorcéow

Grupa PBS Finanse S.A. w 2013 roku pracowata w oparciu o wytgcznie krajowe Zrédta zaopatrzenia.
Krajowy rynek zaopatrzenia w surowiec zlokalizowany jest gtdwnie w wojewddztwach podkarpackim
oraz lubelskim. Poniewaz w zakresie zaopatrzenia w surowiec istnieje wyzsze ryzyko zwigzane
z sezonowoscig podazy i wahaniami cen surowca oraz jego specyfikg spotki Grupy nie uzalezniajg sie
od jednego lub grupy dostawcéw. W zakresie nowej dziatalnosci (pozyczki) Grupa korzysta z wtasnych
Srodkow finansowych nie korzystajgc z zewnetrznych zrédet finansowania.

1.

10. Informacje o znaczacych umowach

1. Grupa Kapitatowa PBS Finanse S.A. w 2013 roku zawarfa nastepujgce Umowy z Podkarpackim
Bankiem Spoétdzielczym:

- Umowa o kredyt obrotowy w rachunku biezgcym nr 1926/18/KORB/2012 z dnia 26.06.2013r.,
- Umowa o kredyt obrotowy w rachunku kredytowym nr 3008/18/KORK/2013 z dnia 10.10.2013r.,
- Umowa o kredyt obrotowy w rachunku kredytowym nr 3338/18/KORK/2013 z dnia 02.12.2013r.,
- Umowa o kredyt obrotowy w rachunku biezgcym nr 3230/18/KORB/2013 z dnia 08.11.2013r.

2. Standardowe umowy (polisy) ubezpieczeniowe zawierane przez poszczegdlne spotki Grupy.
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11. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie gtéownych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery
wartosciowe, instrumenty finansowe, WNIP, nieruchomosci), w tym inwestycji
kapitatowych poza grupg jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Na dzien bilansowy Spétka posiada nastepujace udziaty w jednostkach zaleznych:

Duet Sp. z 0.0. 8192 99,9 405 405
Carpatia —Meat Sp. z 0.0. 4770 100,0 2 385 2385
Newco Sp.zo.o. 102 61,4 0 0

Spotka raz wroku (na koniec roku obrotowego) przeprowadza test na utrate wartosci zgodnie
z MSSF3 .Test na utrate wartos$ci przeprowadzony na 31.12.2013r. wykazat utrate wartosci spofki
Newco Sp. z o0.0. o, w zwigzku z czym dokonano aktualizacji (obnizenia) wartosci udziatow
w jednostkach zaleznych o kwote -102 tys. zt. Ponadto PBS Finanse S.A. uczestniczy w nizej
wymienionych spdétkach - nie przekracza jednak 20% gtoséw na zgromadzeniu udziatowcéw lub
akcjonariuszy oraz w inny sposdb nie kontroluje tych spétek.

PBS Finanse S.A. posiada takze akcje spotek gietdowych - traktowane jako inwestycje
krotkoterminowe:

1. Udziaty i akcje w nastepujgcych spdétkach nie notowanych na gietdzie:

Agencja RR, KARPATY’ 20 20 0 0
Krakowskie Zaktady 2432 2432 0 0
Garbarskie
Zaktad Produkcji 243 243 0 0
Mrozonek , Igloofruit”
Sp. z o.0.
Razem 2 695 2 695 0 0

2. Akcje w nastepujacych spotkach notowanych na gietdzie:

P.A. Nova S.A. 113 607 113 607 1,42 1,42 2042 2158
INDYKPOL 15 15 0 0 1 1
Razem 113 622 113 622 2043 2 159
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3. PBS Finanse S.A. posiada takze obligacje, traktowane jako inwestycje dtugoterminowe. W wyniku
wyceny papieréw wartosciowych na 31.12.2013r. warto$¢ ich wynosi 13 285 tys. zt. Zestawienie
posiadanych obligacji oraz warto$¢ ich wyceny na 31.12.2013r. oraz 31.12.2012r.przedstawia
ponizsza tabela:

PBS Bank 52516 61197 8527 9590
Getin Noble Bank 4 650 - 4737 -
Obligacje Skarbowe 3-letnie 29 - 3 -
AOW Faktoring S.A. 179 - 18 -
Razem 57 374 61197 13 285 9590

4. PBS Finanse S.A. nabyta rowniez udziaty cztonkowskie w Podkarpackim Banku Spétdzielczym
o wartosci 20,00 zt kazdy udziat. Zestawienie posiadanych udziatdw oraz ich tgczng wartosé na
31.12.2013r. oraz 31.12.2012r. przedstawia ponizsza tabela.

PBS Bank 75 000 - 1500 -
Razem 75 000 - 1500 -

12. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje i kontrakty zawarte przez spotki z Grupy Kapitalowej PBS Finanse S.A.
z podmiotami powigzanymi sg transakcjami typowymi i rutynowymi zawieranymi w ramach Grupy
Kapitatowej, a ich charakter i warunki wynikajg z biezgcej dziatalnosci operacyjnej i nie odbiegajg od
warunkéw rynkowych.

0Od 2005 roku do chwili obecnej Emitent dzierzawi obiekty i urzgdzenia od Spétki Carpatia-Invest Sp.
z 0.0. natomiast Spotki Grupy — Carpatia-Invest Sp. z 0.0. ,Duet Sp. z 0.0. oraz Newco Sp. z o.o.
dzierzawig od Emitenta pomieszczenia biurowe. Do transakcji w jednostkach powigzanych zaliczy¢
nalezy réwniez odsetki od pozyczki udzielonej przez PBS Finanse S.A. dla ,,DUET” Spdtka z 0.0 oraz
odsetki od pozyczki dla NEWCO Sp. z 0.0. w kwocie 2 tys. zt.

Warto$é transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi (objetymi konsolidacjg) na dzien
31.12.2013r. przedstawia ponizsza tabela:

wt l:’r:z'yc:::s.;c’xi od 83 92 7 182

ym: . ) - 65 2 67
pozyczki
Koszty

w tym: odsetki od 83 92 7 182
pozyczki
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Wartos$¢ transakcji z jednostkami powigzanymi (PBS Bank) nie objetymi konsolidacjg na 31.12.2013r.
wynosita:

- przychody 4 156 tys. zt
W tym:

Z tytutu swiadczonych ustug finansowych 3184 tys. zt
Z tytutu swiadczonych ustug pozostatych 80 tys. zt
Z tytutu odsetek od lokat 203 tys. zt
Z tytutu odsetek od obligacji 689 tys. zt
- koszty 246 tys. zt
Z tytutu ustug Swiadczonych przez PBS Bank 220 tys. zt
Z tytutu odsetek od kredytu 26 tys. zt

Naleznosci i zobowigzania wobec jednostek powigzanych (objetych konsolidacjg) z tytutu dostaw
i ustug oraz udzielonych i zaciggnietych pozyczek wedtug stanu na dzieri 31.12.2013r.

Naleznosci netto 265 1198 19 1482
w tym: pozyczki - 1193 17 1210

Zobowigzania 265 1198 19 1482
w tym: pozyczki - 1193 17 1210

Warto$¢ naleznosci i zobowigzan wobec jednostki powigzanej (PBS Bank) nie objetej konsolidacjg na
31.12.2013r. wynosi ;

Naleznosci 328 tys. zt
Zobowigzania 225 tys. zt
w tym kredyt 214 tys. zt.

13. Informacje o zaciaggnietych kredytach, umowach poiyczek oraz udzielone poreczenia
i gwarancje

Kredyty i pozyczki krotkoterminowe

kredyt w rachunku
biezagcym w wys. 7,75
300 tys. zt

PBS Finanse S.A. PBS Sanok 27.06.2013 - 199

kredyt w rachunku
biezgcym w wys. 7,75
300 tys. zt

PBS Finanse S.A. PBS Sanok 26.06.2014 214

kredyt w rachunku
biezgcym w wys.
100 tys. zt

kredyt w rachunku

Carpatia — Invest

PBS Sanok
Sp. z 0.0.

WIBOR1M+4% 30.01.2014r. 100 -

Carpatia — Invest
Sp. z 0.0.

PBS Sanok

biezgcym w wys.
100 tys. zt

WIBOR1M+4%

30.01.2014r.

100

Duet Sp. z 0.0.

PBS Sanok

kredyt w rachunku
biezgcym w wys.
100 tys. zt

7,75

04.11.2014r.
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PBS Finanse S.A. wystawita nastepujgce weksle wiasne jako zabezpieczenie uméw leasingowych:

PBS Finanse S.A. BETAD Leasing umowa leasingowa - 7 weksel in blanco 210
PBS Finanse S.A. MIKROTECH S.A. umowa leasingowa - 1 weksel In blanco 12
Duet Sp. z 0.0. BETAD Leasing umowa leasingowa-2 weksel in blanco 56

14. Informacje o udzielonych pozyczkach oraz udzielone poreczenia i gwarancje

Na 31 grudnia 2013r. wartos¢ udzielonych przez Spétke pozyczek wynosi 1 210 tys. zt.
Pozyczka udzielona zostata dla jednostek powigzanych:

- Newco Sp. z0.0. w kwocie 17 tys. zt

- Duet Sp.z0.0. w kwocie 1 193 tys. zt.

15. Opis wykorzystania przez Emitenta wptywow z emisji

W roku 2013 Spoétka nie przeprowadzata emisji akcji.

16. Objasnienie réznic w wyniku finansowym z raportu, a wczesniejszymi publikowanymi
prognozami za dany rok

Spétka nie publikowata wczesniej prognoz wynikdéw finansowych Grupy Kapitatowej na 2013 rok.

17. Ocena, z uzasadnieniem dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi (szczegodlnie
zdolnosci wywigzywania sie ze zobowigzan) oraz okreslenie zagrozen i dziatan jakie
Emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu im przeciwdziatania

Nie ma obecnie zadnego zagrozenia regulowania przez Emitenta zobowigzan. Posiadane przez Spétke
dominujgcg inwestycje krétkoterminowe w postaci lokat bankowych, akcji spétek notowanych na
GPW stanowig wystarczajgce zabezpieczenie utrzymania odpowiedniej ptynnosci, dlatego tez nie ma
obecnie zagrozenia dla utrzymania biezgcej ptynnosci. Czes¢ $srodkéw finansowych utrzymywana jest
w krétkoterminowych instrumentach finansowych.

Zarzad utrzymujac wysoki poziom ptynnych srodkéw finansowych, nie widzi obecnie zdarzen
mogacych spowodowaé wieksze zagrozenia w zdolnosci wywigzywania sie ze zobowigzan spoétek
obecnie wchodzacych w sktad grupy kapitatowe]. Sytuacja moze ulec znaczacej zmianie, jesli w slad
za znaczacymi naktadami inwestycyjnymi na rozwdj sieci placowek nie péjdzie znaczacy wzrost
przychodéw finansowych.

18. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych
w porownaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Zarzad nie podjat zadnych wigzacych decyzji dotyczacych ewentualnych inwestycji, w tym inwestycji
kapitatowych zwigzanych z przejeciami. Zaplanowane inwestycje zwigzane z rozpoczeciem
dziatalnosci w zakresie ustug finansowych, prowadzone sg i bedg stopniowo rozszerzane.
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19. Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci
z okresleniem stopnia ich wptywu na wynik

W ocenie Zarzadu gtdwnymi czynnikami majgcymi wptyw na osiggniety w 2013 roku wynik finansowy
byty:

- stopniowe ograniczanie dziatalnosci w dotychczasowym zakresie dziatalnosci tj. branzy miesnej -
obecna dziatalno$¢ podstawowa nie generuje odpowiednich wynikdw mogacych pokry¢ koszty
ogdlnozaktadowe. Na poczatku biezgcego roku Spoétka zlikwidowata jako nierentowne dwa sklepy
branzy wedliniarskiej.

- realizacja nowej strategii — tj. uruchomienie i prowadzenie dziatalno$ci w zakresie agencyjnych
oddziatéw bankowych.

W dniu 24.01.2011r. podpisana zostata umowa agencyjna regulujgca zasady wspotpracy PBS Finanse
S.A jako Agenta Podkarpackiego Banku Spétdzielczego. Umowa ta otworzyta droge do powstawania
placdwek agencyjnych banku tworzonych przez Emitenta.

Proces ten wymaga duzych naktadéw inwestycyjnych, a proces dochodzenia poszczegdlnych
jednostek do rentownosci jest powolny, obliczony na okres od roku do dwdch — trzech lat. Wigze sie
to z koniecznoscia ponoszenia kosztdw biezgcych poszczegdlnych placéwek przy powolnym
i stopniowym procesie generowania przez te placdwki przychodéw finansowych. Z drugiej strony
zbudowanie dobrego portfolio klientéw bedzie procentowato przychodami i wynikiem w okresach
nastepnych.

- zmniejszenie tempa przyrostu akcji kredytowej przez Bank w 2013 roku,

-ograniczenie przez Bank wysokosci udzielanych kredytéw korporacyjnych,

- wycena posiadanych przez spétke papierow wartosciowych (réznica w wycenie obligacji - minus
168 tys. z1),

- aktualizacja udziatéw w Spétce zaleznej Newco Sp. z 0.0. — 102 tys. zt,

- wynik finansowy netto wykazany przez Spétkg obejmuje strate brutto, ktéra zmniejszona zostata o
odroczony podatek dochodowy w kwocie 531 tys. zt. Spétka ustalita aktywa z tytutu podatku
dochodowego w zwigzku ze strata podatkowg (z lat poprzednich) mozliwg do odliczenia od
dochodoéw w latach nastepnych.

Podsumowujac, Emitent ma przed sobg kilkuletni horyzont inwestycyjny, zwigzany przede wszystkim
z budowa agencyjnych oddziatéw bankowych w oparciu o umowe agencyjng. Jest to proces
dtugoterminowy, wymagajgcy istotnych naktadéw inwestycyjnych, a proces dochodzenia
poszczegdlnych jednostek do rentownosci obliczany jest na okres od roku do dwdch —trzech lat.
Zdrugiej strony zbudowanie dobrego portfolio klientow bedzie procentowato przychodami
i wynikiem w okresach nastepnych. Réwniez projekt szybkiej pozyczki obliczony jest na trzy-
piecioletni okres dochodzenia do formy dojrzatej, przynoszacej wyrazne i znaczace dochody dla
wtasciciela.

20. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa, opis perspektyw, rozwoju dziatalnosci co najmniej do korica nastepnego
roku z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez niego wypracowanej

W ocenie Zarzadu Decyzja Rady Nadzorczej o zaakceptowaniu opracowanej przez Zarzad strategii
rozwoju przesadzita o kierunkach dziatan Zarzadu na kilka najblizszych lat.

Do czynnikéw wewnetrznych istotnych dla rozwoju zaliczy¢ nalezy:

- posiadanie gtéwnego akcjonariusza w postaci Banku pozwalajagce na wykorzystanie jego
doswiadczen w zakresie rynku finansowego

- maksymalne wykorzystanie efektu synergii potaczenia Spotki i Banku Spotki

- tempo ograniczana dotychczasowej dziatalnosci w branzy miesnej
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- zdolnos¢ dotychczasowych pracownikéw do przyjecia nowych zadan oraz
- tempo tworzenia nowych placéwek,
- tempo dalszego rozwoju projektu Szybka Pozyczka.

Do zewnetrznych czynnikéw determinujacych dalszy rozwdj grupy zaliczyé nalezy:
- zewnetrzng sytuacje ogélnorynkowsa,

- realne przetozenie na system bankowy jako obowigzujgcej dyrektywy T,

- sytuacja na finansowym rynku miedzynarodowym

- sytuacja na rynku surowcowym trzody chlewnej, drobiu i bydta,

- ksztattowanie sie popytu konsumenckiego,

- ksztattowanie sie kursu ztotéwki wobec euro,

- ksztattowanie sie cen na mieso na rynku Unii Europejskiej,

- sytuacja na GPW majgca wptyw na wycene posiadanych przez Emitenta akcji spétek gietdowych.
- tempo rozwoju gospodarczego

- poziom dochoddéw gospodarstw domowych.

21. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego
Grupy

W 2013 roku nie nastgpity zadne zasadnicze zmiany w zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
Emitenta i jego Grupy.

22. Zmiany w sktadzie osob zarzadzajacych i nadzorujgcych Emitenta w ciggu ostatniego
roku obrotowego, zasady powotywania i odwotywania Zarzadu, uprawnienia oséb
zarzadzajacych, w szczegélnosci prawo do decyzji o emisji lub wykupie akcji

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany w Zarzgdzie Spétki dominujacej PBS Finanse S.A.,
ktoéry dziatat w sktadzie:

Jerzy Biel - Prezes Zarzadu
Cecylia Potera - Prokurent, Gtéwna Ksiegowa

W okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku wielkos¢ i sktad Rady Nadzorczej nie
zmienity sie.

Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym pracowata w nastepujgcym sktadzie:

Wojciech Btaz- Przewodniczacy RN

Pawet Kotodziejczyk - Zastepca Przewodniczacego RN

Grzegorz Rysz- Sekretarz RN

Bogustaw Stabryta - Cztonek RN

Maciej Frankiewicz - Cztonek RN.

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad powotywany jest w liczbie nie wiekszej niz trzy osoby przez Rade
Nadzorczg, ktdra powotuje Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek pozostatych cztonkéw Zarzadu na
okres wspodlnej trzyletniej kadencji. Poszczegdlni Cztonkowie Zarzadu lub caty Zarzad mogg by¢
odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji. Decyzje dotyczace emisji lub wykupu akgji
zastrzezone sg do kompetencji dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Szczegétowe informacje
o organach zarzadczych i nadzorczych Spdétki i ich kompetencjach zawarte sg w Statucie Spotki.
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23. Umowy zawarte miedzy Emitentem, a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia

Emitent nie zawierat z osobami zarzgdzajgcymi umow przewidujgcych rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia.

24. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod, korzysci, w tym z programow motywacyjnych
lub premiowych opartych na kapitale Emitenta naleznych kazdej osobie Zarzadu i Nadzoru

PBS Finanse S.A.

Wynagrodzenie wyptacone w 2013 roku poszczegdlnym osobom zarzadzajgcym Spétkg wynosito
odpowiednio:

- Jerzy Biel- Prezes Zarzadu - 389 tys. zt

- Cecylia Potera- Prokurent - 177 tys. zt

Poza powyzszymi kwotami osoby zarzadzajgce nie otrzymaty innych Swiadczen finansowych z tej
Spofki.

Wynagrodzenie poszczegdlnych oséb nadzorujacych Spoétke w roku 2013 wyniosto odpowiednio:

- Wojciech Btaz - Przewodniczagcy RN —30,0 tys. zt

- Pawet Kotodziejczyk - Zastepca Przewodniczgcego RN - 15,6 tys. zt

- Grzegorz Rysz- Sekretarz RN- 15,6 tys. zt oraz 90,0 tys. zt z tytutu obstugi prawnej

- Maciej Frankiewicz- Cztonek RN —15,6 tys. zt

- Bogustaw Stabryta- Cztonek RN — 15,6 tys. zt

Poza powyzszymi sktadnikami wynagrodzen osoby nadzorujgce nie otrzymaty innych $wiadczen
finansowych z tej Spoétki.

Wynagrodzenia osdb zarzadzajacych i nadzorujgcych w Spétkach Grupy Kapitatowej otrzymali:
- Jerzy Burtan- 20,0 tys. zt oraz 62,0 tys. zt. z tytutu Swiadczenia ustug
- Zygmunt Winnicki- 49,0 tys. zt oraz 18,0 tys. zt z tytutu umowy zlecenia.

Wynagrodzenia osdb zwigzanych z osobami zarzadzajgcymi i nadzorujacymi:
- Grazyna Rysz- 37,0 tys. zt

25. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji i udziatéw
w jednostkach powigzanych Emitenta oraz akgcji i udziatéw w jednostkach powigzanych,
bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

taczng liczbe i wartos¢ nominalng wszystkich akcji Emitenta, bedacych w posiadaniu osdéb
zarzadzajgcych i nadzorujgcych Emitenta oraz oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych  jednostki
powigzanej na dzien 31.12.2013r przedstawia ponizsza tabela:
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Duet Sp. z 0.0. 8192 99,9 405 405
Carpatia —Meat Sp. z 0.0. 4770 100,0 2 385 2 385
Newco Sp.zo.o. 102 61,4 0 0

taczng liczbe i wartos¢ nominalng wszystkich akcji i udziatéw Emitenta, bedgcych w posiadaniu oséb
zarzadzajgcych i nadzorujgcych na dziert 31.12.2013r. przedstawia ponizsza tabela:

. PBS Prezes Zarzgdu PBS o Wzrost o
Biel Jerzy Finanse S.A. Finanse S.A. 942 500 0,90% 39475
. PBS Prokurent PBS 0,05%
Potera Cecylia Finanse S.A. Finanse S.A. >1000 bz
PBS Przewodniczgcy RN
Wojciech Btaz Finanse S.A PBS Finanse S.A. 5000 0,004% bz
h od 27.05.2010r
Z-ca
PBS Przewodniczgcego
Pawet Kotodziejczyk Finanse S.A PBS Finanse S.A. 0 0% bz
"7 | od27.08.2009r. do
nadal
Przewodniczgcy RN
PBS od 27.08.09
Rysz Grzegorz . Sekretarz RN PBS 15 000 0,014% bz
Finanse S.A. .
Finanse S.A. od
27.05.2010r.
Cztonek RN PBS
" .. PBS Finanse S.A. od
Frankiewicz Maciej Finanse S.A. 57.08.2009r. do 1000 0,0019% bz
nadal
Cztonek RN PBS
Bogustaw Stabrya PBS Finanse S.A. od 2400 0,002% bz
Finanse S.A. 27.08.2009r, do
nadal
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taczng liczbe i wartos¢ nominalng wszystkich akgji i udziatow Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajgcych i nadzorujgcych na dzien publikacji raportu przedstawia ponizsza tabela:

. PBS Prezes Zarzgdu PBS o
Biel Jerzy Finanse S.A. Finanse S.A. 94250 0,90%
. PBS Prokurent PBS 0,05%
Potera Cecylia Finanse S.A. Finanse S.A. >100
PBS Przewodniczgcy RN
Wojciech Btaz Finanse S.A PBS Finanse S.A. 500 0,004%
o od 27.05.2010r
Z-ca
PBS Przewodniczgcego
Pawet Kotodziejczyk Finanse S.A PBS Finanse S.A. 0 0%
"7 | od27.08.2009r. do
nadal
Przewodniczgcy RN
PBS od 27.08.09
Rysz Grzegorz . Sekretarz RN PBS 1500 0,014%
Finanse S.A. .
Finanse S.A. od
27.05.2010r.
Cztonek RN PBS
- .. PBS Finanse S.A. od
Frankiewicz Maciej Finanse S.A. 57.08.2009r. do 100 0,0019%
nadal
Cztonek RN PBS
Bogustaw Stabryta PBS Finanse S.A. od 240 0,002%
Finanse S.A. 27.08.2009r, do
nadal

26. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio minimum 5%
w ogolnej liczbie gloséw na WZA

Na dzier 31.12.2013r. lista akcjonariuszy posiadajgcych minimum 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na
WZA przedstawiata sie nastepujgco:

1 PBS Sanok 67 157 175 64,25 67 157 175 64,25
BPS Towarzystwo Funduszy
2 Inwestycyjnych S.A. = 6321583 6,05 6321 583 6,05
Contango 2 Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety
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Na dzien publikacji raportu (po scaleniu akcji dnia 28.02.2014r.) lista akcjonariuszy posiadajgcych
minimum 5% w ogdlne;j liczbie gtoséw na WZA przedstawiata sie nastepujgco:

1 PBS Sanok 6 715 465 64,25 6 715 465 64,25
BPS Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. —
Contango 2 Fundusz

Inwestycyjny Zamkniety

632 159 6,05 632 159 6,05

Spétka nie posiada informacji o innych niz wymienieni akcjonariuszach posiadajgcych powyzej 5%
udziatéw w kapitale oraz w ogélnej liczbie gtoséw.

27. Informacje o znanych Emitentowi umowach (takie zawartych po dniu bilansowym)
w wyniku, ktorych nastgpity zmiany w proporcjach posiadanych akcji

W 2013 roku miaty miejsce nastepujace transakcje zmieniajgce proporcje posiadanych akcji
(z uwzglednieniem zdarzen wystepujgcych po dniu bilansowym):

W roku 2013 Prezes Zarzadu PBS Finanse S.A. poinformowat (w Raportach nr 12/2014,
13/2014, 14/2014, 15/2014, 16/2014, 17/2014, 18/2014) o transakcjach dotyczgcych zakupu akcji
PBS Finanse S.A.:

- 5 wrzesnia 2013r. w ramach transakcji gietdowych nabyt 7000 szt. akcji PBS Finanse S.A. po cenie
0,33 zt za jedna akcje o tgcznej wartosci 2 310,00 zt,

- 6 wrzesnia 2013r. w ramach transakcji gietdowych nabyt 5 214 szt. akcji PBS Finanse S.A. po cenie
0,34 zt za jedna akcje o tgcznej wartosci 1 772,76 z,

- 12 wrzesnia 2013r. w ramach transakcji gietdowych nabyt: 5 000 szt. akcji PBS Finanse S.A. po cenie
0,35 zt za jedna akcje o tgcznej wartosci 1 750,00 zt oraz 1 025 szt. akcji PBS Finanse S.A. po cenie
0,34 zt za jedna akcje o tgcznej wartosci 348,50 zt,

- 13 wrzesnia 2013r. w ramach transakcji gietdowych nabyt 3 186 szt. akcji PBS Finanse S.A. po cenie
0,40 zt za jedna akcje o tgcznej wartosci 1 274,40 zt,

- 2 pazdziernika 2013r. w ramach transakcji gietdowych nabyt: 3 500 szt. akcji PBS Finanse S.A. po
cenie 0,35 zt za jedna akcje o facznej wartosci 1 225,00 zt,

- 4 pazdziernika 2013r. w ramach transakcji gietdowych nabyt 1 475 szt. akcji PBS Finanse S.A. po
cenie 0,36 zt za jedna akcje o facznej wartosci 531,00 zt,

- 7 pazdziernika 2013r. w ramach transakcji gietdowych nabyt: 1 600 szt. akcji PBS Finanse S.A. po
cenie 0,35 zt za jedna akcje o facznej wartosci 560,00 zt,

- 8 pazdziernika 2013r. w ramach transakcji gietdowych nabyt 1 300 szt. akcji PBS Finanse S.A. po
cenie 0,36 zt za jedna akcje o facznej wartosci 468,00 zt,

- 9 pazdziernika 2013r. w ramach transakcji gietdowych nabyt 800 szt. akcji PBS Finanse S.A. po cenie
0,36 zt za jedna akcje o tgcznej wartosci 288,00 zt,

- 9 pazdziernika 2013r. w ramach transakcji gietdowych nabyt 1 000 szt. akcji PBS Finanse S.A. po
cenie 0,37 zt za jedna akcje o facznej wartosci 370,00 zt,

- 11 pazdziernika 2013r. w ramach transakcji gietdowych nabyt: 1 700 szt. akcji PBS Finanse S.A. po
cenie 0,35 zt za jedna akcje o facznej wartosci 595,00 zt,
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- 14 pazdziernika 2013r. w ramach transakcji gietdowych nabyt 1 700 szt. akcji PBS Finanse S.A. po
cenie 0,35 zt za jedna akcje o facznej wartosci 595,00 zt,

- 14 pazdziernika 2013r. w ramach transakcji gietdowych nabyt 1 744 szt. akcji PBS Finanse S.A. po
cenie 0,35 zt za jedna akcje o facznej wartosci 610,40 zt,

- 15 pazdziernika 2013r. w ramach transakcji gietdowych nabyt 2 156 szt. akcji PBS Finanse S.A. po
cenie 0,36 zt za jedna akcje o facznej wartosci 776,16 zt,

- 18 pazdziernika 2013r. w ramach transakcji gietdowych nabyt: 1 300 szt. akcji PBS Finanse S.A. po
cenie 0,36 zt za jedna akcje o facznej wartosci 468,00 zt,

- 21 pazdziernika 2013r. w ramach transakcji gietdowych nabyt 2 000 szt. akcji PBS Finanse S.A. po
cenie 0,36 zt za jedna akcje o facznej wartosci 720,00 zt,

- 22 pazdziernika 2013r. w ramach transakcji gietdowych nabyt 8 467 szt. akcji PBS Finanse S.A. po
cenie 0,36 zt za jedna akcje o facznej wartosci 3 048,12 zt,

- 22 pazdziernika 2013r. w ramach transakcji gietdowych nabyt 733 szt. akcji PBS Finanse S.A. po
cenie 0,37 zf za jedna akcje o facznej wartosci 271,21 zt,

- 11 grudnia 2013r. w ramach transakc;ji gietdowych nabyt: 5 000 szt. akcji PBS Finanse S.A. po cenie
0,35 zt za jedna akcje o tgcznej wartosci 1 750,00 zt,

- 12 grudnia 2013r. w ramach transakcji gietdowych nabyt 5 000 szt. akcji PBS Finanse S.A. po cenie
0,36 zt za jedna akcje o tgcznej wartosci 1 800,00 zt.

Przed w/w transakcjami Prezes Zarzadu posiadat 881 600 szt. akcji PBS Finanse S.A. co stanowito
0,84% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz 881 600 gtoséw z tych akcji , co stanowito 0,84%
udziatéw w ogdlnej liczbie gtoséw.

Po transakcji w w/w dniach Prezes Zarzadu posiada 942 500 szt. akcji PBS Finanse S.A. co stanowi
0,90 % udziatu w kapitale zaktadowym Spoétki 942 500 gtoséw z tych akcji , co stanowi 0,90 % udziatu
w ogolnej liczbie gtosow.

- 16.01.2014r. Pan Wojciech Btaz, jako Przewodniczacy Pady Nadzorczej PBS Finanse S.A. i
Wiceprezes Zarzadu PBS Banku, poinformowat, ze w dniu 15.01.2014r Podkarpacki Bank Spoétdzielczy
w Sanoku nabyt 5 sztuk akcji PBS Finanse S.A. Po dokonaniu transakcji Podkarpacki Bank Spétdzielczy
w Sanoku posiada 67 157 180 sztuki akcji Spétki, co stanowi 64,25 % kapitatu zaktadowego spétki
(Raport 1/2014).

Zarzad nie posiada informacji o innych umowach w wyniku, ktérych nastgpity zmiany w proporcjach
posiadanych akgji.

28. Informacje o systemie kontroli akcji pracowniczych

W Grupie nie ma systemu kontroli akcji pracowniczych.

29. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw
wartosciowych oraz ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu z akgji

Powyzsze ograniczenia nie wystepowaty.
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30. Informacje o umowie z biegtym rewidentem

Wyboru audytora dokonata Rada Nadzorcza stosownie do upowaznienia wynikajacego ze
Statutu Spétki Art. 12 pkt. 3e.
Wybrano firme AdAc Spdtka z o.0. z siedzibg przy ul. Walerego Stawka 8A, 30-633 Krakdéw. Spétka
AdAc jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 2785. Spodtka ta przeprowadzata wczesniej przeglady sprawozdan finansowych
jednostkowych iskonsolidowanych oraz badanie sprawozdan finansowych jednostkowych i
skonsolidowanych za rok 2004, 2005, 2006, 2007, 2010, 2011 oraz 2012. Spoétka zawarta z AdAc
Spo6tka z 0.0. w Krakowie umowy na przeglady jednostkowe i skonsolidowane wg MSR/MSSF w dniu
19.08.2013r. Przewidywany umowami zakres przegladu i badania objat sprawdzenie prawidtowosci
rozliczen w takim zakresie, jaki Zleceniobiorca uznaje za niezbedny do wydania opinii o tym, czy
sprawozdanie finansowe jest prawidtowe oraz rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje majatkowaq
i finansowa, wynik finansowy oraz rentownos¢ Zleceniodawcy.
taczna wysokos$é wynagrodzenia za przeglad sprawozdania jednostkowego iskonsolidowanego
wyniosta 12 tys. zt. netto.
Za przeprowadzone badanie roczne za rok 2013 faczna wysokos¢ wynagrodzenia za sprawozdania
jednostkowe i skonsolidowane wyniosta 17 tys. zt. netto.

Sanok, 20.03.2014r.

Jerzy Biel- Prezes Zarzadu
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