(bduon

List Prezesa Grupy DUON S.A. do Akcjonariuszy

Drodzy Akcjonariusze,

Niniejszym oddaje na Panstwa rece sprawozdanie finansowe Grupy DUON za rok 2013. W imieniu
Zarzadu pragne Panstwu podziekowa¢ za zaufanie jakim obdarzyliscie naszg spodtke i ciesze sie, ze
obietnice sktadane przez Zarzad na poczatku ubiegtego roku zostaty w catosci dotrzymane w
postaci osiggniecia przez Spotke zapowiadanych prognoz finansowych. Rok 2013 byt dla naszej
Grupy kolejnym rokiem bardzo szybkiego rozwoju i jest mi niezmiernie mito zaprosi¢ Panstwa do
lektury sprawozdania finansowego, w ktorym dynamika wzrostu widoczna jest na kazdym
poziomie naszej dziatalnosci. W roku 2013 skonsolidowane przychody ze sprzedazy osiggnety
poziom 394 min PLN i byty wyzsze od przychoddw z roku 2012 o 56%. Wynik EBITDA osiggnat
wartos¢ 21 min PLN co stanowi 54% wzrostu w stosunku do poprzedniego roku a wynik netto
osiggnat wartosc 10,7 min PLN i byt wyzszy az o0 71% od wyniku osiggnietego w roku 2012.

W ubiegtym roku, podobnie jak w latach poprzednich, podstawowg dziatalnoscia Grupy
zapewniajgcy stabilny i pewny strumien przeptywdw pienieznych byt segment infrastruktury
opierajacy sie przede wszystkim na dystrybucji gazu ziemnego. Udziat segmentu infrastruktury w
catosci skonsolidowanego wyniku EBITDA Grupy w roku 2013 wyniést 78% a wolumen
sprzedawanego gazu osiggnat blisko 74 min m3 i byt wyzszy o ok. 8,5% w poréwnaniu do roku
2012. Poprawa wynikéw w segmencie infrastruktury rok do roku na poziomie EBITDA o 27% to
efekt oddania do uzytkowania i rozpoczecia sprzedazy z trzech nowych stacji LNG, catoroczna
kontrybucja sprzedazy do klientéw podtaczonych w trakcie roku 2012 oraz poprawa marzy
wynikajgca z korzystniejszych stawek taryfowych zatwierdzonych we wrzesniu 2012r. Nasz aktualny
udziat w rynku matotonazowego LNG przekracza 80%. Z uwagi na dynamiczny rozwdj sprzedazy
LNG podjelismy decyzje o rozbudowie floty cystern kriogenicznych do przewozu gazu skroplonego.
Flota ta na dzien dzisiejszy sktada sie z 16 sztuk i mozemy z dumg powiedzie¢, ze jest to najwieksza
flota cystern LNG w Europie Centralnej. W roku 2013 podjelismy takze decyzje o zintensyfikowaniu
dziatan majgcych na celu przytgczenie do naszych istniejgcych sieci gazowych jak najwiekszej liczby
klientéw indywidualnych. Dzieki lokalnym dziataniom marketingowym udato sie nam podpisa¢ 290
nowych umow przytgczeniowych, co stanowi wzrost w stosunku do roku 2012 o blisko 50%.
Bedziemy kontynuowac ten kierunek rozwoju poniewaz posiadanie duzego portfela gospodarstw
domowych nie tylko pozytywnie wptywa na sprzedawane wolumeny, ale jest rowniez elementem
wptywajgcym na stabilnos¢ i dtugoterminowos¢ odbioru gazu.

Nasze najwieksze oczekiwania i perspektywy wzrostu wigzg sie z dziatalnoscig w ramach segmentu
obrotu z wykorzystaniem infrastruktury stron trzecich (tzw. TPA). DUON jako jedna z niewielu
spotek energetycznych dziatajgcych w Polsce aktywna jest zardwno na rynku gazu ziemnego jak i
rynku energii elektrycznej. Obydwa te rynki wcigz sg silnie zdominowane przez podmioty
zasiedziate, a zapowiadana liberalizacja nie postepuje w takim tempie, jak bysmy tego oczekiwali.
Caty rynek gazu podlega obowigzkowi zatwierdzania taryf przed Urzedem Regulacji Energetyki, a
rynek energii wcigz czeka na decyzje dotyczgcy uwolnienia z taryfowania gospodarstw domowych.
Istniejgce przeszkody administracyjne np. w postaci przepisow dotyczacych obowigzkow
magazynowych potaczone z barierami infrastrukturalnymi i organizacyjnymi skutecznie zniechecaja
lub utrudniajg innym podmiotom wejscie i rozwdj biznesu na rynku gazu ziemnego. Tylko dzieki
naszej unikalnej wiedzy i mozliwosci wymiany doswiadczen z obydwdch rynkéw udaje sie nam
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osiggac niemate sukcesy operacyjne i mozemy Smiato powiedzieé, ze w ostatnim roku nasza oferta
handlowa stata sie rozpoznawalna i pozgdana przez odbiorcow. Powolne ale nieodwracalne zmiany
w kierunku liberalizacji catego rynku energetycznego sg dla nas szansg na to, ze to wtasnie DUON
bedzie liderem wsréd niezaleznych podmiotow energetycznych oferujgcych gaz i energie
elektryczng dla swoich klientow. Juz dzisiaj ciezko pracujemy na ten tytut i mozemy pochwali¢ sie
16% udziatem w liczbie zmian sprzedawcy energii elektrycznej dokonanych w 2013 r. w sektorze
przedsiebiorstw oraz 54% udziatem w liczbie zmian dostawcy gazu dokonanych w 2013 r. w
sektorze przedsiebiorstw. Jestesmy niekwestionowanym liderem wolnego handlu gazem w Polsce.
Swiadczy o tym fakt, ze w drugiej potowie roku, az 90% odbiorcéw, ktérzy zdecydowali sie zerwaé z
monopolem, wybierato dostawy gazu wtasnie od DUON. Nasza spdtka obrotu zwiekszyta w 2013r.
wolumen sprzedawanej energii elektrycznej na bazie TPA o 66% do poziomu 273 GWh, natomiast
wolumen sprzedawanego gazu wzrdst trzynastokrotnie. Dzieki rosngcej skali dziatalnosci
operacyjnej zaréwno w sprzedazy TPA, jak réwniez na rynku hurtowym, segment obrotu osiggnat
wynik EBITDA 4,5 min PLN w porownaniu do wyniku 0,7 min PLN osiggnietego w roku 2012. Rok
2014 zapowiada sie rowniez bardzo dobrze, gdyz pozyskany portfel klientéw gazowych oraz na
energie elektryczng zapewnia dalszg dynamiczng poprawe wynikéw finansowych.

Przekazywana réwnolegle ze sprawozdaniem finansowym prognoza wynikow na rok 2014 z
zaplanowanym wzrostem wyniku EBITDA w stosunku do roku 2013 o 17,9% jest potwierdzeniem
tego, ze Grupa DUON ma przed sobg duzy potencjat wzrostu zardwno w obszarze rozwoju
infrastruktury, jak réwniez w segmencie obrotu. Musimy ten potencjat dobrze wykorzystac, tak
zeby to marka DUON stafa sie w przysztosci oczywistg alternatywa dla klientéw kupujacych energie
elektryczng i/lub gaz ziemny dostarczany dzisiaj tradycyjnie przez podmioty zasiedziate. Zadanie
jest ambitne, ale na pewno wykonalne, a nasze aktualne doswiadczenie pozwala nam z duzym
optymizmem patrze¢ w przysztosc.

Sukces nie tworzy sie sam, tworzg go ludzie, ktorzy pracujg dzisiaj dla DUONu na obszarze catej
Polski, zardwno w siedzibach spotek, jak réwniez w lokalnych biurach, a czesto bedac w trasie w
trakcie wizyt u naszych aktualnych i przysztych klientow. W imieniu swoim i catego Zarzadu
dziekuje Wam za Waszg prace i codzienne rozwigzywanie biezgcych problemdw operacyjnych, a
takze za wspieranie i podsuwanie pomystéw i rozwigzan majgcych kluczowe znaczenie dla strategii
i przysztosci Grupy. To dla mnie prawdziwa przyjemnos¢ moéc z Wami pracowac.

Pozdrawiam,
Mariusz Calinski

Prezes Zarzagdu Grupy DUON S.A.
Marzec 2014




