Szanowni akcjonariusze,

2013 r. uptynat w Agorze pod znakiem kontynuacji wdrozonych w 2012 r. dziatari oszczednosciowych i jednoczesnej
pracy nad nowymi projektami, prowadzacymi do wzrostu przychoddw i poprawy rentownosci Grupy. Takie dziatania
byty odpowiedzig na obserwowany w 2013 r. niewielki wzrost polskiej gospodarki, ktéry przetozyt sie na spadek
wydatkéw zaréwno na reklame, jak i na rozrywke. Byfo to szczeg6lnie widoczne w segmentach, ktdre stanowig trzon
dziatalnosci biznesowej Agory. Dodatkowo przyspieszyto to strukturalne zmiany zachodzace na rynku mediéw oraz
tempo przechodzenia odbiorcédw z medidw tradycyjnych do cyfrowych.

Dziatania podjete przez nas w 2013 r. przyniosty dobry efekt - udato nam sie zakoriczy¢ rok poprawa wyniku
operacyjnego oraz wypracowaniem planéw na najblizsze lata, dzieki ktdrym chcemy zapewni¢ wzrost przychoddw i
poprawe rentownosci naszych bizneséw.

Na poczatku 2014 r. ogtosilismy, w jaki sposéb zamierzamy osiggnac te cele.

Po pierwsze - przeprowadzajac skuteczng transformacje dziatalnosci prasowej z druku do cyfry, wzorem $wiatowych
wydawcéw, ktérzy z sukcesem wdrozyli model tzw. mierzonego paywalla. Liczymy na to, ze w pierwszym roku
funkcjonowania nowego systemu dostepu do tresci cyfrowych Gazety Wyborczej uda nam sie pozyska¢ okoto 40
tysiecy ptatnych prenumerat.

Po drugie, chcemy zbudowa¢ pozycje na rynku telewizyjnym. 15 marca 2014 r. ruszyt kanat Stopklatka TV, wspdiny
projekt Agory i Kino Polska TV S.A. Po prawie 25 latach na rynku Agora wkroczyta na rynek telewizyjny. To dla nas -
oprécz uzupetnienia portfela mediéw - takze szansa na pozyskanie przychodéw reklamowych z najwiekszego
segmentu rynku reklamy. Bedziemy tez szuka¢ mozliwosci zwiekszenia naszej obecno$ci w tym obszarze medidw.

Po trzecie, zamierzamy poprawi¢ rentownos¢ naszych gtéwnych bizneséw pozaprasowych. Priorytetem dla
dziatalnosci internetowej Grupy jest intensywny rozwdj w obszarze ustug mobilnych i wideo oraz dalsza dywersyfikacja
zrodet przychoddéw. Planujemy inwestycje w tresci i aplikacje gtownych marek, ktére juz dzisiaj sprawiaja, ze Agora
radzi sobie lepiej niz inni wydawcy internetowi ze sprzedazg reklam graficznych. Chcemy intensywniej poszukiwaé
nowych Zrédetf przychodéw zaréwno poprzez projekty organiczne, jak i akwizycje w przedsiewziecia na wstepnym
etapie rozwoju.

W sferze dziatalnosci kinowej aspiracja Grupy Agora jest stworzenie najblizszej widzom sieci kin w Polsce, zwiekszenie
skali dystrybucji kinowej i przedstawienie publicznoéci pierwszej samodzielnej produkcji filmowej w 2015 r.
Na rynku reklamy zewnegtrznej Agora chce umocni¢ swojg pozycje w segmencie nosnikéw premium. Istotnym
elementem tej strategii bedzie realizacja kontraktu i budowa 1580 wiat w Warszawie. Wierzymy, ze jest to
przefomowy projekt na polskim rynku reklamy zewnetrznej i AMS ma szanse ksztattowac ten rynek w perspektywie
najblizszych lat. Realizacja tego projektu rozpocznie sig¢ w 2014 r. i potrwa 3 lata, a czas trwania catego kontraktu to
blisko 9 lat. Agora planuje takze udziat w podobnych projektach w innych polskich miastach.
Nadrzgdnym celem naszej dziatalnosci radiowej jest poprawa rentownosci. Jej organiczny rozwdj jest uzalezniony od
liczby dostgpnych w Polsce czestotliwoséci. Celem Grupy jest pozyskanie jak najwiekszej liczby koncesji, aby poszerzy¢
zasieg techniczny obecnie dziatajgcych stacji, optymalizacja formatéw muzycznych oraz wypracowanie modelu
dystrybucji tresci audio w internecie.

Po czwarte, na najblizsze lata, oprdcz realizacji planowanego wzrostu rentownosci kluczowych bizneséw, planujemy
inicjatywy optymalizacyjne zwigzane ze zmniejszeniem kosztdw wspdélnych ustug i infrastruktury.

W naszej ocenie realizacja celéw wyznaczonych na najblizsze lata umozliwi Grupie Agora skuteczng transformacje
dziatalnosci, prowadzacg do poprawy efektywnosci i zwiekszenia skali biznesu. To powinno zaowocowaé wzrostem
wartosci dla akcjonariuszy.

Jednoczesnie, realizujgc swojg misje, chcemy staé sie pierwszym i oczywistym wyborem dla uzytkownikéw i partneréw
biznesowych, ktérym nasze media i przedsiewziecia dostarczaja wiarygodnych informacji, jakoiciowego
dziennikarstwa, godziwej rozrywki i nowatorskich rozwigzan zapewniajacych skuteczne dotarcie do klientéw.

Dzigkujemy wszystkim: akcjonariuszom, klientom i pracownikom za oparcie i zaufanie pokladane w Agorze, a
czytelnikom i stuchaczom - za zainteresowanie i bliski kontakt.
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