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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE...

1. POWIAZANIA KAPITALOWE | ORAGANIZACYJNE GRUPY KAPITALOWEJ ZASTAL S.A.

1.1 Wstep.
Sprawozdanie skonsolidowane Grupy Kapitatowej Zastal S.A. za rok obrachunkowy 2013 sporzadzono zgodnie z

wymogami Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej. Pierwszym rokiem obrachunkowym za jaki
sporzgdzono sprawozdanie Grupy zgodnie z MSSF byt rok 2005.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupe Kapitalowa , w ktorej podmiotem dominujgcym jest Spotka Akcyjna Zastal,
tworzyty nastepujace spotki:
1.ZASTAL SPOLKA AKCYJNA,
2.ZASTAL TRANSPORT spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia,
3.KAPITAL spétka z ograniczona odpowiedzialnocia,
4.LANDEX spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
9.WAGONY spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia,
6.LANDEX spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia spétka komandytowo- akcyjna.
Podmiot dominujacy w Grupie posiada 100% udziatow w spoice Zastal Transport oraz 33% w spolce Kapitat i po 100 %
w spotkach Landex sp. z 0.0., Wagony sp. z 0.0. oraz 100% akeji Landex spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
SKA.

Konsolidacje podmiotu stowarzyszonego Kapitat Sp. z 0.0. przeprowadzono metodq wyceny praw wiasnosci.
1.2 Struktura wtasnosciowa.

Gtéwnym akcjonariuszem podmiotu dominujacego tj. posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na walnym
zgromadzeniu na dzien bilansowy bylo:

1. Powszechne Towarzystwo Inwestycyjne SA z siedzibg w Poznaniu posiadajace 10.064.848 szt. akcji co stanowi 33%
udzialu w kapitale i tylez samo glosow na walnym zgromadzeniu.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE...

Akcje i udziaty powyzej 5% jakie posiada Grupa Kapitalowa ZASTAL S.A.
w innych jednostkach wg. stanu na dzien 31.12.2013.

Lp. Nazwa Przedmiot dzialalnosci % posiadanego kapitatu Podlegaja konéolidacji
akcyjnego/ zakladowego
1. Mostostal Wroclaw SA, Dziatalnoé¢ deweloperska
Wroctaw 19,8 Nie podlega
2 Kolmex S.A. Handel krajowy i zagraniczny
Warszawa 12,2 Nie podlega
3. Grono  Sportowa  Spotka Nie podlega
Akcyjna Zielona Gora Sport - koszykowka 17,0 Dokonano odpisu udziatow
4. Prozas Sp. z 00. w|Przetworstwo drewna Nie podiega
likwidacji 15,1 Dokenano odpisu udzialow
5. Tasco Sp. zo.o. wlikwidacji | Spedycja kolejéwa Nie podlega
13,0 Dokonano odpisu udziatow

2. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | USLUGACH.

Glowne dziedziny zycia gospodarczego w jakich Grupa Kapitalowa prowadzita dziatalnosci w 2013 roku to uslugi,
handel, produkcja oraz dziatalnosé finansowa.

Ustugi dotyczyty:

-transportu krajowego i migdzynarodowego,

-Serwisu oraz remontow samochodow ciezarowych,

-ustugi spedycyjne,

-ustugi dozoru ADR,

-montaz urzadzen do poboru optat za przejazd samochodow cigzarowych po autostradach w Niemczech,
-remontow maszyn i urzadzen, budowli,

-dzierzawy obiektow produkcyjno-magazynowych,

-dzierzawy pomieszczen biurowych i najmu lokali mieszkalnych,

-produkcji elementow metalowych na zlecenie.

Grupa kapitatowa prowadzita dziatalnosé handlowa obejmujaca obrét towarowy na rynku krajowym w zakresie :

-cz@S¢ci zamiennych do samochodow.

Dziatalnosc¢ finansowa prowadzona byta gtéwnie w spoice Kapitat oraz podmiocie dominujacym w Grupie.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE,). .

2.1 WARTOSC | STRUKTURA GEOGRAFICZNA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY GRUPY
KAPITALOWEJ ZASTAL S.A.

W roku 2013 wielkos¢ przychodow Grupy Kapitatowej ZASTAL SA ze sprzedazy produktow, towarow | ustug wyniosta

21.6 min zt. i byla 0 okoto 12% mniejsza od sprzedazy roku poprzedniego.

Najwazniejsze pozycje przychodow to:

- ustugi transportowe i spedycyjne osiggniety przychod 9,4 min zt. Wzrost w stosunku do roku poprzedniego o kwote 1,3
min zt.

- serwis samochodow osiagniety przychod 5,2 min zt. Wzrost w stosunku do roku poprzedniego o kwote 1,1 min zt.,

- ustugi najmu, dzierzawy oraz pozostate; osiagniety przychod 5,9 min zt. Spadek w stosunku do roku poprzedniego o
kwote 5,1 min zt.

- przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 0,8 min 1.
- produkcja elementow metalowych 0,3 min z!.
Wielkos¢ przychodow netto ze sprzedazy produktow, towarow i materialow Grupy Kapitatowe;
ZASTAL S.A.
w latach 2011 - 2013 (w tys. zt.)
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Ogotem spadek wielkosci przychodow ze sprzedazy ustug, produktow, towaréw | materialow Grupy siegnat kwoty 2,7
min zt. Najwigkszy spadek sprzedazy w roku objetym sprawozdaniem Grupa odnotowata na dziatalnosci najmu, nie
udalo si¢ w ciagu roku znalez¢ najemcow na powierzchnie jakie z koncem 2012 roku zwolnita spotka zajmujaca sie
produkcija taboru kolejowego.

Znaczaco natomiast wzrosta sprzedaz segmentu transportu i spedycji oraz segmentu serwisu samochodow
cigzarowych. Pewne ozywienie na rynku przewozow przeklada sie na wzrost sprzedazy ustug serwisowych, zwlaszcza
ze w ostatnich latach przewoznicy ograniczali wydatki na remonty taboru.
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SPRAWQZDANIE ZARZADUY Z DZIAt ALNOSCI GRUPY KAPITALOWEL. .

Wazrost sprzedazy segmentu transportu i spedycji jest wynikiem realizacji konsekwentnej polityki zakladajacej
rozbudowe dziatalnosci polegajacej na uslugach spedycyjnych, w roku sprawozdawczym zwiekszono zatrudnienie
spedytorow, ktorzy prowadza te dziatalnosé na terenie Nowej Soli i Zielonej Gory.

Pomimo znacznego wzrostu przychodéw segment transportu i spedycji w dalszym ciagu generuje strate na dziatalnosci
operacyjnej. Ozywienie na rynku transportowym przy duzej konkurencji w branzy, stale rosnacych kosztach
dziatalnosci powoduje ograniczone mozliwosci wzrostu cen wykonywanych uslug co jest bolaczkg catej branzy.
Podobnie wyglada sytuacja w segmencie serwisu samochodéw cigzarowych, ktory pomimo wzrastajace] sprzedazy nie
Jest w stanie osiagna¢ zadowalajacej rentownosci.

W roku 2013 Grupa przygotowywala sie do rozpoczecia dziatainosci produkcyjnej w branzy metalowej, rozpoczeto
procedury certyfikacyjne, ktore umozliwia uzyskanie pozwolen dajacych sposobnosc dziatania na rynku niemieckim,
pozyskano dla segmentu produkcyjnego zaawansowane technologicznie maszyny, zawarto umowy o wspolpracy z
kontrahentami pod potrzeby ktérych organizowany jest park maszynowy.

Segment produkcji metalowej w roku sprawozdawczym wykonat kilka réznych serii zlecen produkcyjnych dla klientow
szukajacych kooperantow posiadajacych odpowiednig baze techniczna do diugofalowej wspotpracy.

Nieznacznie wzrosty w Grupie takze wplywy ze sprzedazy towarow | materialow, wzrost sprzedazy siegnat 0,2 min z.,
jednakze nie jest to dziatainosé, na ktora szczegolnie zorientowana jest Grupa. Gléwne pozycje asortymentowe w
sprzedazy towardw i materialow w roku sprawozdawczym to czesci zamienne do samochodéw. W roku 2013 sprzedaz
towarow i materialow w catosci byla skierowana na rynek krajowy.

Silny wzrost przychodow ze sprzedazy segmentu serwisu samochodowego oraz transportu i spedycji spowodowat
takze wzrost udzialu z tych dzialalnosci w strukturze przychodow ze sprzedazy Grupy, przy jednoczesnym spadku
udziatu przychodow z dziatalnosci segmentu najmu.

Struktura geograficzna sprzedazy produktow i ustug Grupy w roku 2013 ulegta nieznacznej zmianie. Wielkosé
sprzedazy zagranicznej Grupy w stosunku do roku poprzedniego zmniejszyta sie o 14%. Jednoczesnie zmnigjszyt sie
udziat sprzedazy zagranicznej w catosci sprzedazy Grupy z 19% do 18%.Generalnie cafa sprzedaz zagraniczna Grupy
wigze si¢ z rynkiem Unii Europejskiej. Sprzedaz zagraniczna Grupy jest realizowana przez segment transportu i
spedycji.

W roku objetym sprawozdaniem Grupa nie posiadata kontrahenta, dla ktorego sprzedaz ustug stanowita 20%
przychodow Grupy. Sposrod dostawcow rowniez nie bylo kontrahentow, od ktorych  wartos¢ zakupow stanowitaby

20% wartoéci przychodow ze sprzedazy Grupy.

3,0PIS TRANSAKCJI Z POMIOTAMI STOWARZYSZONYML.

Transakcje pomiedzy Grupg a podmiotami powiazanymi w gtéwnej mierze dotycza udzielonych pozyczek oraz odsetek

do tych pozyczek. Wartos¢ bilansowa udzielonych przez Grupe pozyczek podmiotom stowarzyszonym na koniec 2013
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roku wyniosta 1.760 tys. zt. wraz z naleznymi odsetkami. Odsetki od podmiotow stowarzyszonych wyniosty w 2013
roku 82 tys. zt.

4. WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA DZIALALNOSC ORAZ WYNIKI GRUPY KAPITALOWEJ
ZASTAL SA

-Emisja przez Grupe obligacji serii A na okaziciela na kwote 3,1 min zt. z datg wykupu 27.02.2015r.,

-Rozwdj dziatalnosci spedycyjnej,

-Przeszacowanie aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy o kwote 17 min zt.
-Pozyskanie nowych maszyn dla segmentu produkcyjnego.

5. WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE..

Zysk netto Grupy Kapitalowej Zastal SA przy przychodach ogotem na poziomie 41 min zt. wynidst 9,4 min. 1.

Zasadniczy wptyw na wielkos¢ wyniku finansowego Grupy Kapitatowej za rok 2013 miata skala przeszacowania
aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, ktore to przeszacowanie odniesiono na wynik finansowy okresu
sprawozdawczego. Wartos¢ akcji znajdujacych sie w posiadaniu Grupy przeszacowano o kwote ponad 17 min zt.

W 2013 roku na dziatalnosci operacyjnej najwigksza strate odnotowat segment najmu, ktérego wynik zamkna sie kwotg
1,4 min zt. Glownie za sprawg spadku przychodow z dziatalnosci najmu oraz koniecznoscig utworzenia znaczacych
odpisow aktualizujacych na naleznoéci glownie od spotki produkujacej wagony, ktérej umowa najmu wygasta z koncem
2012 roku. Warto$¢ utworzonych odpisow aktualizacyjnych na naleznosci w segmencie najmu siegneta kwoty 0,8 min
zi.

Grupa odnotowala rowniez wzrost kosztow wytworzenia w stosunku do roku poprzedniego, znaczaco wzrosty koszty
ustug obcych co wiaze sig z rozwojem dziatalnosci spedycyjnej, ktora giownie realizowana jest w oparciu o wynajetych
przewoznikow. Poza ustugami obcymi i kosztami sprzedanych towaréw inne koszty rodzajowe ulegly obnizeniu w
stosunku do roku poprzedniego.

Struktura kosztow rodzajowych Grupy Kapitatowej Zastal SA w ujeciu wartosciowym i procentowym
w latach 2012 — 2013 (w tys. z1.)

Lp. [Koszty 2013 % 2012 %

1. Amortyzacja 1.897 1.5 1.961 8.3
2. Zuzycie materiatow i energii 5.156 20,5 5.196 219
'3, | Ustugi obce 9.288 36,9 71170 300
4 Podatki i oplaty 2.282 9.1 2.328 9,8
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE...

5. "Wgnagrodzenia z narzutami 4.061 16,1 4477 18,9
6. Pozostate 1.776 71 2.108 8,9
7, Wartos¢  sprzedanych towarow i 709 28 530 22
materiatow
Ogotem 25.169 100 23.7117 100

Zdecydowany wptyw na wynik finansowy Grupy osiagniety w roku sprawozdawczym miaty przychody finansowe, ktore
co prawda spadty w stosunku do roku poprzedniego o kwote 1,4 min zt. jednakze ich poziom jest na tyle wysoki, ze
pozwolit na pokrycie strat na dziatalnosci operacyjnej i jednoczesne wygenerowanie wyniku brutto na poziomie 12 min
zt.

Przychody finansowe to w gtownej mierze aktualizacja wartosci akcji przeznaczonych do obrotu oraz przychody z tytulu
udzielonych zabezpieczen podmiotom spoza Grupy w kwocie 1 min zt.

6. CHARAKTERYSTYKA AKTYWOW | PASYWOW BILANSU GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ OCENA
ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI.

6.1. MAJATEK TRWALY | OBRROTOWY GRUPY KAPITALOWEJ ZASTAL SA

Majatek trwaly Grupy w stosunku do wartosci majatku trwalego za poprzedni rok pozostaje praktycznie na
niezmienionym poziomie.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2013 r. majatek trwaty zamknat sie kwotg 82,4 min z1.

W ramach majatku trwatego dominujaca czes¢ przypada na rzeczowy majatek trwaty ( 99 %), ktory na koniec 2013 roku
wyniost 81,6 min zt.

W roku 2013 Grupa pozyskala rzeczowe aktywa trwate na kwote 2.421 tys. zt. w tym segment produkcyjny 1.734
tys.zl.,, segment transportu i spedycji 496 tys.zt. , segment serwisu 27 tys.zl. oraz segment najmu 164 tys.zt.
Naleznosci diugoterminowe stanowi naleznosc za sprzedana w 2010 roku nieruchomos¢, umowa sprzedazy przewiduje
zaplate w miesiecznych oprocentowanych ratach. Oprocentowanie ustalono na poziomie WIBOR 3 M plus marza 2% w
skali roku.

Do pozycji Srodki trwate przeznaczone do sprzedazy przeniesiono z rzeczowych aktywoéw trwatych nieruchomose
polozong w Zielonej Gorze, ktorq Grupa zamierza sprzedaz w drugim kwartale 2014 roku. Warto$¢ bilansowa

nieruchomosci siega 4,7 min zt,, sg to nieruchomosci ktore nie s obecnie w peini wykorzystywane w prowadzonej
dziatalnosci.

LASTAL S4



Struktura majatku trwatego Grupy Kapitatowe] Zastal S.A.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE...

w latach 2012 - 2013 (w tys. zt.)

Lp. Wyszczegolnienie 2013 r. % 2012r. %
1. Wartosci niematerialne i prawne 42 0,0 33 0,0
2 Rzeczowy aktywa trwate 81654 991 86356 99,6
5 Naleznosci dlugoterminowe 90 0,1 99 0,1
4. Inwestycje diugoterminowe I a7 0.1 98 0,1
5, Podatek odroczony 545 07 114 0,2
RAZEM 82428 100 86 700 100
1. Srodki trwale przeznaczone do 4762
sprzedazy
Majatek Obrotowy.
Struktura najwazniejszych pozycji majatku obrotowego Grupy Kapitatowej Zastal S.A
. w latach 2012-2013 ( w tys. zI)
Lp. Wyszczegodlnienie 2013 r. % 2012r. %
1. | Zapasy 484 08 2.060 46
2. | Naleznosci krotkoterminowe 4122 70 4747 106
3. | Inwestyce krotkoterminowe 53646 916 37947 843
4, | Krotkoterminowe rozliczenia 316 0,6 239 0,5
miedzyokresowe
RAZEM 58.568 100 44.993 100

Majatek obrotowy Grupy wg stanu na koniec 2013 roku byt o 30% wigkszy niz na koniec roku poprzedniego. Wplyw na

tak znaczny wzrost majatku obrotowego Grupy miato przede wszystkim aktualizacja wartosci instrumentow
finansowych..

W inwestycjach krotkoterminowych Grupa posiada dwie pozyczki udzielone podmiotom powigzanym na iaczng kwote
wraz z naleznymi odsetkami 1.760 tys.zl, pozyczki udzielono w 2011 roku.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU 2 DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE...

Oprocentowanie pozyczek w skali roku wynosi WIBOR 3M + 5,3-6,0pp.

W roku sprawozdawczym Grupa udzielita podmiotowi powiazanemu pieciu pozyczek na faczna kwote 1.060 tys.zl. z
oprocentowaniem w skali roku WIBOR 3M + 7% , na ktore Grupa dokonata odpisow aktualizacyjnych, Grupa dokonata
takze odpisow na pozyczki udzielone w roku poprzednim, facznie warto$¢ odpisanych pozyczek wyniosta 1.778 tys. zi.
Naleznosci krotkoterminowe to gtownie naleznosci z tytutu dostaw i ustug, spadek naleznosci z tytutu dostaw i uslug jest
nieznaczny | wynosi 4%, znaczaco natomiast spadly pozostate naleznosci za sprawa obnizenia stanu naleznosci z
Biura Maklerskiego.

W roku sprawozdawczym znaczaco spadty w Grupie w stosunku do roku poprzedniego zapasy, w segmencie serwisu
samochodow cigzarowych zrezygnowano z dystrybucji potciezardwek czeskiego producenta, ktore zostaly zwrocone
producentowi tym samym pozycja towary ulegly obnizeniu o kwote 1.608 tys. zt.

Zmiana bilansowa $rodkow pienigznych na minus wyniosta 363 tys. zt. Dziatalno$¢ operacyjna oraz inwestycyjna Grupy
spowodowata zmniejszenie $rodkow pienieznych na kwote 2.036 tys.zl. , natomiast dziatalnos¢ finansowa Grupy
zwiekszyta zasob Srodkow pienieznych o kwote 1.673 tys. zt.

Wraz ze wzrostem wielkosci aktywow obrotowych zmianie ulegta struktura majatku obrotowego, w dalszym ciagu
wzrasta udziat inwestycji krotkoterminowych, ktore stanowia juz ponad 91% majatku obrotowego.

Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe dotyczg w glownej mierze ubezpieczen, abonamentow, podatku VAT,
kosztow emisji obligacii.

6.2 Kapitaty Obce.

Struktura kapitatow obcych Grupy Kapitatowej Zastal S.A. przedstawia sie nastepujaco:

- rezerwy na zobowigzania 32 %
- zobowigzania diugoterminowe 36 %
- zobowigzania krétkoterminowe 20 %
- rozliczenia miedzyokresowe 12 %

Poziom kapitatow obcych wg stanu na koniec 2013 roku wzrést tylko o 337 tys. zt. w stosunku do stanu z roku
poprzedniego, jednakze nastapita duza zmiana struktury kapitatow obcych. Znaczaco bo az o 17% w stosunku do roku
poprzedniego wzrost udziat zobowigzan dlugoterminowych w strukturze kapitatow obcych, gtownie za sprawg wzrostu
zobowigzan leasingowych oraz zobowigzan z tytulu emisji obligacji w segmencie produkcyjnym. Udziat rezerw na
zobowigzania w strukturze kapitaléw obcych spadt o 6% za sprawa zmniejszenia rezerw na podatek odroczony. Udziat
zobowiazan krotkoterminowych w strukturze ulegt zmniejszeniu o 10% gtownie ze wzgledu na zmniejszenie zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug oraz podatkéw. Udziat rozliczen miedzyokresowych pozostat praktycznie na niezmienionym

poziomie.
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SPRAWQZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE...

Rezerwy na zohowigzania

Rezerwy na zobowigzania catej Grupy Kapitalowej wyniosty 7.357 tys. zt., przy czym 95% tej kwoty stanowita rezerwa z
tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Rezerwy dtugoterminowe poza rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego wyniosty 207 tys. zt i jest to czesc
diugoterminowa rezerwy na Swiadczenia emerytalne i podobne - zgodnie z Ukladem Zbiorowym Pracy pracownikowi
przystuguje odprawa pieniezna w razie przejscia na emeryture. Wielko$¢ odprawy zalezy od stazu pracy. Grupa tworzy
rezerwe na ten cel. Rezerwa ta na kazdy dzien bilansowy jest weryfikowana.

Rezerwy krotkoterminowe wyniosty 157 tys. zi. i sg to rezerwy na podatek VAT niepodlegajacy odliczeniu oraz
Swiadczenia urlopowe.

Zobowiazania dfugoterminowe.

Zobowigzania diugoterminowe dotyczace zawartych uméw leasingowych oraz zaciagnietych kredytow oraz emisji
dluznych papierow wartosciowych na dzien 31.12.2013 r. wyniosty 8.335 tys. z1. W roku obrotowym Grupa nie
zaciagata zadnych kredytow. Grupa w roku 2013 wyemitowata obligacje na kwote 3.120 tys.zt. z terminem wykupu luty
2015 roku, odsetki od obligacji w wysokosci Wibor 3M plus 6% marzy w stosunku rocznym sa wyptacane w okresach
trzy miesiecznych.

Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe stanowi otrzymana w 2009 roku dotacja z Lubuskiego Regionalnego

Programu Operacyjnego na dofinansowanie budowy serwisu samochodow cigzarowych.

Zobowiazania krotkoterminowe,
Zobowigzania krotkoterminowe Grupy na koniec 2013 roku wyniosty 4.499 tys. zt. zmniejszajac swa wartosé w stosunku

do roku poprzedniego o 33%. Spadek zobowiazan krotkoterminowych o kwote 2,2 min zt. nastapit gléwnie za sprawg
zmniejszenia zobowigzan z tyt. dostaw i uslug oraz podatkow.

Na koniec 2013 roku Grupa nie posiadata zadnych zaleglosci z tytutu podatku od nieruchomosci, jednoczesnie
obnizono zobowiazania z tytutu dostaw i uslug na segmencie serwisu samochodowego, w zwigzku z rezygnacja z

dzialalnosci majacej polegac na sprzedazy péiciezarowek..
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Struktura zobowigzan krotkoterminowych Grupy Kapitatowej Zastal S A.
bez rezerw i rozliczeh miedzyokresowych
w latach 2012- 2013 ( wtys. zl)

p. | Wyszczegolnienie 2013 . % 2012r. %
1. | Z tytutu dostaw i ustug 2949 655 4953] 735
2. | Kredyty i pozyczki 446 9.9 446 66
3. | Z tytulu emisji diuznych papierow % 06
wartosciowych
4, Z tytutu podatkow, cel 243 77 637 95
5. | Z tytulu wynagrodzen 58 5,4 100 15
6. Zobowiazania leasingowe 347 13 114 1,7
7. |Pozostate zobowigzania 428 9,6 483 72
8. Fundusze specjalne 2 0,0 4 0,0
RAZEM | 4.499 100 6737, 100

Zobowiazania Grupy Kapitalowej Zastal S.A. z tytutu kredytow bankowych i pozyczek.

Wedtug stanu na 31.12.2013r. Grupa posiadata jeden kredyt inwestycyjny na taczng kwote 4.313 tys. zt, ktéry
wykorzystano w 2008 roku na budowe nowego serwisu samochodow cigzarowych.

Kredyt udzielony w 2008 roku Grupie na budowe serwisu samochodowego jest na 15 lat, ostatnia rata zostanie
zaptacona 31 sierpnia 2023 roku. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M plus marza 2,50%. Zabezpieczenie
kredytu stanowi hipoteka zwykla w kwocie 7.360 tys. zt. oraz hipoteka kaucyjna do kwoty 3.680 tys. zt. ustanowiona na
nieruchomosci potozonej w Nowej Soli. Dodatkowo kredyt zostat zabezpieczony hipoteka zwykla na kwote 3.300 tys. zt.
oraz hipoteka kaucyjna do kwoty 1.700 tys. zI. na nieruchomosci polozonej w Zielonej Gorze.

Zobowiazania Grupy Kapitalowej Zastal SA z tytulu emisji diuznych papieréw wartosciowych.

W 2013 roku Grupa wyemitowala 3.120 szt. obligacji o wartosci 1 tys. zt. kazda z terminem wykupu 27 luty 2015 roku.
Odsetki od obligacji w wysokosci Wibor 3M + 6% w skali roku sg naliczane w okresach trzy miesigcznych. Odsetki
wyptacone przez Grupe w 2013 roku w zwiazku z wyemitowanymi obligacjami wyniosty 94 tys.zt. Grupa ustanowita
hipoteki na nieruchomosciach bedacych wlasnoscia Grupy na zabezpieczenie zobowiazan wynikajacych z
wyemitowanych obligacii.
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6.3. Kapitat wiasny Grupy Kapitalowej Zastal SA

Kapitaty wlasne stanowig 84 % pasywow bilansu Grupy Kapitatowej. Udziat kapitatow wtasnych w strukturze pasywow

w roku 2013 wzrost 0 1 % w stosunku do roku poprzedniego. W roku obrachunkowym Grupa nie dokonywala

przeszacowania posiadanych terenow, uznano ze ceny gruntow do jakich przeszacowano tereny w 2009 roku pozostaja

aktualne.

Struktura kapitatow wtasnych Grupy wg. stanu na 31.12.2013 r. przedstawia sie nastepujaco:

- kapitat akcyjny
- kapitat rezerwowy
- Zyski zatrzymane

- Zysk netto

30.500 tys. zt.
36.969 tys. zt.
45997 tys. zt.

9.431tys. zt.

Kapitat podstawowy na koniec 2013 roku wynidst 30.499.539 z4., na ktory skfadaja sie akcje o nominale 1 zt. w ilosci:

- akcje | emisji 99.539 szt. 0 wartosci nominalnej 99.539 zi.

- akcje Il emisji 13.123.079 szt. o wartosci nominalnej 13.123.079 zt.

- akcje Il emisji 7.276.921 szt. o wartosci nominalnej 7.276.921 zt.
- akcje IV emisji 10.000.000 szt. o wartosci nominalnej 10.000.000 z1.

6.4. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYML.

Wskazniki plynnosci finansowej Grupy Kapitatowej Zastal S.A.

w latach 2012-2013

Wskaznik Sposob liczenia Poziom 2012 r. 2013r.
wsk.typow
y lub
bezpieczn.
Plynnoéci finansowej | stopnia Srodki obrotowe —nalezn.z tyt.dost.i ustug>12m-cy 1,220 6,24 12,29
Zobowiaz. krétkoterm.-zobow krotkoter.12 m-cy
Plynnosci finansowej Il stopnia 1 592 12,12
Aktywa Obr.-zapasy- kr.term.RMK czynne-n.z tyt.dost.>12mey
Zobowiaz. kratkoterminowe-zobow z tyt.dost.i ust >12 mey
Plynnosci finansowe;j Il stopnia 0,10,2 526 11,26
Inwestycie krotkoterminowe
Zobow krétkoter.-zob z tyt.dostaw >12mcy a
Wskaznik handlowe] zdolnosci 1 072 1,16
_ Naleznosci z tyt. dostaw i uslug
kredytowej Zobow.z tyl. dostaw i ustug
Stopien  pokrycia  majatku 100%- | 13854 | 152,15
Kapital wias.+ rezerw.dlugoterm, 150%

trwatego kapitatem statym

Aktywa trwale

* przy obliczaniu wskaznikow plynnosci w zobowigzaniach krotkoterminowych uwzgledniono rezerwy krotkoterminowe.
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Wplyw na wzrost wskaznikow ptynnosci w stosunku do roku poprzedniego miato niewatpliwie zwigkszenie inwestycji
krotkoterminowych Grupy zwlaszcza w pozycje akcje i udziaty, co bylo nastepstwem przeszacowania posiadanych
aktywow. Warto5¢ wskaznika opisujacego stopien zdolnosci Grupy do regulowania zobowiazan znacznie przekracza
wartosci uznawane za bezpieczne. Zdecydowanej poprawie ulegh wskaznik handlowej zdolnosci kredytowej powyze;
jednosci, wskaznik opisuje stosunek naleznosci z tytutu dostaw i ustug do zobowiazan z tytutu dostaw i ustug. Wartos¢
wskaznika powyzej jeden Swiadczy, iz Grupa posiada wiecej naleznosci handlowych niz zobowiazan.

Wielkosc przedstawionych wskaznikow plynnosci okreslajacych zdolno$¢ Grupy do regulowania zobowiazan $wiadczy,
ze Grupa jako catos¢ nie ma probleméw z terminowym regulowaniem zobowigzan. Problemy dotyczace zachowania
plynnosci finansowej na wiasciwym poziomie moga pojawiac sie jedynie okresowo w segmencie transportu i serwisu dla
ktorych wskazniki ptynnosci pozostaja na bardzo niskim poziomie.

Wskazniki rentownosci osiagniete przez Grupe Kapitatowa
w latach 2012 - 2013

Wskaznik Sposab liczenia 2013 r. 2012r.
Zyskownosc sprzedazy | Zysk netto 43,56% 62,45%
Przychody ze sprzedazy e
Zyskownos¢ majatku Zysk netto 6,47% 11,53%
Majatek ogotem
Zyskownos¢ kapitatow Zysk netto 7,67% 13,91%
| whasnych 7 Kapitaty wtasne -
Marza na sprzedazy Zysk brutto ze sprzedazy - 18,23%
B Przychody ze sprzedazy

Ze wzgledu na wielkos¢ wyniku netto za rok obrotowy wszystkie wskazniki opisujace rentowno$¢ na bazie wyniku netto
znacznie odbiegaja od wartosci typowych i nie maja wielkiej wartosci poznawczej.

Strata brutto na sprzedazy jaka odnotowata Grupa powoduje, ze za rok 2013 nie odnotowano realizowanej marzy na
sprzedazy.

7. ZOBOWIAZANIA POZABILANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ ZASTAL S.A.

Zbiorczy wykaz zobowigzan warunkowych wg. stanu na dzien 31.12.2013 r. przedstawia sie nastepujaco:
a) weksle in blanco na rzecz innych jednostek:

-Weksel in blanco do kwoty 6 tys. zt. na rzecz Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci jako zabezpieczenie
wykonania umowy o dofinansowanie projektu na realizacje wdrozenia systemu zarzadzania jakoscia.

-Weksel wtasny in blanco na rzecz Shell Polska Sp. z 0.0. jako zabezpieczenie umowy o wspdipracy zobowigzujace
segment serwisu do zakupu olejow. Zobowigzanie z tego tytutu na dzien bilansowy 1.480 tys. 1.

b) hipoteki na zabezpieczenie zobowigzan innych podmiotow:
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- ustanowiono hipoteke taczng do kwoty 56.000 tys. zi. na nieruchomo$ci potozonej w Zielonej Gérze na
zabezpieczenie w wysokosci 200% wartosci nominalnej obligacji wyemitowanych przez Mostostal Wroctaw Quantum
Ruda Park Sp. z 0.0. S.K.A. na rzecz wszystkich obligatariuszy bez imiennego wskazania.

- ustanowiono hipoteke umowng do kwoty 10.040 tys. zi. na nieruchomosci potozonej w Zielonej Gorze na
zabezpieczenie wszelkich istniejacych i przyszlych wierzytelnosci pienigznych przystugujacych obligatariuszom od
spotki Powszechne Towarzystwo Inwestycyjne S. A. z siedziba w Poznaniu.

- ustanowiono hipoteke umowa do kwoty 10.000 tys. zt. na zabezpieczenie kredytu obrotowego w kwocie 5.000 tys. zi.
udzielonego Powszechnemu Towarzystwu Inwestycyjnemu z siedzibg w Poznaniu przez Podkarpacki Bank
Spotdzielczy w Sanoku.

- ustanowiono hipoteke umowng do kwoty 510 tys. zi. na zabezpieczenie roszczen Krakowskiego Banku Spoldzielczego
wynikajacych z umowy kredytu udzielonego spolce ,Ciasteczka z Krakowa” S.A.

- hipoteka do kwoty 1.300 tys. zt. na rzecz Pierwszego Urzedu Wielkopolskiego Urzedu Skarbowego w Poznaniu na
zabezpieczenie zobowiazan podatkowych firmy De Molen.

- hipoteka do kwoty 20.000 tys. zI. na nieruchomosci polozonej w Zielonej Gérze na zabezpieczenie obligacji serii A
wyemitowanych przez Mostostal Wroctaw Quantum Ruda Park sp. z 0.0. S.K.A.

- hipoteka do kwoty 6.000 tys. zt. na nieruchomosci potozonej w Zielonej Gorze na zabezpieczenie obligacji serii B
wyemitowanych przez Powszechne Towarzystwo Inwestycyjne S.A. z siedziba w Poznaniu.

Zobowigzania prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej zabezpieczone na majatku Grupy:

- Ustanowiono hipoteke  kaucyjng do kwoty 3.680 tys. zt. na nieruchomosci polozonej w Nowej Soli. Hipoteke
ustanowiono na rzecz Banku DnB Nord S.A. z siedziba w Warszawie jako zabezpieczenie zaplaty odsetek od kredytu
inwestycyjnego na okres 15 lat. Dodatkowym zabezpieczeniem zaplaty odsetek jest ustanowiona hipoteka kaucyjna do
kwoty 1.700 tys. zI. na nieruchomosci polozonej w Zielonej Gérze.

Zobowiazania zabezpieczone na majatku Grupy Kapitalowej Zastal SA:

-Weksle in blanco stanowiace zabezpieczenie zobowigzan leasingowych, kwota 1.741 tys. zt,

- ustanowione hipoteki do kwoty 10.660 tys. zt na rzecz Banku DnB Nord SA stanowiace zabezpieczenie zaplaty przez
Grupe rat kapitalowych kredytu. Wielkos¢ zobowigzan kredytowych Grupy na dzien bilansowy wynosi 4.314 tys. z.

- ustanowiona hipoteka do kwoty 500 tys. zt na rzecz Man Truck & Bus Polska na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu

dostaw czesci zamiennych.

- ustanowiono hipoteke do kwoty 4.680 tys. zt. na zabezpieczenie obligacji wyemitowanych przez Grupe.
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8. NAKLADY INWESTYCYJNE ZREALIZOWANE PRZEZ GRUPE KAPITALOWA ZASTAL S.A. W 2013 ROKU |
PLANOWANE WYDATKI W ROKU 2014.

w tys. zi.

Lp.  WYSZCZEGOLNINIE  REALIZACJA PLAN
2013 . 2014 .

l Wartosci niematerialne i prawne, w tym:

1 Programy komputerowe licencje 18 w tym

18 w leasingu
. Srodki trwafe w tym:
1. Srodki transportu 474 w tym:

- 469 wleasingu ]

2. Komputery, sieci komputerowe 7 wtym:

4 w leasingu
8 Urzadzenia segment serwisu 44 wtym:

30 w leasingu
4, Maszyny, urzadzenia segment najmu 162
5. Maszyny, urzadzenia segmentu 1.734 w tym:

produkcyjnego 1.617 w leasingu

W roku 2013 Grupa pozyskata aktywa trwale na kwote 2.439 tys. zt. z tego w leasingu 2.138 tys. z!.
Srodki 0 najwigkszej wartoéci pozyskano dla segmentu produkcyjnego, w drugiej kolejnosci byt to segment i spedycii
oraz serwisu samochodowego.

Plany inwestycyjne na moment sporzadzania sprawozdan finansowych nie przewidywaly zadnych nakladow poza
obstuga umow leasingowych.

9. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Grupa Kapitalowa Zastal SA w roku obrachunkowym 2013 podobnie jak w roku poprzednim odnotowata wysoki
skonsolidowany wynik finansowy netto, siegajacy kilku milionéw zlotych. Glownym powodem osiagniecia przez Grupe
tak wysokiego wyniku netto bylo przeszacowanie wartosci inwestycji krotkoterminowych
Grupa na dziafalnosci operacyjnej odnotowata strate siegajaca 3,6 min zt.,

Najwigksza stratg na dziatalnosci operacyjnej przyniost segment najmu, ktory pomimo licznych staran nie zdotat w roku
sprawozdawczym zagospodarowa¢ powierzchnie produkcyjne i biurowe zwolnione przez spotke zajmujacy sie
produkcjg taboru. Jednoczesnie koniecznosc utworzenia w segmencie najmu znaczacych odpiséw na naleznosci,

glownie od spolki Tabor Szynowy , ktéra zostata postawiona w stan upadioéci spowodowalo, ze strata segmentu
siegneta kwoty 1,4 min zi.
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W chwili obecnej podobnie jak w roku poprzednim najwazniejszym dla segmentu najmu dziataniem jest pozyskanie
nowych najemcow na wolne powierzchnie produkcyjne i magazynowe.

W segmencie najmu prowadzone sa dzialania zmierzajace do wyodrebnienia i zbycia majatku nieruchomego, ktory nie
bedzie w przyszlosci wykorzystywany w dziatalnosci segmentu. Dziatania te pozwola, poza pozyskaniem nowych
srodkow, na ograniczenie kosztow zwiazanych z utrzymywaniem majatku trwale niewykorzystywanego w prowadzonej
dziatalnosci.

W roku objetym sprawozdaniem kontynuowano przygotowania do rozpoczecia dzialalnosci produkcyjnej na szerszg
skalg. Zawarto umowy o wspolpracy, z koficem roku pozyskano w leasingu nowa technologicznie zaawansowang
maszyng. W nadchodzacym roku segment rozpocznie stata wspolprace z producentem piecow przemystowych, ktory
bedzie zlecat wykonanie odpowiednich elementow, szacuje sie ze wielkosé zamowien z tego tytutu moze siegnaé
kilkuset tysiecy ztotych miesigcznie.

Jednoczesnie prowadzona bedzie produkcja konteneréw przemystowych na poczatku giownie dia kontrahenta
niemieckiego. Przygotowania do rozpoczecia produkcji prowadzono w drugiej polowie 2013 roku, m.in. przygotowujac
odpowiednie struktury, ktére zostang poddane certyfikacji umozliwiajacej uzyskanie stosownych dopuszczen.

Segmenty serwisu samochodéw cigzarowych oraz transportu i spedycji w dalszym ciagu odnotowujg_straty na
dziafalnosci operacyjnej. CzgSciowe zasilenie tych segmentow w drugiej potowie roku érodkami pozyskanymi z emisji
obligacji znacznie poprawito przeplyw $rodkow finansowych, jednakze nie zdotalo zapewni¢ w roku 2013 zyskow na
dziatalnosci operacyjne;.

W segmencie transportu i spedycji w roku sprawozdawczym w dalszym ciggu rozwijano dziatalnosé spedycyjng,
otwierajac nowy punkt na terenie Zielone Gary oraz zatrudniajac nowych spedytorow. Zakupiono nowe naczepy pod
potrzeby spedycii, ktore sg wykorzystywane przez firmy wspélpracujace. Segment ogranicza prowadzenie przewozéw
przy pomocy wlasnych ciagnikow, szerzej wspolpracujac z podwykonawcami ustug transportowych.

Generalnie dziatania Grupy skupiajq sie na identyfikacji oraz ograniczaniu wptywu dziatalnosci oraz $rodkow, ktore nie
rokujg uzyskania odpowiednich rentownosci w diuzej perspektywie czasu.

Jednoczesnie kierowane sq znaczne $rodki finansowe na segmenty uznane za perspektywiczne w dziatalnosci Grupy
jak chocby dzialalno$¢ produkcyjna czy spedycja.

Nadchodzagcy rok obrotowy powinien by¢ dla Grupy rokiem stopniowej poprawy wynikow na dziatalnosci operacyjnej,
zwlaszcza w kontekscie znalezienia najemcow na wolne powierzchnie produkcyjne, magazynowe i biurowe. Dzialalnosé
produkeyjna szczegolnie w pierwszej fazie bedzie podlegata ograniczonej rentownosci, ktéra powinna sie poprawic
wraz z nabieraniem doswiadczenia produkcyjnego.

Przewiduje sig, ze w perspektywie najblizszego roku w zwiazku z rozwojem dzialainosci wzrosnie zaangazowanie
kapitalow obcych w finansowaniu dziafalnosci Grupy, jednakze wskazniki opisujace ptynnosé finansowg w dalszym
ciagu beda pozostawaty na bardzo wysokim poziomie.
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W ocenie Zarzadu Grupy obecna sytuacja w poszczegoinych segmentach dziatalnosci sprawia, iz pomimo Ze istnieje

pewne ryzyko dla funkcjonowania Grupy to wystepujace szanse i mozliwosci w duzej czesci je ograniczaja.

10. CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZENIA.

Segment najmu w swoich zasobach posiada pewng czes¢ majatku, ktora wykorzystywana byla glownie przy produkcii
taboru kolejowego, co w pewien sposob moze ogranicza¢ szybkie wynajecie tego rodzaju majatku pod inne
dziatalnosci. Niewykluczone moze okaza¢ sig poniesienie pewnych naktadéw na przystosowania tej czesci majatku do
potrzeb typowych najemcow zainteresowanych wynajeciem powierzchni produkcyjnych.

Srodki na moderizacje majatku segmentu najmu moga zosta¢ pozyskane ze sprzedazy tej czesci majatku, ktorego
prawdopodobienstwo wykorzystania w prowadzonej przez Grupe dziafalnosci gospodarczej jest niewielkie.

Dzialalno$¢ segmentu transportu jest bardzo wrazliwa na ceny paliw. Wzrost cen paliw powoduje zwigkszenie kosztow
dzialalnosci, ktore nie zawsze mozna przeniesc na ceng oferowana za przewozone frachty. Duza konkurencja na rynku
transportowym powoduje, Ze ceny za fracht czesto pozostaja na niezmienionym poziomie mimo wzrostu ceny paliw.
Dodatkowo obostrzenia dotyczace emisji spalin powoduja, ze tabor wykorzystywany obecnie przez segment transportu
narazony jest na dodatkowe koszty zwigzane z niespelnieniem rygorystycznych norm emisji spalin dla pojazdow
cigzarowych, szczegolnie silnie jest to odczuwalne w transporcie migdzynarodowym. Grupa ogranicza ekspozycje na
tego rodzaju ryzyko poprzez zmniejszanie swego zaangazowania w typowa dzialalnos¢ transportowa a rozwijajac
spedycje.

Kolejnym ryzykiem jakie dochodzi w dziatalnosci segmentu transportowego oraz serwisowego jest ryzyko stopy
procentowej. Posiadanie kredytu przez segment serwisu na poziomie 4,3 min zt., powoduje ze kazda zmiana stawki
bazowej w gore, na ktorej oparte jest oprocentowanie kredytu bedzie powodowaé powstawanie wiekszych kosztow
obstugi zadtuzenia.

W przypadku segmentu serwisu samochodow cigzarowych zagrozeniem sa dziatania konkurencji, powstawanie nowych
punktow obslugi samochoddw cigzarowych nie nastawiajacych sie na wspdlprace z jedng marka,

Ograniczona rentownos¢ przewozéw samochodowych, niewykorzystany potencjat serwisu samochodow ciezarowych
oraz duze koszty obstugi zadiuzenia moga spowodowat, iz bedzie trudno osiagnaé dodatni wynik na dziatalnosci
jednego jak i drugiego segmentu. Z tego wzgledu jedynym mozliwym sposobem na poprawe rentownosci w obu
segmentach jest jak najszybsze wdrozenie dziatai majgcych na celu racjonalizacje kosztow dziatalnosci oraz
zwiekszania sprzedazy.

11. SYSTEMY KONTROLI | ZARZADZANIA RYZYKIEM PRZY SPORZADZANIU SPRAWOZDANIA
SKONSOLIDOWANEGO.

Stosowane w spotkach Grupy Kapitatowej systemy kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych zapewniaja kompletnosé ujecia wszystkich skiadnikéw objetych sprawozdaniem, rzetelnosc

zawartych w sprawozdaniu informacji oraz terminowos¢ sporzadzenia sprawozdan finansowych. Celem systemow
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kontroli wewnetrznej (funkcjonalnej) stosowanych w spotce dominujacej i zaleznej poza zapewnieniem kompletnosci i
rzetelnosci sktadnikow objetych sprawozdaniem jest takze, wspieranie procesow decyzyjnych oraz zapewnienie
zgodnosci dziatan podmiotow z obowigzujacymi przepisami prawa. Aktami okreslajacymi sposab funkcjonowania oraz
zakres dziatania systemow kontroli w podmiotach sa;

- regulaminy kontroli wewnetrznej,

- regulaminy organizacyjne,

- dokumentacja Systemu Zarzadzania Jakoscig wg normy I1SQO

- instrukcije, zarzadzenia i procedury wewnetrzne,

- unormowania w zakresie odpowiedzialnosci materialngj,

- regulamin pracy,

- instrukcja inwentaryzacyjna,

- instrukcja sporzadzania i obiegu dowodow ksiegowych,

- instrukcje gospodarki kasowej,

- karty obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci,

- polityka rachunkowosci.

Przyjete do stosowania przez podmioty systemy kontroli wewnetrznej zapewniajg takze ujawnienie rezerw jak rowniez
faktow niegospodarnosci. Systemy zapewniaja ustalenie przyczyn nieprawidtowosci jak i 0sob za nie odpowiedzialnych
wskazujac jednoczesnie sposoby i srodki umozliwiajace usuniecie tych nieprawidtowosci. Identyfikacje i ocene ryzyka, a
takze zarzadzanie ryzykiem dokonujg poszczegolne komarki i jednostki organizacyjne podmiotow, ktorych dziatalnosé
jest narazona na ryzyko. Proces ten jest prowadzony w sposob ciagly i nadzorowany przez Kierownikow
poszczegolnych komorek i jednostek.

Dziatania prowadzace do  sporzadzania sprawozdan finansowych w spotkach sq takze poddawane kontroli
funkcjonalnej w  zakresie uzgodnien rachunkowych i rzetelnoéci informacyjnej, bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za sporzadzenie sprawozdan.

12. LAD KORPORACYJNY W GRUPIE KAPITALOWEJ ZASTAL SA.

1.Spolka podiega zbiorowi zasad fadu korporacyjnego okreslonego w zalaczniku nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia
21 listopada 2012 roku ,Dobre Praktyki Spélek Notowanych na GPW". Tekst zbioru zasad dostepny jest na stronach
internetowych spotki w sekeji relacii inwestorskich, zaktadka tad korporacyjny.

2. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktére nie byly przez emitenta stosowane, wraz ze wskazaniem jakie byly
okolicznosci i przyczyny nie zastosowania danej zasady oraz w jaki sposob spotka zamierza usunac ewentualne skutki

nie zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza podjag, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady w
przysziosci.
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|. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spoétek gietdowych

12.

Spotka  powinna  zapewni¢  akcjonariuszom
mozliwosc wykonywania osobiscie lub przez
petnomocnika prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia, poza migjscem  odbywania
walnego zgromadzenia, przy  wykorzystaniu
srodkdw komunikacii elektroniczne;.

Rekomendacja ta nie jest realizowana
obecnie przez Spdtke, gdyz Spotka nie
jest w stanie zagwarantowac¢ w peini
niezawodnej jak i bezpiecznej
komunikacji z wykorzystaniem srodkow
elektronicznych  w  czasie  walnego
zgromadzenia.

Prowadzone sg prace nad stworzeniem
takich mozliwosci w przysziosci dla
akcjonariuszy znajdujacych sie poza
miejscem walnego zgromadzenia.

o -

Il. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spétek gietdowych

Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony

Emitent jest matg Spotka, ktora aktualnie

prowadzi dziatalnoéé¢ tylko na rynku
krajowym. Prowadzenie strony
internetowej w jezyku angielskim wigze
sie natomiast z wysokimi kosztami
ttumaczen, zwtlaszcza  komunikatow
okresowych, ktére sg bardzo obszerne.

2. . . e o Obecnie na stronie internetowej znajdujg
$t§;rll?£\ige\{v :{( ;E;?}kl:n %‘gflzgrﬂ' p}:tz%najmmej sig podstawowe informacje o Spotce w
y & - PRL jgzyku niemieckim.

W celu rownego traktowania inwestorow

krajowych i zagranicznych, Zastal SA

docelowo doda wersje angielskg

korporacyjnej strony internetowej, ale

nastapi to w diuzszym okresie czasowym.

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom | Rekomendacja ta nie jest realizowana
mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy | Obecnie przez Spotke, gdyz Spotka nie
wykorzystaniu srodkow komunikacji | |est W stanie zagwarantowac w petni

% elektronicznej, polegajace] na: niezawodnej  jak i  bezpiecznej

komunikacji z wykorzystaniem srodkow

1)} transmisji obrad walnego zgromadzenia w elektronicznych  w  czasie  walnego
czasie rzeczywistym, zgromadzenia.

2) dwustronnej  komunikacji w  czasie | Prowadzone s3 prace nad stworzeniem
rzeczywistym, w ramach ktorej takich mozZliwoéci w  przysziosci

dla |
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akcjonariusze moga wypowiadac sie w toku akcjonariuszy znajdujgcych sie poza
obrad walnego zgromadzenia przebywajac miejscem walnego zgromadzenia.

W miejscu innym niz miejsce obrad.
Zastal SA planuje zamieszczac relacje
audio/video na swojej stronie
internetowej, ale nastgpi to w dtuzszym
okresie czasu.

3. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie zgodnie z przyjetym regulaminem walnych zgromadzen. Tresé
regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Zastal SA znajduije sie na stronach spofki ; www.zastal.pl

4. Skiad osobowy i zasady dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorczych spotki oraz ich komitetow:

W Spotce funkcje zarzadzajace peini 2-osobowy Zarzad w sktadzie:

- Prezes Zarzadu,

- Wiceprezes Zarzadu.

Prezesem Zarzadu Zastal SA od dnia 20 marca 2012 roku jest Pan Mariusz Matusik.

Zarzad dziata w oparciu o Statut Spotki Akcyjnej Zastal, Regulamin Organizacyjny Spotki oraz Regulamin Zarzadu.

Tres¢ Regulaminu Zarzadu oraz Statutu Spotki znajduje sie na stronach internetowych spolki ; www.zastal.pl
W sktad Rady Nadzorczej w 2013 roku wchodzili:

Monika Hatupczak - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

Pawet Sobkow - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Tomasz Pietryk - Cztonek Rady Nadzorczej,

Blazej Wasielewski - Cztonek Rady Nadzorcze,

Kazimierz Fratczak - Cztonek Rady Nadzorczej, do dnia 28 lutego 2013r.,
Andrzej Kloc - Cztonek Rady Nadzorczej.

Szczegotowe zasady pracy Rady Nadzorczej okreslaja; Regulamin Rady Nadzorczej Zastal SA. Tres¢ regulaminu
zamieszczona na stronie internetowej spotki ; www.zastal pl

5. Opis podstawowych cech stosowanych w spolce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Opis podstawowych cech stosowanych systemaw kontroli podano w punkcie 11

6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akeji, ich procentowego udzialu w kapitale zaktadowym, liczby gloséw z nich
wynikajacych iich procentowego udziatu w ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wg stanu na dzien sporzadzenia
sprawozdania:

ZASTAL 54
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- Powszechne Towarzystwo Inwestycyjne SA z siedzibg w Poznaniu posiadajace 10.064.848 szt akcji Zastal SA co
stanowi 33% w kapitale zakladowym i tyle samo w ogéinej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

7. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z
opisem tych uprawnien,

Spotka nie emitowata akcji ani obligacii dajacych ich posiadaczom szczegolne uprawnienia i przywileje.

8. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby glosow, ograniczenia czasowe dotyczace prawa
wykonywania glosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspolpracy spolki, prawa kapitalowe zwiazane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Spotka nie stosuje zadnych ograniczei co do wykonywania prawa glosu z posiadanych akcji na Walnych
Zgromadzeniach. Jedynym warunkiem jest ziozenie zgdania podmiotowi prowadzacemu rachunek papierow
wartosciowych przestania do Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych potwierdzenia prawa do uczestnictwa w
WZA nie pozniej niz w dniu rejestracji, badz w przypadku akcjonariuszy posiadajacych akcie w formie dokumentu
ziozenia ich w siedzibie spotki nie pozniej niz w dniu rejestracji (record day).

9 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych emitenta.
Akcje wyemitowane przez Zastal SA nie maja zadnych ograniczen co do przenoszenia prawa wlasnosci.

10.0pis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania osob zarzadzajacych i ich uprawnie, w szczegoinosci prawo
do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Wybor i odwotanie Zarzadu nalezy do szczegolowych kompetencji Rady Nadzorczej. Wybor Prezesa Zarzadu dokonuje
Rada Nadzorcza sposrod zgtoszonych kandydatur, po uprzedniej ocenie kwalifikacji, kompetencji jak i doswiadczenia
zawodowego kandydatow. Wiceprezesa Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza sposrod kandydatow zaproponowanych
przez Prezesa Zarzadu.

Uprawnienia do podejmowania uchwal w sprawie emisji i wykupie akcji naleza do kompetencji Walnego Zgromadzenia.
Uchwaty w tej sprawie zapadaja wigkszoscig % glosow.

11.0pis zasad zmiany statutu lub umowy spotki.

Projekty uchwat wraz z uzasadnieniem dotyczace zmiany statutu spolki umieszczane sg na 14 dni przed datg
wyznaczonego zgromadzenia na stronie internetowej spotki.

Uchwaly w sprawie zmiany statutu spotki wymagaja wigkszosci % oddanych gloséw. Uchwaly w sprawie zmiany
przedmiotu dziatalnosci spotki wymagajg 2/3 gloséw oddanych.

13. DANE O CZt ONKACH ZARZADU ORAZ ORGANACH NADZORU.

W roku 2013 Grupa Kapitatowa Zastal SA kierowat Zarzad w skladzie:
- Mariusz Matusik - Prezes Zarzadu,

- Wojciech Skiba - Wiceprezes Zarzadu
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Kadencja Zarzadu uptywa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za rok 2013.

W roku 2013 przecigtne zatrudnienie w Grupie wynosito 72 0sob z tego :
- na stanowiskach robotniczych 31 osob,

- na stanowiskach nierobotniczych 37 osob,

- 1 osoba korzystajaca z urlopu bezptatnego.

- 3 osoby, nauka zawodu.

Sktad Rady Nadzorczej podmiotu dominujacego w Grupie na dzien 31 grudnia 2013 roku:

4+ Monika Hatupczak - Przewodniczaca Rady Nadzorczej
%+ Pawet Sobkow - Sekretarz Rady Nadzorczej

% Tomasz Pietryk - Cztonek Rady Nadzorczej

%+ Blazej Wasielewski - Czlonek Rady Nadzorczej

% Andrzej Kloc - Cztonek Rady Nadzorczej

Kadencja Rady Nadzorczej uplywa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za rok 2013.
Z dniem 28 lutego 2013 roku z dalszych prac w skiadzie Rady Nadzorczej zrezygnowat Kazimierz Fratczak.

Wynagrodzenia, prowizje oraz nagrody otrzymane w 2013 roku przez osoby zarzadzajace i nadzorujace dziatalnosc

Grupy Kapitatowe; : wtys. zi.
Zarzad :

1. Mariusz Matusik - Prezes Zarzadu od dnia 20 marca 2012r,

- wynagrodzenie 114
- wynagrodzenie uzyskane w spolce zaleznej 23

2. Wojciech Skiba — Wiceprezes Zarzadu

- wynagrodzenie 87
OGOLEM ZARZAD 224
Rada Nadzorcza:

1. Monika Halupczak

- wynagrodzenie :
2. Pawet Sobkéow

- wynagrodzenie

3. Kazimierz Fratczak ,do dnia 28. 02. 2013r.

- wynagrodzenie 8
4. Tomasz Pietryk

- wynagrodzenie 2
5. Blazej Wasielewski

- wynagrodzenie
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6. Andrzej Kloc
- wynagrodzenie
OGOLEM RADA NADZORCZA .

Akcje podmiotu dominujacego w Grupie bedace w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych Grupe wg stanu
na dzien 31.12.2013r.

Zarzad spotki:

1. Mariusz Matusik — Prezes Zarzadu 0 szt. akgji
2. Wojciech Skiba — Wiceprezes Zarzadu 0 szt. akgji
Rada Nadzorcza spofki:

1. Monika Hatupczak — Przewodniczaca Rady Nadzorcze; 0 szt. akcji
2. Pawet Sobkow — Sekretarz Rady Nadzorczej 0 szt. akeji
3. Tomasz Pietryk — Czlonek Rady Nadzorczej 0 szt. akgji
4. Blazej Wasielewski — Czlonek Rady Nadzorczej 0 szt. akgji
5. Andrzej Kloc — Czlonek Rady Nadzorcze; 0 szt akgji

Spotki wehodzace w sklad Grupy nie posiadaja umow zawartych z osobami zasiadajacymi w Zarzadzie na dzien 31
grudnia 2013 roku przewidujacych rekompensaty lub odszkodowania w przypadku ich rezygnaciji badz odwotania ze

stanowiska.

W roku 2013 spolki wehodzace w skiad Grupy Zastal nie udzielaly pozyczek osobom wchodzacym w sktad organéw
zarzadzajacych lub nadzoru.

Umowe na badanie sprawozdania finansowego spétki dominujacej w Grupie za rok 2013, jak i badanie
skonsolidowanego sprawozdania za rok 2013 zawarto ze spotka ECA Serdynski i Wspélnicy spk. z siedzibg w
Krakowie w dniu 25 lipca 2013 roku. Wynagrodzenie przewidziane umowa za badanie sprawozdania jednostkowego
spotki wynosi 12.000 zt. netto, za badanie sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitalowej Zastal SA wynosi 7.000
zt. netto.

Wynagrodzenie za badanie sprawozdania jednostkowego jak i skonsolidowanego za rok 2012 wyniosto 19.000,- zt.

netto. Wynagrodzenie za przeglad sprawozdan finansowych spolki dominujacej oraz Grupy Kapitalowej za pofrocze
2013 wyniosto 13.800 zt. netto.

15.ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM.

Z dniem 09 stycznia 2014 roku w skiad Grupy Kapitalowej weszia spotka Glob spotka z ograniczong

odpowiedzialnoscig , 100% udziatow w spoice Glob posiada Landex spofka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.
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Z dniem 25 lutego 2014 roku w skiad Grupy Kapitatowej weszta spotka Landex Bis spotka z ograniczong,
odpowiedzialnoscig S.K.A. oraz Landex Bis sp. z 0.0. bedaca komplementariuszem w Landex Bis sp. 7 0.0. S.KA.
100% udziatow w Landex Bis sp. z 0.0. oraz 100% akcji w Landex Bis sp. z 0.0. S.K.A. posiada Landex spolka z
ograniczong odpowiedzialnoécig S.K.A.
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