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. Dziatalno$¢ gospodarcza i finansowa Spotki.
1. Dziatalno$¢ gospodarcza.

Zrodta przychodow Zastal SA w 2013 roku:
< Wplywy z tytutu najmu majatku,
% Ustugi przetadunkowe ,

*

¢ Dziatalno$¢ produkcyjna,

-

-

» Dziatalnosc finansowa,

Glownym zrodtem przychodow ze sprzedazy spotki w 2013 roku byta dziatainosé produkceyjna. Kwota przychodow z
tej dziatalnosci siegneta 304 tys. zt. co stanowito 95 % wielkosci przychodow ze sprzedazy. Ponad 60% przychodow
z dziatalnosci produkcyjnej stanowity przychody z produkciji elementow do wagonéw towarowych, pozostata czesé to
ustugi produkcyjne gtownie dla kontrahenta niemieckiego.

Rok 2013 wykorzystano na przygotowanie dziatalnosci produkcyjnej na wieksza skale, ktdra ma zostac podjeta przy
wspotpracy z dotychczasowymi kontrahentami.

W strukturze sprzedazy spétka posiada dwoch odbiorcoéw, do ktorych sprzedaz stanowi ponad 80% wartosci
przychodow ze sprzedazy. Jednym z nich jest spétka Wagony Swidnica S.A., dla ktérej produkowano elementy
wagonow. Drugim odbiorcg majacym znaczacy udziat w strukturze sprzedazy jest spotka z Niemiec, dla ktorej

remontowano kontenery.

WYNIKI EKONOMICZNE DZIALALNOSCI ZASTAL SA.

Dziatalnosci spotki zwigzana z najmem oraz dziatalnoscig ustugowa w zakresie przetadunku tgcznie w roku 2013 nie
stanowity znaczacej pozycji w strukturze przychodéw ze sprzedazy.

Dziatalno$¢ produkcyjna.

W roku 2013 spotka kontynuowata dziatania zmierzajgce do wznowienia produkcji na wieksza skale.

Poszukiwano przysziosciowych kierunkow dziatalnosci produkeyjnej, od produkcji czesci do wagonéw po remonty
kontenerow. W drugiej potowie roku zapadty decyzje, o blizszej wspdipracy z kontrahentem niemieckim w zakresie
remontu kontenerow jak i uruchomienia ich produkcji. Jednoczesnie zaczeto przygotowywac spotke do produkcji
elementow piecow grzewczych dla jednego z kontrahentow, z ktérym podpisano umowe o wspbipracy. Z koricem
roku spotka pozyskata nowoczesne maszyny o tacznej wartosci siegajacej 2 min zt.

Maszyny w gtéwnej mierze zostang wykorzystane przy realizacji zlecen na produkcje elementéw do piecow
grzewczych.

Przychody z dziatalnosci produkeyjnej w 2013 roku wyniosty 304 tys. zt. a koszty zamknely sie kwotg 452 tys. zt.

Koszty ogblnego zarzadu za rok obrachunkowy spadly w stosunku do kosztow roku poprzedniego o 18%, i

zamknely sie kwotg 1.965 tys. zt., tacznie wynik na sprzedazy zamkna} sie stratg w kwocie 2.111 tys.zt.
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2.Dzialalnos¢ finansowa
Finansowy majatek trwaty w podmiotach powigzanych wykazany w bilansie wg stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku

stanowi 100% akcji spotki Landex spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowo- akcyjna oraz 100
% udziatow w Zastal Transport Sp. z 0.0. Wartos¢ bllansowa udziatow wyniosta 16.771 tys. zt. W 2013 roku
finansowy majatek trwaty nie ulegt zwiekszeniu, spotka dokonala odpisow aktualizujacych na kwote 889 tys. zi,

odpis aktualizujacy dotyczyt gtownie udziatow w spoice zaleznej Zastal Transport Sp. z 0.0., ktorej wartos¢ udziatow

zaktualizowano do warto$ci netto aktywow.

Akcje ujete w bilansie w finansowym majatku trwalym w podmiotach pozostatych stanowig akcje Kolmex S.A. w
kwocie 61 tys. zt. co stanowi 12% kapitatu akcyjnego spotki.

W krotkoterminowych aktywach finansowych w podmiotach powiazanych ujeto akcje o wartosci 49.768 tys. zt. w
gtownej mierze sq to akcje Mostostalu Wroctaw S.A. o wartosci rynkowej 49.432 tys. zt. Posiadane akcje Mostostalu
Wroctaw S.A. stanowig 19,85 % kapitatu akcyjnego spotki.

Spotka na dzien hilansowy posiadata réwniez akcje notowane na GPW w podmiotach nie powigzanych faczna
wartosc¢ tych akcji wynosita 1.972 tys. zt.

W drugiej potowie roku obrotowego spotka wyemitowata obligacje na kwote 3.120 tys. zt. z terminem wykupu 27 luty
2015 roku.

Srodki pozyskane z emisji obligacji zostaly wykorzystane na inwestycje finansowe jak i inwestycie w rzeczowy
majatek trwaty.

Spotka w 2013 roku udzielita spotce zaleznej Zastal Transport pozyczek krotkoterminowych na kwote 1.674 tys.,
pozyczek krotkoterminowych na kwote 600 tys. zt udzielono réwniez podmiotowi powigzanemu tj. spotce
,Ciasteczka z Krakowa" S.A. z siedzibg w Krakowie oraz spoice zaleznej Landex spdlka z ograniczong
odpowiedzialnoscig S.K.A. na kwote 474 tys. zt.

Pozyczki udzielone spotce zaleznej Zastal Transport Sp. z 0.0.:

1.Pozyczka na kwote 1.200 tys. zk. udzielona 09.09.2013 roku z terminem sptaty 30.06.2014 roku, oprocentowanie
pozyczki rowne WIBOR 3M plus 7% marzy w skali roku.

2.Pozyczka na kwote 474 tys. zt. z dn. 31.12.2013r. z terminem spfaty 30.06.2014r., oprocentowanie rowne WIBOR
3M plus 7% marzy w skali roku.

Pozyczki udzielone podmiotowi powigzanemu spoice ,Ciasteczka z Krakowa" S.A. ;

1.Pozyczka na kwote 300 tys. zt. z dn. 07 marca 2013r. z terminem splaty do 30 czerwca 2014r. , oprocentowanie
6% w skali roku.

2.Pozyczka na kwote 300 tys. zt z dn. 09 wrze$nia 2013r. z terminem spiaty do 30 czerwca 2014r., oprocentowanie
WIBOR 3M plus 7% marzy w skali roku.

Pozyczka udzielona podmiotowi zaleznemu Landex spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.

1.Pozyczka na kwote 474 tys. zt. z dn. 16 grudnia 2013r. z terminem sptaty do 30 czerwca 2014r., oprocentowanie

6% w skali roku. Pozyczka sptacona 31 grudnia 2013 roku.

Przychody finansowe jakie uzyskata spotka w 2013 roku z tytutu odsetek wyniosty 316 tys. zt. z czego odsetki od

udzielonych pozyczek wyniosty 306 tys. zt.
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Wedtug stanu na 31.12.2013r. w zobowiazaniach pozabilansowych spotka posiada:
1. Zobowigzania zabezpieczone na majatku:

- weksle in blanco do kwoty 1.294 tys. zt. na zabezpieczenie zobowigzan leasingowych.

2. Zobowigzania warunkowe:
- weksel in blanco do kwoty 6 tys. zt. na zabezpieczenie dofinansowania projektu "Wdrozenie systemu

zarzadzania jakoscig’.

Koszty dziatalnosci finansowej Zastal SA w 2012 roku to przede wszystkim aktualizacja wartosci posiadanych
krotkoterminowych aktywow finansowych, odsetki od obligacji jak rowniez koszty emisji obligacji wycena
zobowigzan z tytutu obligacii, roznice kursowe. tacznie koszty finansowe roku obrachunkowego zamknely sie kwotg
2.662 tys. zt

Il. Wazniejsze wydarzenia w Spoétce w 2013 roku.

Wazniejsze zdarzenia jakie w 2013 roku miaty wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe spotki to:

<+ Emisja przez spotke obligacji serii A na okaziciela na kwotr—; 3.120 tys. zt. z datg wykupu 27 luty 2015r.,

% Podpisanie z Heitzmann Polska Technologie Energetyczne Sp. z 0.0. umowy o wspotpracy w zakresie produkc;i
przez spotke podzespotow do kottow centralnego ogrzewania,

% Udzielenie pozyczek krotkoterminowych na kwote 2.747 tys.zt.,

% Podjecie uchwaly przez NWZA o podwyzszeniu kapitatu akcyjnego o kwote nie wieksza niz 3 min zt. poprzez
emisje nie wiecej niz 3 min akcji zwyktych na okaziciela V emisji, o wartosci nominalnej 1 zt.,

% Przeszacowanie posiadanych aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy o kwote 16 min zi.

< Spotka z pozytywnym wynikiem przeszia kolejny audyt nadzoru, ktérego wynikiem byto utrzymanie certyfikatu

jakosci ISO 9001 na kolejny rok,

lIl.Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.
1.Spotka podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego okreslonego w zatgczniku nr 19/1307/2012 Rady Gieldy z

dnia 21 listopada 2012 roku ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW". Tekst zbioru zasad dostgpny jest na
stronach internetowych spotki w sekcji relacji inwestorskich, zaktadka tad korporacyjny.

2. Wskazanie zasad fadu korporacyjnego, ktore nie byly przez emitenta stosowane, wraz ze wskazaniem jakie byty
okolicznosci i przyczyny nie zastosowania danej zasady oraz w jaki sposob spotka zamierza usunaé ewentualne
skutki nie zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza podja¢, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej

zasady w przysziosci.
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I. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gieldowych

12.

Spdtka  powinna  zapewni¢  akcjonariuszom
mozliwos¢ wykonywania osobiscie lub przez
petnomocnika prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia, poza miejscem  odbywania
walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektroniczne;.

Rekomendacja ta nie jest realizowana
obecnie przez Spotke, gdyz Spotka nie
jest w stanie zagwarantowaé w petni

niezawodne;j jak i bezpiecznej
komunikacji z wykorzystaniem srodkow
elektronicznych w czasie walnego
zgromadzenia.

Prowadzone sg prace nad stworzeniem
takich mozliwosci w przysziosci dla
akcjonariuszy znajdujacych sie poza
miejscem walnego zgromadzenia.

Il. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spoétek gietldowych

Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony

tylko na rynku
strony
internetowej w jezyku angielskim wigze

dziatalnosc
Prowadzenie

prowadzi
krajowym.

sie natomiast z wysokimi kosztami
ttumaczen, zwlaszcza  komunikatéw
okresowych, ktore sg bardzo obszerne.

Obecnie na stronie internetowej znajduja

= internetoyvej W ey angiels’,ki'm, Prefneyeinie] sie podstawowe informacje o Spotce w
w zakresie wskazanym w czesci ll. pkt 2. jezyku niemieckim.

W celu réwnego traktowania inwestorow
krajowych i zagranicznych, Zastal SA
docelowo doda wersje angielskg
korporacyjnej strony internetowej, ale

nastgpi to w diuzszym okresie czasu.

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

Spotka powinna zapewnié akcjonariuszom | Rekomendacja ta nie jest realizowana
mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy |  ©becnie przez Spotkg, gdyz Spotka nie
wykorzystaniu $rodkow komunikacji | Jest w stanie zagwarantowa¢ w petni
elektronicznej, polegajacej na: niezawodnej  jak i  bezpiecznej
o L komunikacji z wykorzystaniem srodkow
i: 1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w elektronicznych w  czasie walnego

czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w  czasie
rzeczywistym, w ramach ktorej
akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku
obrad walnego zgromadzenia przebywajac
w migjscu innym niz miejsce obrad.

zgromadzenia.

Prowadzone sg prace nad stworzeniem
takich mozliwosci w przysziosci dla
akcjonariuszy znajdujacych sie poza
miejscem walnego zgromadzenia.
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Zastal SA planuje zamieszczac relacje
audio/video na swojej stronie
internetowej, ale nastgpi to w dluzszym
okresie czasu.

3. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie zgodnie z przyjetym regulaminem walnych zgromadzen. Tres¢
regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Zastal SA znajduje sie na stronach spofki ; www.zastal.pl

4. Sktad osobowy i zasady dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorczych spétki oraz ich komitetow;

W Spotce funkcje zarzadzajace petni 2-osobowy Zarzad w sktadzie:

- Prezes Zarzadu,

- Wiceprezes Zarzadu.

Prezesem Zarzadu spotki od dnia 20 marca 2012 roku jest Pan Mariusz Matusik.

Zarzad dziata w oparciu o Statut Spotki Akcyjnej Zastal, Regulamin Organizacyjny Spotki oraz Regulamin Zarzadu.
Tre$6 Regulaminu Zarzadu oraz Statutu Spolki znajduje sie na stronach internetowych spotki ; www.zastal.pl

W sktad Rady Nadzorczej w 2013 roku wchodzili:

Monika Hatupczak - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

Pawet Sobkow - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Tomasz Pietryk - Cztonek Rady Nadzorczej,

Btazej Wasielewski - Czlonek Rady Nadzorczej,

Kazimierz Fratczak - Cztonek Rady Nadzorczej, zrezygnowat z pracy w RN z dniem 28 lutego 2013r.
Andrzej Kloc - Czlonek Rady Nadzorczej.

Szczegolowe zasady pracy Rady Nadzorczej okre$laja; Regulamin Rady Nadzorczej Zastal SA. Tre$¢ regulaminu
zamieszczona na stronie internetowej spotki ; www.zastal.pl

5. Opis podstawowych cech stosowanych w spoice systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Stosowane w spolce systemy kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych zapewniajg kompletnos¢ ujecia wszystkich sktadnikow objetych sprawozdaniem, rzetelnos¢ zawartych
w sprawozdaniu informacji oraz terminowos¢ sporzadzenia sprawozdan finansowych. Celem systemow kontroli
wewnetrznej (funkcjonalnej) stosowanych w spoice poza zapewnieniem kompletnosci i rzetelnosci sktadnikow
objetych sprawozdaniem jest takze, wspieranie proceséw decyzyjnych oraz zapewnienie zgodnosci dziatan spotki z
obowigzujacymi przepisami prawa. Aktami okreslajacymi sposéb funkcjonowania oraz zakres dziatania systemow
kontroli w spotce sa;

- regulamin kontroli wewnetrznej,

- regulamin organizacyjny,

- dokumentacja Systemu Zarzadzania Jakoscig wg normy 1SO 9001:2000,
- instrukcje, zarzadzenia i procedury wewnetrzne,

- unormowania w zakresie odpowiedzialnosci materialnej,

- regulamin pracy,

- instrukcja inwentaryzacyjna,

- instrukcja sporzadzania i obiegu dowodow ksiegowych,
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- instrukcje gospodarki kasowej,

- karty obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci,

- polityka rachunkowosci.

Przyjete do stosowania przez spotke systemy kontroli wewnetrznej zapewniajq takze ujawnienie rezerw jak rowniez

faktow niegospodarnosci. Systemy zapewniajq ustalenie przyczyn nieprawidtowosci jak i osob za nie
odpowiedzialnych wskazujac jednoczesnie sposoby i Srodki umozliwiajgce usuniecie tych nieprawidtowosci.
Identyfikacje i ocene ryzyka, a takze zarzadzanie ryzykiem dokonujgq poszczegolne komérki i jednostki
organizacyjne spotki, ktorych dziatalno$¢ jest narazona na ryzyko. Proces ten jest prowadzony w sposéb ciagly i
nadzorowany przez kierownikow poszczegolnych komorek i jednostek.

Dziatania prowadzace do sporzadzania sprawozdan finansowych w spoice sg takie poddawane kontroli
funkcjonalnej w zakresie uzgodnien rachunkowych i rzetelnosci informacyjnej, bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za sporzadzenie sprawozdan.

6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gltoséw z nich
wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogoélnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wg stanu na dzien sporzadzenia
sprawozdania:

- Powszechne Towarzystwo Inwestycyjne SA z siedzibg w Poznaniu posiadajace 10.064.848 szt akcji Zastal SA co
stanowi 33% w kapitale zaktadowym i tyle samo w ogélnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

7. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z
opisem tych uprawnien.

Spotka nie emitowata akcji ani obligaciji dajgcych ich posiadaczom szczegoine uprawnienia i przywileje.

8. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby glosdw, ograniczenia czasowe dotyczace prawa
wykonywania gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspolpracy spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow warto$ciowych.

Spotka nie stosuje zadnych ograniczen co do wykonywania prawa glosu z posiadanych akcji na Walnych
Zgromadzeniach. Jedynym warunkiem jest ztozenie Zzadania podmiotowi prowadzacemu rachunek papierow
wartosciowych przestania do Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych potwierdzenia prawa do uczestnictwa w
WZA nie pdzniej niz w dniu rejestracji, badz w przypadku akcjonariuszy posiadajacych akcje w formie dokumentu
ztozenia ich w siedzibie spotki nie pozniej niz w dniu rejestracji (record day).

9.Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych emitenta.
Akcje wyemitowane przez Zastal SA nie majg zadnych ograniczen co do przenoszenia prawa wtasnosci.

10.0pis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania 0sob zarzadzajacych i ich uprawnien, w szczegoélnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Wybodr i odwotanie Zarzadu nalezy do szczegdtowych kompetencji Rady Nadzorczej. Wybor Prezesa Zarzadu
dokonuje Rada Nadzorcza sposrod zgtoszonych kandydatur, po uprzedniej ocenie kwalifikacji, kompetencii jak i
doswiadczenia zawodowego kandydatow. Wiceprezesa Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza sposrod kandydatow

zaproponowanych przez Prezesa Zarzadu.

Sprawozdanie Zarzadu Zastal SA za rok 2013 7



Uprawnienia do podejmowania uchwat w sprawie emisji i wykupie akcji nalezg do kompetencji Walnego
Zgromadzenia. Uchwaly w tej sprawie zapadaja wiekszoscig % glosow.

11.Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki.

Projekty uchwat wraz z uzasadnieniem dotyczace zmiany statutu spotki umieszczane sa na 14 dni przed datg
wyznaczonego zgromadzenia na stronie internetowej spotki.

Uchwaty w sprawie zmiany statutu spotki wymagaja wiekszosci % oddanych glosow. Uchwaty w sprawie zmiany
przedmiotu dziatalnosci spotki wymagaijg 2/3 gtoséw oddanych.

IV. Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Zastal SA.
W okresie 01.01.2013 r. - 31.12.2013 r. Spotka Akcyjna ZASTAL osiggneta:

Przychody ogdtem 18 947 tys. zt
Koszty ogotem 5176 tys. zt.
Zysk brutto z dziatalnosci gospodarcze; 13 771 tys. zt
Saldo zyskow i strat nadzwyczajnych 0 tys. zt.
Zysk brutto 13771 tys. zt.
Obowigzkowe obciazenie wyniku finansowego 2 350 tys. z4.
Zysk netto 11421 tys. zh
PRZYCHODY

Struktura przychodow ksztattuje sie nastepujaco:

1. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi to: 326 tys. zt.
al przychody ze sprzedazy produktow i ustug 318 tys. zt.
b/ przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 0 tys. zt.
¢/ zmiany stanu produktow 8 tys. zi.
d/ koszt wytworzenia Swiadczen na wiasne potrzeby jednostki 0 tys. zt.

|.Na przychody ze sprzedazy produktow i ustug w podziale na gtéwne rodzaje dziatalnosci:

1.przychody z dzierzawy majatku 14 tys. zt.
2.przychody z ustug przetadunkowych 0 tys. zt.
3.przychody z ustug produkcyjnych 304 tys. zt.
Razem 318 tys. zt.
ll. Pozostate przychody operacyjne 1.147 tys. zt.
i sg to:

1. Dotacje 13 tys. L.
Jest to kwota dofinansowana z PFRON do wynagrodzen 0sob niepetnosprawnych.

2. Inne przychody operacyjne 1.135 tys. zt.
w tym:

a) ustugi marketingowe i administracyjne 448 tys. zt.
b) ustugi reklamowe 600 tys. zt.
c) refakturowanie ustug 74 tys. zt.
d) pozostate 13 tys. zh
IIl. Przychody finansowe 17.481 tys. zt.
i sgto:

1. Odsetki 316 tys. zt.
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w tym:

a) od udzielonych pozyczek 306 tys. zt.
b) od naleznosci 5tys. zt.
c) od lokat bankowych . S tys. zt.
2. Zysk ze zbycia inwestycji 234 tys. zt.
3. Aktualizacja wartosci inwestycji ( aktywa finansowe dostepne do sprzedazy notowane na 16.872 tys. zt
GPW)

4. Inne 59 tys. zt.
w tym:;

a) wycena zobowigzan z tytutu emisji obligacji 59 tys. zt.
KOSZTY

Struktura kosztow ksztattuje sie nastepujaco:

Koszty dziatalnosci

operacyjnej
Koszty finansowe
Pozostale koszty
operacyjne
. Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2013 roku wyniosty: 2437 tys. zt.
Procentowy udziat kosztow rodzajowych w kosztach dziatalnosci operacyjnej przedstawia
sie nastepujaco:
1.amortyzacja
7%
6.pozostate koszty o )
279 : n - 2.materialy i energia

12%

3.uslugi obce
25%

5.wynagrodzenia i
pochodne 4.podatki i opfaty
28% 1%
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l. Pozostate koszty operacyjne to kwota:
na ktorg skiadaja sie:

1.Inne koszty operacyjne

w tym:

a) koszty dotyczace refakturowanych ustug
b) koszty sadowe i komornicze

c) koszty wyrbwnania rent, rekompensaty
d) pozostale

IIl. Koszty finansowe:;

na ktore skfadaja sie:

1. Odsetki

w tym:

a) odsetki z tyt. posiadanych leasingow
b) odsetki od wyemitowanych obligacii

¢) odsetki pozostate

2. Aktualizacja wartosci inwestycji

w tym:

- aktualizacja wartosci udziatow w jednostkach zaleznych

- aktualizacja wartosci udzielonych pozyczek i ods.od pozyczek

3. Inne koszty finansowe
w tym:

a) koszty emisji obligacii

b) wycena zobowigzan z tytutu emisji obligacji

¢) roznice kursowe
MAJATEK OBROTOWY

. Stan zapaséw na dzien 31 grudnia 2013r. wynidst:

Na zapasy skladajg sie :

a) produkcja w toku

Nie tworzono odpisow aktualizacyjnych na zapasy.

[I. Naleznosci krotkoterminowe

1.Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Nalezno$ci z tyt. dostaw i ustug brutto 124 tys. z!. odpis aktualizujacy 10 tys. zt.

2. Naleznosci z tyt. podatkéw, dotacii, cet, ubezpieczen itp.

Jest to naliczony podatek VAT do zwrotu
3. Pozostale naleznosci
w tym:

- naleznosci za sprzedane akcje

85 tys.
85 tys.
74 tys.

0 tys.

8 tys.

3 tys.
2.662 tys.
99 tys.

3 tys.

94 tys.
2tys.
2.504 tys.
889 tys.
1.316 tys.
59 tys.
38 tys.

13 tys.

8 tys.

10 tys.

10 tys.

741 tys.
114 ys.

83 tys.

544 tys.

200 tys.
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- naleznosci z Biura Maklerskiego 322 tys. zt.

IIl. Inwestycje krotkoterminowe 56.963 tys. zt.
w tym:

1. Akcje Mostostalu Wroctaw SA 5 49.432 tys. zt.
2. Pozostate akcje notowane na GPW 2.309 tys. z.
2. Udzielone pozyczki 5.188 tys. zt.
3. Srodki pieniezne 34 tys. zt.
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 164 tys. zi.
1. Koszty rozliczane w czasie 114 tys. zt.
W tym ;

- koszty emis;ji obligacii 103 tys. zt.
2. VAT naliczony podlegajacy rozliczeniu w miesigcach nastepnych 50 tys. zt.

ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

1. Stan rezerw na zobowigzania jakie posiadata spotka na koniec 2013 roku zamykat sie

kwotg; : 7.000 tys. zt.
w tym:

a) rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6.973 tys. .
b) rezerwy na doprawy emerytalne 13 tys. zt.
c) rezerwy na niewykorzystane urlopy 14 tys. zt.
II. Zobowigzania dtugoterminowe 4.186 tys. zt
w tym:

a) zobowigzania z tytutu emisji obligacji 3.074 tys. zt.
b) zobowigzania leasingowe 1. 112 tys. zt.
IIl. Zobowigzania krotkoterminowe 1.420 tys. zt.
w tym:

a) zobowigzania z tytutu rozliczen aportu 807 tys. zt.
b) z tytutu dostaw i ustug 354 tys. zt.
¢) zobowigzania z tyt. posiadanych umow leasingowych czes¢ krotkoterminowa 182 tys. zt.
d) zobowiazania z tyt. emisji obligacji 26 tys. zt.
e) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 51 tys. zt.
w tym; podatek VAT oraz zobowigzania z tytutu zakupu $rodkow trwatych 39 tys. 1.

V. Rozwaj Spotki ZASTAL SA
1.Kierunki dziatan rozwojowych.

Przyjete plany rozwojowe dla spotki w latach wczesniejszych pozostaja aktualne, pomimo zmian sytuacji w
otoczeniu ekonomicznym Zastalu. Zatozony w poprzednich latach szybki rozwéj produkcji zwiazanej z kooperacja w
zakresie dostaw elementow wagonow towarowych, zostat uzupeiniony produkcjg na rzecz dziatow gospodarki

niezwigzanych z taborem kolejowym. Spotka wprowadza do uzytkowania zaawansowane technologicznie maszyny,
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ktére umozliwiajg produkowanie ziozonych elementow i podzespolow dla kontrahenta z branzy maszynowej.
Zatozono, ze produkcja zlecanych podzespolow ruszy w pierwszym potroczu 2014 roku i siegnie na poczatku

kilkuset tysiecy ztotych przychodow z tej dziatalnosci.

Rownolegle prowadzone sg dziatania zmierzajace od uruchomienia produkcji kontenerow przemystowych przy
wspolpracy z kontrahentem niemieckim. Opracowywane s prototypy jak i dokumentacja kontenerow

przewidzianych do produkcji.

Jednoczesnie caly czas prowadzone sg rozmowy i poszukiwania partneréw do wznowienia produkcji wagonow

towarowych na dawnym terenie nalezacym Zastal SA.

Poza dziatainoscig produkcyjng glowng sferg zainteresowania jak i dziatalnoci Zastal SA pozostaje dziatalnosc

finansowa (holdingowa) w gtownej mierze skupiona na zarzadzaniu polityka finansowa Grupy Kapitatowej Zastal.

2.Dziatalnos¢ inwestycyjna.

W 2013 roku w Zastal S.A. na inwestycje wydano 343 tys. zi.

Warto$¢ srodkow w budowie wg. stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku wynosita 1.735 tys.z.

Nowoczesne maszyny spotka stara sie pozyskiwac w leasingu, ktérego obstuga bedzie finansowana z biezacych
wplywow z dziatalnosci produkcyjne;.

Przewiduje si¢ zwigkszanie nakladow na rozwoj potencjalu wytwérczego w przypadku pozyskania nowych
kontrahentow zainteresowanych diugofalowa wspotpraca z Zastal SA.

3.Dziatalnos¢ remontowa.

Wydatki na dziatalnos¢ remontowa w 2013 roku byty niewielkie poniewaz spétka niedysponowana juz majatkiem

nieruchomym, ktory z koficem 2012 roku zostat wniesiony aportem do spolki zaleznej.

VI.Potencjat rzeczowy i finansowy Spétki.
Bilans spotki sporzgdzony na dzien 31.12.2013 . stanowi zestawienie warto$ci majatku i zrodet jego

pochodzenia.

1.Majatek Spotki

Majatek spotki na dzien 31 grudnia 2013 roku zamyka sie kwotg 79 198 tys. zt.
Majatek spotki obejmuje:

B Aktywa trwate w wysokosci 21 320 tys. zt.
Wzrost w stosunku do roku poprzedniego o 21%.

B Aktywa obrotowe w wysokosci 57 878 tys. zt.

Wzrost w stosunku do roku poprzedniego o 102%
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Struktura Majatku Zastal SA rok 2013

Majatek trwaly
26%

Majatek obrotowy_/

74%

Na aktywa trwate w spoice Zastal skladajq sie:

4 wartosci niematerialne i prawne ; 2 tys. zt.
¢ rzeczowe aktywa trwate w wysokosci 2.618 tys. zt.
4 naleznoci diugoterminowe 90 tys. zt.
4 inwestycje diugoterminowe 16.831 tys. zt.
4 diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1.779 tys. zt.

Czynnikami majacymi wplyw na warto$¢ netto rzeczowych aktywow trwatych sg inwestycije, sprzedaz , likwidacja
oraz amortyzacja. W roku 2013 rzeczowe aktywa trwate zwiekszyly sie o kwote 1.582 tys. zt. w stosunku do roku

poprzedniego, gtdwnie za sprawg dwoch nowych maszyn pozyskanych do produkcji metalowe;.

Naliczona amortyzacja w roku 2013 dotyczaca rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i
prawnych wyniosta 160 tys. z1.

Wartos¢ inwestycji dtugoterminowych w ciagu roku obrachunkowego w spoice zmniejszyta sie o kwote 889 tys. zi.

ze wzgledu na odpisy aktualizujgce na udziaty w podmiotach zaleznych.

Na majatek obrotowy w spoice sktadajq sie:

4 zapasy 10 tys. 1.
4 naleznosci krotkoterminowe 741 tys. zt
¢ inwestycje krotkoterminowe 56.963 tys. zl
4 krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 164 tys. zt.

Majatek obrotowy spotki w stosunku do roku poprzedniego wzrést o przeszio 40%, gtownie za sprawg udzielonych

pozyczek podmiotom powigzanym na kwote 2.273 tys.zt. oraz przeszacowania do cen rynkowych akcji dostepnych
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do sprzedazy facznie na kwote 16.574 tys. zi.

2.Zrédta pochodzenia majatku.

Zrodta pochodzenia majatku obejmuja kapitaly wiasne oraz zobowiazania i rezerwy na zobowigzania. Kapitat

wiasny Spotki Akcyjnej ZASTAL na koniec 2013 roku zamyka sie kwotg 66.592 tys. zi.

Stany kapitatu wiasnego na poczatek i koniec 2013 roku oraz zmiany obrazuje ponizsza tabela :

—
Lp. Wyszczegolnienie Warto$¢ w zt wg stanu na dzien
w tys. zt.
01.01.2013r. Zmiany 31.12.2013r.
i Kapitat akcyjny 30.500 -, 30.500
2 Kapitat zapasowy 9.964 +14.699 24.663
- korekta podatku odrocz. 1
- Z podziatu zysku za 2012r 14.688
3. |Kapitat rezerwowy 0| - 0
Z aktualizacji wyceny
4. Zysk/Strata z lat ubiegtych -6.882 +6.890 8
-pokrycie strat z lat ubiegtych 6.882
-korekta MSR 8
5. Wynik finansowy -10.149
netto roku obrotowego 21.570 -21.570 11.421
11.421
Razem kapitaty wiasne 55.152 11.440 66.592

Zgodnie ze Statutem Spotki kapitat wiasny jest podzielony na kapitat akcyjny,

kapitat zapasowy, kapitat

rezerwowy i kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny. Rowniez zgodnie z przepisami do kapitalu wtasnego zaliczany

jest wynik finansowy roku obrotowego do czasu dokonania podziatu przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Kapitat akcyjny na koniec roku obrotowego wynosit 30.500 tys. zI, w bilansie wykazany jest w pozycji kapitatu

podstawowego. Dzieli sig on na 99.539 szt. akcji na okaziciela | emisji, 13.123.079 szt. akcji na okaziciela Il emisj,

7.276.921 szt. akcji na okaziciela Ill emisji oraz 10.000.000 szt. akeji IV emisji o wartoéci nominalnej jednego zlotego

kazda.

Akcjonariuszem posiadajacym akcje powyzej 5% kapitatu akcyjnego ZASTAL S.A. wg. stanu na 31.12.2013r.

bylo:

- Powszechne Towarzystwo Inwestycyjne SA z siedzibg w Poznaniu posiadajaca 10.064.848 szt. akcji co stanowi

33,00 % kapitatu akcyjnego Zastal SA i tyle samo ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu.
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Spotka nie posiada zadnych informacji o znaczacych umowach dla dziatalnoéci Zastal SA zawartych pomiedzy
akcjonariuszami ani umowach mogacych w przyszioéci spowodowaé zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez
akcjonariuszy.

Pozostata czgs¢ pasywow bilansu na koniec 2013 r. w kwocie 12.606 tys. zt,

dotyczy :

¢ Rezerw na zobowigzania 7.000 tys. 1.
¢ Zobowiazan diugoterminowych 4.186 tys. zt.
4 Zobowigzan krotkoterminowych 1.420 tys. zt.

Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania spotki na koniec 2013 roku wzrosly 0 130% w stosunku od zobowigzan i
rezerw na zobowiazania z roku poprzedniego. Znaczaco wzrosly rezerwy z tytutu podatku odroczonego, bo az o
kwote 3.152 tys.zi. gléwnie za sprawa przeszacowania w gére aktywow finansowych krotkoterminowych dostepnych
do sprzedazy.

Z koncem roku spélka zawarta umowe leasingowa na wypalarke laserowa marki Mitsubishi zobowiazania z tego
tytutu siegaja kwoty 1.294 tys. z4. optata wstepna poniesiona przez spotke wyniosta 328 tys.zt.

W roku sprawozdawczym spofka wyemitowata takze obligacje na okaziciela na kwote 3.120 tys.zt. z terminem
wykupu 27 luty 2015 roku, odsetki wyptacone w 2013 roku od obligacji wyniosly 68 tys.zt.

Zobowigzania krétkoterminowe w stosunku do konca ubieglego roku spadly o przeszio 10%, glownie za sprawg
zmniejszenia zobowiazan z tytutu dostaw i ustug. Zmniejszenie zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wigzato sie, ze
graniczeniem skali dziafalnosci po wniesieniu aportem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa dotyczacej
segmentu najmu. Wzrost odnotowaty zobowigzania pozostale w stosunku do jednostek powigzanych co dotyczy

rozliczen z tytutu wniesionego aportu.

VII. Aktualna i przewidywana sytuacija finansowa.

Obecnie glowng dziatalnoscig spolki jest dziatalnosé finansowo-holdingowa oraz w ograniczonym zakresie
dziatalnosci produkcyjna. Spotka wynajmuje czesé hali produkcyjnej, w ktorej posadowione sa maszyny nalezace do
spolki. Spotka z koricem roku pozyskata nowe maszyny, ktore zostang wykorzystane przy realizacji zamowien od
kontrahentow z branzy metalowej. W pierwszym pofroczu 2014 roku zostanie réwniez rozpoczeta produkcja
kontenerow dla kontrahenta niemieckiego. W planach jest produkcja kontenerow na poziomie kilkuset sztuk rocznie.
Srodki pozyskane z emisji obligacji spotka wykorzystala na dziafalno$¢ finansowa zwigkszajac swoje
zaangazowanie w podmioty zalezne oraz inwestycje kapitatowe na GPW jak i inwestycje w rzeczowe $rodki trwate.
W nadchodzacym roku spétka zamierza zawrze¢ kolejng umowe leasingowa tym razem na prase krawedziowa,
taczne obcigzenia Zastalu w roku 2014 z tytulu umow leasingowych oraz obstugi wyemitowanych obligacji siegng
kwoty 600 tys.zt.

Zwigkszanie skali produkcji oraz inwestycji w maszyny spowoduje zwigkszenie zadtuzenia spotki zarowno diugo jak i

krotkoterminowego.
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Zastal SA jako podmiot dominujacy w Grupie Kapitatowej Zastal w dalszym ciagu bedzie skupiat sie na dziatalnosci
finansowej, koordynujac dziatalnos¢ podmiotéw wehodzacych w skiad Grupy, oraz zapewniajac wiasciwy przeptyw

srodkow finansowych.

1. Czynniki ryzyka i zagrozenia.

Dziatalnos¢ finansowo-holdingowa, w dalszym ciagu dla spofki bedzie dziatalnoscig znaczaca i ryzyka z tym
zwigzane beda zalezaty od kondycji podmiotow jakich udzialy i akcje posiada Zaslal SA. Szczegélnie mocno spétka
jest zaangazowana w dwa podmioty z segmentu najmu oraz transportu i spedycji. Generowanie strat przez te
podmioty moze powodowac konieczno$¢ wigkszego kapitatowego zaangazowania sie spotki.

Monitorowane dziatan spotek zaleznych pozwala w pewnym stopniu ograniczy¢ takie ryzyko, poprzez wypracowanie
mechanizmow odpowiednio szybkiego reagowania | wymuszania podjecia odpowiednich dziatan.

Rozpoczecie dziatalnosci produkeyjnej w strukturach spotki stwarza ryzyka typowe dla podmiotow produkeyjnych
zwlaszcza w sferze zbytu wyrobow. Z tego miedzy innymi wzgledu zdecydowano, ze produkcja bedzie rozwijana w
oparciu gtownie o zlecenia produkcyjne od sprawdzonych i silnych ekonomicznie kontrahentow, gwarantujacych

diugoterminowa wspotprace na korzystnych warunkach.

2.Analiza wskaznikow finansowych.
Jak pokazujg wskazniki finansowe przedstawione w tabeli ponizej,

Lp. | Nazwa wskaznika i jego wzor Poziom Kryterium Rok 2013 Rok 2012 Rok 2011
wskaznika prezentacji
typowy lub
bezpieczny
s Zlota reguta bilansowa
I 0
(kapitaty wtasne+ rezerwy dlugoterm.) 1 A’ el 27 Tehih
aktywa trwate
2 Ziota reguta finansowawnia
] 0,
iy s A0 Powyzej 100 % 528,23 1014,20 441,77
Kapitat obcy
3, Szybkos¢ obrotu zapasow
Sredni stan zapaséw x 365 dni Bl L . 4 :
Przychody ze sprzed.prod..tow. | mater.
4, Splyw naleznosci
Sredni stan nalezn. dost. i ust.x 365 dni Aleleey A 18 & »
Przychody ze sprzed.prod.tow. i mater.
Wskazniki rentownosci
1. Rentowno$¢ majatku
wynik finansowy netto x 100 58 % 14,52 35,55 12,08
aktywa ogdlem
2. Rentownos¢ sprzedazy
wynik finansowy netto x 100 3-8 % 60,28 58,30 37,90
przychody ogdlem
3. Rentownos¢ kapitatu wiasnego
2 0,
wynleRnsnssaon 1D 15-25 % 17,15 39,06 14,79
_kapitaty whasne
Wskazniki ptynnosci finansowej
16
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1. Wskaznik ptynnosci biezacej |

aktywa obr.- nalezn. z tyt.dost.i ust.>12 m-cy. Tl kroimate Al = e

zob.krotkoterm.- zob krotkoterm.>12 m-cy

2 Wskaznik plynnosci szybkiej Il

aktywa obr.-zapas.-k.term.RMK czynne-nalez. z tyt.dost.i
ust.>12 m-cy 1,0 krotnosc 40,22 25,35 11,10
zob krotkoterm.- zob.z tyt.dost.i ust.>12 m-cy

3 Wskaznik ptynnosci natychmiastowe;

. i ) 0,1-0,2 krotnosc 397,05 24,68 10,14
inwestycje krotkoterminowe

zob.k.term.- zob.z tyt.dost.i ust.> 12 m-cy

*w zobowigzaniach krotkoterm.uwzgledn.rezerwy
krotkoterminowe

Wynik finansowy netto spotki za rok 2013 na poziomie 11 min zt. powoduje, ze wskazniki opisujace rentownosé
zarowno w stosunku do kapitatow wiasnych, przychodow, czy aktywow pozostajg na poziomie powyzej $rednich.
Wzrost kapitatow wiasnych w stosunku do roku poprzedniego giownie za sprawg wyniku netto roku obrotowego
powoduje dalsza poprawg relacji opisujacej stopief finansowania aktywow trwalych $rodkami wiasnymi.
Zobowigzania z tytutu emisji obligacji oraz zawartej umowy leasingowej powoduja obnizenie w stosunku do roku
poprzedniego relacji srodkow wiasnych od kapitatow obcych, jednakze wskaznik ten w dalszym ciagu pozostaje na
bardzo wysokim poziomie.

W kolejnym roku bedzie wzrastac stopien zadtuzenia spofki, ze wzgledu na zamiar pozyskania kolejnych maszyn w
leasingu.

Niekorzystnym zjawiskiem jest znaczne wydtuzenie okresu splywu naleznosci, ktory wydtuzyt sie w ciagu roku
obrotowego az o 120 dni.

Wzrost w stosunku do roku poprzedniego inwestycji krotkoterminowych zwlaszcza krétkoterminowych aktywow
finansowych w postaci akcji oraz udzielonych pozyczek powoduje kolejny raz znaczny wzrost wskaznikow

okreslajacych stopien ptynnosci finansowej.

W ocenie Zarzadu obecna sytuacja finansowa Zastal SA nie stanowi zagrozenia dia biezacego funkcjonowania

spotki jak i w perspektywie kolejnego roku obrotowego.

VIII. Sytuacja kadrowa.

W roku 2013 Spotka kierowat Zarzad w skiadzie:

< Mariusz Matusik - Prezes Zarzadu,

“* Wojciech Skiba - Wiceprezes Zarzadu.

Kadencja Zarzadu uptywa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za rok 2013.

W roku 2013 przecigtne zatrudnienie w spotce wynosito 7 0sob z tego :

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2013 roku:

Monika Hatupczak - Przewodniczaca Rady Nadzorczej
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Pawet Sobkow - Sekretarz Rady Nadzorczej

Tomasz Pietryk - Czlonek Rady Nadzorczej
Btazej Wasielewski - Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Kloc - Czlonek Rady Nadzorczej .

Kadencja Rady Nadzorczej uplywa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za rok 2013.
Z dniem 28 lutego 2013 roku z dalszych prac w sktadzie Rady Nadzorczej zrezygnowat Pan Kazimierz Fratczak.

Wynagrodzenia, prowizje oraz nagrody otrzymane w 2013 roku przez osoby zarzadzajace i nadzorujace dziatalnosé

spotki:

wtys. zt.
Zarzad :
1. Mariusz Matusik — Prezes Zarzadu
- wynagrodzenie 114
2. Wojciech Skiba — Wiceprezes Zarzadu
- wynagrodzenie : 87
OGOLEM ZARZAD 201

Rada Nadzorcza:

1. Monika Hatupczak

- wynagrodzenie

2. Pawet Sobkow

- wynagrodzenie

3. Kazimierz Fratczak

- wynagrodzenie -
4. Tomasz Pietryk

- wynagrodzenie

5. Btazej Wasielewski

- wynagrodzenie 7
6. Andrzej Kloc

- wynagrodzenie =
OGOLEM RADA NADZORCZA
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Akcje ZASTAL SA bedace w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujgcych Spotke wg. stanu na dzien
A2 2003

Zarzad spotki:

1. Mariusz Matusik — Prezes Zarzadu 0 szt. akeji
2. Wojciech Skiba — Cztonek Zarzadu 0 szt. akgji
Rada Nadzorcza spotki:

1. Monika Hatupczak - Przewodniczaca Rady Nadzorczej 0 szt. akeji
2. Pawet Sobkéow — Sekretarz Rady Nadzorczej 0 szt. akcji
3. Tomasz Pietryk — Czlonek Rady Nadzorczej 0 szt. akcji
4. Blazej Wasielewski — Cztonek Rady Nadzorczej 0 szt. akgji
5. Andrzej Kloc — Cztonek Rady Nadzorczej 0 szt. akcji

Spolka nie posiada uméw zawartych z osobami zasiadajacymi w Zarzadzie na dzien 31 grudnia 2013 roku
przewidujacych rekompensaty lub odszkodowania w przypadku ich rezygnacji badz odwotania ze stanowiska.
Wroku 2013 spotka nie udzielata pozyczek osobom wehodzacym w skiad organow zarzadzajacych lub nadzoru.
Umowe na badanie sprawozdania finansowego spotki za rok 2013, zawarto ze spétka ECA Serdynski i Wspolnicy
sp.k. z siedzibg w Krakowie w dniu 25 lipca 2013 roku. Wynagrodzenie przewidziane umowa za badanie
sprawozdania jednostkowego spotki wynosi 12.000 zt. netto, za badanie sprawozdania skonsolidowanego Grupy
Kapitatowej Zastal SA wynosi 7.000 zt. netto.

Wynagrodzenie za badanie sprawozdania jednostkowego jak i skonsolidowanego za rok 2012 wyniosto 19.000,- z1.
netto. Wynagrodzenie za przeglad sprawozdan finansowych spofki oraz Grupy Kapitatowej za poirocze 2013
wyniosto 13.800 zt. netto.

[X. Zdarzenia po dniu bilansowym,

Nie wystapity po dniu bilansowym zdarzenia mogace mie¢ istotny wplyw na sytuacje finansowa spotki.

PREZES ZARZAD
L Jus
Mariusz Mgtusik
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