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l. Dzialalno56 gospodarcza ifinansowa Spolki.
l. DzialalnoS6 gospodarcza.

Zr6dta pzychod6w Zastal SA w 2013 roku:

* Wplywy z tytulu najmu majqtku,
.i. Uslugi pzeladunkowe,

* Dzialalno5iprodukcyjna,

* Dzialalno66finansowa,

Glownym 2r6dlem pzychod6w ze sprzeda2y spolki w 2013 roku byla dzialalno5c produkcyjna. Kwota pzychod6w z

tej dziaialnoSci siqgnqta 304 tys. zl. co stanowilo 95 7o wielkoSci pzychodow ze spzeda2y. Ponad 60% pzychodow

z dzialalnoSci produkcyjnej stanowity ptzychody z produkcji element6w do wagon6w towarowych, pozostala czq6c to

uslugi produkcyjne glownie dla kontrahenta niemieckiego.

Rok 2013 wykoaystano na pzygotowanie dzialalnoSci produkcyjnej na wiqkszqskalq, kt6ra ma zostad podjqta pzy

wspolpracy z dotychczasowymi kontrahentami.

W struktuze spzeda2y spolka posiada dw6ch odbiorcow, do kt6rych spzeda2 stanowi ponad 80% warto6ci

pzychod6w ze spzedazy. Jednym z nich jest spolka Wagony Swidnica S.A., dla ktorel produkowano elementy

wagonow. Drugim odbiorcq majqcym znaczqcy udzial w struktuze spzedazy jest spolka z Niemiec, dla ktorej

remontowano kontenery.

WYNIKI EKONOMICZNE DZIAI-ALNOSCI ZASTAL SA.

Dzialalnoici spolki zwiqzana z najmem oraz dzialalno6ciA uslugowq w zakresie pzeladunku lqcznie w roku 2013 nie

stanowily znaczqcej pozycji w struktuze pzychod6w ze spneda2y.

Dzialalno56 produkcyjna.

W roku 2013 spolka kontynuowata dzialania zmiezajEce do wznowienia produkcji na wiekszqskale.

Poszukiwano pzyszlosciowych kierunk6w dzialalnoSci produkcyjnej, od produkcji czeici do wagon6w po remonty

kontener6w. W drugiej polowie roku zapadly decyzje, o bli2sze.j wspolpracy z kontrahentem niemieckim w zakresie

remontu kontener6w jak i uruchomienia ich produkcji. Jednocze6nie zaczgto pzygotowywae spolkg do produkcji

elementow piecow gzewczych dla jednego z kontrahent6w, z ktorym podpisano umowg o wsp6lpracy, Z koicem

roku sp6lka pozyskala nowoczesne maszyny o lqcznej wartoSci siggajqcej 2 mln zl.

Maszyny w gl6wnej mieze zostanE wykozystane pzy realizacji zlecefr na produkcjq element6w do piecow

gzewczych.

Pzychody z dzialalnoSci produkcylnej w 2013 roku wyniosly 304 tys. zl. a koszty zamknqly siq kwotq452 tys. zt,

Koszy ogolnego zazqdu za rok obrachunkolvy spadly w stosunku do kosztow roku popzedniego o 18%, i

zamkngly siq kwotq 1.965 tys. zl., lqcznie wynik na spzeda2y zamknql siq stratq w kwocie 2.1 1 1 tys.zl.
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2.Dzialalno5i finansowa
Finansowy majqtek trwaly w podmiotach powiqzanych wykazany w bilansie wg stanu na dzieir 31 grudnia 2013 roku

stanowi 100% akcji spolki Landex spolka z ograniczonq odpowiedzialno6ciq spolka komandytowo- akcyjna oraz 100

% udzial6w w Zastal Transport Sp. z o.o. Warto6i bilansowa udzial6w wyniosla 16.771 tys. zl. W 2013 roku

flnansowy ma.iEtek tMaly nie ulegl zwigkszeniu, spolka dokonala odpis6w aktualizuj4cych na kwotq BB9 tys, zt.,

odpis aktualizujqcy dotyczyl gl6wnie udzialow w spolce zale2nej Zastal Transport Sp. z 0.0., ktorel warto56 udziatow

zaktualizowano do warto6ci netto aktywow,

Akcje ujqte w bilansie w finansowym majAtku tMalym w podmiotach pozostalych stanowiq akcjq Kolmex S.A, w

kwocie 61 tys. zl. co stanowi 120lo kapitalu akcyjnego sp6lki.

W krotkoterminowych aktywach finansowych w podmiotach powiqzanych ujQto akcje o wartosci 49.768 tys. zl. w

glownej mierze sqto akcje lvlostostalu Wroclaw S.A. o warto6ci rynkowej 49.432 tys. zl. Posiadane akcje Mostostalu

Wroclaw S.A. stanowia 19,85 % kapitalu akcyjnego sp6lki.

Sp6lka na dzieh bilansowy posiadala rownie2 akcje notowane na GPW w podmiotach nie powiqzanych l4czna

warto5i tych akcji wynosila '1.972 tys. zl.

W drugiej polowie roku obrotowego sp6lka wyemitowala obligacje na kwote 3.120 tys. zl. z terminem wykupu 27 luty

2015 roku.

Srodki pozyskane z emisji obligacji zostaly wykozystane na inwestycje finansowe jak i inwestycje w zeczowy

majqtek trwaly.

Sp6tka w 2013 roku udzielila spdlce zaleznej Zastal Transport po2yczek krotkolerminowych na kwote 1.674 tys.,

po2yczek krotkoterminowych na kwote 600 tys. zl. udzielono r6wnie2 podmiotowi powiAzanemu tj. sp6lce

,,Ciasteczka z Krakowa" S.A. z siedzibq w Krakowie oraz spolce zaleznej Landex sp6lka z ograniczonq

odpowiedzialno6ciq S.K,A, na kwotg 474 tys. zl.

Po2yczki udzielone spolce zale2nej Zastal Transport Sp, z o.o,:

l.Po|yczka na kwotg 1.200 tys. zl. udzielona 09.09.2013 roku z terminem splaty 30.06,2014 roku, oprocentowanie

poZyczki rowne WIBOR 3M plus 7% mar2y w skali roku.

2.Po2yczka na kwotq 474 tys. zl. z dn.31.12.2013r. z terminem splaty 30.06.2014r., oprocentowanie r6wne WIBOR

3M plus 7% mar2y w skali roku.

Po2yczki udzielone podmiotowi powiEzanemu spolce 'Ciasteczka z Krakowa" S.A. ;

l.Po2yczka na kwotg 300 tys. zl, z dn. 07 marca 2013r. z terminem splaty do 30 czerwca2014r., oprocentowanie

6% w skali roku.

2.Po2yczka na kwotq 300 tys. zl z dn. 09 wzesnia 2013r, z terminem splaty do 30 czevca 2014t., oprocentowanie

WIBoR 3M plus 7% mar2y w skali roku.

Po2yczka udzielona podmiotowi zale2nemu Landex spolka z ograniczon4 odpowiedzialnoi;ciq S, K,A.:

lPozyczka na kwote 474 tys. zl. z dn. 16 grudnia 2013r. z terminem splaty do 30 czerwca 2014r., oprocentowanie

6% w skali roku. Po2yczka splacona 31 grudnia 2013 roku.

Pzychody finansowe jakie uzyskala spolka w 2013 roku z tytulu odsetek wyniosly 316 tys. zl. z czego odsetki od

udziel0nych po2yczek wyniosly 306 tys. zl.
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Wedlug stanu na31.12.2013t. w zobowiqzaniach pozabilansowych sp6lka posiada:

1. Zobowiqzania zabezpieczone na majqtku:

- weksle in blanco do kwoty 1.294 tys. zl. nazabezpieczenie zobowi4zait leasingowych.

2, Zobowiqzania warunkowe:
- weksel in blanco do kwoty 6 tys. zl. na zabezpieczenie dofinansowania projektu "Wdro2enie system-

zazqdzania jakoSciq',

Koszty dzialalnoici finansowe.j Zastal SA w 2012 roku to pzede wszystkim aktualizacja warto6ci posiadanych

krotkoterminowych aktyw6w finansowych, odsetki od obligacji jak r6wnie2 koszty emisji obligacji wycena

zobowiEzai z tytutu obligacji, r62nice kursowe, Lqcznie koszty finansowe roku obrachunkowego zamkngly sig kwotq

2.662 tys. zl.

ll. Wa2niejsze wydazenia w Sp6lce w 2013 roku.

Wa2niejsze zdazenia jakie w 2013 roku mialy wplyw na dzialalno6c oraz wyniki finansowe sp6lki to:

* Emisja pzez spotkq obligacji serii A na okaziciela na kwotg 3.120 tys. zl. z datqwykupu 27 luty 2015r.,
.t Podpisanie z Heitzmann Polska Technologie Energetyczne Sp. z o.o. umowy o wsp6lpracy w zakresie produkcjr

pzez spolkg podzespol6w do kotlow cenkalnego ogzewania,

* Udzielenie po2yczek kr6tkoterminowych na kwotg 2.747 tys.zt.,
.1. Podjqcie uchwaly pzez NWZA o podwy2szeniu kapitalu akcyjnego o kwotg nie wiqkszq ni2 3 mln zl. popzez

emisjg nie wigcej ni2 3 mln akcji zwyktych na okaziciela V emisji, o wartoici nominalnej 1 zl.,

t'. Pzeszacowanie posiadanych aktywow finansowych dostgpnych do spzeda2y o kwotq 16 mln zl,
.i. Sp6lka z pozytywnym wynikiem pzeszla kolejny audyt nadzoru, ktdrego wynikiem bylo utzymanie certyfikatu

jakoSci ISO 900'1 na kolejny rok,

lll.O6wiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego.
l.Spolka podlega zbiorowi zasad ladu korporacyjnego okre6lonego w zatqczniku nr 191130712012 Rady Gieldy z

dnia 21 listopada 2012 roku,,Dobre Praktyki Sp6lek Notowanych na GPW". Tekst zbioru zasad dostgpny jest na

stronach internetowych sp6lki w sekcji relacji inwestorskich, zakladka lad korporacyjny.

2. Wskazanie zasad ladu korporacyjnego, kt6re nie byly pnez emitenta stosowane, wraz ze wskazaniem jakie byly

okolicznosci i pzyczyny nie zastosowania danej zasady oraz w jaki sposob sp6lka zamieea usunEi ewentualne

skutki nre zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamieza podjq6, by zmniejszy6 ryzyko nie zastosowania danej

zasady w pzyszloSci.

Sorawozdante Zarzadu Zastal SA za rok 2013



L Rekomendacje dotyczAce dobrych praktyk sp6lek gieldowych

12.

Sp6lka powinna zapewnic akcjonariuszom
mo2liwosi wykonywania osobiscie lub przez
pelnomocnika prawa glosu w toku walnego
zgromadzenia, poza miejscem odbywania
walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu
Srodk6w komunikacji elektronicznej.

Rekomendacla ta nie jest realizowana
obecnie przez Sp6lkA, gdyz Sp6lka nie
jest w stanie zagwarantowac w pelni
niezawodnej jak i bezpiecznej
komunikacji z wykorzystaniem Srodk6w
elektronicznych w czasie walnego
zgromaozenra.

Prowadzone sa prace nad stworzeniem
takich mo2liwosci w przyszlosci dla
akcjonariuszy znajdujqcych siq poza
miejscem walnego zgromadzenia.

ff. Dobre praktyki realizowane przez zarzqdy sp6lek gieldowycn

Sp6lka zapewnia funkc.ionowanie swojej strony
internetowej w jqzyku angielskim. przynajmniej
w zakresie wskazanym w czqsci ll. pkt 2.

Emitent jest mala Sp6lka ktora aktualnie
prowadzi dzialalno66 tylko na rynku
krajowym. Prowadzenie strony
internetowej w jQzyku angielskim wiAze
siQ natomiast z wysokimi kosztami
tlumaczen, zwlaszcza komunikatow
okresowych, ktore sE bardzo obszerne.
Obecnie na stronie internetowej znajdulE
siq podstawowe informacje o Sp6lce w
jqzyku niemieckim.

W celu r6wnego traktowania inwestor6w
krajowych i zagranicznych, Zastal SA
docelowo doda wersjq angielskE
korporacyjnej strony internetowej, ale
nastqpi to w dluzszym okresie czasu.

Spolka powinna zapewni6 akcjonariuszom
mozliwo6i udzialu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodk6w komunikacji
elektronicznej, polegajqcej na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w
czasae rzeczywistym,

2) dwuskonnej komunikacji w czasie
rzeczywistym, w ramach kt6rej
akcjonariusze mogq wypowiada6 siq w toku
obrad walnego zgromadzenia przebywajqc
w miejscu innym niz miejsce obrad.

Rekomendacja ta nie jest realizowana
obecnie przez Sp6lkq, gdy2 Sp6lka nie
jest w stanie zagwarantowac w pelni
niezawodnej jak i bezpiecznej
komunikacji z \rykorzystaniem Srodkow
elektronicznych w czasie walnego
zgromadzenia.

Prowadzone sE prace nad stworzeniem
takich mo2liwo6ci w przyszlo6ci dla
akcjonariuszy znajdujacych siQ poza
miejscem walnego zgromadzenia.

Sprawozdanie Zarzadu Zastal SA za rok 2013



Zastal SA planuje zamieszcza6 relacje
audio/video na swojej stronie
internetowej, ale nasta)i to w dluzszym
okresie czasu.

3. 0pis sposobu dzialania walnego zgromadzenia ijego zasadniczych uprawniei oraz praw akcjonariuszy i sposobu

ich wykonywania,

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sig zgodnie z pzyjqtym regulaminem walnych zgromadzef. Tre6c

regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Zastal SA znajduje sig na stronach sp6lki ; www.zastal.ol

4. Sklad osobowy izasady dzialania org anow zarzqdzajqcych i nadzorczych sp6lki oraz ich komitetowi

W Sp6lce funkcje zazqdzalqce pelni 2-osobowy Zazqd w skladzie:
- Prezes Zazqdu,
- Wiceprezes Zazqdu.

Prezesem ZazEdu spolki od dnia 20 marca 2012 roku jest Pan Mariusz Matusik,

Zarzqd dziala w oparciu o Statut Spolki Akcyjnej Zastal, Regulamin Organizacyjny Spolki oraz Regulamin Zazqdu,

TreSc Regulaminu Zazqdu oraz Statutu Spolki znajduje sig na stronach internetowych sp6lki ;www.zastal.pl

W sklad Rady Nadzorczej w 2013 roku wchodzili:

Monika Halupczak - Pzewodniczqca Rady Nadzorczej,
Pawel Sobk6w - Sekretaz Rady Nadzorczej,
Tomasz Pietryk - Czlonek Rady Nadzorczej,
Bla2ej Wasielewski - Czlonek Rady Nadzorczej,
Kazimien Ftqtczak - Cztonek Rady Nadzorczq, tezygnowal z pracy w RN z dniem 28 lutego 2013r.
Andzej Kloc - Czlonek Rady Nadzorczej.

Szczeg6towe zasady pracy Rady Nadzorczej okre6laj4 Regulamin Rady Nadzorczej Zastal SA, TreSd regulaminu

zamieszczona na stronie internetowej spdlki ; www.zastal.pl

5. Opis podstawowych cech stosowanych w spotce systemow kontroli wewngtznj i zarzqdzania ryzykiem w

odniesieniu do procesu spozqdzania sprawozdai fi nansowych.

Slosowane w spolce systemy kontroli wewngtznej w odniesieniu do procesu spozqdzania sprawozdaft

finansowych zapewniaj4 kompletnoSd ujgcia wszystkich skladnik6w objgtych sprawozdaniem, zetelno6c zawartych

w sprawozdaniu informacji oraz terminowoSc spoz4dzenia sprawozdai finansowych. Celem system6w kontroli

wewngtznej (funkcjonalnej) stosowanych w spolce poza zapewnieniem kompletno6ci i zetelno6ci skladnikow

objgtych sprawozdaniem jest tak2e, wspieranie proces6w decyzyjnych oraz zapewnienie zgodno6ci dzialan sp6lki z

obowiqzujqcymi pzepisami prawa. Aktami okre6lajqcymi sposob funkcjonowania oraz zakres dzialania system6w

kontroli w sp6lce s4
- regulamin kontroli wewngtznej,
- regulamin organizacyjny,
- dokumentacja Syslemu Zarzqdzania Jako6ciqwg normy lS0 9001:2000,
- instrukcje, zaz4dzenia i procedury wewngtzne,
- unormowania w zakresie odpowiedzialno6ci materialnej,
- regulamrn pracy,
- instrukcja inwentaryzacyjna,
- instrukcja spotzEdzania iobiegu dowod6w ksiqgowych,

Sorawozdanie Zarzadu Zastal SA za rok 2013



- instrukcje gospodarki kasowej,
- karty obowiqzkow, uprawnieh i odpowiedzialno6ci,
- polityka rachunkowofici,
Pzyjete do stosowania pzez sp6lkg systemy kontroli wewngtznej zapewniajqtak2e ujawnienie rezeru jak r6wniez

fakt6w niegospodarno6ci. Systemy zapewniajq ustalenie . pzyczyn nieprawidlowo6ci jak i osob za nie

odpowiedzialnych wskazujqc jednocze6nie sposoby i Srodki umo2liwiajqce usuni?cie tych nieprawidlowoSci.

ldentyfikacjg i oceng ryzyka, a takie zarzqdzanie ryzykiem dokonujq poszczegolne komorki i jednostki

organizacyjne spolki, kt6rych dzialalnoSc jest nara2ona na ryzyko. Proces ten jest prowadzony w spos6b ciqgly i

nadzorowany pzez kierownik6w poszczegolnych kom6rek i jednostek,

Dzialania prowadzqce do spozqdzania sprawozdai finansowych w spolce sq tak2e poddawane kontroli

funkcjonalnej w zakresie uzgodnreir rachunkowych i zetelnoSci informacyjnej, bezpo6rednio pzez osoby

odpowiedzialne za spozqdzenie sprawozdah.

6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajqcych bezpo6rednio lub po6rednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem

liczby posiadanych pzez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby glosow z nich

wynikajqcych i ich procentowego udzialu w og6lnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu.

Akcjonariusze posiadajqcy bezpo5rednio lub poSrednio znaczne pakiety akcji wg stanu na dzieh spozqdzenia

sDrawozdania:
- Powszechne Towazystwo Inwestycyjne SA z siedzibq w Poznaniu posiadajqce 10.064.848 szt akcji Zastal SA co

stanowi 33% w kapitale zakladowym i tyle samo w 096lnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu.

7. Wskazanie posiadaczy wszelkich papier6w warto6ciowych, ktore daj4specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z

opisem tych uprawnieh.

Spolka nie emitowala akcji ani obligacji daj4cych ich posiadaczom szczeg6lne uprawnienia ipzywileje.

8, Wskazanie wszelkich ograniczei odno6nie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie wykonywania

prawa glosu peez posiadaczy okreslonej czgSci lub liczby glosow, ograniczenia czasowe dotyczqce prawa

wykonywania glosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, pzy wsp6lpracy sp6lki, prawa kapitalowe zwiqzane z papierami

warto6ciowymi sqoddzjelone od posiadania papier6w wartofciowych.

Sp6tka nie stosuje 2adnych ograniczei co do wykonywania prawa glosu z posiadanych akcji na Walnych

Zgromadzeniach. Jedynym warunkiem jest zlo2enie 2qdania podmiotowi prowadz4cemu rachunek papierdw

warto6ciowych pzeslania do Krajowego Depozytu Papierow Warto6ciowych potwierdzenia prawa do uczestnictwa w

WZA nie p62niej ni2 w dniu relestracji, bqd2 w pzypadku akcjonariuszy posiadajqcych akcje w formie dokumentu

zlo2enia ich w siedzibie sp6lki nie p62niej ni2 w dniu rejestracji (record day).

9.Wskazanie wszelkich ograniczeri dotyczqcych pzenoszenia prawa wlasnoSci papier6w warto6ciowych emitenta.

Akcje wyemitowane pnezZastal SA nie majq2adnych ograniczei co do pzenoszenia prawa wlasno6ci.

10.Opis zasad dotyczqcych powolywania i odwolywania osob zanqdzajqcych i ich uprawnieh, w szczegolnoSci

prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Wyb6r i odwolanie Zazqdu nale2y do szczegolowych kompetencji Rady Nadzorczej. Wyb6r Prezesa Zaz4du

dokonuje Rada Nadzorcza spoSrod zgloszonych kandydatur, po upzedniej ocenie kwalifikacji, kompetencji jak i

doswiadczenia zawodowego kandydat6w. Wiceprezesa Zazadu powoluje Rada Nadzorcza spoSrod kandydatow

zaproponowanych pzez Prezesa Zazqdu.

Sprawozdanie Zarz4du Zastal SA za rok 2013



Uprawnienia do podejmowania uchwal w sprawie emisji i wykupie akcji nale2E do kompetencji Walnego

Zgromadzenia, Uchwaly w tej sprawie zapadajq wigkszo6ci4 % glosow,

1 1.Opis zasad zmiany statutu lub umowy spolki.

Projekty uchwal wraz z uzasadnieniem dotyczqce zmiany statutu sp6lki umieszczane sq na 14 dni pzed datq

wyznaczonego zgromadzenia na stronie internetowej sp6lki,

Uchwaly w sprawie zmiany statutu spolki wymagajq wigkszo6ci % oddanych glos6w. Uchwaly w sprawie zmiany

pzedmiotu dzialalnoSci sp6lki wymagajq 2/3 glos6w oddanych.

lV. lstotne informacje o stanie majEtkowym isytuacji finansowej Zastal SA.
W okresie 01 .01 .2013 r. - 31.12.2013 r. Spolka Akcyjna ZASTAL osiqgnqla:

Pzychody og6lem
Koszty ogolem
Zysk brutto z dzialalno5ci gospodarczej
Saldo zyskow i strat nadzwyczajnych
Zysk brutto
Obowiqzkowe obciq2enie wyniku finansowego
Zysk netto

PRZYCHODY
Struktura pzychod6w ksztaltuje sie nastepujqco:
1. Pzychody ze spzeda2y i zrownane z nimi to:
a/ pzychody ze spzedazy produkt6w i ustug
b/ pzychody ze spzeda2y towarow i materialow
c/ zmiany stanu produktow
d/ koszt wytwozenia Swiadczeh na wlasne potzeby jednostki

LNa pzychody ze spzeda2y produkt6w i uslug w podziale na glowne rodzaje dzialalno6ci:

l.pzychody z dzierlawy majqtku

2.pzychody z uslug pzeladunkowych

3.pzychody z uslug produkcyjnych

Razem

ll. Pozostale pzychody operacyjne

I sEro:

1 . Dotacje

Jest to kwota dofinansowana z PFRON do wynagrodzei osob niepelnosprawnych.

2. Inne pzychody operacyjne

w tym:

a) uslugi marketingowe i administracyjne

b) uslugi reklamowe

c) refakturowanie uslug

d) pozostale

lll, Pzychody finansowe

i sqto:

1. Odsetki

18 947 tys. zl.
5 176 tys. zl.

13 771 lys. zl.
0 tys. zl.

13771|ys. zl.
2 350 tys. zl.

11 421 tys. zl.

326 tys. zl.
318 tys. zl.

0 tys. zl.
8 tys. zl.
v  t yn ,  z r .

14 tys, zl,

0 tys. zl.

304 tys. zt.

318 tys. zl.

1.147 lys. zl.

13 tys. zl.

1.135 tys. zl.

448 tys. zl.

600 tys. zl.

74 tys. zl.

13 tys. zl.

17 .481 tys. zl.

316 tys. zl.
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w tym:

a) od udzielonych po2yczek

b) od nale2nosci

c) od lokat bankowych

2. Zysk ze zbycia inwestycji

3. Aktualizacja wartogci inwestycji (aktpva linansowe dostgpne do spzeda2y notowane na

GPW)

4. lnne

w tym:

a) wycena zobowiqzafr z tytulu emisji obligacji

KOSZTY

Struktura kosztow ksztaltuje sie nastepujqco:

Koszty dzialalnoSci
operacyinei

306 tys. zt,

5 tys. zt,

5 tys. zl.

234 tys. zl.

16.872 tys. zl.

59 tys, zl.

59 tys, zl.

2.437 lys. zl.

Pozostale koszty
operacyine

L Koszty dzialalno6ci operacyjnej w 2013 roku wyniosly:

Procentowy udzial kosztow rodzajowych w kosztach dzialalnoSci operacyjnej pzedstawia

5rv | |drrYPujqv!,.

'l.amortfzaaja

6.pozostale koszty
27%

4.podatki i oplaty
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ll. Pozostate koszty operacyjne to kwota:

na kt6rqskladajq sig:

l,lnne koszty operacyjne

w tym:

a) koszty dotyczqce refakturowanych uslug

b) koszty sqdowe i komornicze

c) koszty wyrownania rent, rekompensaty

d) pozostale

lll, Koszty finansowe:

na kt6re skladajqsig:

1. Odsetki

w tym:

a) odsetki z tyt, posiadanych leasingow

b) odsetki od wyemitowanych obligacji

c) odsetki pozostale

2. Aktualizacja warto6ci inwestycji

w tym:
- aktualizacja warto6ci udzial6w w jednostkach zale2nych
- aktualizacja wartoSci udzielonych po2yczek i ods.od po2yczek

3. Inne koszty finansowe

w tym:

a) koszty emisji obligacji

b) wycena zobowiEzah z tytulu emisji obligacji

c) r62nice kursowe

MAJATEK OBROToWY

l. Stan zapasdw na dziei 31 grudnia 2013r. wyniosl:

Na zapasy skladajEsie :

a) produkcja w toku

Nie twozono odpis6w aktualizacyjnych na zapasy.

ll. Nale2no6ci krotkotermtnowe

1.Nale2no6ci z tytutu dostaw i uslug

Naleznosci z tyt. dostaw i uslug brutto 124 tys. zl. odpis aktualizujqcy 10 tys. zl.

2, NaleznoSci z tyt. podatk6w, dotacji, cel, ubezpieczei itp,

Jest to naliczony podatek VAT do zwrotu

3. Pozostale nale2noSci

w tym:
- nale2noSci za spzedane akcje

85 tys. zl.

85 tys. z{.

74 tys. zl.

0 tys. zl.

8 tys, zl.

3 tys. zl,

2.662 tys. zt.

99 tys. zl.

3 tys, zl.

94 tys. zl,

2tys. zl.

2.504 tys. zl.

889 tys. zt.

1,316 tys. zl .

59 tys. zl.

38 tys. zl,
1 2  + , , ^  - lr\, r.yr. z.r,

8 tys. zl.

10 tys. zt.

10 tys, zl.

741tys.zl.

114 tys, zl,

83 tys. zt.

544 tys. zl.

200 tys. zt.
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- nalezno5ci z Brura Maklerskiego

I I L lnwestycje krotkoterminowe

w tym:

1. Akcje Mostostalu Wroclaw SA

2. Pozostale akcje notowane na GPW

2. Udzielone po2yczki

3. Srodki pieniq2ne

lV. Rozliczenia migdzyokresowe

1. Koszty rozliczane w czasie

W t y m ;
- koszty emisji obligacji

2. VAT naliczony podlegajqcy rozliczeniu w miesiqcach nastgpnych

z0BowrAzANtA I REZERWy NA ZOBOWTAZANTA

1. Stan rezeru na zobowiqzania jakie posiadala spolka na koniec 2013 roku zamykal siq

KWOrE:

w tym:

a) rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

b) rezerury na doprawy emefialne

c) rezenruy na niewykozystane urlopy

ll. Zobowr4zania dlugoterminowe

w tym:

a) zobowiqzania z tytulu emisji obligacji

b) zobowiEzania leasingowe

| | L Zobowiqzania kr6tkoterminowe

w lym:

a) zobowiqzania z tytulu rozliczeh aportu

b) z tytulu dostaw i uslug

c) zobowiqzania z tyt. posiadanych um6w leasingowych czqSi kr6tkoterminowa

d) zobowiqzania z tyt. emisji obligacji

e) z tytulu podatkow, cel, ubezpieczeh i innych Swiadczeh

w tym; podatek VAT orazzobowiqzaniaz tytulu zakupu Srodk6w trwalych

322 tys. zL

56.963 tys. zl.

49.432|ys. zl.

2.309 tys, zl.

5,188 tys. zl.

34 tys. zl.

164 tys. zl.

114 tys. zl.

103 tys, zl.

50 tys. zl.

7.000 tys. zl.

6,973 tys. zl.

13 tys, zl.

14 tys. zl,

4.186 tys. zl

3.074 tys. zl.

1.112|ys. zl.

1.420 tys. zl.

807 tys. zt.

354 tys. zl.

182 tys. zl.

26 tys. zl.

51 tys. zl.

39 tys, zl.

V. Rozw6j Sp6lki ZASTAL SA

l.Kierunki dzialai rozwojowych.

Pzyjgte plany rozwojowe dla sp6lki w latach wcze6niejszych pozostajq aktualne, pomimo zmian sytuacji w
otoczeniu ekonomicznym ZasIalu. Zalo2ony w popzednich latach szybki rozwoj produkcji zwiqzanej z kooperacjqw
zakresie dostaw element6w wagon6w towarowych, zostal uzupelniony produkcjq na zecz dzial6w gospodarki

niezwiEzanych z taborem kolejowym. Sp6tka wprowadza do u2ytkowania zaawansowane technologicznie maszyny,
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kt6re umo2liwiajq produkowanie ztozonych elementow i podzespolow dla kontrahenta z bran2y maszynowej,
Zalo2ono,2e produkcja zlecanych podzespolow ruszy w pierwszym p6hoczu 2014 roku i siqgnie na poczqtku

kilkuset tysigcy zlotych pzychod6w z tej dzialalnoSci.

Rownolegle prowadzone sq dzialania zmiezajEce od uruchomienia produkcji kontenerow pzemyslowych pay

wsp6lpracy z kontrahentem niemieckim. opracowywane sq prototypy jak i dokumentacja kontenerow
pzewidzianych do produkcji.

Jednocze6nie caly czas prowadzone s4 rozmowy i poszukiwania partner6w do wznowienia produkcji wagonow
towarowych na dawnym terenie nale2qcym Zastal SA.

Poza dzialalnoiciq produkcyjnq gtownq sferq zainteresowania jak i dzialalnoSci Zastal SA pozostaje dzialalnosc
finansowa (holdingowa) w glownej mieze skupiona na zazqdzaniu politykE finansowE Grupy Kapitalowej Zastal.

2.Dzialalno66 inwestycyjna.

W 2013 roku w Zastal S.A. na inwestycje wydano 343 tys. zl.

Wartosc Srodkow w budowie wg. stanu na dzieh 31 grudnia 2013 roku wynosila 1.735 tys.zl.

Nowoczesne maszyny sp6tka stara siQ pozyskiwac w leasingu, kt6rego obsluga bgdzie finansowana z biezqcych
wplywow z dzialalno6ci produkcyjnej.

Pzewiduje sig zwigkszanie naklad6w na rozwoj potencjatu wytworczego w ptzypadku pozyskania nowych
kontrahentow zainteresowanych dlugofalowq wspolpracq z Zastal SA,
3.Dzialalno56 remontowa.

Wydatki na dzialalno6c remontowqw 2013 roku byly niewielkie poniewa2 spolka niedysponowana juZ majEtkiem
nieruchomym, ktory z koltcem 2012 roku zostal wniesiony aportem do sp6lki zale2nej.

Vl.Potencjal zeczowy i finansowy Sp6lki.

Bilans sp6lki spozEdzony na dzieir 31.12.2013 r. stanowi zestawienre warto5ci majqtku i 2r6del jego

oochodzenia.

1.Maj4tek Sp6lki

Majqtek spolki na dzieh 31 grudnia 2013 roku zamyka sig kwotq 79 19g tys. zl.

l/ajEtek sp6lki obejmujei

I Aktywa trwale w wysoko6ci 21320tvs.zl.

Wzrost w stosunku do roku popzedniego o 210k.

r Aktywa obrotowe w wysoko6ci 57 g7g tys. zl.

Wzrost w stosunku do roku popzedniego o 1020k
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Struktura Majqtku Zastal SA rok 2013

Na aktywa trwale w spolce Zastal skladajqsiq:

0 wartosci niematerialne i prawne

0 zeczowe aktywa trwale w wysoko6ci

I nale2noSci dlugoterminowe

I inwestycje dlugoterminowe

I dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

0 zapasy

I nale2no6ci krotkoterminowe

0 inwestycje krotkoterminowe

I krotkoterminowe rozliczenia miqdzyokresowe

Czynnikami majEcymi wptyw na wartoSc nefto zeczowych aktyw6w tMatych sq inwestycje, spzedaZ , likwidacja

oraz amortyzacja. W roku 2013 zeczowe aktywa trwale zwiekszyly siq o kwotg 1,582 tys. zl. w stosunku do roku

popzedniego, gl6wnie za spraw4dw6ch nowych maszyn pozyskanych do produkcji metalowej.

Naliczona amortyzacja w roku 2013 dotyczqca zeczowych aktywow tnrralych oraz warto6ci niematerialnych i

prawnych wyniosla 160 tys. zt.

Wartosc inwestycji dlugoterminowych w ciqgu roku obrachunkowego w sp6tce zmniejszyla siq o kwotg 889 tys. zl. ,
ze wzglgdu na odpisy aktualizujEce na udzialy w podmiotach zale2nych

Na majqtek obrotowy w spolce skladajqsig:

2 tys. zl,

2,618 tys. zl.

90 tys. zl.

16.831tys. zl .

1.779 tys. zL

10 tys. zl.

741 tys. z+.

56,963 tys. zl

164 tys. zl.

Majqtek obrotowy sp6lki w stosunku do roku popzedniego wzr6sl o pneszlo 400/o, gl6wnie za sprawq udzielonych

pozyczek podmiotom powi4zanym na kwotg 2.273 tys.zl. oraz pzeszacowania do cen rynkowych akcji dostepnych
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do sprzeda2y lqcznie na kwote 16.S74 tys. zl.

2.Zr6dfa pochodzenia maj4tku.

Zrodla pochodzenia majqtku obejmujq kapitaly wlasne oraz zobowiqzania i rezerwy na zobowqzania. Kapital
wtasny Sp6lki AkcyjnejZASTAL na konjec 2013 roku zamyka sig kwotq66.b92 tys. zl.

stany kapitalu wlasnego na pocz4tek i koniec 2013 roku oraz zmiany obrazuje ponizsza tabela :

zgodnie ze statutem spolki kapital wlasny jest podzielony na kapital akcyjny, kapital zapasowy, kapital
rezeMowy i kapital rezenilrowy z aktualizacji wyceny, Rownie2 zgodnie z paepisamt do kapitalu wlasnego zaliczany
jest wynik finansowy roku obrotowego do czasu dokonania podzialu pzez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Kapital akcyjny na koniec roku obrotowego wynosil 30.500 tys. zl, w bilansie wykazany jest w pozycji kapitalu
podstawowego Dzieli sig on na gg.539 szt. akcji na okaziciela l emisji, 13.123.07g szt. akcji na okaziciela emisji,
7 276'921 szt akcji na okaziciela lll emisji oraz 10.000.000 szt, akcji lV emisji o wartosci nominalnejjednego ztotego
kazda.

Akcjonariuszem posiadajqcym akcje powy2ej 5% kapitalu akcyjnego ZASTAL S.A. wg. stanu na 31.12.2013r.
Dyro:

- Powszechne Towazystwo lnwestycyjne sA z siedzib4 w Poznaniu posiadajqca 10.064.g48 szt. akcji co sranowr
33,00 0/o kapitalu akcyjnego Zastar sA ityre samo og6rnej riczby gros6w na warnym Zgromadzeniu.

Lp. Wyszczeg6lnienie WartoSd w zl wg stanu na dzieri

w tys. zf.-t 
zmiany 

--f-
01.01.2013r. 31.12.2013r.

1 Kapital akcyjny 30,500 30.500
2. Kapital zapasowy

- korekta podatku odrocz.
- z podzialu zysku za 2012r

9,964 +14.699

1 1

14.688

24.663

3. Kapital rezenrowy

z aktualizacji wyceny
0 0

A Zysk/Strata z lat ubiegtych
'pokrycie strat z lat ubieglych
-korekta MSR

-6.882 +6.890

6.882

d

8

5. Wynik finansowy

netto roku obrotowego 21.570

-10.149

-21.570

11.421

11.421

Razem kapitaly wlasne 55.152 11.440 66.592
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Sp6lka nie posiada zadnych informacji o znaczEcych umowach dla dzialalnoSci Zastal SA zawartych pomrgdzy
akcjonariuszami ani umowach mogqcych w pzyszlo5ci spowodowai zmiany w proporcjach akcji posiadanych pzez
akcjonariuszy.

Pozostala czg6c pasyw6w bilansu na koniec 2013 r. w kwocie 12.606 tvs, zl,
dotyczy :

Zobowiqzania i rezerury na zobowi4zania sp6tki na koniec 2013 roku wzrosly o 130% w stosunku od zobowiqzair i
rezeM na zobowiqzania z roku popzedniego. Znaczqco wzrosly rezerwy z tytulu podatku odroczonego, bo a2 o
kwote 3 152 tys.zl. gtownie za sprawE pzeszacowania w 9619 aktywow finansowych krotkoterminowych dosrepnycn
do spzedazy,

Z koicem roku spolka zawarla umowe leasingowq na wypalarkg laserowq marki Mitsubishi zobowiEzania z tego
tytulu siQgajq kwoty 1,294lys. zl.oplata wstepna poniesiona pzez sp6lkq wyniosla 32B tys.zl,
W roku sprawozdawczym spolka wyemitowala tak2e obligacje na okaziciela na kwotg 3.120 tys.zl. z terminem
wykupu 27 luty 2015 roku, odsetki wyplacone w 2013 roku od obligacji wyniosly 68 tys,zl,
ZobowiEzania kr6tkoterminowe w stosunku do kollca ubieglego roku spadly o pzeszto 10%, glownie za sprawq
zmniejszenia zobowiqzah z tytulu dostaw i uslug. Zmniejszenie zobowiqzah z tytulu dostaw i uslug wiEzalo sie, ze
graniczeniem skali dzialalno5ci po wniesieniu aportem zorganizowanej czqsci pzedsigbiorstwa dotyczqcej
segmentu najmu. Wzrost odnotowaly zobowiqzania pozostale w stosunku do jednostek powiqzanych co dotyczy
rozliczeh z tytulu wnieslonego aportu.

Vll. Aktualna i pn ewidywana sytuacja finansowa.

Obecnie gl6wnq dzialalnoSci4 spolkl jest dzialalno66 finansowo-holdingowa oraz w ograniczonym zakresie
dzialalno5ci produkcyjna. Spolka wynajmuje czesi hali produkcyjnej, w kt6rq posadowione sq maszyny nale2qce do
sp6lki. Sp6lka z koicem roku pozyskala nowe maszyny, kt6re zostan4 wykotzystane pny realizacji zamowie6 od
kontrahent6w z bran2y metalowej. W pienrrrszym p6lroczu 2014 roku zostanie r6wnie2 rozpoczqta produkcja
kontener6w dla kontrahenta niemieckiego. W planach jest produkcja kontenerow na poziomte kilkuset sztuk rocznje.
Srodki pozyskane z emisji obligacji spolka wykozystala na dzialalno56 finansowq zwigkszaj4c swoje
zaanga2owanie w podmioty zalezne oraz inwestycje kapitalowe na GPW jak i inwestycje w zeczowe Srodki tnrrrale,
w nadchodzqcym roku spolka zamieza zawzec kolejn4umowg leasingowqtym razem na prasg krawgdziow4
L4czne obciqzenia Zastalu w roku 2014 z tytulu umow leasingowych oraz obslugi wyemitowanych obligacji siegnE
kwoty 600 tys.zl.

Zwiqkszanie skali produkcji oraz inwestycji w maszyny spowoduje zwigkszenie zadlu2enia sp6lki zarowno dlugo jak i
krotkotermtnowego,

I Rezenrv na zobowiqzania
;--: . _- -r zoDowEzan drugotermrnowych

f Zobo\r,jqzah krotkotermmow)rch

7.000 tys. zl.

4,186 tys. zl.

1.420 tys. zl.
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Zastal SA jako podmiot dominujEcy w Grupie Kapitalowej Zastal w dalszym ciqgu bgdzie skupial siq na dzialalno6ci
finansowej, koordynujqc dzialalnosc podmiotow wchodzqcych w sklad Grupy, oraz zapewniajqc wlaSciwy pzeplyw

Srodk6w finansowych.

1. Czynniki ryzyka i zagroienia.

DzialalnoSi finansowo-holdingowa, w dalszym ciqgu dla spolki bqdzie dzialalnosciq znaczEcqi ryzyka z tym
zwi4zane bgdq zale2aly od kondycji podmiot6w jakich udzialy i akcje posiada Zaslal SA. Szczeg6lnie mocno sp6lka
jest zaanga2owana w dwa podmioty z segmentu najmu oraz transportu i spedycjj, Generowanie strat pzez te
podmioty moze powodowai koniecznosc wigkszego kapitalowego zaanga2owania sig spolki.

Monitorowane dzialall spolek zale2nych pozwala w pewnym stopniu ograniczyc takie ryzyko, popzez wypracowanre

mechanizm6w odpowiednio szybkiego reagowania iwymuszania podjgcia odpowiednich dzialah.

Rozpoczgcie dzialalnoSci produkcyjnej w strukturach sp6lki stwaza ryzyka typowe dla podmiot6w produkcyjnych

zwlaszcza w sfeze zbytu wyrobow. Z tego migdzy innymi wzgledu zdecydowano, 2e produkcja bgdzie rozwijana w
oparciu gl6wnie o zlecenia produkcyjne od sprawdzonych isilnych ekonomicznie kontrahentow, gwarantujEcych

dlugoterminowE wspolprace na koE ystnych warunkach.

2.Analiza wska2nik6w fi nansowych,
Jak pokazujq wska2niki finansowe pzedstawione w tabeli poni2ej,

Lp. Nazwa tt,skainika ijego t/,26r Poziom
v',skainika
typor,'ry lub
bezpiecznv

Kryterium
prezentacji

Rok 2013 Rok 2012 Rok 2011

Zlota regula bilansowa

(kaortalv wlasne+ rezerwv dlu0otem.l
aktywa trwate

100 1s0 % 312,40 297,46 186,8s

2. Zlota regula finansowawnia

Kaoitaly wlasne x 100
Kapilal obcy

Powy2et 100 % 528,23 1014,20 441,77

3. Szybkose obrotu zapasdw

Sredni stan zaoasow x 365 dni
Ptzychodv ze sorzed.ofod. tow. i maler.

marej4cy dnl I 2 6

4. Splyw nale2nosci

Sredni stan nale2n dost. i usl.x 365 dni
Przychody ze sprzed.pfod,tow. i mater.

mareJqcy dnl 148 28 55

Wska2niki rentownoSci

1 RentownoSe majEtku

wynik finansowv nello x 100
aklywa oq6lem

5-8 % 14,52 12,06

2. Renlownosi sprzeda2y

wynik finansowv netto x 100
pzychody oqolem

3,8 "/" 60,28 58,30 37,90

3. Rentownose kapilaiu wlasnego

wynik finansowv x 100
_ kapilaly wlasne

15 25 "/" 17,15 39,06 14,79

Wska2niki plynnosci flnansowej

Sprawozdanie ZarzAdu Zastal SA za rok 20 13 l 6



Wska2nik plynno6ci bieZqcej I

aklysa-aE:raie4 zll!ds!1l_u!Lzl2r .
zob.kr6lkoterm.- zob kr6tkotenn.>1 2 m-cy

1,2-2,0 krotnoSe 40,34 25,41 11,20

2. Wska2nik plynno6ci szybkiej ll

aktvwa obr.-zaoas -k.lerm.Rl\,4K czvnne-nalei. z tvt.dosl.i
usl.>12 m-cv
zob.krdlkoterm.- zob.z tyt.dost.i usl.>12 m-cy

1 , 0 krotnoSe 44,22 11,10

3. Wska2nik plynnodci natychmiastowej

inwest\/cle kr6tkoterminowe
zob.k.term.- zob.z tyt.dost.i usl.> 12 m4y

' w zobowiEzaniach krdtkoterm.uwzgiedn.rezeMy
krotkoterminowe

0,1-0,2 krotnoSd 397,05 24,68 10,14

Wynik finansowy netto sp6lki za rck2013 na poziomie 11 mln zl. powoduje, 2e wska2niki opisujqce rentowno$c

zarowno w stosunku do kapitalow wlasnych, pzychodow, czy aktywow pozostajq na poziomie powyzej srednich,
Wzrost kapital6w wlasnych w stosunku do roku popzedniego gl6wnie za spraw4 wyniku netto roku obrotowego
powoduje dalszq poprawe relacji opisuj4cej stopiei finansowania aktyw6w trwalych Srodkami wlasnymi.
Zobowiqzania z tytulu emisji obligacji oraz zawartej umowy leasingowej powodujq obni2enie w stosunku do roku
popzedniego relacji Srodkow wlasnych od kapital6w obcych, jednakze wskaznik ten w dalszym ciqgu pozostaje na
bardzo wysokim poziomie.

W kolejnym roku bgdzie wzrastac stopieh zadlu2enia spo.lki, ze wzglgdu na zamiar pozyskania kolejnych maszyn w
leasrngu.

Niekozystnym zjawiskiem jest znaczne wydlu2enie okresu splywu nale2no6ci, kt6ry wydlu2yl sig w ciqgu roku
obrotowego a2 o '120 dni.

Wzrost w stosunku do roku popzedniego inwestycji kr6tkoterminowych zwlaszcza kr6tkoterminowych aktywow
finansowych w postaci akcji oraz udzielonych po2yczek powoduje kolejny nz znaczny wzrost wska2nik6w

okreSlajEcych stopiei ptynno6ci fi nansowej.

W ocenie Zazqdu obecna sytuacja finansowa Zastal SA nie stanowi zagro2enia dla bie2qcego funkcjonowania

sp6lki jak i w perspektywie kolejnego roku obrotowego.

VIII. Sytuacja kadrowa.

W roku 2013 Sp6lkq kierowal Zaz4d w skladzie:

* l\,4ariusz Matusik - Prezes Zazqdu,

* Wojciech Skiba - Wiceprezes ZarzEdu.

Kadencja Zazqdu uplywa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzaj4cego sprawozdanie
finansowe za rok 2013.

W roku 2013 pzecigtne zatrudnienie w sp6lce wynosilo 7 osob z tego :

Sktad Rady Nadzorczej na dziefr 31 grudnia 2013 roku:

Monika Halupczak - Pzewodniczqca Rady Nadzorcze.l
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Pawel Sobk6w - Sekretaz Rady N adzorczq

Tomasz Pietryk - Czlonek Rady Nadzorczej

Bla2ej Wasielewski - Czlonek Rady Nadzorczej

Andzej Kloc - Czlonek Rady Nadzorczel .,

Kadencja Rady Nadzorczej uplywa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zahvierdzajqcego
' 

sprawozdanie finansowe za rok 2013.

Z dniem 28 lutego 20'13 roku z dalszych prac w skladzie Rady Nadzorczej zrezygnowal Pan Kazimiez Frqtczak.

Wynagrodzenia, prowizje oraz nagrody otzymane w 2013 roku pzez osoby zazqdzajqce i nadzorujqce dzialalno6c

spolki:

w tys. zl.

Zazqd:

1. lvlariusz Matusik - Prezes ZazEdu
- wynagrodzenie 114
2. Wojciech Skiba - Wiceprezes Zazqdu
- wynagroozenre 87
oGoLEMZARZAD 201

Rada Nadzorcza:

1. Monika Halupczak
- wynagrodzenie

2. Pawel Sobkdw
- wynagro0zenre

3, Kazimiez Fr4tczak
- wynagrodzenie

4. Tomasz Pietryk
- wynagrodzenie

5. Bia2ej Wasielewski
- wynagrodzenie

6. Andzej Kloc
- wynagrodzenie

OGOLEM RADA NADZORCZA
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Akcje ZASTAL SA bqdqce

31.12.2013r.:

Zazqd sp6tki:

1. Mariusz Matusik - Prezes Zazqdu

2, Wojciech Skiba - Czlonek Zazqdu

Rada Nadzorcza spolki:

1. Monika Halupczak - PzewodnlczAca Rady Nadzorczej

2. Pawet Sobkow - Sekretaz Rady Nadzorczej

3, Tomasz Pietryk - Czlonek Rady Nadzorczej

4. Bla2ej Wasielewski - Czlonek Rady Nadzorczej

5. Andzej Kloc - Czlonek Rady Nadzorczej

w posiadaniu os6b zazqdzajqcych inadzorujqcych Spolkg wg. stanu na dzieh

0 szt. akcji

0 szt. akcji

0 szt, akcji

0 szt. akcji

0 szt. akcji

0 szt. akcji

0 szt. akcji

Spdlka nie posiada um6w zawartych z osobami zasiadajqcymi w Zarzqdzie na dziei 31 grudnia 2013 roku
przewidujEcych rekompensaty lub odszkodowania w pzypadku ich rezygnacji b4d2 odwolania ze stanowiska.

W roku 2013 spolka nie udzielala po2yczek osobom wchodzqcym w sklad organ6w zarzqdzajqcych lub nadzoru.

Umowg na badanie sprawozdania finansowego spolki za rok 2013, zawarlo ze sp6lkq ECA Serdyriski i Wsp6lnicy
sp.k. z siedzib4 w Krakowie w dniu 25 lipca 2013 roku. Wynagrodzenie pzewidziane umowA za badanie
sprawozdania jednostkowego sp6lki wynosi 12.000 zt. netto, za badanie sprawozdania skonsolidowanego Grupy
Kapitalowej Zastal SA wynosi 7.000 zt, netto.

Wynagrodzenie za badanie sprawozdania jednostkowego jak i skonsolidowanego za rok 2012 wynioslo 19.000,- zl.
netto. Wynagrodzenie za pzeglqd sprawozdah finansowych sp6tki oraz Grupy Kapitalowej za polrocze 2013

wynioslo 13.800 zl. netto.

lX. Zdazenia po dniu bilansowym.

Nie wystqpily po dniu bilansowym zdazenia mogAce miec istotny wplyw na sytuacjg finansowq sp6lki.

PREZES ZART\D
h.s-,u 7,*

,/rvtarttsz 
rTfustx
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