Szanowni Paristwo,
Drodzy Akcjonariusze,

Mam zaszczyt i przyjemnos¢ przedstawic¢ Paristwu Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy
Kapitatowej COMPLEX S.A. za rok 2013.

Mamy za sobq bardzo interesujqcy i obfity w wydarzenia rok, ktérego efektem bedq pozytywne i
dtugofalowe zmiany majqgce bezposredni wptyw na wyniki osiqggane przez poszczegdlne Spotki
Grupy w roku 2014 oraz latach kolejnych.

W wyniku wprowadzonego decyzjq z grudnia 2012 roku projektu gfebokiej restrukturyzacji
kosztowej i strukturalnej wszystkich podmiotéw wchodzqcych w sktad Grupy Kapitafowej
COMPLEX, Holding zaoszczedzit w przeciggu catego 2013 roku, w stosunku do lat ubiegtych kwote
ponad 6 min PLN, co stanowito tqcznie ponad 8,00% spadek kosztéw rodzajowych wypracowany
we wszystkich niemal pozycjach struktury funkcjonalnej Grupy.

Jednoczesnie w wyniku odpowiedzialnej i przemyslanej polityki relokacji Srodkéw z nieefektywnych
segmentéw dziatalnosci do sektoréw wysokomarzowych i mniej kapitatochfonnych udato nam sie
wypracowac i zachowaé poziom przychoddw ze sprzedazy na bardzo zblizonym poziomie w
stosunku do roku ubiegtego.

Rok 2013 byt okresem gtebokich przemian struktury organizacyjnej podmiotu dominujqcego oraz
poszczegdlnych segmentdw dziatalnosci, w wyniku ktérych poprawa wyniku finansowego netto w
stosunku do roku 2012 podmiotu dominujqcego osiggneta poziom przeszto 3,18 min PLN netto, a
catej Grupy Kapitatowej przekroczyta wartos¢ ponad 4,00 min PLN netto.

W ramach restrukturyzacji strukturalnej, procesowi konsolidacji poddana zostata dziatalnosc
operacyjna wybranych spétek produkcyjnych oraz handlowych. Jednoczesnie nastqgpita znaczqgca
redukcja ilosci zatrudnionych pracownikéw we wszystkich spdétkach Grupy.

Dziatalnos¢ spétek CELMA Metal sp. z o.0. oraz CELMA Motors sp. z o.0. skoncentrowana zostata w
jeden spétce produkcyjnej Grupy CELMA, spdtce CELMA Power Tools sp. z 0.0. Spétki CELMA Metal
sp. z 0.0. oraz CELMA Motors sp. z o.0. zaprzestafy tym samym prowadzenia dziafalnosci
operacyjnej, a powotana do Zycia w 2012 roku Spétka Fabryka Elektronarzedzi CELMA mogta
skoncentrowac sie na rozwoju nowych kanatéw dystrybucji i ekspansji nowych produktow
dedykowanych na rodzimy rynek elektronarzedzi.

W roku 2013 podjelismy decyzie o alokacji Srodkéw finansowych w spétkach Grupy
charakteryzujgcych sie najwiekszq efektywnosciq dziatania i najszybszym zwrotem z
zainwestowanego w ubiegtych latach kapitatu. Tym samym ograniczona zostata dziatalnosc¢ czesci
spétek Grupy, m.in. Metalzbyt Premium Technik oraz Ostrana Wiederi.

Czes¢ z funkcji centralnych realizowanych przez podmioty zalezne przejeta zostata przez podmiot
dominujgcy, w wyniku czego odnotowaliSmy zauwaZalne oszczednosci oraz znaczqcq poprawe
efektywnosci i poziomu synergii w catej strukturze Holdingu. Dzieki wprowadzonym dziataniom
optymalizacyjnym ujawnit sie takze wyrazny wzrost wskaznikéw poziomu rentownosci aktywow
oraz kapitatu wtasnego w stosunku do roku 2012. /
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Z poczgtkiem 2014 roku Grupa uruchomita dtugoterminowy program wspierajgcy zwiekszenie
efektywnosci funkcjonowania Grupy pod nazwq ,REDWOOD”. Oddziatywanie programu posiada
aspekt motywujgcy pracownikéw do efektywnego dziatania, ma na celu jeszcze lepsze
wykorzystanie efektu synergii i komunikacji w Holdingu, przede wszystkim jednak jest nakierowane
na realizacje twardych wskaznikéw finansowych catej Grupy Kapitatowe.

Jestem przekonany, iz Program ten bedzie posiadat wartos¢ ponadczasowq ze wzgledu wpisanq w
jego czes¢ sktadowg Dtugoterminowq Strategie Rozwoju Grupy Kapitatowej COMPLEX na kolejne
lata, w wyniku czego dokona sie dalsze przeobrazenie struktury kapitatowej Grupy w strone
nowoczesnych technologii, innowacyjnych rozwiqzari oraz zwigkszonych inwestycji w
szerokorozumiany sektor finansowy.

W roku 2014 bedziemy w dalszym ciqggu konsekwentnie dqzyli do wzrostu wartosci naszej Firmy
poprzez kolejne dziatania prowadzqce do poprawy efektywnosci wykorzystania posiadanych
zasobow, dalszg optymalizacje proceséw technologicznych i produkcyjnych, a takze wigksze niz
dotychczas zaangazowanie w procesy majgce na celu oferowanie poszczegdlnych projektow
inwestycyjnych do nabycia podmiotom zewnetrznym.

Szanowni Paristwo,
W minionym 2013 roku COMPLEX S.A. obchodzit XX-lecie dziatalnosci Firmy.

Zakoriczyt sie tym samym pewien istotny etap w funkcjonowania Grupy Kapitatowej. Jak powiedziat
jednak jeden z najwiekszych mezéw stanu i strategdw ubiegfego stulenia, po pierwszym
niemieckim nalocie bombowym na Londyn — to nie jest koniec, to nawet nie jest poczqgtek korica, to
zaledwie koniec poczqtku dojrzatej i nowoczesnej Organizacji, ktorq zamierzamy budowac w ciqgu
najblizszych lat.

W imieniu Zarzqdu Spétki pragne serdecznie podziekowac za oddanie i zaangazowanie w rozwoj
Grupy wszystkim jej Klientom, Akcjonariuszom, Pracownikom, Wspdtpracownikom i Partnerom
Biznesowym, ktdrzy przez te wszystkie lata wspierali naszq Grupe w rozwoju oraz dqzeniu do
realizacji celéw nie tylko biznesowych, ale takze spotecznych .

Jestem przekonany, iz rok 2014 pozytywnie wpisze sie w historie Firmy i bedzie kolejnym
kamieniem milowym na drodze do petnego sukcesu ekonomicznego oraz wzrostu wartosci
aktywdw z korzysciq dla wszystkich Interesariuszy.

Z powazaniem :

Michat Nowageki”

Prezes Zarzqdu COMPLEX S.A.
Grupa Kapitatowa COMPLEX



