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Sprawozdanie z dziatalno $ci Grupy Kapitalowej COMPLEX za rok obrotowy zako  nczony 31 grudnia 2013r.

Grupe Kapitatowg COMPLEX stanowi podmiot dominujgcy COMPLEX S.A. i jednostki
zalezne. Jednostkami zaleznymi sg podmioty, w odniesieniu do ktérych grupa ma zdolnosé
kierowania ich politykg finansowg i operacyjng poprzez powigzania kapitatowe i osobowe.

COMPLEX S.A. jest spétkg holdingowg posiadajgcg w swoim portfelu inwestycyjnym spéiki
funkcjonujgce w sektorze produkcji i dystrybucji: maszyn przemystowych, czesci maszyn,
profesjonalnych  elektronarzedzi, konstrukcji spawanych oraz innych  wyrobdéw
przeznaczonych dla spétek sektora przemystowego, rolnictwa oraz motoryzacji.

Jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej jest COMPLEX S.A. z siedzibg w todzi, przy
ulicy Papierniczej 7. Spoétka zostata zarejestrowana w dniu 11 maja 2006 roku w Rejestrze
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000256855
prowadzonym przez Sad Rejonowy dla todzi-Srodmiescia XX Wydziatu Krajowego Rejestru
Sadowego.

Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 51 000 000 PLN i sktada sie z 25 500 000 akcji o wartosci
nominalnej 2,00 PLN.

Jednostkami zaleznymi od COMPLEX S.A. sa:

COMPLEX 1Q sp. z 0.0. z siedzibg w todzi — spotka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie
hurtowe] sprzedazy czesci maszyn dla przemystu. Ponadto spotka Swiadczy ustugi
logistyczne,

COMPLEX Waelzlager Deutschland GmbH z siedzibg w Berlinie — dziatalno$¢ spoiki
obejmuje dystrybucje czesci maszyn oraz elektronarzedzi na rynku niemieckim. Spétka jest
jednostkg zalezng wobec COMPLEX 1Q sp. z o.0.,

Komplexmetal Ukraina z siedzib g we Lwowie — firma zajmuje sie dystrybucjg czesci
maszyn, w szczegolnosci produktow CX na rynku ukrainskim,

METALZBYT PREMIUM TECHNIK sp. z 0.0. z siedzibg w todzi — dzialalnos¢ Spoiki
obejmuje dystrybucje czesci dla rolnictwa, przemystu, motoryzacji oraz narzedzi
i elektronarzedzi. WHascicielem 100% udziatow w spotce jest COMPLEX 1Q sp. z 0.0.,
Przedsi ebiorstwo Handlowo - Ustugowe ,METALZBYT” sp. z 0.0. z siedzibg w Bedzinie
— Spotka jest podmiotem zaleznym od Metalzbyt Premium Technik sp. z 0.0. Przedmiotem
dziatalnosci Spéiki jest dystrybucja narzedzi, elektronarzedzi, artykutdw metalowych oraz
chemii budowlanej. P.H.U. "METALZBYT" jest podmiotem o ugruntowanej pozycji na rynku
Slgskim,

Ostrana Internationale HandelsgesmbH  z siedzibg w Wiedniu — przedmiotem dziatalnosci
spoiki jest dystrybucja narzedzi, elektronarzedzi i czesci dla przemystu. Spotka ma ponad
czterdziestoletnig historie dziatalnosci na rynku austriackim. Wiascicielem 100% udziatow
w spoice jest Metalzbyt Premium Technik sp. z 0.0.,

Zaktady Elektromaszynowe — Elektronarz edzia CELMA S.A. z siedzibg w Goleszowie -
spotka byta dystrybutorem profesjonalnych elektronarzedzi, w tym m.in.: wiertarek, szlifierek,
obrabiarek do drewna, polerek i mieszarek. Z dniem 1 stycznia 2013 roku dziatalnos¢
sprzedazowa spoiki zostala ograniczona do wyprzedazy zapaséw towaru do Fabryki
Elektronarzedzi CELMA S.A., ktora przejeta od spoiki dziatalnos¢ dystrybucyjng. Wyprzedaz
zapasow byta prowadzona do dnia przeniesienia catosci stanow magazynowym aportem do
spoiki Fabryka Elektronarzedzi CELMA S.A., ktory miat miejsce w dniu 21 maja 2013 roku.
Spoétka prowadzita (w pierwszym kwartale i na poczatku drugiego kwartalu 2013 roku)
sprzedaz zewnetrzng, ale wylgcznie do podmiotéw, z ktérymi byla nadal zwigzana umowa,
a ktoére to podmioty do dnia przejecia dziatalnosci przez Fabryke Elektronarzedzi CELMA
S.A. nie podpisaly porozumien w zakresie zmiany strony umowy na Fabryke Elektronarzedzi
CELMA S.A. W dniu 21 maja 2013 roku majgtek spotki w postaci wszystkich maszyn, catosci
stanOw zapasOéw oraz nieruchomosci zostat wniesiony aportem do spotki Fabryka
Elektronarzedzi CELMA S.A. Tym samym gtownym skiadnikiem majgtku przedsiebiorstwa
staly sie akcje w spoétce Fabryka Elektronarzedzi CELMA S.A.
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Fabryka Elektronarz edzi CELMA S. A z siedzibg w todzi — spétka zostata zarejestrowana w
Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 26 listopada 2012 roku. Z dniem 1 stycznia 2013 roku
spotka przejeta dziatalnos¢ w zakresie dystrybucji elektronarzedzi od spéiki Zakiady
Elektromaszynowe — Elektronarzedzia CELMA S.A. W dniu 21 maja 2013 roku w wyniku
aportu spotka przejeta majatek spoétki ZEM-EN CELMA S.A. w postaci wszystkich maszyn
produkcyjnych, catosci stanow zapasow oraz nieruchomosci zlokalizowanej w Goleszowie.
Celma Metal sp. z o0.0. z siedzibg w Goleszowie - spétka zajmowata sie obrdébkag
mechaniczng komponentéw wykorzystywanych przy produkcji elektronarzedzi. 100%
udziatow w Spéice posiada ZEM - EN CELMA S.A. Z koncem 2013 roku dziatalnos¢
produkcyjna spoitki zostata skoncentrowana w ramach spétki Celma Power Tools sp. z o.0.
Spoétka Celma Metal sp. z 0.0. zaprzestata tym samym prowadzenia dziatalnosci operacyjnej.
Celma Motors sp. z 0.0. z siedzibg w Goleszowie - przedmiotem dziatalnosci byta produkcja
silnikbw elektrycznych majgcych zastosowanie m.in. przy produkcji elektronarzedzi. 100%
udziatbw w Spoice posiada ZEM - EN CELMA S.A. Z koncem 2013 roku dziatalnos¢
produkcyjna spoétki zostata skoncentrowana w ramach spotki Celma Power Tools sp. z o.0.
Spoétka Celma Motors sp. z 0.0. zaprzestala tym samym prowadzenia dziatalnosci
operacyjne;.

Celma Power Tools sp. z 0.0. z siedzibg w Goleszowie — spétka zajmuje sie produkcjg
elektronarzedzi marki CELMA. 100 % udzialéw w Spéice posiada ZEM - EN CELMA S.A.,
COMPLEX Automotive Bearings sp. z 0.0. z siedzibg w todzi — dziatalnos¢ spéiki
obejmuje dystrybucje samochodowych zestawow naprawczych i czesci dla motoryzacii,
Zinnger Dystrybucja sp. z 0.0 . z siedzibg w todzi (dawniej Polskie Centrum Caravaningu
Sp. z 0.0.) - spoika jest dystrybutorem zestawOw naprawczych i czesci do motoryzacji marki
ZINNGER. Witascicielem 100% udzialdbw w Spotce jest COMPLEX Automotive Bearings
sp. z 0.0,

COMPLEX Autoteile Radlagersatze Deutschland GmbH z siedzibg w Berlinie —
dziatalno$¢ spoétki obejmuje dystrybucje samochodowych zestawow naprawczych na rynku
niemieckim. Wiascicielem 100% udzialtdw w Spoéice jest COMPLEX Automotive Bearings
sp. z 0.0,

Quinto sp. z 0.0. z siedzibg w Radzionkowie — spoétka jest producentem specjalnych
konstrukcji spawalnych oraz specjalistycznej aparatury precyzyjnej dla gornictwa. Klientami
spotki sg firmy z branzy gornictwa gilebinowego i odkrywkowego, energetyki, przemystu
chemicznego i stoczniowego. QUINTO Sp. z 0.0. dostarcza swoje produkty na rynek polski
oraz m.in. do Niemiec, Austrii, Holandii, Danii, Czech, Rosji, Ukrainy, Turcji i USA.,

Weigt sp. z 0.0. (dawniej Zaktady Hydrauliki Sitowe | sp. z 0.0.) z siedzibg w todzi —
gldbwnym przedmiotem dziatalnosci Weigt sp. z 0.0. jest produkcja wyrobow hydraulicznych,
m.in. przektadni hydrokinetycznych i pomp hamulcowych do maszyn budowlanych,
International Business Services Polska sp. z o.0. Zz siedzibg w todzi — gldwnym
przedmiotem dziatalnosci spoiki jest kompleksowa dziatalno$¢ finansowa, doradztwo prawne
oraz windykacja i skup wierzytelnosci,

Fabryka Maszyn Jotes sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi — przedmiotem dziatalnosci spoiki jest
produkcja maszyn dla przemystu, w szczegoélnosci profesjonalnych szlifierek marki ,JOTES”
dla firm przemystowych. Spétka swiadczy réwniez ustugi w zakresie obrobki metali,

HERTZ Polska sp. z 0.0. z siedzibg w todzi - przedmiotem dzialalnosci spéiki jest
dystrybucja potgczen srubowych,

B2B Properties sp. z 0.0. z siedzibg w todzi — spotka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie
strategicznego zarzgdzania nieruchomosciami nalezgcymi do spoétek Grupy Kapitatowe;.
Udziatowcami sg spo6tki Weigt sp. z 0.0.(99,5%) oraz COMPLEX S.A. (0,5%)

Jotes Business Park sp. z 0.0. z siedzibg w todzi — spdtka prowadzi dziatalnosc
w zakresie zarzgdzania nieruchomoscig zlokalizowang w todzi przy ulicy Papierniczej 7,
Factory Business Park sp . z 0.0. z siedzibg w todzi — spétka prowadzi dziatalnosc
w zakresie zarzgdzania nieruchomosciag zlokalizowang w todzi przy ulicy Przybyszewskiego
176/178 nalezacag obecnie czesciowo do Spoétki, a czesciowo do COMPLEX S.A.
Udziatlowcami spoétki sg B2B Properties sp. z 0.0. (99,66%) i COMPLEX S.A. (0,34%),
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KENNER Polska sp. z 0.0. z siedzibg w todzi — spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie
przeprowadzania prac badawczo rozwojowych na zlecenie spétek Grupy. Jednoczesnie jest
producentem lamp ledowych oraz elektroniki przemystowej,

COMPLEX Production sp. z 0.0. z siedzibg w Ltodzi — przedmiotem dziatalnosci spoiki jest
produkcja zespotow jezdnych do przyczep oraz metalowych elementéw techniki tozyskowej
i czesci dla przemystu,

Metrolog Centrum Pomiarowe sp. z 0.0. z siedzibg w todzi — spétka na zlecenie
podmiotéw z Grupy Kapitalowej oraz zewnetrznych dokonuje pomiaréw technicznych
produktow,

Synergy Systems sp. z 0.0. z siedzibg w todzi — spélka start-up'owa. Przedmiotem
dziatalnosci spdiki jest swiadczenie ustug z zakresu e-commerce.

FORKIitchen sp. z 0.0. z siedzibg w todzi — spotka start-up’owa, COMPLEX S.A. posiada
70% udziatdbw w spotce. Przedmiotem dziatalnosci spoiki jest projektowanie, produkcja oraz
dystrybucja artykutdow kuchennych,

CMX Outlet sp. z 0.0. z siedzibg w todzi — spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie
uptynniania trudno zbywalnych zapasow oraz zbednych sktadnikbw majgtku trwalego spotek
Grupy,

COMPLEX Finance sp. z 0.0. z siedzibg w todzi — przedmiotem dziatalnosci spoéiki jest
swiadczenie ustug ksiegowych i kadrowo-ptacowych dla spotek Grupy Kapitalowej
COMPLEX,

Creyo sp. z 0.0. (dawniej ITC INFOLOGIC sp. z 0.0 .) z siedzibg w todzi — Creyo sp. z 0.0.
swiadczy ustugi informatyczne na rzecz podmiotow z Grupy Kapitatowej, zapewnia dla nich
wsparcie marketingowe zarzgdzanie informacjg wewnagtrz Holdingu. Udziaty w spoéice
posiadajg spotki COMPLEX S.A. (95,2%) oraz COMPLEX Finance sp. z 0.0. (4,8%).

CMX Properties sp. z 0.0. z siedzibg w todzi — na dzien sporzgdzania niniejszego
sprawozdania Spotka nie rozpoczeta dziatalnosci gospodarczej,

CMX3 sp. z o.0. (dawniej Audio-Fonica sp. z 0.0.) z siedzibg w todzi — na dzien
sporzadzania niniejszego sprawozdania spotka nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej,
Travel sp. z 0.0. z siedzibg w todzi - na dzieh sporzadzania niniejszego sprawozdania
wihascicielem 100% udziatow w Spoice jest International Business Services Polska sp. z o.0.
. Spotka nie rozpoczeta dziatalnosci gospodarczej,

ConnectON sp. z 0.0. z siedzibg w todzi - na dzieh sporzgdzania niniejszego sprawozdania
Spétka nie prowadzita dziatalnosci gospodarczej,

CELMA Business Park sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi - na dzieh sporzgdzania niniejszego
sprawozdania Spotka nie rozpoczeta dziatalnosci gospodarczej,

1. Omowienie podstawowych wielko $ci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, w szczegolno sci opis
czynnikbw i zdarze n, w tym o nietypowym charakterze, maj gcych znacz acy
wptyw na dziatalno $¢é grupy kapitatowej emitenta i osi ggniete przez ni g zyski
lub poniesione straty w roku obrotowym, a tak ze omowienie perspektyw
rozwoju dziatalno $ci grupy kapitalowej emitenta przynajmniej w najbli Zszym
roku obrotowym

W roku 2013 przychody Grupy pozostaty na zblizonym poziomie do okresu poprzedniego.
Nizszy niz w roku wczesniejszym byt wynik brutto na sprzedazy. Grupa odnotowata jednak
znaczacag poprawe wynikow na poziomie dziatalnosci operacyjnej oraz w zakresie wyniku
finansowego netto. W tym ostatnim aspekcie poprawa wyniku przekroczyta poziom 4,1 min
PLN.
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2012 2013 | Zmene,
Przychody ze sprzeday z dziatalngsci kontynuowanej 121 552 119 434 -1,74%
Zysk (strata) brutto na sprzedayy 37 498 32 255 -13,98%
Zysk (strata) na dziatalndsci operacyjnej 2932 4772 62,76%
Zysk (strata) netto podmiotu dominujacego -3 051 1052

Ponizsze wykresy przedstawiajg dynamike zmiany przychodéw oraz wyniku Grupy:

Przychody ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej
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Nieznaczny spadek sprzedazy w 2013 roku byt efektem stabszego wzgledem roku
wczesniejszego, pierwszego poétrocza roku. W Il potroczu 2013 roku skonsolidowane
przychody osiggnety poziom wyzszy niz w analogicznym okresie roku wczesniejszego.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w tys. PLN
80000 -

66 715 64 491
60 000 - 54 855 54 943
40 000 -
20000 -
0 1 T 1
| pétrocze Il pétrocze
m 2012 2013



Sprawozdanie z dziatalno $ci Grupy Kapitalowej COMPLEX za rok obrotowy zako  nczony 31 grudnia 2013r.

W okresie objetym niniejszym raportem Emitent sukcesywnie poprawiat wyniki wzgledem
analogicznych okresow roku wczeshiejszego. W samym 4 kwartale roéznica w wyniku
odnotowana w 2013 roku wzgledem roku 2012 wyniosta blisko 4 min PLN.

Skonsolidowane wyniki netto Grupy Kapitatowej [w tys. PLN]
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Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej COMPLEX
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operacyjnej dominujacego

W okresie objetym niniejszym raportem Emitent prowadzit dwa duze projekty majgce na celu
poprawe rentowosci oraz efektywnosci zarzgdzania majatkiem, ktére miaty pozytywny wptyw
na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Emitenta oraz wyniki osiggane przez nig w roku 2013.

» Pierwszy trzyprogramowy projekt realizowany byt na poczatku 2013 roku. W wyniku
jego realizaciji:

Grupa przebudowata istniejgcg strukture stuzb handlowych oraz wprowadzita zmiany
w procesie sprzedazy w catej Grupie Kapitalowej. Celem programu byto zwiekszenia
poziomu przychodéw i generowanej marzy. Program rozpoczat sie od serii szkoleh
kompetencyjnych, a takze sesji coachingowych dla pracownikéw liniowych dziatu
handlowego. Kolejne etapy obejmowaly m.in. optymalizacje motywacyjnych systemow
wynagrodzen dla stuzb handlowych, inwentaryzacje rynkéw, na ktérych funkcjonujg spoiki
Grupy oraz wdrozenie narzedzi pozwalajgcych na biezgce badanie stopnia satysfakcji
klientow.
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Drugi z programéw miat swoj poczatek juz na etapie budzetowania roku 2013. W ramach
budzetéw poszczegdblnych spoétek przyjmowane byty ostrozne szacunki, co do planowanych
wartosci przychodow przy jednoczesnym bardzo restrykcyjnym podejsciu do kwestii kosztow.
W ramach programu wprowadzono wewnetrzng procedure kontroli kosztéw realizowang na
poziomie spotki holdingowej, podjeto dziatania w celu znacznej redukcji kosztéw
pracowniczych oraz usprawniono wymiane informacji w ramach Grupy w zakresie
jednostkowych kosztow ustug $wiadczonych na rzecz spoétek Grupy przez podmioty
zewnetrzne.

Ostatni z programéw polegat na wsparciu wybranych spétek portfelowych, majgcych
najwyzsze wartosci standw magazynowych w obnizeniu poziomu zapasOw i naleznosci
poprzez dostarczenie propozycji rozwigzan w tym zakresie z wykorzystaniem wiedzy
zgromadzonej w COMPLEX S.A. oraz dzieki wymianie doswiadczen pomiedzy
poszczegodlnymi spétkami Grupy. Celem projektu byto zoptymalizowanie poziomu zapaséw
i naleznosci poprzez uwolnienie $rodkéw pienieznych zgromadzonych w zapasach
i naleznosciach spotek Grupy Kapitatowej.

» Drugi z projektéw obejmowat konsolidacje w ramach danych segmentéw spoétek
Grupy Kapitatowej

Jako cel przedmiotowego projektu przyjeto znaczacy wzrost efektownosci pracy, mierzonej
jako wartos¢ przychodow realizowanych na jednego zatrudnionego oraz silne ograniczenie
wysokosci kosztow w poszczegolinych segmentach dziatalnosci. W efekcie prowadzonych
dziatan nastgpit m.in. aport spétki Metalzbyt Premium Technik sp. z 0.0. wraz ze spétkami
tworzagcymi Grupe Kapitalowg do COMPLEX 1Q sp. z 0.0. W jego wyniku w duzym stopniu
skonsolidowane zostaly struktury sprzedazowe i zakupowe. Konsolidacja tych struktur
pozwolita na dalsze obnizenie kosztéw przy zminimalizowaniu negatywnych skutkéw
zwigzanych z uszczupleniem liczby pracownikow. Podobne procesy konsolidacji nastgpity
réwniez w spétkach produkcyjnych Grupy, gdzie duza czes¢ procesdéw alokowana zostata
w ramach spétki Weigt sp. z 0.0. Proces konsolidacji przeprowadzono réwniez w segmencie
spotek ustugowych (ConnectON sp. z 0.0.; Synergy Systems sp. z 0.0.; ITC Infologic
Sp. 2 0.0.).

Inne zdarzenia, w tym te o nietypowym charakterze, ktére miaty wptyw na skonsolidowane

wyniki finansowe Emitenta w 2013 roku zostaty opisane w punkcie 22 niniejszego
sprawozdania.

Ocena rentowno_Sci

W roku 2013 zaréwno wskaznik rentownosci aktywow, jak i kapitalu wlasnego ulegty
wyraznej poprawie wzgledem roku 2012.
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Ocena rentownosci
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m ROE -0,28% 3,17% 10,41% -3,85% 1,32%
m ROA -0,16% 1,47% 4,82% -1,63% 0,58%

Metoda wyliczenia wska znikow:

= wskaznik rentownosci aktywow (ROA) = wynik netto / suma aktywow
= wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) = wynik netto / warto$¢ kapitatu wlkasnego

Wska Znik rotacji

W okresie objetym raportem okres rotacji zapaséw oraz naleznosci Grupy ulegty skréceniu.
Wydtuzeniu ulegt wskaznik rotacji zobowigzan.

Wskazniki rotacji

m2009 m2010 ' 2011 w=m2012 © 2013

232
214 503 202 197
82 86
56 54 56 °° 57 57 66
Wskaznik rotacji zapaséw Wskaznik rotacji naleznosci Wskaznik rotacji zobowigzan

Metoda wyliczenia wska Znikow:

= wskaznik rotacji zapasOw = (zapasy na koniec okresu + zapasy na poczatek okresu)/2 x 365 / koszt
wiasny sprzedazy

= wskaznik rotacji naleznosci = (naleznosci handlowe na koniec okresu + naleznosci handlowe na
poczgtek okresu)/2 x 365 / sprzedaz

= wskaznik rotacji zobowigzan = (zobowigzania handlowe na koniec okres + zobowigzania handlowe na
poczatek okresu)/2 u x 365 / sprzedaz
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Ocena ptynno Sci

Wartos¢ wskaznika ptynnosci szybkiej Grupy ulegta zwiekszeniu. Spadek odnotowano
w przypadku dwoch pozostatych wskaznikdw ptynnosci tj. ptynnosci biezgcej i gotowkowej.
Spadek czesci wskaznikow pitynnosci wynika z zaptaty przez Emitenta kwoty kaucji
w wysokosci 1.200.000 zt do spoétki Freudenberg Politex sp. z 0.0. Kwota kaucji, zgodnie z
umowg zakupu nieruchomosci jak réwniez umowami kredytu i umowami gwarancji
bankowych stanowita ostatnig rate zaptaty za zakupiong w 2010 roku nieruchomosc.

Wskazniki ptynnosci

1,78

1,8
1,6
14 = 2009
1,2

1 m 2010
08 033 4 2011
0,6
o 0,33 0,37 0,15 = 2012

)y 0,06 0,06

-2 550 0,0

0,2 > 0,03 2013

0

Wskaznik ptynnosci Wskaznik ptynnosci Wskaznik ptynnosci
biezgcej szybkiej gotowkowej

Metoda wyliczenia wska Znikow:

= wskaznik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
= wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe
= wskaznik ptynnosci gotéwkowej = Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania krétkoterminowe

Perspektywy rozwoju w najbli  zszym roku obrotowym

W nadchodzgcym roku COMPLEX S.A. zamierza w duzym stopniu przebudowac¢ aktualng
strukture organizacyjng, a takze rozbudowaé kanaty oferowania swoich inwestycji do nabycia
podmiotom zewnetrznym. Z poczagtkiem roku w ramach struktury Emitenta utworzona zostata
nowa komorka odpowiedzialna za oferowanie spotek portfelowych. Dotychczas w ramach
struktury funkcjonowata jedynie komérka dedykowana do oferowania portfela nieruchomosci
inwestycyjnych Grupy. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania szereg spotek
Grupy, ktére w opinii Emitenta spelniajg kryteria kwalifikujgce do sprzedazy, (ktérych
restrukturyzacja zostata z powodzeniem zakohczona, bgdz weszly w faze dynamicznego
wzrostu przychodow) zostalo zaoferowanych do nabycia podmiotom zewnetrznym.
Dodatkowo w marcu 2014 r. COMPLEX S.A. zawart umowe o0 posrednictwo w sprzedazy
wspomnianych spotek z jedng z najbardziej renomowanych firm dziatajgcych na rynku M&A.

Obecnie rozmowy z potencjalnymi nabywcami znajdujg sie na wstepnym etapie negocjacji.
W przypadku pozytywnego ich zakonczenia oraz finalizacji transakcji, sprzedaz czesci
spétek Grupy powinna mieé¢ niewatpliwie pozytywny wplyw na wyniki finansowe Emitenta
w 2014 roku.



Sprawozdanie z dziatalno $ci Grupy Kapitatowej COMPLEX za rok obrotowy zako  nczony 31 grudnia 2013r.

W 2014 roku Grupa Kapitalowa Emitenta bedzie funkcjonowac juz przy scentralizowanych
segmentach dziatalnosci, w ramach najwigekszych i najsprawniej dziatajgcych spotek Grupy.
Centralizacja dzialalnosci jest efektem prowadzonych w 2013 roku dziatah
oszczednosciowych. Jednym z wazniejszych efektow prowadzonych dziatan jest
ograniczenie kosztéw zatrudnienia i w efekcie tego, zwiekszenie efektywnosci pracy
mierzonej, jako wartos¢ przychodéw przypadajgcych na jednego zatrudnionego.
Zrealizowane w 2014 roku dziatania znajdg swoje odzwierciedlenie w postaci wzrostu
rentownosci dziatalnosci Grupy.

Dodatkowo Grupa zamierza alokowaé¢ $rodki w innowacyjne sektory gospodarki, m.in.
rozwigzania IT dla biznesu, a takze sektor finansowy.

Pod koniec 4 kwartatu 2013 roku Spétka wiodgca uruchomita nowa platforme komunikaciji
wewnetrznej, majgcg na celu poprawe biezgcej zdolnosci operacyjnej catego holdingu,

a takze przygotowanie diugoterminowej strategii rozwoju na kolejne lata.

2. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skon solidowanego bilansu, w
tym z punktu widzenia ptynno  $ci Grupy Kapitatowej

Struktura aktywow

Aktywa Grupy Kapitatowej na koniec 2013 roku sktadajg sie w nieznacznie wiekszej czesci
Z aktywow trwatych.

Struktura aktywow Grupy Kapitatowej

H Aktywa trwate

B Aktywa obrotowe

Doktadng strukture aktywow Grupy Kapitalowej Emitenta, z wyszczegdlnieniem
najwazniejszych pozycji na dzien 31.12.2013 roku, przedstawia ponizszy wykres.

10



Sprawozdanie z dziatalno $ci Grupy Kapitatowej COMPLEX za rok obrotowy zako  nczony 31 grudnia 2013r.

Szczegotowa struktura aktywow Grupy Kapitatowe;j

Struktura pasywow

B Nieruchomosci inwestycyjne
W Zapasy

B Rzeczowe aktywa trwate

® Naleznosci handlowe

B Wartosci niematerialne i

prawne
H Inwestycje w jednostkach

podporzadkowanych
I Pozostate

Struktura pasywow Grupy Kapitatowej

B Kapitaty wtasne
B Zobowigzania dtugoterminowe

I Zobowigzania krétkoterminowe

Najwiekszy udziat w finansowaniu majgtku Grupy Kapitalowej Emitenta majg zobowigzania
krotkoterminowe oraz kapitaty witasne. W roku 2014 Emitent bedzie dgzyt do wzrostu udziatu
kapitalu statlego w finansowaniu Grupy, ktéry na koniec 2013 roku stanowit 57 % sumy
bilansowe.

3. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagro  zen, z okre $leniem, w jakim stopniu
Grupa Kapitatowa jest na nienara zona

Ryzyko konkurenciji

Spotki portfelowe wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta dziatajg gtéwnie w ramach
szeroko pojetego segmentu przemystowego. W ramach tego segmentu spotki konkurujg
m.in. z innymi dystrybutorami maszyn, czesci maszyn, elektronarzedzi, konstrukcji
spawanych. Konkurencjg dla spétek nieruchomosciowych Grupy sg podmioty Swiadczgce
ustugi najmu komercyjnego powierzchni biurowych i magazynowo - produkcyjnych na rynku
todzkim.
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Sprawozdanie z dziatalno $ci Grupy Kapitalowej COMPLEX za rok obrotowy zako  nczony 31 grudnia 2013r.

Ryzyko zwi gzane z koniunktur g gospodarcz g w Polsce

Na realizacje celéw strategicznych spotek Grupy oraz ich wynik finansowy wplyw bedg miaty
czynniki takie jak: wzrost gospodarczy, stopa inwestycji, stopa inflacji, poziom bezrobocia,
zmiany legislacyjne etc.

Ryzyko zmian kursow walut

W strukturze sprzedazy spotek Grupy Kapitatowej Emitenta w 2013 roku eksport stanowit
47 % sprzedazy ogdtem. Zrodiem zaopatrzenia czesci spotek Grupy jest ponadto import
finansowany walutg obcg. Zmiany kurséw walut mogg zatem wplywaé na wysokosé
przychoddéw i kosztow spoitki, co wigze sie z ryzykiem transakcyjnym (transaction risk), na
ktore sg narazone firmy, ktére dokonujg wymiany handlowej z zagranicg. Powstate roznice
kursowe majg wplyw na wyniki finansowe, gdyz w zaleznosci od kursu rozliczeniowego,
wptywaja na wielkos¢ kosztow lub biezgcych przychoddéw finansowych. Ryzyko to wynika
Z odstepu czasowego pomiedzy datg wystawienia faktury a datg realizacji ptatnosci.
Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ wyniku brutto Emitenta na zmiany kursow
walutowych.

Wyszczegélnienie Wozrost/spadek kursu Ythyw na wynik Wptyw na kapitat
waluty finansowy brutto witasny

Okres biezacy
EUR 10% 202 163
usb 10% (1 655) (1 340)
UAH 10% 35 29
EUR -10% (162) (132)
usbD -10% 1657 1343
UAH -10% (30) (24)

Okres poprzedni
EUR 10% 352 285
usb 10% (1235) (1 001)
UAH 10% (15) (12)
EUR -10% (297) (240)
usD -10% 1238 1003
UAH -10% 16 13

Wplyw ryzyka walutowego na rentowno$¢ spoékki jest stale ograniczany przez maksymalne
wykorzystanie mozliwosci, jakie stwarza instrument wewnetrzny tzw. hedging naturalny, przy
dwukierunkowosci przeptywéw walutowych. Grupa korzysta réwniez 2z transakcji
zabezpieczajgcych zmiany kursow walut. Zabezpieczeniu podlega jednak jedynie $Scisle
okreslona czes¢ salda naleznosci i zobowigzan, co ma na celu ztagodzenie ewentualnych
skutkébw niekorzystnych zmian kurséw walutowych przy jednoczesnym pozostawieniu
mozliwosci czerpania czesciowych zyskéw wynikajgcych z pozytywnych zmian kursu.

W roku 2014 Grupa Kapitatowa Emitenta planuje stopniowo zwieksza¢ poziom

zabezpieczenia transakcji walutowych na podstawie wdrozonej strategii ograniczania ryzyka
walutowego.
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Sprawozdanie z dziatalno $ci Grupy Kapitalowej COMPLEX za rok obrotowy zako  nczony 31 grudnia 2013r.

Ryzyko zmian stép procentowych

Ryzyko stopy procentowej okresla sie z punktu widzenia mozliwosci przeszacowania
aktywow i pasywéw w efekcie zmian stopy procentowej. Pozycjg bilansowg wrazliwg na
zmiany stép procentowych wedtug Spéiki sg zobowigzania kredytowe.

Spétka przeciwdziata ewentualnym, negatywnym skutkom poprzez ciggty monitoring sytuacji
na rynku pienieznym, efektywne zarzgdzanie finansami, a takze negocjowanie z bankiem
kredytujacym najkorzystniejszych stop procentowych.

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ wyniku finansowego brutto w ujeciu rocznym na
mozliwe racjonalne zmiany stép procentowych przy zatozeniu niezmiennosci innych
czynnikow.

Wiscogiiions | Pdreilieare - otru el
Okres biezacy
PLN 1% (374)
PLN -1% 374
Okres poprzedni
PLN 1% (536)
PLN -1% 536

Ryzyko waha n cen stali

Jako ze gtbwnym surowcem wykorzystywanym przy produkcji wiekszosci towarow
oferowanych przez operacyjne spétki Grupy Kapitatowej Emitenta jest stal, cena tych
produktow w duzym stopniu uzalezniona jest od biezgcej ceny tego surowca.

Zmiany cen stali wplywajg bezposrednio na warto$¢ towardw w magazynie spotek
portfelowych Emitenta. W sytuacji, gdy biezace ceny stali sg wyzsze od sredniej wazonej
ceny, po jakiej nabywany byt surowiec wykorzystywany przy produkcji towaréw stanowigcych
zapas spotek, marza realizowana na sprzedazy tych produktéw ma szanse by¢ wyzsza od
sredniej rynkowej, co bezposrednio przektada sie na lepsze wyniki spotek Grupy Emitenta.

4. Opis wazniejszych zdarze A majacych wplyw na dziatalno $¢ oraz wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej emitenta w roku obrotow ym lub ktérych wplyw
jest mo zliwy w nast epnych latach

Wsrdd wazniejszych zdarzen majgcych wplyw na wyniki Grupy Kapitatowej Emitenta w 2013
roku oraz ktorych wptyw mozliwy jest w nastepnych latach wymieni¢ nalezy:

* Przeprowadzenie procesu optymalizacji kosztowej Grupy Kapitatowej

W 2013 roku w calej Grupie Kapitalowej Emitenta prowadzone byly szerokie dziatania
oszczednosciowe. W ich wyniku wysokos¢ ponoszonych kosztéw rodzajowych spadta w
niemalze w kazdej pozycji. W stosunku do roku 2012, suma kosztow rodzajowych spadia
nominalnie o blisko 6 min PLN natomiast w ujeciu procentowym o przeszio 8 %.
Jednoczesnie, w wyniku prowadzonej redukcji warto$¢ przychodow generowanych przez
Grupe spadta tylko nieznacznie.
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Sprawozdanie z dziatalno $ci Grupy Kapitalowej COMPLEX za rok obrotowy zako  nczony 31 grudnia 2013r.

Suma skonsolidowanych kosztéw rodzajowych Grupy Kapitatowej [w
tys. PLN, z wytgczeniem wartosci sprzedanych towaréw i materiatow]

20000 18359 18302 17909 17 187

15713 15680 14979

15000

10000

5000

1Q2012 11Q2012 1IQ2012 1vQ2012 1Q2013 11Q2013 11Q2013 1I1VvQ2013

Skonsolidowana wartos$é sumy kosztéw rodzajowych Grupy Kapitatowej
[w tys. PLN]

70000

68 000 -

66 000 -
64 000 -

62 000 -

60000 -

2012 2013

Jednym z najbardziej znamiennych efektow prowadzonej optymalizacji kosztowej jest
spadek liczby etatéw w Grupie Kapitatowej Emitenta. Zmiany wielkosci zatrudnienia oraz
spadek kosztow pracy prezentujg ponizsze wykresy.

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej COMPLEX na koniec poszczegdlnych
miesiecy [w etatach]
500 ; 467 460 452 aa6 45
419 405 401 g
400 - 369 360 352

300 A
200 A

100 -

01/2013 02/2013 03/2013 04/2013 05/2013 06/2013 07/2013 08/2013 09/2013 10/2013 11/2013 12/2013
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Sprawozdanie z dziatalno $ci Grupy Kapitalowej COMPLEX za rok obrotowy zako  nczony 31 grudnia 2013r.

Skonsolidowana wartos¢ kosztow pracy Grupy Kapitatowej
[w tys. PLN]
27 000

26 000
25 000 25963

24000
23000
22000

21000 T .
2012 2013

22 992

* Koncentrowanie segmentow dziatalnosci wokot wigkszych podmiotéw Grupy

W ramach prowadzonych w 2013 roku dzialah, segmenty dziatalnosci Grupy
skoncentrowane zostaly wokot wigkszych jednostek. Z uwagi na koniecznosé zwiekszenia
efektywnosci dzialania, mierzonej jako wielkos¢ generowanych przychodéw i marzy
przypadajacych na zatrudnionego, dziatalnos¢ dystrybucji czesci maszyn skoncentrowana
zostata wokot spotki COMPLEX 1Q sp. z 0.0., dziatalnos¢ produkcyjna maszyn i hydrauliki
sitowej wokot spotki Weigt sp. z 0.0., natomiast produkcja elektronarzedzi wokét spoiki
CELMA Power Tools sp. z 0.0. Dzieki podjetym dziataniom mozliwe byto ograniczenie ilosci
zatrudnionych osob w dziatach zakupu, dziatach sprzedazy oraz pracownikow bezposrednio
produkcyjnych.

* Przeniesienie dziatalnosci obejmujgcej dystrybucje elektronarzedzi do spotki Fabryka
Elektronarzedzi CELMA S.A.

Przeniesienie dziatalnosci obejmujgcej dystrybucje elektronarzedzi wtasnej produkciji ze
spoiki Zaktady Elektromaszynowe - Elektronarzedzia CELMA S.A. z siedzibg w Goleszowie
do spotki Fabryka Elektronarzedzi CELMA S.A. z siedzibg w todzi pozwolito na poprawe
efektywnosci funkcjonowania oraz petniejsze wykorzystanie zasobow, ktérymi dysponuje
Grupa. Handlowy charakter dziatalnosci przedsiebiorstwa powoduje, iz zmiana jej lokalizacji
z dotychczasowej, na centralng czes¢ Polski stanowi duze udogodnienie i przekfada sie na
spadek kosztéw obstugi klientébw przez stuzby handlowe. Nie bez znaczenia jest réwniez
fakt, iz w todzi siedzibe ma spotka holdingowa i wiekszo$¢ pozostatych spotek Grupy.
Zmiana miejsca prowadzenia dzialalnosci pozwala na szybszg wymiane informacji
i efektywniejsze budowanie kompetencji kadry zatrudnionej w spoéice. Przenoszac
dziatalnos¢ do todzi spotka zwolnita ponadto zajmowany wczesniej w Goleszowie biurowiec
nalezacy do spokki, ktéry moze zosta¢ w catosci przeznaczony pod najem lub do
odsprzedazy. W todzi spotka rozpoczeta dziatalno$¢ w biurowcu Jotes Business Park
nalezgcym do jednej ze spotek Grupy Kapitatowej Emitenta. Magazyn spoitki zostat z kolei w
catosci przeniesiony do Centrum Logistycznego Grupy w Strykowie zarzgdzanego przez
spotke COMPLEX 1Q sp. z 0.0.

5. Opis struktury gtownych lokat kapitatowych Ilub g téwnych  inwestycji
kapitatowych dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej Emitenta w danym roku
obrotowym
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Sprawozdanie z dziatalno $ci Grupy Kapitatowej COMPLEX za rok obrotowy zako

nczony 31 grudnia 2013r.

Glowne inwestycje kapitalowe Emitenta stanowig udzialty w jednostkach podporzadkowanych

oraz nieruchomosci

inwestycyjne.

Struktura oraz

inne

informacje o

inwestycjach

w jednostkach zaleznych zostaty szerzen przedstawione we wstepnie oraz punktach 10 oraz
11 niniejszego sprawozdania.

Spoiki Grupy posiadajg nastepujgce nieruchomosci inwestycyjne:

Powierzchnia

Lp. Wiasciciel Lokalizacja Naniesienia PSB! uzytkowa Warto 5¢
gruntu p ksiggowa
budynkow
1 COMPLEX S.A. £6d ul. Nery 4a brak 12 00 - 1 503 500
2 COMPLEX S.A. Osiedle A'r\#ew'ado"" Salon sprzedag 3800 869 1200 100
L6dz ul. Budynek magazynow
3 COMPLEX S.A. Przybyszewskiego Y gazyl 26 969 18 022 14 155 004
- produkcyjny
176/178
.- — Budynek biurowo-
4 | JOTES Business Park sp. z 0., £092 Ul F;ap'em'cza magazynowo - 36 070 25 295 26 282 00
produkcyjny
£6dz ul. Budynek biurowo-
5 Factory Business Park sp. z 0.0|* Przybyszewskiego magazynowo - 20 137 12774 9615 165
176/178 produkcyjny
6 QUINTO Sp. z 0.0. 45-321 Opole, ul. | - Budynek biurowo - 22 452 6 764 8 200 00
Pomorska 3 produkcyjny
Fabryka Elektronardzi CELMA 43-440 Goleszow, .
7 SA ul. Przemystowa 10 Budynek biurowy 773 2180 2973000
International Business Services § Gniezno ul. 21-go Budynek biurowo
8 Z0.0. Stycznia 3-4 produkcyjny 3685 3465 2500000
Fabryka Elektronarzizi CELMA Cieszyn Kolejowa . . )
9 SA 12/18 lokal mieszkaniowy 4
185 000
Fabryka Elektronardzi CELMA Cieszyn Kolejowa . . )
10 SA 13/16 lokal mieszkaniowy 4
SUMA 65 662 765

* spétka nie konsolidowana

16



Sprawozdanie z dziatalno $ci Grupy Kapitatowej COMPLEX za rok obrotowy zako

nczony 31 grudnia 2013r.

Poza inwestycyjnymi, spoétki Grupy posiadajg ponadto nizej wymienione nieruchomosci,
klasyfikowane jako $rodki trwate.

Lp. Wiasciciel Lokalizacja Naniesienia POTIETAETTIEL POW'erZC,h e Warto a2
gruntu budynkéw ksiegowa
41-922 Radzionkéw| Budynek biurowo-
1 QUINTO Sp. z 0.0. ul. Objazdowa 5-9 produkeyjny 11 667 2210 2 875 038
. Budynki biurowy,
2 P.H.U. Metalzbyt sp. z 0.0. 42.'504 Bdzin- magazyny oraz salon 16 914 3930 1950 004
tagisza ul. Bory 53
sprzeday
SUMA 4 825 038

6. Wskazanie post epowan toczacych si e przed sadem, organem wia sciwym dla
post epowania arbitra zowego lub organem administracji publicznej

Nie toczg sie postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego ani przed organem administracji publicznej dotyczgce zobowigzan albo
wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktérych wartosé stanowi, co najmniej
10% kapitatow witasnych Spotki, lub ktorych tgczna warto$¢ stanowi, co najmniej 10%
kapitatow wtasnych Emitenta.

7. Informacje o podstawowych produktach, towarach | ub ustugach wraz z ich
okre sleniem warto sciowym i ilo sciowym oraz udzialem poszczegolnych
produktow, towardw i ustug, (je zeli s g istotne) albo ich grup w sprzeda zy Grupy
Kapitalowej ogdtem, a tak ze zmianach w tym zakresie w danym roku
obrotowym

W 2013 roku segmentem dziatalnosci generujgcym w Grupie Kapitatowej COMPLEX
najwiekszg wartos¢ przychodéw byt segment produkcji i dystrybucji czesci maszyn.
Przychody z tego tytulu odpowiadaty za 59% sumy przychodéw Grupy. Drugim pod
wzgledem istotnosci byt segment produkcji elektronarzedzi z 12% udziatem w sumie
przychodéw. W stosunku do roku wczesniejszego nastgpit wzrost udziatlu segmentu
produkcji elektronarzedzi, dystrybucji samochodowych zespotéw naprawczych oraz produkciji
urzgdzen przemystowych i konstrukcji stalowych, przy jednoczesnym spadku udziatu
segmentu produkcji i dystrybucji czesci do maszyn oraz dystrybucji elektronarzedzi i narzadzi
do obrobki skrawaniem.

Na uwage zastugujg takze wyniki finansowe, ktore w roku 2013 roku osiggneta spotka
zalezna International Business Services Polska Sp. z 0.0. dzialajgca w branzy windykacyjnej,
prawnej oraz finansowej. W wyniku udanej ekspansji ww. podmiotu na rynek zewnetrzny
Spoétka z poczatkiem roku 2013 zaczeta by¢é konsolidowana, co w pozytywny sposob
wplyneto na wyniki catej Grupy Kapitatowej Emitenta. W roku 2014 Emitent zamierza w
dalszym ciggu w sposob dynamiczny rozwija¢ ten segment swojej dziatalnosci.
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Sprawozdanie z dziatalno $ci Grupy Kapitatowej COMPLEX za rok obrotowy zako  nczony 31 grudnia 2013r.

Struktura przychodéw Grupy
7% 3% M Produkcja i dystrybucja czesci do maszyn

M Produkcja elektronarzedzi
11%

H Dystrybucja samochodowych zestawdéw
naprawczych

59% M Produkcja urzadzen przemystowych i
konstrukcji stalowych

0,
12% M Dystrybucja elektronarzedzi i narzedzi do

obrdbki skrawaniem

¥ Inne

8. Informacje o rynkach zbytu, z uwzgl ednieniem podziatu na rynki krajowe
i zagraniczne, oraz informacje o  zrédlach zaopatrzenia w materialy do
produkcji, w towary i ustugi, z okre  $leniem uzale znienia od jednego lub wi ecej
odbiorcow i dostawcéw, a w przypadku, gdy udziat je dnego odbiorcy lub
dostawcy osi gga, co najmniej 10 % przychoddéw ze sprzeda zy ogétem - nazwy
(firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzed azy lub zaopatrzeniu oraz
jego formalne powi gzania z emitentem

Gtownymi rynkami, na ktorych funkcjonujg spoétki Grupy Kapitatowej Emitenta sg rynki:

e czesci maszyn,

e chemii przemystowej,

* nieruchomosci przemystowych,
* elektronarzedzi,

« maszyn dla przemystu,

» konstrukcji stalowych,

e czesci motoryzacyjnych,

e sektor finansowy

Spotki Grupy sg ponadto dystrybutorami réznego rodzaju produktow komplementarnych
wykorzystywanych w przemysle, rolnictwie oraz motoryzaciji.

W roku 2013 sprzedaz spétek Grupy Emitenta z podzialem na kraj i eksport ksztattowata sie
W sposOb nastepujacy:
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Struktura geograficzna sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta

22%

\ 53% Sprzedaz krajowa

25% Sprzedaz eksportowa - Unia Europejska

Sprzedaz eksportowa - Pozostate kraje

W 2013 roku obroty z zadnym z klientéw spétek Grupy nie przekroczyty 10% jej przychodow.

Zrédta zaopatrzenia

Grupa Kapitatowa zaopatruje sie w towary oraz materiaty do produkcji gtéwnie na rynkach
zagranicznych.

W 2013 roku obroty z zadnym z dostawcow spotek Grupy nie przekroczyly 10% jej
przychodéw.

9.

Informacje o zawartych umowach znacz acych dla dziatalno sci Grupy
Kapitatowej, w tym znanych Grupie umowach zawartych pomi edzy
akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczeni a, wspoipracy lub
kooperacji

W roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2013 roku Emitent (lub jednostki od niego
zalezne) podpisat nastepujgce znaczgce umowy:

W dniu 7 lutego 2013 roku spotka zalezna Complex IQ sp. z 0.0. podpisata aneks do
umowy zastawniczej z dnia 11 wrzesnia 2012 zawartej BRE Bank S.A. Podpisany
aneks zwiekszyt najwyzszg sume zabezpieczenia wartosci zastawu rejestrowego na
zapasach towaréw handlowych, stanowigcych wiasnos¢ Complex 1Q sp. z o.o.
0 kwote 2.250.000 zt do kwoty 11.250.000 zt (raport biezgcy 3/2013),

W dniu 19 lutego 2013 roku COMPLEX S.A. oraz dziewig¢ spotek Grupy Kapitatowej
COMPLEX podpisato aneks do umowy Wieloproduktowej z dnia 10 maja 2012 roku
z ING Bank Slgski S.A.

Zgodnie z aneksem w miejsce jednej spoiki zaleznej uczestniczacej w umowie tj.
Zakfady Elektromaszynowe — Elektronarzedzia CELMA S. A. wstgpita inna spotka
zalezna tj. Fabryka Elektronarzedzi CELMA S.A.

Podpisany aneks zmienit zabezpieczenie limitu kredytowego poprzez zwiekszenie
zastawu rejestrowego ha zapasach towar6w magazynowych nalezacych do Grupy
Kapitatowej COMPLEX z wartosci minimalnej dotychczas wynoszgcej 7.500.000 zt do
wartosci 17.500.000 zt oraz ustanowit nowe zabezpieczenie w postaci zastawow
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rejestrowych na maszynach i urzgdzeniach o wartosci ksiegowej min. 500.000 zi.
Wyzej wspomniane zabezpieczenie zostalo ustanowione w zwigzku ze sprzedaza
przez jedng ze spotek Grupy czesci nieruchomosci stanowigcej dotychczasowe
zabezpieczenie limitu kredytowego.

Aneks ustanowit réwniez dodatkowe zabezpieczenie w postaci poreczenia wg prawa
cywilnego udzielonego przez spoétke zalezng Zaklady Elektromaszynowe -
Elektronarzedzia CELMA S. A. (raport biezgcy 4/2013),

e W dniu 25 lutego 2013 roku podmiot zalezny, Complex 1Q sp. z 0.0. podpisat aneks
do umowy kredytu rewolwingowego z dnia 27 lutego 2012 roku, zawarty z Bankiem
Zachodnim WBK S.A.

Podpisany aneks wydtuzyt termin obowigzywania umowy do dnia 26 maja 2013 roku
(raport biezgcy 5/2013),

e W dniu 5 marca 2013 roku spoétka zalezna Fabryka Elektronarzedzi CELMA S.A.
Z podpisata ramowg umowe o0 wspotpracy handlowej z dnia 8 stycznia 2013 roku z
Grupg Polskie Sktady Budowlane S.A.

Przedmiotem umowy jest ustalenie zasad i warunkéw dtugoterminowej, partnerskiej,
wspétpracy handlowej pomiedzy zalezna Fabrykg Elektronarzedzi CELMA S.A.,
a Grupg PSB oraz okreslenie pozostatych norm kooperacji, w tym dziatah
marketingowych podejmowanych przez Grupe PSB w celu aktywizacji i dystrybucji
towaréw produkowanych przez zalezna Fabryke Elektronarzedzi CELMA S.A.. Firmy
planujg wspolne dziatania promocyjne w zakresie marketingu tradycyjnego
i nowoczesnego.

Jako polskie marki, Polskie Sktady Budowlane i FEN CELMA posiadajg zbiezne cele
wizerunkowe, dlatego bedg ten aspekt podkreslac w swoich dziataniach
komunikacyjnych.

Umowa zostala zawarta na czas nieokreslony. Szacowana przez Zarzad zalezna
Fabryki Elektronarzedzi CELMA S.A. wartos¢ umowy w okresie 5 lat wynosi 8,5 min
zl. Kazda ze Stron moze rozwigzac niniejszg umowe za 3 miesiecznym okresem
wypowiedzenia (raport biezgcy 7/2013),

W dniu 9 maja 2013 roku zostat zawarty przez Emitenta oraz dziewie¢ spétek Grupy
Kapitalowej COMPLEX aneks do umowy Wieloproduktowej z dnia 10 maja 2012 roku
z ING Bank Slgski S.A.

Podpisany aneks wydtuzyt termin obowigzywania Umowy Wieloproduktowej do dnia
10 czerwca 2013 roku (raport biezgcy 12/2013),

e W dniu 24 maja 2013 roku podmiot zalezny Complex IQ sp. z 0.0. podpisat aneks do

umowy kredytu rewolwingowego z dnia 27 lutego 2012 roku z Bankiem Zachodnim
WBK S.A.
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10.

Podpisany aneks wydtuzyt termin obowigzywania umowy do dnia 26 maja 2014 roku.
Kredyt zostat udzielony do kwoty 7.000.000 zt z przeznaczeniem na finansowanie
biezgcej dziatalnosci gospodarczej (raport biezgcy 13/2013),

W dniu 7 czerwca 2013 roku podpisany zostat aneks do Umowy Wieloproduktowe]
z dnia 10 maja 2012 roku. Aneks do umowy zostat zawarty przez Emitenta oraz
dwanascie spotek Grupy Kapitatowej COMPLEX z ING Bank Slgski S.A.

Podpisany aneks wydtuzyt termin obowigzywania umowy do dnia 9 czerwca 2014
roku. Przedmiotem Umowy jest udzielenie spétkom Grupy Kapitatowej COMPLEX
odnawialnego limitu kredytowego w tgcznej wysokosci 24.000.000 zt.

Podpisany aneks czesciowo zastgpit limit zaangazowania kredytowego limitem
faktoringowym. Zgodnie z Umowg, tagczne finansowanie (Umowa Wieloproduktowa
oraz faktoring) nie bedzie przekraczato 21.000.000 zt. Zmiana czesci limitu
kredytowego na limit faktoringowy zwigzana jest z decyzjg o ubezpieczeniu
naleznosci czesci spdtek Grupy Kapitalowej w ramach umowy o wspoOtpracy
w zakresie faktoringu petnego (bez regresu). Celem ubezpieczenia naleznosci jest
zmniejszenie ryzyka sprzedazy oraz poprawa struktury bilansu. Cesja tych naleznosci
stanowita dotychczas zabezpieczenie Umowy Wieloproduktowej. Strony umowy
ustality ponadto, iz Emitent lub spétki od niego zalezne sprzedadzg stanowigce
zabezpieczenie Umowy Wieloproduktowej Srodki trwate w postaci nieruchomosci lub/i
maszyn o wartosci 3.000.000 zt a srodki ze sprzedazy zostang przeznaczone na
splate czesci limitu kredytowego (raport biezgcy 18/2013),

W dniu 30 pazdziernika 2013 roku spétki nalezgce do Grupy Kapitatowej COMPLEX
podpisaty aneksy do uméw z BRE Bank S.A. tj.:

1) Complex 1Q sp. z 0.0. z siedzibg w todzi podpisata aneks do umowy kredytowej
z dnia 11 wrzesnia 2012 roku. Podpisany aneks wydtuzyt termin obowigzywania
umowy do dnia 28 lutego 2014 roku.

2) Emitent podpisat aneks do umowy kredytu inwestycyjnego z dnia 10 pazdziernika
2008 roku. Podpisany aneks zmienit harmonogram spiaty kredytu oraz wydtuzyt
termin ostatecznej sptaty kredytu do dnia 31 grudnia 2013 roku (raport biezgcy
21/2013),

Po dniu bilansowym, 27 lutego 2014 roku spotka zalezna, Complex 1Q sp. z o.0.
podpisata aneks do umowy kredytowej z dnia 11 wrzesnia 2012 roku z BRE Bank
S.A.

Podpisany aneks wydtuzyt termin obowigzywania umowy do dnia 13 czerwca 2014
roku (raport biezgcy 4/2014),

Informacje o powi gzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okre $lenie jego gtownych inwestycji  krajowych
i zagranicznych (papiery warto $ciowe, instrumenty finansowe, warto $ci
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sci), w tym inwestycji kapitatowych

dokonanych poza jego grup @ jednostek powi gzanych oraz opis metod ich
finansowania

W sktad Grupy Kapitatowej Emitenta wchodzg nizej wymienione jednostki:

Wartos¢ o
Ip. Nazwa spotki Siedziba Przedmiot dziatalnosci Wihasciciel udziatow . ..
udziatow/akcji
w tys. zt.
31.12.2013
91-922 . . .
1 | Quinto Sp.zo.0. Radzionkdw ul. :rc;?:tkuc:a kl?zr;srtnruslizj\ivs(;c.alowych ! Complex S.A. 5795 2500
Objazdowa 5/9 P ype Y )
COMPLEX Automotive 92-312 £6d? ul Dystrybucja samochodowych
2 . . ' zestawOw naprawczych i czescidla | Complex S.A. 1000 20 000
Bearings Sp. z 0.0. Papiernicza 7 .
motoryzacji
93-281 to6dz Al. . -
3 | COMPLEXIQSp.zo.0. $migtego Rydza 20 Dystrybucja czesci do maszyn Complex S.A. 15 400 344 000
Komplexmetal Ukraina Ukraina — Lwéw ul. . , .
4 000 Zofota 8 m 21 Dystrybucja czesci do maszyn Complex S.A. 405 1
METALZBYT PREMIUM
TECHNIK Sp. z 0.0. ( s Dystrybucja czesci dla przemystu,
5 | dawniej PREMIUM 22'?:5;;‘:27“" rolnictwa, motoryzacji oraz S%MPLEX 1QSp. 2 7950 159 000
TECHNIK POLSKA Sp. z P elektronarzedzi e
0.0.)
6 | ZEM-EN CELMASA. 43-440 Goleszw ul. | Spotka nie prowadzi aktuzlnie Complex S.A. 8803 2479157
Przemystowa 10 dziatalnosci gospodarczej
WEIGT sp. Z o.o._ (Fja_wnleJ. 92-312 £6d3 ul. _ , .
7 | Zaktady Hydrauliki Sitowe;j L Produkcja urzgdzen hydraulicznych | Complex S.A. 6329 42 130
Papiernicza 7
Sp.z0.0.)
OSTRANA Internationale | 1030 Wieden ul. Dystrybucja narzedzi do obrobki Metalzbyt Premium
8 . . 2989 1
GmbH Grasbergergasse 7 | skrawaniem Technik Sp.zo.0.
Przedsiebiorstwo . Dystrybucja narzedzi, .
9 | Handlowo-Ustugowe gir505438edzm ul elektronarzedzi i artykutéw _'I\_/Elitharzfyst PrZeLn;um 2220 16 150
METALZBYT Sp. z 0.0. y metalowych p.20.0.
, Obrébka mechaniczna
10 | CELMA Metal Sp. z o0.0. 43-440 Golesz6w ul. komponentéw do produkcji ZEM- EN Celma S.A. 7 95
Przemystowa 10 .
elektronarzedzi
11 | CELMA Motors Sp. z 0.0. 43-440 Golesz6w ul. Produkcja silnikow elektrycznych ZEM- EN Celma S.A. 7 95
Przemystowa 10
1 CELMAPowerTools Sp.z | 43-440 Goleszow ul. |\ 5 o aktronarzedzi ZEM- EN Celma S.A. 7 95
0.0. Przemystowa 10
. s Spétka prowadzi dziatalnos¢ w
13 Jotes Business Park Sp. 2 92-?_’12 +.'_odz ul. zakresie zarzadzania Complex S.A. 6074 121 480
0.0.Sp.zo0.0. Papiernicza 7 . P
nieruchomosciami
COMPLEX 13403 Berlin ul. Dystrybucja cze$ci maszyn i Complex 1Q Sp. z
14 | WaelzlagerDeutschland Augusta el\{ekt:{ona:z dzei ¥ 0o P P 435 66 000
GmbH ViktoriaAllee 3 € O
COMPLEX 13403 Berlin ul. Dvstrvbucia samochodowvch Complex
15 | AutoteileRadlagersatze Augusta zgsta\\//véwjna rawczvch ¥ Automotive Bearings 98 25 000
Deutschland GmbH ViktoriaAllee 3 P ¥ Sp.zo.0.
16 Inteljnat|ona| Business ?3-?81 tédz Al DZ|a’f.a|n?s.c finanowa i windykacja Complex S.A. 754 1491
Services Polska Sp. z 0.0. | Smigtego Rydza 20 | naleznosci
17 COMPLEX Production Sp. | 93-281£6dz Al. Produkcja osi jezdnych do przyczep | Complex S.A. 600 12 000

Z0.0.

Smigtego Rydza 20
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18

COMPLEX Finance Sp. z
0.0.

19

Metrolog Centrum
Pomiarowe Sp. z 0.0.

20

B2B Properties Sp. z 0.0.

21

Zinger Dystrybucja sp. Z
0.0. (dawniej Polskie
Centrum Caravaningu Sp.
z0.0.)

22

ConnectON Sp. z 0.0.

23

Synergy Systems Sp. z 0.0.

24

Fabryka Maszyn Jotes Sp.
zo.0.

25

HERTZ Polska Sp. z 0.0.

26

KENNER Polska Sp. z 0.0.

27

CMX Outlet Sp. z o.0.

28

CMX3 (dawniej Audio
Fonica Sp. z 0.0.)

29

CELMA Business Park Sp. z
o0.0.

30

CREYO Sp. z 0.0. (dawniej
ITC Infologic Sp.z0.0.) z
siedziba w todzi

31

CMX Properties Sp. z 0.0.

32

Travel Sp. z 0.0.

33

Fabryka Elektronarzedzi
CELMA S.A.

34

FORKitchen Sp. z 0.0.

35

Factory Business Park Sp.
z0.0.

93-281 tédz Al.
Smigtego Rydza 20

93-281 tédz Al.
Smigtego Rydza 20

93-281 tédz Al.
Smigtego Rydza 20

92-312 £6dz ul.
Papiernicza 7

93-281 toédz Al.
Smigtego Rydza 20
93-120 tdédz ul.
Przybyszewskiego
176/178
92-312 toédz ul.
Papiernicza 7
93-281 £6dz Al.
Smigtego Rydza 20
92-312 £6d ul.
Papiernicza 7
93-281 £od Al.
Smigtego Rydza 20
93-281 £od Al.
Smigtego Rydza 20
93-281 £od Al.
Smigtego Rydza 20

93-281 tédz Al.
Smigtego Rydza 20

93-281 tédz Al.
Smigtego Rydza 20

93-120 £6d7 ul.
Przybyszewskiego
176/178

92-312 £6dz ul.
Papiernicza 7

92-312 £6dz ul.
Papiernicza 7

93-120 tédz ul.
Przybyszewskiego
176/178

Razem

Ustugi finansowo-ksiegowe

Swiadczenie ustug pomiaru
parametréw technicznych
wyrobéw

Zarzadzanie nieruchomosciami

Dystrybucja samochodowych
zestawoOw naprawczych i czesci dla
motoryzacji marki ZINNGER

Spétka nie prowadzi aktualnie
dziatalnosci gospodarczej

Przedmiotem dziatalnosci spotki
jest Swiadczenie ustug z zakresu e-
commerce

Produkcja szlifierek

Dystrybucja potaczen srubowych

Producent lamp ledowych oraz
elektroniki przemystowe;j
Uptynnianie zbednych maszyn
produkcyjnych i zapasow
Spotka nie prowadzi aktualnie
dziatalnosci gospodarczej
Spotka nie prowadzi aktualnie
dziatalnosci gospodarczej
Swiadczenie ustug informatycznych
i zrzadzanie informacja
wewnetrzng

Spotka nie prowadzi aktualnie
dziatalnosci gospodarczej

Spotka nie prowadzi aktualnie
dziatalnosci gospodarczej

Dystrybutor profesjonalnych
elektronarzedzi

Sprzedaz hurtowa pozostatych
artykutéw uzytku domowego

Zarzadzanie nieruchomoscia

Razem spotki, w ktorych Emitent posiada udziaty

Razem pozostate spotki w Grupie Kapitatowej

Complex S.A.

Complex S.A.

Complex S.A.

COMPLEX
Automotive Bearings
Sp.zo.o0.

Complex S.A.

Complex S.A.

Complex S.A.

Complex S.A.

Complex S.A.

Complex S.A.

Complex S.A.

Complex S.A.

Complex S.A.

Complex S.A.
Zinger Dystrybucja
sp. Z 0.0. (dawniej
Polskie Centrum

Caravaningu Sp. z
0.0.)

Complex S.A.

ZEM- EN CELMA S.A.

Complex S.A.

B2B Properties Sp. z
0.0.

50

267

9 465

200

400

131

1002

2151

870

115

115

107

50

3266

4227

50

9420

90 770
53743
37 027

1000

6 800

194 400

4000

8 000

2600

20000

43 000

17 360

2300

2300

100

2100

100

1000

1200100

4227000

980

29100

W okresie objetym raportem oraz juz po dniu bilansowym, spétki Grupy Kapitatowej Emitenta
dokonaty operacji w zakresie inwestycji w jednostkach podporzadkowanych:
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e W dniu 7 listopada 2013 roku podjeta zostata przez Zgromadzenie Udziatowcow
spotki COMPLEX Finance Sp. z 0.0. uchwala w przedmiocie podwyzszenia kapitatu
spotki. Na mocy podjetej uchwaly kapitat zaktadowy spdiki ulegt podwyzszeniu
o kwote 200.000,00 zt. Wszystkie 4.000 nowo utworzone udziaty w podwyzszonym
kapitale zaktadowym obejmie spotka Complex S.A. wnoszac na ich pokrycie wkfad
pieniezny,

* Pod dniu bilansowym, 13 stycznia 2014 roku podjeta zostata przez Zgromadzenie
Udziatowcdw spoiki Zinnger Polska Sp. z 0.0. uchwata w przedmiocie podwyzszenia
kapitatu spotki. Na mocy podjetej uchwaly kapitat zaktadowy spotki ulegh
podwyzszeniu o kwote 260.000,00 zi. Wszystkie 5.200 nowo utworzone udziaty
w podwyzszonym Kkapitale zakladowym objeta spotka COMPLEX Automotive
Bearings sp. z 0.0. wnoszgc na ich pokrycie wkiad pieniezny,

e Po dniu bilansowym, 14 marca 2014 podjeta zostata przez Zgromadzenie
Udziatowcéw spéiki Jotes Business Park Sp. z o0.0. uchwala w przedmiocie
podwyzszenia kapitatu spétki. Na mocy podjetych uchwat kapitat zakladowy spoiki
ulegt podwyzszeniu o lgczng kwote 1.160.000,00 zi. Wszystkie 23.200 nowo
utworzone udzialy w podwyzszonym kapitale zakladowym objeta spétka Complex
S.A. wnoszac na ich pokrycie wktad pieniezny.

11. Opis organizacji grupy kapitalowej Emitenta ze wskazaniem jednostek
podlegaj gcych konsolidaciji oraz opis zmian w organizacji Gru py Kapitatowej z
podaniem ich przyczyn

Organizacja Grupy Kapitatowej COMPLEX oraz zmiany w organizacji Grupy zostaty
doktadnie opisane we wstepie oraz w 10 punkcie niniejszego sprawozdania.
W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za biezgcy okres sprawozdawczy,
konsolidacji podlegaly podmioty zalezne:

* COMPLEX IQ sp. z 0.0.

* QUINTO sp. z 0.0.

»  COMPLEX Automotive Bearings sp. z 0.0.
* Weigt sp. z 0.0.

» Komplexmetal Ukraina

» Metalzbyt Premium Technik sp. z 0.0.

* OSTRANA Internationale GmbH

* P.HU. METALZBYT sp. z 0.0.

» Fabryka Elektronarzedzi CELMA S.A.

» ZEM-EN CELMA S.A.

* Celma Motors Sp. z 0.0.

» Celma Power Tools Sp. z o.0.

* Celma Metal Sp. z 0.0.

» International Business Services Polska sp. z 0.0.
» Jotes Business Park sp. z o.0.
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Zgodnie z zasada istotnosci zdefiniowang w 8 29 i 30 zatozen koncepcyjnych sporzadzania
i prezentacji sprawozdan finansowych MSR, Spotka nie obejmuje konsolidacjg jednostki
zaleznej, jezeli dane finansowe tej jednostki nie sg istotne z punktu widzenia realizacji
obowigzku przedstawienia w sposéb rzetelny i jasny sytuacji majgtkowej i finansowej oraz
zalozen przyjetej polityki rachunkowosci okreslajgcej prog istotnosci.

W zwigzku z powyzszym, konsolidacji nie podlegajg pozostate, wchodzgce w skiad Grupy

Kapitatowej podmioty zalezne.

Udziat w sumie bilansowej oraz przychodach jednostki dominujgcej poszczegdlnych
podmiotéw zaleznych, niepodlegajgcych konsolidacji, przedstawia ponizsza tabela.

% udziat w sumie Przychody ze .
Wyszczegdlnienie bilz:::;la bilansowej sprzedazy i operacji %;::::I:::;’I '(::g‘l(/‘l::::; (;hAz €
COMPLEX S.A. finansowych o
31.12.2013

Jednostka dominujaca 103 419 100% 16 275 100%
COMPLEX Production Sp. z o.0. 62 0,06% 21 0,13%
COMPLEX Finance Sp. z 0.0. 513 0,50% 1648 10,13%
COMPLEX Waelzlager Deutschland GmbH 74 0,07% 367 2,25%
gi)ql\l/)I:LEX Autoteile Radlagersatze Deutschland 27 0,03% 55 0,34%
B2B Properties Sp. z 0.0. 9790 9,47% 104 0,64%
oo g soo) 412 040% 275 L65%
Fabryka Maszyn Jotes Sp. z 0.0. 1295 1,25% 4139 25,43%
Metrolog Centrum Pomiarowe Sp. z 0.0. 738 0,71% 474 2,91%
ConnectON Sp. z 0.0. 304 0,29% 134 0,82%
;ZE;?,:SV i;)dc; (dawniej ITC Infologic Sp. z 0.0.) z 555 0,54% 1018 6,25%
HERTZ Polska Sp. z 0.0. 787 0,76% 1391 8,55%
KENNER Polska Sp. z 0.0. 475 0,46% 169 1,04%
CMX Properties Sp. z 0.0. 2 0,00% 0 0,00%
CMX Outlet Sp. z 0.0. 485 0,47% 809 4,97%
CMX3 (dawniej Audio Fonica Sp. z 0.0.) 101 0,10% 21 0,13%
Synergy Systems Sp. z 0.0. 50 0,05% 130 0,80%
Travel Sp. z 0.0. 49 0,05% 3 0,02%
Factory Business Park Sp. z 0.0. 10 745 10,39% 1663 10,22%
FORKitchen Sp. z 0.0. 131 0,13% 22 0,13%
CELMA Business Park Sp. z 0.0. 0 0,00% - 0,00%

12. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow r

Emitenta

ozwoju Grupy Kapitatowej

W roku 2013 ze wzgledu na niepewng sytuacje ekonomiczng Emitent ograniczyt swojg
dziatalno$¢ inwestycyjna, dokonujgc starannej selekcji rozwazanych projektéw. Dziatalnosé
Grupy byfa skoncentrowana w gtéwniej mierze na konczeniu rozpoczetych projektow, jak
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réwniez usprawnianiu procesow wewnatrz Grupy celem poprawy rentownosci i efektywnosci
jej funkcjonowania. W roku 2014 polityka inwestycyjna Grupy wcigz bedzie bardzo ostrozna i
poprzedzona wnikliwg analizg wskaznikbw makroekonomicznych i dynamiki zmian
koniunktury branzy, w ktérej funkcjonujg spétki Grupy.

Emitent rozwija swojg Grupe Kapitatowa:

* Poprzez organiczny rozwdj, poszerzanie zakresu i obszaréw dziatalnosci spotek
wchodzgcych w sklad Grupy Kapitalowej. Zgodnie z przyjetg strategig, Emitent
planuje systematyczne rozszerza¢ ilosci oferowanego przez spoéiki portfelowe
asortymentu towarow dla przemystu, rolnictwa i motoryzaciji,

» Poprzez akwizycje innych spoétek oraz realizowanie projektéw inwestycyjnych
w sektorze przemystowym oraz nowoczesnych technologii. Spotka jest
zainteresowana realizacjg projektbw o duzym potencjale, ktore zapewniajg
akcjonariuszom spétki ponadprzecietny zwrot z inwestyciji.

13.Opis istotnych  pozycji pozabilansowych w uj eciu  podmiotowym,
przedmiotowym i warto $ciowym

Na dzien 31 grudnia 2013 Emitent posiadat zobowigzania warunkowe z tytutu udzielenia
gwarancji:

- firmie Quendis Polska o Sp. z 0.0. w Poznaniu wystawionej na zlecenie Emitenta przez
BRE Bank S.A. na kwote 650.000,00 zl, w celu zagwarantowania terminowej zaptaty
naleznosci z tytutu umowy najmu. Jednoczesnie juz po dniu bilansowym 21 lutego 2014 roku
gwarancja zostata przedtuzona o kolejny rok w Banku Zachodnim WBK S.A. a wysokosc¢
gwarancji zostata podwyzszona do wysokosci 671.000,00 zi. Zmiany wartosci gwarancji
wynikajg ze zmiany kursu EUR/PLN.

- firmie FLT MetalhandelsGmbH w celu zagwarantowania sptaty pozyczki udzielonej spotce
powigzanej OSTRANA HandelsGmbH w Wiedniu na kwote 350.000,00 euro.

14. Informacje o istotnych transakcjach zawartych p rzez Emitenta lub jednostk e od
niego zale zng z podmiotami powi gzanymi na innych warunkach ni  z rynkowe,
wraz z ich kwotami oraz informacjami okre  $lajacymi charakter tych transakciji -
obowi gzek uznaje si @ za spetniony poprzez wskazanie miejsca zamieszczen ia
informacji w sprawozdaniu finansowym

Wszystkie transakcje zawarte z jednostkami powigzanymi w roku obrotowym 2013 miaty
charakter rynkowy.

Informacje o istotnych transakcjach, w tym tych, ktore zostaly zawarte z podmiotami
powigzanymi, zostaty opisane w punkcie 9 niniejszego sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowe;j.
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15. Informacje o zaci agnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotycz acych kredytow i po zyczek, z podaniem, co najmniej ich

kwoty, rodzaju i wysoko $ci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalno

Sci

Na dzieh 31.12.2013 roku spéiki Grupy Kapitatowej mialy nastepujgce zobowigzania z tytutu
zaciggnietych kredytow i pozyczek.

Kwota
Nazwa banku, kredytu/ Kwota Efektywna Termin
rodzaj pozyczki pozostata stopa splat Zabezpieczenia
kredytu/pozyczki wg do sptaty procentowa praty
umowy
mBank S.A. 550 344 | WIBORIM + marza | 31.10.2014 | “Wekselinblanco poreczony przez
spotki Grupy

:‘Zc?ry Business Park Sp. 500 378 | WIBORIM + marza | 17.04.2014 -

:‘Zc?ry Business Park Sp. 75 79 | WIBORIM + marza | 31.12.2014 -

Travel Sp. z 0.0. 45 11 | WIBOR1IM + marza 30.06.2014 -

:Zb;yka Maszyn Jotes Sp. 100 51| WIBORIM + marza | 23.10.2014 -

mBank S.A. 4500 2411 | WIBOR O/N + marza | 20.01.2016 | "Poteka, wekselinblanco
poreczony przez przez spétki zalezne

mBank S.A. 5600 132 | WIBOR O/N + marza | 31.12.2013 | "Poteka, wekselinblanco
poreczony przez przez spoétki zalezne
hipoteki, cesja praw z umowy
ubezpieczenia nieruchomosci
objetych hipoteka, weksel in

ING Bank $laski S.A. 8950 4032 | WIBORIM + marza | 30.09.2016 | Plancony, poreczenia spétek
zaleznych, petnomocnictwo do
dysponowania srodkami na
rachunkach bankowych COMPLEX
SA i spotek udzielajacych poreczenia

IBM Polska Sp. z 0.0. 424 377 | OProcentowanie 01-08-2016 .

state

hipoteki umowne, zastaw rejestrowy

ING Bank $laski S.A. 20700 20700 | WIBORIM + marza | 10-06-2014 | "2 Z2Pasach i maszynach, cesja
wierzytelnosci, petnomocnictwo do
rachunkéw bankowych
petnomocnictwo do rachunkéw
bankowych, hipoteka, cesja praw z

Bank Zachodni WBK S.A. 7 000 6996 | WIBOR1IM + marza 26-05-2014 | umowy ubezpieczenia budynkéw
objetych hipoteka, weksel in blanco,
poreczenie wekslowe
hipoteka, weksel in blanco

mBank S.A. 4600 4549 | WIBOR O/N + marza | 13-06-2014 | POreczony przez przez spéiki
zalezne, zastaw rejestrowy na
zapasach, hipoteka
Poreczenie sptaty przez spotke
Complex S.A. w trybie . art.. 777 §1

EURIBOR 3M + ust. 5 KPC Patronatserklarung der

Impexmetal S.A. 350 EUR 1012 maria 05-11-2012 Firma Complex S.A. aufgrund Art..
777 81 Abst. 5 der
Zivilprozessordnung

BGZS.A. 9601 9121 | WIBOR3M + marza 30.07.2021 | hipoteka i weksel in blanco

RAZEM 50193

27




Sprawozdanie z dziatalno $ci Grupy Kapitalowej COMPLEX za rok obrotowy zako  nczony 31 grudnia 2013r.

W 2013 roku Emitent podpisat umowe pozyczki z IBM Polska sp. z 0.0. o wartosci 424.000
zl, z datg rozpoczecia finansowania 1 sierpnia 2013 roku. Okres sptaty pozyczki wynosi 36
miesigce. Pozyczka zostata udzielona celem sfinansowania zakupu produktéw
informatycznych.

W dniu 17 kwietnia 2013 r. zostatla podpisana umowa pozyczki pomiedzy podmiotem
zaleznym od COMPLEX S.A. spotkg Factory Business Park sp. z 0.0. a Emitentem.
W wyniku podpisania umowy, COMPLEX S.A. (jako pozyczkobiorcy) udzielony zostat limit
pozyczki w wysokosci 300.000 zt. W dniu 15 maja 2013 roku podpisany zostat aneks do
wspomnianej umowy, zwiekszajacy limit pozyczki do 500.000 zt.

W dniu 23 pazdziernika 2013 roku podpisana zostata umowa pozyczki pomiedzy podmiotem
zaleznym od COMPLEX S.A. spotkg Fabryka Maszyn Jotes sp. z 0.0. a Emitentem.
W wyniku podpisania umowy, COMPLEX S.A. (jako pozyczkobiorcy) udzielona zostata
pozyczka w wysokosci 100.000 zt.

W dniu 16 grudnia 2013 roku podpisana zostala umowa pozyczki pomiedzy podmiotem
zaleznym od COMPLEX S.A. spotkg Fabryka Maszyn Jotes sp. z 0.0. a Emitentem.
W wyniku podpisania umowy, COMPLEX S.A. (jako pozyczkobiorcy) udzielona zostata
pozyczka w wysokosci 1.800 zt .

W okresie objetym raportem nie zostata Emitentowi ani zadnej jednostce od niego zaleznej
wypowiedziana umowa kredytu ani pozyczki.

16. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze
szczegblnym uwzgl ednieniem po zyczek udzielonych jednostkom powi gzanym
Emitenta, z podaniem, co najmniej ich kwoty, rodzaj u i wysoko $ci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalno  $ci

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku spotki Grupy posiadaty naleznosci z tytutu nizej
wymienionych, zawartych umow pozyczek.

Pozyczkobiorca Kl\:lnt::::ng Wartosc bilansowa ?Procentowanle Termin sptaty
nominalne efektywne
Wpg stanu na dzien 31.12.2013
Factory Business Park Sp. z 0.0. 25 25 | WIBOR1IM+MARZA | 4,63% 09.12.2014
Travel Sp. z 0.0. 2 2 | WIBOR1IM+MARZA | 4,63% 04.09.2014
Zinnger Dystrybucja Sp. z 0.0. 179 255 | WIBOR1IM+MARZA | 4,63% 31.12.2012
COMPLEX PRODUCTION Sp. z 0.0. um. z 25.08.2011 569 446 | WIBOR1IM+ marza | 4,63% 30.06.2013
Hertz Sp. z 0.0. um. Z 22.08.2011 750 607 | WIBOR1IM+ marza | 4,63% 31.12.2013
Kenner Sp.zo.0.um. Z12.12.2011 100 5| WIBOR1M+ marza | 4,63% 31.12.2012
Kenner Sp. z 0.0. um. z 07.09.2012 100 3 | WIBOR1M+ marza | 4,63% 07.09.2013
Kenner Sp. z 0.0. um. z 15.08.2012 40 3 | WIBOR1M+ marza | 4,63% 20.01.2013
Kenner Sp. z 0.0. um. z 07.06.2013 535 535 | WIBOR1IM+ marza | 4,63% 07.06.2014
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Fabryka Maszyn Jotes Sp. z 0.0. um. Z 01.09.2011 56 2 | WIBOR1IM+ marza | 4,63% 31.12.2013
Synergy System Sp. z 0.0. um. Z 17.08.2012 50 54 | WIBOR1M+ marza | 4,63% 17.08.2013
Synergy System Sp. z 0.0. um. Z 27.09.2012 20 21 | WIBOR1M+ marza | 4,63% 30.09.2013
Synergy System Sp. z 0.0. cesjaum. Z 17.08.2012 5 5 | WIBOR1IM+ marza | 4,63% 16.08.2013
Synergy System Sp. z 0.0. um. Z 14.11.2012 30 57 | WIBOR1M+ marza | 4,63% 30.11.2013
CMX Properties Sp. z 0.0. um. Z 10.09.2012 10 9 | WIBOR1IM+ marza | 4,63% 10.09.2013
B2B Properties Sp. z 0.0. um. Z 10.07.2012 10 12 | WIBOR1IM+ marza | 4,63% 10.07.2013
Audio-Fonica Sp. z 0.0. um. Z 10.09.2012 50 20 | WIBOR1M+ marza | 4,63% 10.09.2013
Forkitchen Sp. z 0.0. um. Z 20.09.2012 50 44 | WIBOR1M+ marza | 4,63% 20.09.2013
CMX Outlet Sp. z 0.0. um. Z 25.01.2013 48 35 | WIBOR1M+ marza | 4,63% 25.01.2014
CMX Outlet Sp. z 0.0. um. Z 27.06.2013 250 250 | WIBOR1IM+ marza | 4,63% 27.06.2014
Celma Business Park Sp. z 0.0. um. Z 11.03.2013 2 4 | WIBOR1M+ marza | 4,63% 31.03.2014
ITC Infologic Sp. z 0.0. um. 13.02.2013 40 42 | WIBOR1IM+ marza | 4,63% 27.06.2014
J.Urbanska - osoba Fizyczna 6 5 brak - 2015-12-31
Complex Walzlager Deutschland 42 42 | LIBOR1M+marza 1,58% 2012-12-31
Complex Walzlager Deutschland 46 46 | LIBOR1M+marza 1,58% 2012-12-31
Factory Business Park 27 27 | WIBOR1M+ marza | 4,63% 2014-12-01
FM JOTES SP. ZO.0. 55 2 | WIBOR1M+ marza | 4,63% 2013-11-19
Pozyczka- A.Mizerski 54 54 | WIBOR3M+ marza | 6,03% 31-05-2012
Pozyczka - Ryszard Bojanowski 113 113 | WIBOR3M+ marza | 4,03% brak

Pozyczka MPT Loziska M. Pawlicki 135 135 brak - brak

Pozyczka NTBC 64 64 | WIBOR3M+ marza | 5,03% 15-11-2011
FORKitchen Sp. z 0.0 8 8 | WIBOR1M+ marza | 9,03% 16-10-2014

RAZEM 2932

W okresie objetym niniejszym raportem sp6iki Grupy udzielity nastepujgcych pozyczek:

* Spoétka COMPLEX S.A. udzielita nastepujgcych pozyczek:

o

(0]

(0]

W dniu 25 stycznia 2013 roku spotce CMX Outlet sp. z 0.0. o wartosci 48.000 zi.
Spoétka CMX Outlet sp. z 0.0. jest jednostkg zalezng od Emitenta,

W dniu 13 lutego 2013 roku spotce Creyo sp. z 0.0. 0 wartosci 16.292 zt. Spétka
Creyo sp. z 0.0. jest jednostkg zalezng od Emitenta,

W dniu 11 marca 2013 roku spéice Celma Business Park sp. z 0.0. 0 wartosci
2.000 zt. Spolka Celma Business Park sp. z o.0. jest jednostkg zalezng od
Emitenta,

W dniu 7 czerwca 2013 roku spoétce Kenner Polska sp. z 0.0. o wartosci 500.000
zk. Spotka Kenner Polska sp. z 0.0. jest jednostkg zalezng od Emitenta,

W dniu 27 czerwca 2013 roku spotce CMX Outlet sp. z 0.0. 0 warto$ci 250.000 z.
Spoétka CMX Outlet sp. z 0.0. jest jednostka zalezng od Emitenta,

W dniu 27 czerwca 2013 roku spéice Creyo sp. z 0.0. 0 wartosci 40.000 zi
Spéika Creyo sp. z 0.0. jest jednostkg zalezng od Emitenta,

W dniu 13 sierpnia 2013 roku spotce CMX Outlet sp. z 0.0. 0 wartosci 170.000 zi.
Spoétka CMX Outlet sp. z 0.0. jest jednostka zalezng od Emitenta,

W dniu 1 wrzesnia 2013 roku Europejskiemu Stowarzyszeniu Producentow
Czesci Maszyn o wartosci 5.000 zt,

W dniu 29 pazdziernika 2013 roku spoétce Synergy Systems sp. z 0.0. 0 wartosci
50.000 zt. Spotka Synergy Systems sp. z 0.0. jest jednostkg zalezng od Emitenta,
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0 W dniu 18 grudnia 2013 roku spoice CMX Outlet sp. z 0.0. o wartosci 5.000 zi.
Spoétka CMX Outlet sp. z 0.0. jest jednostkg zalezng od Emitenta,

» Spoika International Business Services Polska sp. z 0.0. udzielita nastepujacych
pozyczek:

0 W dniu 16 pazdziernika 2013 roku spoice For Kitchen sp. z 0.0. o wartosci 8.000
zk. Spotka For Kitchen sp. z 0.0. jest jednostkg zalezng od Emitenta,

0 W dniu 17 stycznia 2014 roku spoilce Travel sp. z 0.0. o wartosci 10.000 z.
Spoitka For Kitchen sp. z 0.0. jest jednostkg zalezng od Spaiki,

0 W dniu 21 stycznia 2014 roku spotce For Kitchen sp. z 0.0. o wartosci 10.000 zi.
Spotka For Kitchen sp. z 0.0. jest jednostkg zalezng od Emitenta.

0 W dniu 7 marca 2014 roku spotce CMX Properties sp. z 0.0. o wartosci 1.000 zt.
Spotka CMX Properties sp. z 0.0. jest jednostkg zalezng od Emitenta.

» Spotka COMPLEX Automotive Bearings sp. z 0.0. udzielita nastepujgcych pozyczek:
0 W dniu 4 wrzesnia 2013 roku spéice Travel sp. z 0.0. 0 wartosci 4.000 zt. Spétka
Travel sp. z 0.0. jest jednostkg zalezng od Emitenta,
0 W dniu 9 grudnia 2013 roku spotce Factory Business Park sp. z 0.0. 0 wartosci
25.000 zt. Spétka Factory Business Park sp. z 0.0. jest jednostkg zalezng od
Emitenta,

» Spotka COMPLEX IQ sp. z 0.0. udzielita nastepujgcych pozyczek:
0 W dniu 1 grudnia 2013 roku spéice Factory Business Park sp. z 0.0. 0 wartosci
40.000 zi. Spotka Factory Business Park sp. z 0.0. jest jednostkg zalezng od
Emitenta,

17. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach, ze szczegdlnym uwzgl ednieniem por eczen i
gwarancji udzielonych jednostkom powi  gzanym Emitenta

W okresie objetym raportem Emitent przedtuzyt okres obowigzywania gwarancji wystawionej
na jego zlecenie przez BRE Bank S.A. dla firmy Quendis Polska | o0 Sp. z 0.0. w Poznaniu
w celu zagwarantowania terminowej zaptaty naleznosci z tytutu umowy najmu. Kwota
gwarancji zostata podwyzszona do 650.000,00 zt. Jednoczesnie juz po dniu bilansowym 21
lutego 2014 roku gwarancja zostata przediuzona w Banku Zachodnim WBK S.A. o kolejny
rok, a wysokos¢ gwarancji zostata podwyzszona do wysokosci 671.000,00 zt. Zmiany
wartosci gwarancji wynikajg ze zmiany kursu EUR/PLN .

Jednoczesnie Emitent oraz jednostki od niego zalezne udzielity oraz otrzymaly nastepujace
poreczenia:

4 lutego 2013 roku COMPLEX S.A. udzielit poreczenia spétce BOWIM S.A. za przyszie
zobowigzania spotki QUINTO wynikajgce z zawartej pomiedzy spétkami umowy sprzedazy
materiatbw do produkcji. Zgodnie z zapisami poreczenia Complex S.A., poreczyt za
zobowigzania sp6tki Quinto do kwoty 300.000 ziotych brutto, do dnia 31 grudnia 2014 roku,

4 lutego 2013 roku COMPLEX S. A. udzielit poreczenia wekslowego spéice Statoil Fuel &
Retail Polska Sp. z 0.0. za zobowigzania spotki Fabryka Elektronarzedzi CELMA S.A.
wynikajgce z umowy sprzedazy bezgotéwkowej w systemie "ROUTEX", ktérej limit kredytu
kupieckiego wynosi 40.000 zi,
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19 lutego 2013 roku Zaktady Elektromaszynowe — Elektronarzedzia CELMA S.A. udzielity
poreczenia wg prawa cywilnego ING Bankowi Slgskiemu S.A. za zobowigzania 10 spétek
Grupy bedacych strong umowy Wieloproduktowej podpisanej z bankiem z dnia 10 maja 2012
roku o warto$ci limitu 24.000.000 zt,

20 lutego 2013 roku COMPLEX S. A. udzielit poreczenia wekslowego ING Bankowi
Slgskiemu S.A. za zobowigzania spotki Zaktady Hydrauliki Sitowej sp. z 0.0. wynikajgce
z podpisanej z bankiem umowy faktoringowej z limitem zaangazowania 600.000 zt,

14 marca 2013 roku COMPLEX S. A. oraz Zaktady Elektromaszynowe — Elektronarzedzia
CELMA S.A. udzielity poreczenia cywilnego ING Bankowi Slgskiemu S.A. za zobowigzania
spotki Fabryka Elektronarzedzi CELMA S.A. wynikajgce z podpisanej z bankiem umowy
o kredyt ztotowy obrotowy z limitem zaangazowania 3.000.000 zi,

5 lipca 2013 roku COMPLEX S. A. udzielit poreczenia wekslowego ING Bankowi Slgskiemu
S.A. za zobowigzania spotki COMPLEX IQ sp. z 0.0. wynikajgce z podpisanej z bankiem
umowy faktoringowej z limitem zaangazowania 4.000.000 zt,

5 lipca 2013 roku COMPLEX S. A. udzielit poreczenia wekslowego ING Bankowi Slgskiemu
S.A. za zobowigzania spétki Quinto sp. z 0.0. wynikajgce z podpisanej z bankiem umowy
faktoringowej z limitem zaangazowania 1.000.000 zt,

5 lipca 2013 roku COMPLEX S. A. udzielit poreczenia wekslowego ING Bankowi Slgskiemu
S.A. za zobowigzania spotki Metalzbyt Premium Technik sp. z 0.0. wynikajgce z podpisanegj
z bankiem umowy faktoringowej z limitem zaangazowania 1.000.000 zt. W dniu 31 stycznia
2014 roku umowa faktoringu zostata rozwigzana,

6 wrzesnia 2013 roku COMPLEX S. A. udzielit poreczenia wekslowego BRE Faktoring S.A.
za zobowigzania spotki COMPLEX 1Q sp. z 0.0. wynikajgce z podpisanej z firmg umowy
faktoringowej z limitem zaangazowania 3.000.000 zi,

Po dniu bilansowym, 16 stycznia 2014 roku COMPLEX S. A. udzielit poreczenia wekslowego
Coface Faktoring Polska sp. z 0.0. za zobowigzania sp6tki COMPLEX Automotive Bearings
sp. z 0.0. wynikajgce z podpisanej z firmg umowy  faktoringowej
z limitem zaangazowania 1.500.000 zi.

18. W przypadku emisji papieréw warto  sciowych w okresie obj etym raportem - opis

wykorzystania przez Grup e Kapitalow 3 wplywdéw 2z emisji do chwili
sporz gdzenia sprawozdania z dziatalno  $ci

W roku 2013 ani Emitent, ani jednostki od niego zalezne nie emitowaly zadnych papierow
wartosciowych.

19. Objas$nienie ré znic pomi edzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wcze $niej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Spoéika nie podata prognozy wynikéw finansowych na rok 2013.
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20.Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotycz gca zarzagdzania zasobami
finansowymi, ze szczegdélnym uwzgl ednieniem zdolno $ci wywi gzywania si e z
zaciagnietych zobowi gzan, oraz okre slenie ewentualnych zagro zen i dziatan,
jakie emitent podj at lub zamierza podj a¢ w celu przeciwdziatania tym
zagro zeniom

Dwie najistotniejsze pozycje zobowigzan spotek Grupy Emitenta stanowig kredyty bankowe
oraz zobowigzania handlowe, szerzej opisane w sprawozdaniu finansowym.

Wysokosé wskaznikow ptynnosci jest pochodng wysokiej wartosci inwestycji realizowanych
przez spétki Grupy Emitenta w ostatnich latach. W stosunku do roku wczesniejszego
wskaznik zadtuzenia Grupy spadt o 2 punkty procentowe. W opinii Zarzgdu Emitenta
wskaznik zadtuzenia Grupy Kapitatowej Emitenta pozostaje na bezpiecznym poziomie, ktory
jednoczesnie w pelniejszym stopniu pozwala korzysta¢ z dzwigni finansowej wpltywajgc na
wzrost rentownosci kapitatu wiasnego Grupy.

Wskaznik zadtuzenia

4% 56% 58% 56%
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0%
2010 2011 2012 2013

Metoda wyliczenia wska znika:

wskaznik zadtuzenia = zobowigzania ogétem/suma pasywéw

21. Ocena mo zliwo $ci realizacji zamierze n inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w porobwnaniu do wielko $ci posiadanych srodkow,
z uwzgl ednieniem mo zliwych zmian w strukturze finansowania tej dziataln 0ScCi

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent nie planuje zadnych nowych,
spetniajgcych kryteria istotnosci inwestycji na rok 2014. Emitent zamierza kontynuowac
rozpoczete wczesniej inwestycje, dokonujagc modernizacji i adaptacji posiadanych
nieruchomosci inwestycyjnych pod konkretne wymagania przysztych najemcow.

22.0cena czynnikbw i nietypowych zdarze h majacych wplyw na wynik
z dziatalno $ci za rok obrotowy, z okre $leniem stopnia wplywu tych czynnikow
lub nietypowych zdarze 1 na osi agni ety wynik
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W 2013 r., ze zdarzen o nietypowym charakterze, majgcych wplyw na skonsolidowane
wyniki finansowe Emitenta byty:

23.

Przeszacowanie wartosci nieruchomosci inwestycyjnej nalezacej do International
Business Services sp. z 0.0. Przeszacowanie zostato przeprowadzone w | Q 2013
roku. W wyniku przeszacowania, po ujeciu wptywu podatku odroczonego, wynik netto
spoiki ulegt poprawie 0 1.697 tys. PLN,

Rozpoczecie od | Q 2013 roku konsolidacji spotki International Business Services
sp. z 0.0., co wplyneto pozytywnie na wynik finansowy w zwigzku z nadwyzkag
kapitatu wiasnego spotki nad wartoscig udziatow, jaka te udziaty posiadaty w bilansie
jednostki dominujgcej (zysk w wysokosci 300 tys. PLN). Sama spétka International
Business Services Polska sp. z 0.0. po wylgczeniu wpltywu przeszacowania
nieruchomosci odnotowata w | Q 2013 roku zysk netto w wysokosci 104 tys. PLN,
Przeszacowanie wartosci nieruchomosci inwestycyjnych nalezgcych do COMPLEX
S.A. Przeszacowanie dotyczyto trzech nieruchomosci nalezacych do spofki i zostato
przeprowadzone w Il Q 2013 roku. W wyniku przeszacowania, po ujeciu wptywu
podatku odroczonego, wynik netto spétki ulegt poprawie o0 2.219 tys. PLN,
Przeszacowanie wartosci nieruchomosci inwestycyjnej nalezgcej do Quinto sp. z 0.0.
Przeszacowanie zostalo przeprowadzone w Il Q 2013 roku. W wyniku
przeszacowania, po ujeciu wpltywu podatku odroczonego, wynik netto spotki ulegt
poprawie 0 648 tys. PLN,

Przeszacowanie wartosci nieruchomosci inwestycyjnej nalezgcej do Jotes Business
Park sp. z 0.0. Przeszacowanie zostato przeprowadzone w IV Q 2013 roku. W wyniku
przeszacowania, po ujeciu wplywu podatku odroczonego, wynik netto spotki ulegt
poprawie o 771 tys. PLN.

Charakterystyka zewn etrznych i wewn etrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta oraz opis perspe ktyw rozwoju dziatalno $ci
Emitenta, co najmniej do ko nca roku obrotowego nast epujgcego po roku
obrotowym, za ktéry sporz adzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w
raporcie rocznym, z uwzgl ednieniem elementow strategii rynkowej przez niego
wypracowanej

W ocenie Zarzadu Emitenta istotnymi czynnikami dla rozwoju spotek Grupy Kapitalowej
Emitenta w roku 2014 beda:

Czynniki zewn etrzne

Koniunktura w segmencie przemystu i nieruchomosci komercyjnych,

Dynamika wzrostu gospodarczego, produkcji przemystowej, stopy inwestycji oraz
stopy bezrobocia, zaréwno w Polsce jak i Europie, bedg mialy przetozenie na
wielko$¢ popytu wykazywanego na towary oferowane przez spotki Grupy Kapitatowej
Emitenta,

Poziom kursow walutowych,

Poziom stop procentowych bedzie wptywat na poziom kosztéw obstugi zadtuzenia
Grupy,

Ceny surowcow (w szczegolnosci ceny metali i ropy naftowej), bedg mie¢ wpltyw na
poziom kosztéw oraz wysoko$¢ marzy spotek wchodzgcych w skiad Grupy Emitenta,
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» Dostepnosé¢ i koszt pozyskiwania obcych zrodet finansowania wplynie na zakres
inwestycji realizowanych przez Emitenta oraz spoitki jego Grupy Kapitatowej.

Czynniki wewn etrzne

» Efektywna budowa kanatéw sprzedazy i zarzadzanie procesem sprzedazy spoétek
nalezacych do Grupy Kapitatowej dedykowanych do odsprzedazy

Przedmiotem dziatalnosci Emitenta jest zarzadzanie portfelem spétek z sektora
przemystowego. W ramach swoich kompetencji COMPLEX S.A. nabywa, restrukturyzuje
oraz dokonuje zbycia podmiotéw gospodarczych. Poniewaz w 2013 roku szereg spotek
Grupy Kapitatowej spetnito w opinii Emitenta kryteria kwalifikujgce je do ich zaoferowania do
odsprzedazy, COMPLEX S.A. we wspoOtpracy z podmiotami zewnetrznymi podejmuje
dziatania zmierzajgce do ich mozliwie szerokiego zaoferowania oraz sprzedazy. Efektywnosc¢
prowadzonych dziatah bedzie miata wptyw na wyniki na dziatalnosci inwestycyjnej Grupy.

» Efekty prowadzonego procesu konsolidacji spotek Grupy Kapitatowej Emitenta

W celu poprawy efektywnosci funkcjonowania spotek Grupy Kapitalowej Emitenta przy
zauwazalnie mniejszej, w wyniku restrukturyzacji kosztowej, liczbie zatrudnionych
pracownikéw, Zarzad Grupy Kapitalowej podjgt decyzje o konsolidacji dziatalnosci
poszczegoblnych spétek Grupy w ramach wiekszych struktur. Efektem prowadzonych dziatah
jest m.in. aport spoiki Metalzbyt Premium Technik sp. z 0.0. wraz ze spotkami jej Grupy
Kapitalowej do COMPLEX 1Q sp. z 0.0. W wyniku potagczenia obu Grup, w duzym stopniu
skonsolidowane zostaly struktury sprzedazowe i zakupowe. Konsolidacja tych struktur
pozwolita na dalsze obnizenie kosztéw przy zminimalizowaniu negatywnych skutkéw
zwigzanych z uszczupleniem liczby pracownikéw. Podobne procesy konsolidacji nastepujg
rowniez w produkcyjnych spotkach Grupy gdzie duza cze$¢ procesOw alokowana zostata
w ramach spoétki Weigt sp. z 0.0. W Ill kwartale nastgpita rowniez konsolidacja spoétek
ustugowych (ConnectON sp. z 0.0.; Synergy Systems sp. z 0.0.; ITC Infologic sp. z 0.0.).
Prowadzone na przestrzeni 2013 roku procesy konsolidacji znalazly odzwierciedlenie w
postaci redukcji kosztéw Grupy.

» Efektywne gospodarowanie nieruchomosciami inwestycyjnymi Grupy

Nieruchomosci stanowig znaczacy udziat w strukturze majgtku Grupy. W zwigzku
z reorganizacjg jej struktur oraz zblizajgcym sie koncem modernizacji czesci obiektow,
w 2014 roku Grupa intensyfikuje dzialania w zakresie ich komercjalizacji, badz tez
ewentualnej odsprzedazy.

Z racji wysokiego poziomu kosztéw statych zwigzanych z utrzymaniem obiektow, sprawnie
prowadzony proces komercjalizacji powinien sie w silnym stopniu przektada¢ na poprawe
rentownosci Grupy, przy umiarkowanym w skali Grupy wzroscie przychodu.
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24. Zmiany w podstawowych zasadach zarz gdzania przedsi ebiorstwem Emitenta i
jego Grup a Kapitalow g

W zwigzku z przeniesieniem dziatalnosci w zakresie dystrybucji elektronarzedzi ze spoiki
Zaklady Elektromaszynowe — Elektronarzedzia CELMA S.A. (ZEM-EN CELMA) do spétiki
Fabryka Elektronarzedzi CELMA S.A. (FEN CELMA) od Il kwartatu 2013 roku niemal cata
sprzedaz zewnetrzna realizowana byla w ramach drugiej ze wspomnianych spotek.

W okresie objetym niniejszym raportem dzialalnos¢ sprzedazowa spétki Zaktady
Elektromaszynowe — Elektronarzedzia CELMA S.A. zostala ograniczona do wyprzedazy
zapasow towaru do Fabryki Elektronarzedzi CELMA S.A. oraz do sprzedazy zewnetrznej, ale
Swiadczonej wylgcznie do podmiotow, z ktérymi byla nadal zwigzana umowa, a ktore to
podmioty do dnia przejecia dziatalnosci przez Fabryke Elektronarzedzi CELMA S.A. nie
podpisaty porozumien w zakresie zmiany strony umowy na Fabryke Elektronarzedzi CELMA
S.A.

W 1l kwartale 2013 roku wszystkie podobne porozumienia zostaly podpisane. Kompetencje
w zakresie sprzedazy zewnetrznej realizowanej w 2012 roku i latach wczesniejszych przez
spotke ZEM-EN CELMA S.A. zostaly podzielone w ten sposéb, ze spétka FEN CELMA
przejeta w catosci sprzedaz elektronarzedzi, natomiast spétka CELMA Power Tools przejeta
sprzedaz czesci zamiennych. Jednoczesnie w Il kwartale 2013 roku nastgpit aport majgtku
stanowigcego wczeshiej wlasnos¢ spolki Zaklady Elektromaszynowe — Elektronarzedzia
CELMA S.A. do spoiki Fabryki Elektronarzedzi CELMA S.A. w ramach, ktérego przeniesiona
zostata rowniez wlasnos¢ calego pozostalego stanu magazynowego.

Tym samym spoitka Zaktady Elektromaszynowe — Elektronarzedzia CELMA S.A. przestata
prowadzi¢ dziatalno$¢ operacyjng, a po dokonaniu aportu jej gltdwnym skiladnikiem aktywow
sg akcje w spotce Fabryka Elektronarzedzi CELMA S.A.

Przeniesienie dziatalnosci obejmujgcej dystrybucje elektronarzedzi wtasnej produkciji ze
spoiki Zaktady Elektromaszynowe - Elektronarzedzia CELMA S.A. z siedzibg w Goleszowie
do spotki Fabryka Elektronarzedzi CELMA S.A. z siedzibg w todzi poprawito efektywnosci
funkcjonowania oraz pelniejsze wykorzystanie zasobdéw, ktorymi dysponuje Grupa.
Handlowy charakter dziatalnosci przedsiebiorstwa powoduje, iz zmiana jego lokalizaciji
Z dotychczasowej, na centralng czes¢ Polski stanowi duze udogodnienie i przekfada sie na
spadek kosztow obstugi klientow przez stuzby handlowe. Nie bez znaczenia jest réwniez
fakt, iz w todzi siedzibe ma spétka holdingowa i wiekszo$¢ pozostatych spotek Grupy.
Zmiana miejsca prowadzenia dzialalnosci pozwala na szybszg wymiane informacji
i efektywniejsze budowanie kompetencji kadry zatrudnionej w spoéice. Przenoszac
dziatalnos¢ do todzi spotka zwolnita ponadto zajmowany wczesniej w Goleszowie biurowiec
nalezgcy do spotki, ktory moze zostaé w catosci przeznaczony pod najem lub do
odsprzedazy. W todzi spoéitka rozpoczeta dziatalnos¢ w biurowcu Jotes Business Park
nalezacym do jednej ze spétek Grupy Kapitalowej Emitenta. Magazyn spoiki niemal
w catosci przeniesiony zostat do Centrum Logistycznego Grupy w Strykowie, zarzgdzanego
przez spétke COMPLEX 1Q sp. z o.0.
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W dniu 21 czerwca 2013 roku COMPLEX S.A wniést aportem udziaty w spéice Metalzbyt
Premium Technik sp. z 0.0. do innej spdéiki zaleznej, COMPLEX IQ sp. z 0.0. Okoto potowy
przychodow spoétki Metalzbyt Premium Technik sp. z 0.0. pochodzi ze sprzedazy towaréw
nabywanych uprzednio od COMPLEX 1Q sp. z 0.0. Dla COMPLEX IQ sp. z 0.0. Metalzbyt
Premium Technik sp. z o0.0. jest z kolei jednym z wigkszych dystrybutorow na rynku
krajowym. Decyzja o wigczeniu Metalzbyt Premium Technik sp. z 0.0. do Grupy COMPLEX
IQ byla podyktowana faktem, iz w obecnych realiach rynkowych, charakteryzujgcych sie
silng konkurencja, w ocenie Zarzadu Emitenta, spotki odniosg wieksze wzajemne korzysci ze
Scislej koordynowanej polityki cenowej produktéw marki CX, anizeli prowadzac
autonomiczng polityke cenowg. Ponadto jest to istotny element restrukturyzacji kosztowej
najwiekszej spotki Grupy Kapitatowe] Emitenta w ramach, ktérej spodziewany jest
zauwazany spadek jej kosztow sprzedazy w wyniku potgczenia struktur sprzedazowych oraz
zakupowych.

W ramach samej Grupy Metalzbyt Premium Technik prowadzone sg najszersze dziatania
oszczednosciowe. Celem, w pierwszej kolejnosci zminimalizowania straty na dziatalnosci,
a w dalszym etapie przywrdcenia spétkom Metalzbyt Premium Technik sp. z 0.0., Ostrana
GmbH oraz P.H.U. Metalzbyt sp. z o.0. rentownosci, m.in. zredukowane o kilkadziesigt
procent zostaly sumaryczne koszty wynagrodzen w spoétkach, zrezygnowano z prowadzenia
nierentownych punktow sprzedazy, podjeto decyzje o ograniczeniu dziatalnosci handlowej do
najbardziej rentownych grup towarowych.

Ponizsze wykresy przedstawiajg zmiane sumy wyniku netto spotek Grupy Metalzbyt
Premium Technik, odpowiednio, na przestrzeni minionych osmiu kwartaldw oraz poprzez
przyréwnanie wynikow wygenerowanych w roku 2012 do tych osiggnietych w roku objetym
niniejszym sprawozdaniem

Dynamika sumy wynikéw netto spétek Grupy Metalzbyt Premium
Technik [w tys. PLN]
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Wptyw restrukturyzacji na wyniki finansowe spoétek Grupy Metalzbyt
Premium Technik [w tys. PLN]
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25. Wszelkie umowy zawarte mi edzy spoétkami wchodz acymi w skiad Grupy

Kapitatowej Emitenta a osobami zarz  gdzajgcymi, przewiduj ace rekompensat ¢ w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowane  go stanowiska bez wa znej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nast epuje z powodu pot gczenia
emitenta przez przej ecie

Z osobami zarzadzajgcymi nie zawarto odrebnych umow przewidujgcych rekompensate
w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

26. Warto $¢ wynagrodze n, nagréd lub korzy $ci, w tym wynikaj gcych z programow

motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale E mitenta, w tym
programéw opartych na obligacjach z prawem pierwsze Astwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych (w pieni  gdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyptaconych, nale znych lub potencjalnie nale znych, odr ebnie dla
kazdej z osOb zarz gdzajacych i nadzoruj acych emitenta w przedsi ebiorstwie
emitenta, bez wzgl edu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w kosz  ty, czy
tez wynikaly z podzialu zysku; w przypadku, gdy emiten tem jest jednostka
dominuj gca, wspolnik jednostki wspotzale znej lub znacz acy inwestor -
oddzielnie informacje o warto $ci wynagrodze n i nagrod otrzymanych z tytutu
petnienia funkcji we wladzach jednostek podporz  adkowanych; je zeli
odpowiednie informacje zostaly przedstawione w spra wozdaniu finansowym —
obowi gzek wuznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca ich
zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym

Z tytulu petnienia funkcji we wiladzach Emitenta i spétek zaleznych, osoby nadzorujace
| zarzgdzajgce pobraty wynagrodzenie w nastepujgcej wysokosci w tys. PLN:

Cztonkowie Zarzadu w spotce dominujacej w spétkach zaleznych
Okres 12 m-cy A Okres 12 m-cy = Okres 12 m- Okres 12 m-
Funkcja Imie i nazwisko zakoniczony zakoniczony | cy zakonczony | cy zakorczony
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Prezes Michat Nowacki 720 758 107 126
Wiceprezes Radostaw todziato 196 132 219 111
Wiceprezes Artur Jankowski 105 - 171 -
Cztonek Zarzadu Adam Mizerski 88 - 159 -
Cztonek Zarzadu Jarostaw Rzytka 88 - 26 -
Razem 1197 890 682 237
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Cztonkowie Rady Nadzorczej w spoétce dominujacej w spotkach zaleznych
Okres 12 m- Okres 12 m- Okres 12 m- Okres 12 m-
Funkcja Imie i nazwisko cy zakonczony | cy zakonczony || cy zakorniczony | cy zakonczony
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Przewodnl.czqcy Rady Katarzyna Nowacka 137 123 -
Nadzorczej -
Cztonek Rady Nadzorczej Urszula Nowacka 69 61 i -
Cztonek Rady Nadzorczej Lucjan Nowacki i 2 i -
Cztonek Rady Nadzorczej Ewa Nowacka 9 41 i -
Cztonek Rady Nadzorcze] Stanistaw Osiecki 69 61 21 )
Cztonek Rady Nadzorczej Maria Dabrowska 48 31 i -
Cztonek Rady Nadzorczej Ryszard Bojanowski 26 ) 6 -
Razem 368 319 27 -

27.W przypadku spétek kapitatowych - okre

nominalnej wszystkich akcji (udziatow) emitenta ora

jednostkach

powi azanych

Emitenta,

b edacych

w  posiadaniu

slenie tacznej liczby i warto $ci

z akcji i udziatow w
0s06b

zarzadzajacych i nadzoruj gcych Emitenta (dla ka zdej osoby oddzielnie)

Na dzien przekazania niniejszego raportu akcje Emitenta posiadali nastepujgcy Czlonkowie
Zarzadu:

Michat Nowacki Prezes Zarzadu 20.137.943 40.275.886,00
Artur Jankowski Wiceprezes Zarzadu 6.000 12.000,00
Adam Mizerski Cztonek Zarzgdu 9.000 18.000,00

Zgodnie z wiedzg Zarzadu na dzien przekazania niniejszego raportu akcje Emitenta
posiadali nastepujgcy Czlonkowie Rady Nadzorczej:

B

Przewodniczgca Rady
Katarzyna Nowacka Nadzorczej 1.277.600 2.555.200,00
Ryszard Bojanowski Cztonek Rady Nadzorczej 3.000 6.000,00

W jednostce powigzanej, International Business Services Polska Sp. z 0.0. udziaty posiada
Czlonek Rady Nadzorczej Pani Urszula Nowacka w ilosci 2 szt. o wartosci nominalnej 1.000

PLN.

28. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym
bilansowym), w wyniku ktérych mog
proporcjach posiadanych akcji
i obligatariuszy

przez

réwnie z zawartych po dniu
a w przyszio sci nastagpié zmiany w
dotychczasowych

akcjonariuszy
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Zarzadowi Spoiki nie sg znane zadne umowy w wyniku, ktérych mogg w przysziosci nastgpié¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

29. Informacje o systemie kontroli programéw akciji pracowniczych

Emitent nabyt tgcznie 367.500 akcji wlasnych COMPLEX S.A. w celu ich zaoferowania do
nabycia pracownikom Spéiki lub spotek z nig powigzanych. Skup akcji wkasnych realizowany
byt w ramach dwoch programéw pracowniczych, zgodnie z uchwalami Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 28 maja 2009 roku (uchwata nr 19) oraz z dnia 12 maja 2011
roku (uchwata nr 25).

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania tgcznie 189.250 akcji zostato zbytych na
rzecz 26 pracownikow Grupy Kapitatowej.

30. Informacje o umowach z podmiotem uprawnionym do badania sprawozda n
finansowych

W dniu 8 lipca 2013 roku zostata zawarta umowa o0 badanie i przeglad sprawozdan
finansowych za rok obrotowy 2013 pomiedzy Spétkg a PKF Audyt Sp. z 0.0. Zgodnie
z zawarta umowg, podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego otrzyma
wynagrodzenie w kwocie:
o 15.105 zlotych za przeglgd potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego
o 30.000 zlotych za badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

W roku 2012 PKF Audyt Sp. z 0.0. otrzymalo od Emitenta wynagrodzenie w wysokosci:
0 21.000 ziotych za przeglad péirocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego
0 39.000 =zlotych za badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

31. Oswiadczenia Zarz gdu

Zgodnie z 8§ 91 ust. 1 pkt 5 Rozporzgdzenia MF z dnia 19.02.2009 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem czionkowskim oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy,
roczne sprawozdanie finansowe i dane porownywalne sporzgdzone zostaly zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Spoétki oraz jego wynik finansowy, oraz ze
roczne sprawozdanie z dziatalnosci Spoétki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢ oraz
sytuacji Spétki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zgodnie z 891 ust.1 pkt 6 Rozporzgdzenia MF z dnia 19.02.2009 roku w sprawie informacji
biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim stwierdzamy, Zze podmiot uprawniony do badania
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sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego, zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy
badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii
0 badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
i normami zawodowymi.

t6dz, 21 marca 2014 roku

Prezes Zarzadu Michal Nowacki =~ e

Wiceprezes Zarzadu Artur JaNKOWSKI  .eeieeei it

Czionek Zarzgdu Adam Mizerski =~
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STOSOWANIE ZASAD +t ADU KORPORACYJNEGO W 2013 ROKU

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktér emu Spoitka podlega oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznied  ostepny.

Spoétka w 2013 roku stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW” przyjetym Uchwatg Nr 19/1307/2012 Rady Gietdy
Z dnia 21 listopada 2012 roku.

Tekst zbioru zasad jest dostepny na stronie internetowej http://corp-gov.gpw.pl/.

2. Informacja w zakresie, w jakim Spotka odst  gpita od postanowie n wskazanego zbioru
zasad fadu korporacyjnego oraz wyja  snienie przyczyn tego odst gpienia.

W 2013 roku Spotka przestrzegata zasad tadu korporacyjnego z wylgczeniem:
I. Rekomendacje dotycz gce dobrych praktyk spétek gietdowych

Rekomendacja nr 1

Spétka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywng polityke informacyjng, zaréwno
z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz
najnowszych narzedzi komunikacji zapewniajgcych szybkos¢, bezpieczehstwo oraz
efektywny dostep do informacji. Korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spotka
powinna w szczegolnosci:

- zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami, wykorzystujgc w tym celu
réwniez nowoczesne metody komunikacji internetowe;j.

Uzasadnienie:

Transmisje obrad Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci internetowej oraz
rejestracja przebiegu obrad i jego upublicznienie, a takze inne nowoczesne metody
komunikacji internetowej bedg realizowane w przypadku wystgpienia zainteresowania
powyzszymi formami komunikacji w miare posiadanych mozliwosci technicznych.

Rekomendacja nr 5

Spoétka powinna posiadaé polityke wynagrodzeh oraz zasady jej ustalania. Polityka
wynagrodzen powinna w szczegolnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen
czionkéw organéw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen
cztonkdéw organdw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych spotki powinno mie¢ zastosowanie
zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego
systemu wynagrodzen dyrektorow spotek notowanych na gietdzie (2004/913/WE),
uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

Uzasadnienie:

Wynagrodzenie Zarzadu ustala Rada Nadzorcza natomiast wynagrodzenie Rady Nadzorczej
okresla Walne Zgromadzenie. Wynagrodzenia cztonkéw organdw Spétki ustalane sg na
podstawie zakresu zadan i odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionych funkcji i wynikajg
z wielkosci Spotki oraz uzyskiwanych wynikéw ekonomicznych. Spotka nie przedstawita
deklaracji ujawniajgcej polityke wynagrodzen Spétki na stronie internetowej Spoétki.

Rekomendacja 12

Spoétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwosé wykonywania osobiscie lub przez
petnomocnika prawa glosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania
walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej.
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Uzasadnienie:
Statut oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki nie przewidujg mozliwosci udziatu
akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $srodkdéw komunikacii
elektronicznej.

II. Dobre Praktyki realizowane przez zarz gdy spoétek gietdowych

Zasada nr 1 pkt. 9a

Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej zapis przebiegu obrad
walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Uzasadnienie:
Spétka nie prowadzi zapisu przebiegu obrad WZA za pomocg $rodkéw audio - wizualnych.

IIl Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nad  zorczych

Zasada lll pkt 6.
Przynajmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci od
spoiki i podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spoétka (...)

Uzasadnienie:
Skfad osobowy Rady Nadzorczej Spotki wedlug opinii Zarzadu, wlasciwie zabezpiecza
interesy akcjonariuszy.

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy
Zasada nr 10

Spoétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga
wypowiada¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz
miejsce obrad.

Uzasadnienie:

Powyzsza zasada nie jest stosowana, poniewaz Spotka nie jest w stanie zapewni¢ obstugi
walnego zgromadzenia gwarantujgcej bezpieczehstwo techniczne oraz bezpieczenstwo
prawne.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w Spéice systemow kontroli wewn etrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz  gdzania sprawozda n
finansowych.

Zarzad COMPLEX informuje, ze w ramach kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

w odniesieniu  do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych, wprowadzono
nastepujgce procedury:
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- Regulamin Organizacyjny Spoiki zatwierdzony przez Zarzad,
- Regulamin Obiegu Informaciji Poufnych.

Powyzsze regulacje wewnetrzne systematyzujg proces zamykania ksigg rachunkowych
w poszczegolnych miesigcach, proces wykonywania raportdw wewnetrznych o stanie
wykonania budzetu oraz proces dostarczania informacji niezbednych do wykonania
powyzszych prac. Ponadto okreslajg zakres zadan poszczegdlnych os6b/komérek
organizacyjnych przy sporzgdzaniu sprawozdan finansowych na koniec kazdego miesigca,
sporzadzania poszczegOllnych czesci raportow okresowych oraz przekazywanie ich do
publicznej wiadomosci, a takze procedury dostepu do informacji. Za przygotowywanie
sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spotki odpowiedzialna jest spotka zalezna
COMPLEX Finance Sp. z 0.0. oraz Dzial Finanséw i Controllingu COMPLEX S.A. Dane
finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodzg ze
stosowanej przez Spoétke oraz COMPLEX Finance Sp. z 0.0. miesiecznej sprawozdawczosci
finansowej i zarzgdczej. Pracownicy Dziatu Controllingu po zamknieciu ksiegowym kazdego
miesigca kalendarzowego analizujg wspoélnie wyniki finansowe Spotki w poréwnaniu do
zatozen budzetowych. Zidentyfikowane btedy korygowane sg na biezgco w ksiegach Spoiki
zgodnie z przyjetg politykg rachunkowosci.

Zarzad Spotki razem z Dziatem Finansow i Controllingu funkcjonujgcym w ramach struktury
Emitenta sg odpowiedzialni za system kontroli wewnetrznej w Spétce oraz jego skutecznos¢
w przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz.259)

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadaj acych bezpo srednio lub po srednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby glosoéw z nich wynikaj acychiich
procentowego udziatu w ogélnej liczbie gloséw na wa Inym zgromadzeniu.

Na dzien przekazania niniejszego raportu akcjonariuszami posiadajgcymi bezposrednio, co
najmniej 5% ogalnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu byli:

a) Pan Michat Nowacki posiadajacy 20.137.943 sztuk akcji, co stanowi 78,97 % kapitatu
zaktadowego emitenta oraz 20.137.943 gtoséw stanowigcych 78,97 % tgcznej liczby gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu emitenta.

b) Pani Katarzyna Nowacka posiadajgca 1.277.600 sztuk akcji, co stanowi 5,01 % kapitatu
zaktadowego emitenta oraz 1.227.600 gtosow stanowigcych 5,01% tgcznej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu emitenta.

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow warto  $ciowych, ktore daj 3 specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnie n.

Spoétka nie emitowata papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do Spoiki.

6. Wskazanie wszelkich ogranicze n odno s$nie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadac zy okre slonej cz esci lub liczby
glosbw, ograniczenia czasowe dotycz gce wykonywania prawa gtosu lub zapisy,
zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy Spotki, prawa ka  pitatowe zwi gzane z papierami
warto sciowymi s g oddzielone od posiadania papieréw warto  $ciowych
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Wykonywanie prawa gtosu z akcji Spoétki nie jest w zaden z wymienionych sposobdw
ograniczone.

7. Wskazanie wszelkich ogranicze n dotycz gcych przenoszenia prawa wilasno Sci
papieréw warto $ciowych emitenta.

Przenoszenie prawa wiasnosci papierow warto$ciowych Emitenta nie jest w zaden sposob
ograniczone.

8. Opis zasad dotycz gcych powolywania i odwolywania os6b zarz  adzajacych oraz ich
uprawnie A, w szczegolno $ci prawo do podj ecia decyzji o emisji lub wykupie akciji.

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad Spotki powotywany i odwotywany jest przez Rade
Nadzorczg Spotki. Rade Nadzorczg Spoétki powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Prawo do podijecia decyzji o emisji lub wykupie akcji nalezy do kompetencji
Walnego Zgromadzenia.

9. Opis zasad zmiany statutu Spotki.

Zmiany Statutu Spoétki dokonywane sg zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami
prawa. Zmiana Statutu Spoitki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

10. Sposo6b dziatania walnego zgromadzenia i jego za  sadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szc zegolno $ci zasady wynikaj ace z
regulaminu walnego zgromadzenia, je S$li taki regulamin zostat uchwalony, o ile
informacje w tym zakresie nie wynikaj g wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie COMPLEX dziata w oparciu o przepisy:
a) kodeksu spétek handlowych,

b) Statutu COMPLEX,

¢) Regulaminu Walnego Zgromadzenia,

Walne Zgromadzenie zwolywane jest przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej
Spotki zgodnie z Art. 402 kodeksu spotek handlowych oraz w sposéb okreslony dla
przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych. O ile przepisy kodeksu spétek handlowych lub Statutu nie
stanowig inaczej, uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sg zwykig wiekszoscig
glosoéw oddanych.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia wymagajg sprawy zastrzezone przepisami kodeksu spétek
handlowych, a w szczegoélnosci:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spoéiki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy, powziecie uchwaly o podziale zysku
albo o pokryciu straty oraz udzielenie cztonkom organéw Spoétki absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkow za ubiegty rok obrotowy,

2. okreslenie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy,

3. postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu
Spoiki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

4. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

5. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszeAstwa i emisja warrantow
subskrypcyjnych,
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6. nabycie wkasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 kodeksu spétek
handlowych oraz upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 8§ 1 pkt
8 kodeksu spétek handlowych,

7. decydowanie o sposobie wykorzystania kapitalu zapasowego oraz decydowanie o
utworzeniu i przeznaczeniu kapitatdbw rezerwowych i innych kapitatéw lub funduszy,
utworzonych na mocy obowigzujgcych przepiséw prawa,

8. zawarcie umowy 0 zarzadzanie Spoétka,

9. uchwalenie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia oraz zatwierdzenie Regulaminu
Rady Nadzorczej,

10. inne sprawy przewidziane Statutem lub przepisami kodeksu spétek handlowych.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg zgdac¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez
umieszczenia poszczegblnych spraw w porzgadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Zadanie takie akcjonariusze skladajg Zarzadowi na pismie. Walne
Zgromadzania odbywajg sie w czasie utatwiajgcym uczestnictwo jak najszerszemu kregowi
akcjonariuszy. Projekty uchwat Walnego Zgromadzenia sg przedstawiane akcjonariuszom
wraz z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej przed walnym w czasie umozliwiajgcym
zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnych Zgromadzeniach oraz wykonywac prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnikow. Czionkowie Zarzgdu Spotki oraz pracownicy Spotki nie
moga by¢ petnomocnikami na Walnych Zgromadzeniach.

11. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ci  ggu ostatniego roku obrotowego,
oraz opis dziatania organdw zarz adzajgcych, nadzoruj acych lub administruj gcych
emitenta oraz ich komitetéw

1) Skiad osobowy oraz zasady dziatania organéw zarz  gdzajgcych w 2013 roku

Zarzad COMPLEX dziata w oparciu o przepisy:

a) kodeksu spotek handlowych,

b) Statutu COMPLEX,

¢) Regulaminu Zarzadu zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza.

Wedilug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku Zarzgd COMPLEX dziatat w skfadzie
4 osobowym:

Pan Michat Nowacki - Prezes Zarzadu,

Pan Artur Jankowski - Wiceprezes Zarzadu,
Pan Adam Mizerski - Czlonek Zarzadu,

Pan Jarostaw Rzytka - Czionek Zarzadu,

W dniu 5 kwietnia 2013 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata do Zarzadu Spotki COMPLEX
S.A. na biezaca wspolng kadencje Pana Artura Jankowskiego.

W dniu 26 lipca 2013 roku Rada Nadzorcza Spoétki powotata do Zarzadu Spoétki COMPLEX
S.A. na biezaca wspolng kadencje Pana Adama Mizerskiego i Jarostawa Rzytka.

W dniu 21 stycznia 2014 roku Rada Nadzorcza Spéitki odwotata Pana Jarostawa Rzytka z
funkcji Cztonka Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem COMPLEX Zarzad skiada sie od 1 do 5 cztonkdw, ktérych liczbe ustala

Rada Nadzorcza. Czionkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Czlonkowie
Zarzadu powotywani sg na 3-letnig wspolng kadencje. Rada Nadzorcza ustala i zmienia
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wynagrodzenie oraz ustala inne warunki zatrudniania czionkéw Zarzgdu. Zgodnie ze
Statutem COMPLEX Zarzad zarzgdza majatkiem i sprawami Spoétki z nalezytg starannoscig
wymagang w obrocie gospodarczym, przestrzegajac przepisow prawa, postanowien Statutu
COMPLEX oraz uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie.

Do Zarzadu nalezg sprawy niezastrzezone do wylgcznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Uchwaly Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
glosow cztonkdéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu, a przypadku réwnosci gtoséw decyduje
glos Prezesa Zarzadu. Do skladania oswiadczen w imieniu Spétki w przypadku Zarzadu
jednoosobowego upowazniony jest Prezes Zarzadu, natomiast w przypadku Zarzgdu
wieloosobowego: Prezes Spoiki samodzielnie lub dwaj czionkowie Zarzgdu dziatajgcy
tacznie lub czionek Zarzadu z prokurentem tgcznie. Rada Nadzorcza zatwierdza Regulamin
Zarzadu Spotki okreslajgcy zasady jego funkcjonowania.

2) Skiad osobowy oraz zasady dziatania organdw nadz  orujacych w 2013 roku

Rada Nadzorcza COMPLEX dziata w oparciu o przepisy:

a) kodeksu spétek handlowych,

b) Statutu COMPLEX,

¢) Regulaminu Rady Nadzorczej zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku Rada Nadzorcza COMPLEX dziatata
w skiladzie 5 osobowym:

Pani Katarzyna Nowacka -Przewodniczagcy Rady Nadzorczej,
Pan Ryszard Bojanowski -Cztonek Rady Nadzorczej,

Pani Urszula Nowacka -Cztonek Rady Nadzorczej,

Pani Maria Krystyna Dgbrowska - Cztonek Rady Nadzorczej,
Pan Stanistaw Osiecki -Cztonek Rady Nadzorczej,

W dniu 3 czerwca 2013 roku wptyneta do Spéiki rezygnacja Pani Ewy Nowackiej z petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w Spotce COMPLEX S.A. z dnia 31 maja 2013 roku.

W dniu 4 czerwca 2013roku NWZ Spotki uzupetnito sktad Rady Nadzorczej powotujgc Pana
Ryszarda Bojanowskiego do sktadu Rady Nadzorczej COMPLEX S.A.

Zgodnie ze Statutem Spotki Rada Nadzorcza Spoiki sktada sie od 5 do 7 czionkow.
Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie na wspdélng 5-letnig kadencije.
Rada Nadzorcza sposréd swoich czlonkéw powoluje Przewodniczagcego Rady Nadzorczej,
Zastepce Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i Sekretarza Rady Nadzorczej. Posiedzenia
Rady Nadzorczej odbywajg sie, co najmniej raz na kwartat lub w miare potrzeby czesciej.
Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg zwyklg wiekszoscig gltosow czionkow Rady Nadzorczej
obecnych na posiedzeniu, a przy réwnej ilosci gloséw przewaza glos Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecna,
€O hajmniej potowa jej cztonkdw. Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig
Spotki.

Do obowigzkow Rady Nadzorczej nalezy w szczegoélnosci:

1. rozpatrywanie, sporzadzonych przez Zarzad, rocznych plandéw dziatania Spéiki oraz ich
zmian lub uzupetnien,

2. coroczne przedkfadanie Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji Spétki w terminie
umozliwiajgcym zapoznanie sie z nig przez wszystkich Akcjonariuszy przed Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniem,

3. ocena sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoéiki za
ubiegty rok obrotowy zaréwno w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze
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stanem faktycznym, oraz wniosku Zarzgdu dotyczacego podziatlu zysku albo pokrycia straty,
a takze skfadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow
tej oceny,

4. przedkiadanie wnioskow do Walnego Zgromadzenia o udzielenie czionkom Zarzgdu
absolutorium z wykonywania obowigzkéw za dany rok obrotowy,

5. ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu,

6. powotywanie i odwotywanie czionkédw Zarzadu, w tym wyznaczanie i odwotywanie
Prezesa Zarzadu,

7. zawieszanie - z waznych powoddw - w czynnosciach poszczegélnych lub wszystkich
cztonkoéw Zarzadu,

8. okreslanie zasad i wysokosci wynagradzania cztonkdéw Zarzadu,

9. delegowanie - na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce - cztonkéw Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu nie mogacych sprawowaé swoich
czynnosci,

10. wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci,

11. wybor biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych Spoékki,

12. ustalenie jednolitego tekstu zmienionego Statutu COMPLEX lub wprowadzenia innych
zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przynajmniej raz na kwartal, w razie
koniecznosci czesciej. Przewodniczacy zwotuje takze posiedzenia Rady Nadzorczej na
pisemny whniosek Zarzadu Spoéiki lub kazdego cztonka Rady Nadzorcze;j.

2) Sklad i dziatania komitetu ds. audytu i komitetu ds. wynagrodze aw 2013 roku

W 2013 roku w ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonowal Komitet Audytu. Na podstawie
upowaznienia zawartego w Statucie Spotki zadania Komitetu Audytu zostaty powierzone
Radzie Nadzorczej Spéiki.

W 2013 roku w ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonowat Komitet ds. Wynagrodzen.
Wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej oraz czionkdéw Zarzgdu wynikaly z zakresu
powierzonych im zadan oraz odpowiedzialnosci z tytutu petnionej funkcji oraz uwzgledniaty
sytuacje ekonomiczno - finansowg Spotki. Wynagrodzenia Zarzgdu zostaly ustalone przez
Rade Nadzorczg. Wynagrodzenia Rady Nadzorczej zostaly ustalone uchwatg Walnego
Zgromadzenia.
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