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Srodroczne sprawozdanie z dzialalnosci

Grupy Kapitalowej Indykpol w I p6troczu 2014 roku

I. Zasady sporzadzenia poélrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 1.01.2014 r. do 30.06.2014r.
i poréwnywalne dane obejmujace okres od 1.01.2013 r. do 30.06.2013 r. dla
skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw, skonsolidowanego
sprawozdania z przeplywoéw pienieznych i dla skonsolidowanego sprawozdania ze
zmian w kapitale wlasnym oraz dane poréwnywalne za okres obrotowy zakonczony
31.12.2013 roku dla skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej. Wybrane
dane finansowe zostaly przedstawione w tys. zt i w tys. euro.

Poszczegblne pozycje aktywéw i pasywéw za okres objety raportem zostaly
przeliczone na euro wg éredniego kursu ogloszonego przez NBP, obowiazujacego na
dzieni bilansowy 30.06.2014 roku w wysokosci 4,1609 zt oraz obowiazujacego na dzier
bilansowy 30.06.2013 roku w wysokosci 4,3292 zl. Poszczegdlne pozycje rachunku
zyskow i strat zostaly przeliczone na euro na podstawie tabel kurséw ogloszonych
przez NBP dla euro na ostatni dzier kazdego zakonczonego miesigca:

- za I potrocze 2014 roku érednia arytmetyczna : 1 EUR = 4,1784 z}
- za I pétrocze 2013 roku érednia arytmetyczna : 1 EUR = 4,2140 z1

Stosownie do art. 83 ust 5 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papier6w wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panistwa niebedacego panstwem cztonkowskim Spoétka
sporzadzita sprawozdania zarzadu oraz odwiadczenia w formie jednego dokumentu.

II. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka, zwiazanych z pozostalymi
miesiacami roku obrotowego. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie
emitenta beda mialy wplyw na osiagniete przez niego wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartalu

W kolejnych miesigcach pewien wplyw na rynek miesny w Polsce moze mie¢ polityka
miedzynarodowa. Z dniem 7 sierpnia 2014 roku Rosja wprowadzita zakaz importu
plodéw rolnych i artykuléw spozywczych z krajow UE, USA, Kanady, Australii
i Norwegii. Embargo objetlo sprzedaz migsa wolowego, wieprzowego i drobiu
Swiezego, schiodzonego i mrozonego oraz kielbas i wyrobéw miesnych oraz
potproduktow do ich produkeji. Zakaz zostal wprowadzony na rok. Na rynek rosyjski
trafia zaledwie 1,5% eksportowanego z Polski drobiu, embargo nie powinno wiec
bezposrednio wplynaé na sytuacje branzy drobiarskiej w Polsce. Moze ono jednak
wplynaé na inne rynki (rynek miesa czerwonego i rynek drobiu w UE) i posrednio
ograniczy¢ sprzedaz produktéw drobiowych w kraju oraz na rynkach zagranicznych.
W sprzedazy zagranicznej Indykpolu eksport do Rosji stanowil w 2013 roku ponizej
1%. Do czasu wprowadzenia zakazu Spoétka eksportowala na rynek rosyjski przetwory
drobiowe oraz mieso drobiowe.



Na rynku europejskim Polska jest znaczacym i wcigz rozwijajacym sie producentem
i eksporterem miesa drobiowego. Posiada 12% udzial w produkcji migsa drobiowego
w Unii Europejskiej. Polscy producenci z sukcesem sprzedaja na zachodzie Europy
miesa i elementy z gesi, indykéw oraz kurczakéw. Mieso drobiowe produkowane
w dobrych polskich zakladach nie ustepuje jakoscig produkowanemu w innych krajach
europejskich i cieszy si¢ duzym uznaniem klientéw oraz konsumentéw w Europie
Zachodniej. Polski drob jest konkurencyjny cenowo dlatego jego udzial w rynku
unijnym systematycznie rosnie.

Eksport stanowi koto napedowe polskiej produkcji drobiu i ma wyzsze tempo wzrostu
niz sama produkcja. W 2013 roku polscy producenci sprzedali za granice 614 tys. ton
drobiu, tj. 0 7,0% wiecej niz przed rokiem. W I pétroczu br. eksport nieprzetworzonego
miesa drobiowego wynidst 354,9 tys. ton i byl o 18,4 % wyzszy niz w analogicznym
okresie roku ubiegtego. Ok. 82% wolumenu eksportu jest kierowane na rynek UE.

Polska systematycznie umacnia swoja pozycje na rynkach pozaunijnych. Sprzedaz
w tym kierunku wzrosta w br. o 12%. Kluczowym rynkiem zbytu, ktéry napedza
sprzedaz jest Benin. Polscy producenci drobiu zajmuja, po Francji i Holandii, trzecia
pozycje wérdéd gléwnych eksporteréw unijnych na rynki trzecie, z 12% udzialem
w unijnym eksporcie.

W 2013 roku zaklady przemystu drobiarskiego wytworzyly 2.042 tys. ton miesa
drobiowego, tj. 0 5,7% wiecej niz w roku poprzednim oraz o 19,7% wiecej niz w roku
2011. W pierwszym potroczu 2014 roku zakltady wytworzyty okolo 943 tys. ton miesa
drobiowego, tj. 0 47 tys. ton wiecej niz przed rokiem w analogicznym okresie (+5,2%).
Eksport miesa drobiowego w roku 2013 wyniést 582 tys. ton o wartosci 4.627 min zi.
W pierwszym poélroczu br. eksport wyniost 323 tys. ton o wartosci 2.543 mln zt. Import
miesa drobiowego wynidst w 2013 roku 37 tys. ton o wartosci 170 mln zt. Import miesa
drobiowego w pierwszym poétroczu br. wyniést 16 tys. ton o wartosci 96 min zt.

Produkcja drobiu w Polsce od lat przekracza potrzeby rynku krajowego, okoto 35%
kierowane jest na rynki zagraniczne. Czesto jednak rozwdj nowych rynkéw
eksportowych nie nadaza za potrzebami producentéw i natrafia na utrudnienia
np. embargo Rosji czy zakaz ubojéw rytualnych ograniczajacy dostep do rynkéw
krajéw muzulmanskich.

Dré6b od wielu lat umacnia swoja pozycje na polskim rynku. Aktualnie przecietny Polak
zjada rocznie okolo 27,5 kg wyrobéw drobiowych. Konsumenci doceniaja walory
smakowe i dietetyczne miesa drobiowego oraz latwos$¢ przygotowania potraw
z drobiu. Dodatkowym argumentem jest korzystna relacja cenowa wyrobow
drobiowych w stosunku do produktéw z miesa czerwonego. Dlatego prognozuje sie,
ze konsumpcja drobiu w Polsce bedzie nadal rosta i wkrétce osiggnie poziom 30 kg
rocznie.

W przypadku Indykpolu sytuacja rynkowa i czynniki zewnetrzne beda istotne, ale
kluczowym czynnikiem bedzie poprawa efektywnosci handlowej, szczeg6lnie na rynku
krajowym. Pionowa struktura Grupy powinna chroni¢ przed zawirowaniami
w jednym z segmentéw dzialalnosci jakim jest np. embargo na sprzedaz mies
i przetworéw na rynek rosyjski. Istotna bedzie réwniez koniunktura na rynku unijnym,
gdzie trafia okoto 80% polskiego eksportu drobiu.



III. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta
w I pétroczu 2014 roku wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich
dotyczacych

I pétrocze 2014 roku Grupy Indykpol byto zdecydowanie lepsze od roku poprzedniego.
Przychody wyniosty 553 354 tys. z1 i byly 16,4% wyzsze niz w roku ubieglym. Grupa
wypracowala zysk na dziatalnosci operacyjnej w kwocie 13725 tys. zl, zysk brutto
w wysokosci 10 182 tys. z1, a zysk netto 7 820 tys. zt. W poréwnaniu do analogicznego
okresu roku ubieglego zysk na dziatalnoSci operacyjnej byl wyzszy o 148,3%. Jeszcze
wieksza dynamike wykazal zysk brutto i netto, ktére byly odpowiednio ponad
23- krotnie i prawie 20-krotnie wyzsze niz w roku ubiegtym.

W I pétroczu 2014 roku przychody Indykpol Spétki Akcyjnej (jednostki dominujacej)
wyniosty 563 708 tys. zl. Spoétka wypracowala zysk na dziatalnosci operacyjnej
w kwocie 6995 tys. zt, zysk brutto w wysoko$ci 7 564 tys. zl oraz zysk netto 5 422 tys.
zt. W poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego przychody Spétki
zwiekszyly sie o 18,3%. Spotka poprawila réwniez zyskownos$é prowadzonej
dzialalnos$ci: zysk na dziatalnosci operacyjnej wzrést o 273,1%, zysk brutto o 404,3%
a zysk netto o0 245,8%.

Grupa Indykpol specjalizuje sie w produkcji mies i przetworéw drobiowych, jest
najwiekszym polskim producentem wyrobéw indyczych. W skali roku przetwarza
ponad 115 tys. ton drobiu. Produkcje realizuje w trzech zakladach ubojowo-
przetwoérczych zlokalizowanych w Olsztynie, Lublinie i Swiebodzinie. Wszystkie
zaklady dysponuja nowoczesnymi liniami do wuboju, schladzania, dzielenia
i przetwarzania drobiu. Wszystkie funkcjonuja zgodnie z procedurami systeméw
bezpieczenistwa zdrowotnego HACCP i jakosci ISO 9001.

Wysoka jakos¢ wyrobéw gwarantowana jest normami HACCP, ISO 9001, IFS i BRC
oraz systemem QAFP. Rozw¢j Grupy oparty jest na produkcji wyrobéw markowych,
o wysokich standardach, dostosowanych do potrzeb klientéw. Rynek miesa w Polsce
od lat wymusza staly rozw¢j i dazenie do coraz lepszego zaspokajania oczekiwan
konsumentéw. Spoélka stale bada i analizuje potrzeby rynkowe i dostosowuje do nich
oferte handlowa. Indykpol oferuje konsumentom zdrowe i bezpieczne produkty
z miesa drobiowego, produkowane zgodnie z najlepszymi standardami sanitarno-
weterynaryjnymi. Wysoka jako$¢ oraz walory dietetyczne i smakowe oferowanych
produktéw zapewniaja firmie lojalnos¢ klientéw i konsumentéw. Dzieki ogélnopolskiej
sieci dystrybucji Spotka oferuje swoje produkty na terenie calego kraju, jest takze
liczacym sie eksporterem. Uprawnienia eksportowe na rynek Unii Europejskiej posiada
od 1993 roku. Obecnie na rynku Europy Zachodniej lokuje okoto 20% produkgji.

Spotka od wielu lat wdraza strategie rozwoju oparta na integracji pionowej. W Grupie
Indykpol obejmuje ona produkcje pasz, produkcje pisklat, tucz indykéw i kurczat, ubgj
drobiu i przetwoérstwo miesa drobiowego oraz sprzedaz produktéw drobiowych.
Produkcja ubojowo-przetwércza w 20% oparta jest na surowcu pochodzacym
z wlasnych ferm, co umozliwia lepsza kontrole jego jakosci. Nowoczesne linie
produkcyjne nie tylko gwarantuja bezpieczenistwo zdrowotne wyrobéw, ale
umozliwiaja réwniez Sledzenie wyrobéw na kazdym etapie procesu produkcyjnego.
Spotka jest w stanie ustali¢ dla kazdej partii towaru skad pochodzily piskleta i jaka
pasza byly karmione. Proces obrébki i przetwoérstwa drobiu odbywa sie pod stalym
nadzorem panstwowych sluzb sanitarno-weterynaryjnych. Od trzech lat zakres
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posiadanej wiedzy o surowcach produkcyjnych jest poszerzony o informacje
o sktadnikach wykorzystywanych do produkgji pasz.

Wyroby Indykpolu charakteryzuje wysoka zawartos¢ fatwo strawnego biatka oraz niski
poziom cholesterolu. Posiadaja delikatny i !agodny smak oraz sa tlatwe
w przygotowaniu. Dzieki ogélnopolskiej sieci dystrybucji Grupa oferuje swoje
produkty na terenie calego kraju. Wyroby Indykpolu znane sg na rynku unijnym oraz
w krajach Europy Wschodniej. Indykpol S.A. od ponad 20-lat buduje swoja marke
odpowiedzialnego dostawcy miesa oraz przetworéw drobiowych. Dbalosé
o bezpieczeristwo zdrowotne i jakos¢ produktéw sa podstawa dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Orientacja na klienta, otwarto$¢ i wiarygodnos¢ stanowia podstawe
jego ekspansji handlowej.

Indykpol funkcjonuje w dwoéch podstawowych segmentach rynku wyrobéw
drobiowych, oferuje miesa oraz przetwory z drobiu. Oferta handlowa Indykpolu
obejmuje przetwory, tuszki, elementy oraz miesa indycze, kurczece i gesie. Firma
oferuje szeroka palete przetworéw z miesa indyczego w tym: paréwki (najbardziej
popularne na rynku polskim ,Jedynki”), pasztety, szynki, wedzonki, kietbasy grillowe,
kielbasy kanapkowe, wedliny szlachetne itp. Firma tworzy swoje produkty z mysla
o konsumentach, o ich maksymalnym zadowoleniu.

Od pewnego czasu przy dokonywaniu zakupu krajowi konsumenci coraz czesciej
poszukuja wyrobow wysokiej jakosci. Wskazuje na to coraz wieksze zainteresowanie
produktami z kategorii premium, w tym takze miesem opatrzonym certyfikatem
Quality Assurance for Food Products (QAFP). W tej grupie produktéw drobiowych
pierwszorzedne znaczenie maja bezpieczenstwo i higiena procesu produkcji, a takze
walory smakowe i kulinarne. W najblizszym czasie na rynek trafia nowe kategorie
produktéw drobiowych wytwarzanych w systemie QAFP.

W  minionym pétroczu odbylo sie jedno walne zgromadzenie akcjonariuszy
Indykpol S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 27 maja 2014 roku zatwierdzito
sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spétki w 2013 roku, sprawozdanie finansowe
Spotki za rok obrotowy 2013, skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitalowej za rok obrotowy 2013 i sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitalowej w 2013 roku oraz udzielito cztonkom organéw Spoétki absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkéw. Walne zgromadzenie zmienilo Statut Spétki
przez skresSlenie pkt 13) w wust 2 art. 20 Statutu o brzmieniu: zatwierdzanie
przedstawionej przez Zarzad struktury organizacyjnej Spoétki i jej jednostek
organizacyjnych. Punkty 14) i 15) w ust 2 art. 20 Statutu Spotki staly sie odpowiednio
pkt 13) i 14). Zmiany te zostaly zarejestrowane postanowieniem Sadu Rejonowego
w Olsztynie, VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego z dnia 1 lipca
2014 r. Z dniem rejestracji przez sad rejestrowy uchwalone zmiany Statutu weszly
w zycie.

W trakcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, w dniu 27 maja 2014 roku
Spotka nie zastosowala zasad tadu korporacyjnego dotyczacych wykorzystania
nowoczesnych metod komunikacji elektronicznej (zasada nr I. 1, zasada nr 1.12, zasada
nr II 1.9a, zasada nr IV.10), zawartych w dokumencie "Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW", stanowigcym zalacznik do Uchwaly nr 19/1307/2012 Rady
Nadzorczej Gietldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 21 listopada
2012 roku.



Zasady te dotycza zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udzialu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego
na transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym i dwustronnej
komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze osobiscie lub przez
pelnomocnika moga wypowiada¢ sie¢ w toku obrad walnego zgromadzenia
przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad. Ponadto zgodnie z powyzszymi
zasadami Spotka powinna zamieszcza¢ na korporacyjnej stronie internetowej zapis
przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Statut oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spoétki nie przewiduja mozliwosci
aktywnego uczestniczenia akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej. Spétka nie zdecydowala si¢ na podjecie dziatan
majacych na celu realizacje powyzszych rekomendacji z uwagi na wysokie koszty
i duze ryzyko nieprawidtowego funkcjonowania takiego rozwigzania. W ocenie Spo6tki
aktualnie stosowane zasady udziatu w walnych zgromadzeniach umozliwiaja wlasciwa
i efektywna realizacje praw wynikajacych z akcji i wystarczajaco zabezpieczajg interesy
wszystkich akcjonariuszy. W przypadku zainteresowania akcjonariuszy oraz
upowszechnienia sie zdalnego sposobu komunikacji na rynku, Spétka nie wyklucza
stosowania przedmiotowych zasad w przysziosci. O nie stosowaniu powyzszych zasad
Spotka poinformowala raportem biezacym Nr 4/2014 w dniu 1 kwietnia 2014roku.

W dniu 27 maja 2014 roku Rada Nadzorcza Spétki dokonala wyboru firmy
BDO Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Postepu 12, na audytora Spétki. Firma BDO
jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
pod numerem 3355. Spotka korzystala w latach ubiegtych z ustug audytorskich
BDO Sp. z o.0. Okres wykonywania czynnosci rewizji finansowej w Spélce przez
zadnego z kluczowych bieglych rewidentéw nie byt dtuzszy niz 5 lat. Zakres badania
obejmie:

e przeglad sprawozdania finansowego Indykpol S.A. za poélrocze koriczace sie
30 czerwca 2014 roku,

e przeglad skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitalowej Indykpol za potrocze
koniczace sie 30 czerwca 2014 roku,

e badanie sprawozdania finansowego Indykpol S.A. za rok koriczacy sie 31 grudnia
2014 roku,

e oraz badanie sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Indykpol za rok
koriczacy sie 31 grudnia 2014 roku.

Rada Nadzorcza dokonata wyboru audytora stosownie do upowaznienia wynikajacego
z przepisu art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 roku o rachunkowosci oraz art.
20 ust. 3 Statutu Spotki.

Aby ograniczy¢ wplyw zmian relacji kursu PLN do innych walut na biezace wyniki
finansowe 5 sierpnia 2014 roku Spétka zawarta, w ramach przyjetej Polityki
Zarzadzania Ryzykiem Walutowym, nastepujace umowy:

A) z Bankiem PeKaO SA umowe na transakcje forward:

1. 1.500.000 EUR- kurs forward 4,2120 z data wygasniecia 2015-01-30
2.1.500.000 EUR- kurs forward 4,2185 z data wygasniecia 2015-02-27
3.1.500.000 EUR- kurs forward 4,2260 z data wygasniecia 2015-03-31
4.1.500.000 EUR- kurs forward 4,2320 z data wygasniecia 2015-04-30



5.1.500.000 EUR- kurs forward 4,2385 z data wygasniecia 2015-05-29
6.1.500.000 EUR- kurs forward 4,2460 z data wygasniecia 2015-06-30

taczna kwota nominalna przedmiotowych transakcji wynosi 9.000 tys. EUR, co stanowi
rownowarto$¢ kwoty 37.511 tys. zI. Umowa nie zawiera specyficznych warunkéw
odbiegajacych od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu transakcji oraz
postanowien dotyczacych kar umownych.

B) z Bankiem PKO BP S.A. umowe na zerokosztowe, symetryczne transakcje sprzedazy
opcji Call i zakupu opcji Put:

1. 400.000 EUR - Put 4,2000 - Call 4,4300 z data wygasniecia 2015-09-28

2.400.000 EUR - Put 4,2000 - Call 4,4300 z data wygasniecia 2015-10-28

3. 400.000 EUR - Put 4,2000 - Call 4,4300 z data wygasniecia 2015-11-26

4.400.000 EUR - Put 4,2000 - Call 4,4300 z data wygasniecia 2015-12-29

5.400.000 EUR - Put 4,2000 - Call 4,4300 z data wygasniecia 2016-01-27

6.400.000 EUR - Put 4,2000 - Call 4,4300 z data wygasniecia 2016-02-25

7.400.000 EUR - Put 4,2000 - Call 4,4300 z data wygasniecia 2016-03-29

taczna kwota nominalna przedmiotowych transakcji wynosi 5.600 tys. EUR (po 2.800
tys. EUR dla kazdego rodzaju opgji), co stanowi rownowarto$¢ kwoty 23.340 tys. zl.
Umowa nie zawiera specyficznych warunkéw odbiegajacych od warunkéow
powszechnie stosowanych dla tego typu transakcji oraz postanowient dotyczacych kar
umownych. Kryterium uznania ww. umoéw za znaczace stanowi przekroczenie przez
przedmiot uméw wartosci 10 % kapitatéw wlasnych Emitenta.

Po okresie sprawozdawczym, 19 sierpnia 2014 r., Spoétka zawarla znaczaca umowe
z Raiffeisen Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem umowy jest
udzielenie Spélce kredytu w kwocie 30 mIin PLN z przeznaczeniem na finansowanie
biezacej dzialalnosci. Kredyt moze zosta¢ wykorzystany w PLN oraz w EUR do
rownowartosci 24 mln PLN. Umowa zostata zawarta na okres 3 lat.

Zabezpieczeniem splaty udzielonego kredytu jest hipoteka do sumy 45 min PLN,
ustanowiona na nieruchomosci Spotki potozonej w Lublinie przy ulicy Zimnej 2 wraz
z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej i pelnomocnictwem do Rachunku biezacego
i innych rachunkéw Kredytobiorcy w Banku. Pozostate warunki umowy nie odbiegaja
od warunkéw powszechnie stosowanych w umowach kredytowych. Za kryterium
uznania umowy za znaczgca przyjeto 10% kapitatéw wilasnych Spétki.

IV.1.)) Opis czynnikéw i zdarzen, w szczeg6lnosci o nietypowym charakterze,
majacych znaczacy wplyw na osiagniete wyniki finansowe

Na wyniki Grupy Kapitalowej w I pétroczu 2014 roku istotny wplyw miata zmiana
zasad zarzadzania wynikajgca ze zmiany struktury organizacyjnej. Z dniem 1 grudnia
2013 roku Spétka wdrozyla nowa strukture, ktéra dzieli biznes na dwie dywizje
produkcyjno-sprzedazowe oraz tzw. Back Office, w ktérym sa pozostale piony
podleglte Prezesowi Zarzadu i wspierajace dzialanie dywizji.

Dywizja Surowcowo-Miesna obejmuje procesy produkcyjne od jaj wylegowych do
sprzedazy tuszek i mies drobiowych. W jej sklad weszly zaklady wylegowe, fermy
reprodukcyjne, fermy towarowe, wydzialy uboju i dzielenia w zakladach w Lublinie
i w Olsztynie oraz dzial sprzedazy i eksportu mies. Dodatkowo jej dziatania wspiera
spotka zalezna, specjalizujaca sie w produkcji pasz drobiowych - Nutripol Sp. z o.0.



Dywizja Mies Przetworzonych zajmuje sie produkcja i sprzedaza przetworzonych
miesa konfekcjonowanych, produktéw wedliniarskich i garmazeryjnych. Produkcje
realizuje na wydziatach: przetwérstwa, garmazeryjny oraz mies przetworzonych
w zakladzie w Olsztynie. Dywizja mies przetworzonych S$ciSle wspoélpracuje
z podmiotem zaleznym, Lubuskimi Zakladami Drobiarskimi , Eldrob” S.A., ktére
produkuja przetwory drobiarskie na zamoéwienia jej dzialu sprzedazy. Dziatania
Dywizji sa wspierane przez dzialy pelnigce centralne funkcje sztabowe tzn.: finansowo-
ksiegowy,  marketingowo-reklamowy,  personalno-administracyjny, techniczno-
inwestycyjny, controllingu oraz ds. systemoéw jakosci.

Kazda z dywizji kieruje na rynek wlasna oferte asortymentowo-cenowa a ich wzajemne
rozliczenia sg oparte na rynkowych cenach mies uzywanych do przetwoérstwa. Istota
nowego modelu jest oparta na konkurencyjnosci oferty. Niezalezna sprzedaz
produktéw przez piony sprzedazowe w obu dywizjach ma doprowadzi¢ do
urynkowienie cen rozliczeniowych pomiedzy nimi. Zarzadzajacy dywizjami
menedzerowie sa wyposazeni w kompetencje, ktére pozwalaja prowadzi¢ efektywna
polityke cenowa.

Celem transformacji byla optymalizacja kosztow proceséow gospodarczych
prowadzonych w przedsiebiorstwie, zwiekszenie marzy handlowej oraz poprawa
wynikéw finansowych Spoétki. Nowa struktura organizacyjna zostala zaakceptowana
przez Rade Nadzorcza Spotki.

Wdrozenie nowego modelu organizacyjnego zostalo poprzedzone kilkumiesiecznymi
przygotowaniami. Objely one konsultacje z firmg doradcza oraz szkolenie kadry
menedzerskiej, przygotowujace do funkcjonowania w nowej strukturze oraz do
wykonywania nowych zadan. Miesigc grudzienn 2013 roku byt okresem testowym,
w ktérym dywizje produkcyjno-sprzedazowe byly rozliczne wedlug starych i nowych
zasad. Od stycznia rozliczenie prowadzone jest juz wylacznie w podziale na dywizje.

Wprowadzone zmiany wplynely korzystnie na wyniki finansowe Spétki i Grupy
kapitatowej. Przychody Grupy wzrosty o ponad 16%, zysk na dzialalnosci operacyjnej
zwiekszyt sie prawie 2,5-krotnie a zysk netto 20-krotnie.

IV.2)) Opis organizacji grupy kapitalowej emitenta, ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji

Na dzien 30 czerwca 2014 roku Grupa Kapitalowa Indykpol skiadata sie z podmiotu
dominujacego - Indykpol S.A. oraz 8 podmiotéw od niej zaleznych, (w nawiasie
podano udzial Emitenta w kapitale zakladowym spétek na koniec II kwartatu b.r.). Po
zakoniczeniu likwidacji w dniu 7 lipca 2014r. spoétka , Futbolnet.pl” Sp. z o.0. zostata
wykreslona z KRS.

1) Spoéiki krajowe:

- Lubuskie Zaklady Drobiarskie , Eldrob” S.A. - z siedzibg w Swiebodzinie (98,91%),
- NUTRIPOL Sp. z o.0. z siedzibg w Olsztynku (100,00%),

- ,Indykpol Brand Management” Sp. z 0.0. z siedzibgq w Warszawie (100,00%),

- ,Indykpol Brand Management” Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie (99,99%)

- ,OZKOM” Sp. z 0.0. z siedzibg w Olsztynie (100,00%),



- ,Futbolnet.pl” Sp. z o.0. w likwidacji z siedziba w Olsztynie (97,09%) - wykredlona
7.07.2014r. z KRS.

2) Spélki zagraniczne:
- Eurolab GmbH w likwidadji - z siedziba w Guben (Niemcy), (100,00%),

-,Wolzanskie Delikatesy” Sp. z o. o. - z siedzibg w Wierchniem Uslonie w Republice
Tatarstan (Federacja Rosyjska) (100,00%),

3) Filie:
- Filia w Lublinie
- Osrodek Hodowli Indykéw we Frednowy.

Wszystkie jednostki wchodzace w sklad Grupy Kapitalowej zostaly objete konsolidacja
pelna.
IV.3) Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej

W I péiroczu 2014 roku Indykpol nabyt 5.955 akcji Lubuskich Zakltadéw Drobiarskich
»Eldrob” S.A. i zwiekszyt sw¢j udzial w kapitale tej spétki o 0,27% do 98,91%.
Po okresie rozliczeniowym Spoétka nabyta dodatkowo 515 akgji.

W I potowie roku kontynuowane bylty procedury likwidacyjne 2 spotek zaleznych:
Eurolab GmbH i ,Futbolnet.pl” Sp. z 0.0. Na poczatku czerwca 2014 roku zostal
zakoniczony proces likwidagji ,, Futbolnet.pl” Sp. z 0.0. i wniosek o jej wykreslenie trafit
do sadu. Postanowieniem z dnia 7 lipca 2014 roku Sad Rejonowy w Olsztynie VIII
Wydziat Gospodarczy KRS wykreslit ,Futbolnet.pl” Sp. z 0.0. z Krajowego Rejestru
Sadowego. Postanowienie jest prawomocne.

Proces likwidacji ,,Eurolab” GmbH jest na ukoriczeniu. Spétka , Eurolab” w ciggu kilku
lat funkcjonowania podejmowata préby prowadzenia dziatalnosci w réznych sferach
i nie osiagneta zadowalajacych wynikéw finansowych. Obowigzujaca na rynku Unii
Europejskiej zasada swobodnego przeplywu towaréw i ustug pozwala na bezposrednia
wymiane towaréw przez spotki polskie wiec posrednictwo spotki niemieckiej stato sie
zbedne. Wykreslenie spotki z rejestru sagdowego powinno nastgpi¢ w najblizszym
czasie.

IV.4) Stanowisko zarzadu odnosSnie mozliwosci zrealizowania wczeSniej
publikowanych prognoz

Emitent nie publikowal prognozy wynikéw Spétki ani Grupy Kapitalowej na 2014 rok.

IV.5) Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5 % og6lnej liczby gltosow

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami, na dzienn przekazania raportu
$rédrocznego akcjonariuszami posiadajagcymi co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na
Walnym Zgromadzeniu, sa nastepujace podmioty:

Nazwa podmiotu Posiadane |% udzial w kapitale| Liczba | % w og6lnej
akcje zakladowym glosow liczbie
glosow
Rolmex S.A. 1804129 57,74| 4 897 629 73,12
WMHM Sp. z o.0. 154 416 493| 634416 9,47
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(podmiot zalezny od
Rolmex S.A.)

Legg Mason Zarzadzanie
Aktywami S.A. 389929 12,48| 389 929 5,82

Zgodnie z posiadanymi przez Spoétke informacjami, na dziefi przekazania raportu za
I kwartat 2014 roku akcjonariuszami posiadajagcymi, co najmniej 5% ogoélnej liczby
glosow na Walnym Zgromadzeniu, byly nastepujace podmioty:

Nazwa podmiotu Posiadane % udzial w Liczba | % w ogdlnej
akcje kapitale glosow |liczbie glosow
zakladowym

Rolmex S.A. 1804 129 57,74| 4897 629 73,12

WMHM Sp. z 0.0. (podmiot 154 416 4,94| 634416 9,47

zalezny od Rolmex S.A.)

Legg Mason Towarzystwo 389 920 12,48| 389920 5,82

Funduszy Inwestycyjnych

S.A.

Od przekazania raportu za I kwartat 2014 roku sktad akcjonariuszy posiadajacych co
najmniej 5% ogolnej liczby gloséw oraz ich udzial w glosach nie ulegly istotnej zmianie.

Na dzien przekazania raportu za I potrocze 2014 ogélna liczba gloséw uprawnionych
do udzialu w Walnym Zgromadzeniu wyniosta 6 698 000.

IV.6) Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez
osoby zarzadzajace i nadzorujace

Na dzieni przekazania raportu za I pétrocze 2014 roku osoby zasiadajace w organach
zarzadzajacych i nadzorujacych Spétki posiadaly nastepujace iloci akeji Indykpol S.A.

osoby zarzadzajace Spotka osoby nadzorujace Spotke Razem
Ilos¢ posiadanych
akcji Spotki -
stan na 29-08-2014 4 829 18 800 23229

Na dzieri przekazania raportu za I kwartat 2014 rok osoby, ktére zasiadaja w organach
zarzadzajacych i nadzorujgcych Emitenta posiadaty nastepujace ilosci akcji Spotki:

osoby zarzadzajace Spoltka osoby nadzorujace Spotke Razem
Ilosé posiadanych
akcji Spotki -
stan na 15-05-2014 4429 18 102 22 531

W 2014 roku do czasu przekazania raportu za I pélrocze, Spétka otrzymata
3 zawiadomienia w trybie art. 160 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie
instrumentami finansowymi (Dz. U. z 2005 r. nr 183 poz. 1538) o nabyciu akcji spo6tki
przez osoby zobowigzane do informowania.



IV.7) Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Spotka nie rozpoczeta oraz nie prowadzi przed Sadem, organem wilasciwym dla
postepowania arbitrazowego ani organami administracji publicznej postepowan
dotyczacych zobowiazan lub wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej,
ktérych Iaczna wartosé stanowi co najmniej 10% kapitaléw wlasnych Spotki.

IV.8) Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezna transakcji
z podmiotami powiazanymi

Emitent, jak réwniez jednostki od niego zalezne nie zawarly w I pétroczu b.r.
z podmiotami powigzanymi transakcji innych niz rutynowe, wynikajace z biezacej
dziatalnosci prowadzonej przez Emitenta. Warunki wspétpracy miedzy firmami
wchodzacymi w sklad Grupy Kapitalowej nie odbiegaja od zasad rynkowych.

IV.9) Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezna
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji

W I pétroczu 2014 roku, zaré6wno Indykpol S.A., jak i podmioty od niej zalezne nie
udzielilty zadnego poreczenia lub gwarancji jednemu podmiotowi lub jednostce od
niego zaleznej, ktérego warto$¢ stanowilaby co najmniej 10% kapitatéw wlasnych
Emitenta. Wedlug stanu na dzient 30 czerwca 2014 roku poreczenia udzielone przez
Indykpol S.A. spéice zaleznej Nutripol Sp. z o.0. stanowily powyzej 10% wartosci
kapitatéw wtasnych Emitenta.

W dniu 17.07.2014r. Indykpol S.A. udzielit poreczenia spoélce zaleznej Nutripol
Sp. z 0.0. za zobowiazanie wynikajace z umowy kredytu zawartej z Bankiem
Gospodarki Zywnoéciowej S.A. na kredyt obrotowy w rachunku biezacym do
wysokosci 17 miIn zl. Kredyt przeznaczony jest na biezaca dziatalnos¢ spotki Nutripol.
Termin sptaty uptywa 30.06.2017 r. Dodatkowym zabezpieczeniem splaty kredytu jest
hipoteka faczna do kwoty 25,5 min zl ustanowiona na nieruchomosciach Nutripolu
oraz poreczenie nalezacej do Grupy Kapitatowej Indykpol spoétki , Indykpol Brand
Management” Sp. z o0.0. sp.k.

IV.10) Inne informacje, ktore zdaniem emitenta sa istotne dla oceny jego sytuacji

»Indykpol” jest najbardziej rozpoznawalng marka drobiarska w Polsce i jedyna marka
drobiarskg, ktéra znalazla sie w setce najsilniejszych polskich marek, opublikowanej
w rankingu Rzeczpospolitej. Od 20 lat Indykpol promujac swoja marke zachecat
Polakéw do siegania po miesa i przetwory drobiowe. Efektem tych dzialann byt
znaczacy wzrost konsumpcji drobiu w Polsce, na czym skorzystala cala branza
drobiarska.

Od wrzesnia 2011 roku wspoétuczestniczymy w kampanii informacyjnej ,Nowa jakosc¢
w drobiarstwie”, promujacej dréb produkowany w systemie QAFP. Wspdlne dziatania
branzy drobiarskiej koordynuje Krajowa Rada Drobiarska. Indykpol byl pierwszym
producentem, ktéry wdrozyl normy QAFP. Wysoka i stabilng jako§¢ miesa
produkowanego w tym systemie gwarantuje ciaggla kontrola procesu produkcyjnego
prowadzona na biezgco przez producentéw oraz wyrywkowo przez niezaleznych
audytoréw. Miesa drobiowe produkowane zgodnie z systemem QAFP sprzedawane sa
tylko w postaci produktu pakowanego, co przedtuza ich trwalosci i chroni je przez
wtérnym zanieczyszczeniem w procesie dystrybucji i sprzedazy.
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Indykpol jest pionierem nowych rozwigzan i technologii, zapewniajacych
konsumentom dodatkowe wartosci. W 2013 roku wprowadzil na rynek nowa linie
produktéw, wyroby “Dobre naturalnie” produkowane sg z najwyzszej jakosci miesa,
bez dodatku jakichkolwiek konserwantéw. Wysoka jakos¢ wyroboéw oferowanych pod
marka ,Indykpol” gwarantowana jest normami ISO 9001, IFS i BRC oraz QAFP.

W zwigzku z rosngcym zainteresowaniem naturalnymi metodami hodowli, w biezagcym
roku wdrozyl program wolnego odchowu indykéw, w ktérym stada maja zapewniony
swobodny dostep do wybiegéw i korzystaja z naturalnych zielonek oraz storica,
karmione sg takze specjalnie dla nich przygotowanymi paszami. Indyki z wolnego
wybiegu maja zapewnione komfortowe warunki i duzo swobody, zyja w zgodzie ze
swoim naturalnym, dobowym rytmem. W karmie, obok zb6z i roélin straczkowych,
znajduja sie warzywa i owoce oraz ziota. Dodatkowo, indyki z wolnego wybiegu moga
do woli skuba¢ ziota i trawy rosnace na 1ace. Projekt jest na polskim rynku
nowatorskim przedsiewzieciem i odpowiada aktualnym trendom zywieniowym
bliskim naturze.

Indyk wolny z natury to nowa jako$¢ miesa. Wolniejsze tempo przybierania na wadze
oraz ruch indykéw z wolnego wybiegu wplywaja na lepsze umieénienie ptakow.
Dzieki temu mieso ma strukture inng od tego z hodowli standardowej - widkna s3
dluzsze i grubsze, przez co mieso ma glebszy smak. Poledwiczka jest mniejsza od tej
z hodowli standardowej i zauwazalnie delikatniejsza od miesa z fileta.

V. O$wiadczenia Zarzadu

Zarzad Indykpol S.A. w skladzie: Piotr Kulikowski - Prezes Zarzadu - Dyrektor
Generalny oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, polroczne skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly
zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlaja w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitalowej
Indykpol oraz jej wynik finansowy, oraz ze poétroczne sprawozdanie z dzialalnosci
Grupy Kapitalowej Indykpol zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji grupy kapitalowej emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzad Indykpol S.A. w skladzie: Piotr Kulikowski - Prezes Zarzadu - Dyrektor
Generalny oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, polroczne skrécone
jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly
zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlajag w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Indykpol S.A. oraz jego
wynik finansowy, oraz ze péiroczne sprawozdanie z dziatalnosci Indykpol S.A. zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji emitenta, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzad Indykpol S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy przegladu potrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze
podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy tego przegladu spelniali warunki do
wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu poétrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zgodnie z obowigzujacymi przepisami
i normami zawodowymi.

Zarzad Indykpol S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy przegladu polrocznego skroconego sprawozdania
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finansowego, zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten oraz
biegli rewidenci, dokonujacy tego przegladu, spelniali warunki do wydania
bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu: pétrocznego skréconego
jednostkowego sprawozdania finansowego, zgodnie z obowigzujacymi przepisami
i normami zawodowymi.

Piotr Kulikowski

Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny

Olsztyn, dnia 29 sierpnia 2014 roku

12



