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1. INFORMACJE O FIRMIE

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Comarch (,Grupa”), ktérej jednostkg dominujgcy jest
Spotka Comarch S.A. z siedzibg w Krakowie przy Al. Jana Pawta Il 39 A (,Spétka”), jest dziatalnosé
zwigzana z oprogramowaniem - PKD 62.01.Z. Oznaczenie sgdu rejestrowego dla Comarch S.A.: Sad
Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego. Numer KRS: 0000057567. Spotka Comarch S.A. posiada dominujgcy udziat w Grupie pod
wzgledem osigganych przychoddw, wartosci aktywow oraz ilosci i wielkosci realizowanych kontraktéw.
Akcje Spoétki Comarch S.A. sg dopuszczone do obrotu gieldowego na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Czas trwania jednostki dominujgcej nie jest ograniczony.

1.1. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

1.1.1. Skonsolidowane dane finansowe

| pétrocze | pétrocze | pétrocze | pétrocze
2014 2013 2012 2011
Przychody ze sprzedazy 429 677 391 701 354 881 299 388
Zysk (strata) operacyjny 20 823 2928 4 386 (24 922)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 20100 (34) 10 867 (22 229)
Zysk (strata) netto przypadajacy na 13 353 2397 12268| (20 050)

akcjonariuszy Spotki
Zysk (strata) na akcje 1,64 0,30 1,52 (2,67)
Aktywa 1099 922 1100 655 963 902 901 519
Wartos¢ ksiegowa 640 722 615 639 604 200 558 828

Przychody ze sprzedazy w | pétroczu 2014 roku osiggnety wartos¢ 429,7 min zi, co stanowi wzrost w
stosunku do | pétrocza 2013 roku o 38,0 min z}, tj. 0 9,7%. W pierwszym potroczu 2014 r. wynik
operacyjny wyniost 20,8 min zt i byt wyzszy od wyniku operacyjnego za | poétrocze 2013 o 17,9 min zt,
wynik netto przypadajacy na akcjonariuszy Spotki wyniést 13,4 min zt. Na dzien 30 czerwca 2014
roku Comarch S.A. zatrudniata 3 139 oséb, co stanowi spadek o 9,0% wobec stanu na dzieh 31
grudnia 2013 roku. Grupa Comarch zatrudniata 3 897 os6b (z wylgczeniem pracownikow MKS
Cracovia SSA, spotki sportowej prowadzgcej dziatalnos¢ odmienng od pozostatych spotek Grupy
Comarch), tj. 0 325 0séb mniej niz na koniec 2013 roku (spadek o 7,7%).

W | pétroczu 2014 roku wartos¢ aktywow Grupy Comarch odnotowata spadek o 42,4 min z,
(3,7%) w stosunku do konica 2013 roku. Warto$¢ ksiegowa (kapitat wlasny) Grupy Comarch wzrosta w
tym czasie o 3,0 min zt, tj. 0 0,5%.
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1.1.2. Kurs gieldowy akcji Spotki dominujacej (w zt) — Comarch S.A.
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Kurs najwyzszy | Kurs najnizszy Kurs najwyzszy | Kurs najnizszy
Okres 2014 2013
| kwartat 96,70 78,39 92,00 72,40
Il kwartat 90,50 82,70 90,00 79,72

Dnia 30 czerwca 2014 r. kurs zamkniecia akcji Comarch S.A. na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie osiggnat wartos¢ 85,17 zt w poréwnaniu do 80,90 zt z dnia 30 czerwca 2013 r. i 97,00 zt
z 31 grudnia 2013 roku.

1.2. Struktura organizacyjna i charakterystyka spétek Grupy

1.2.1.

W dniu 30 czerwca 2014 r. w sktad Grupy Comarch wchodzity nastepujgce podmioty (w nawiasach
udziat gtoséw przypadajgcy na Comarch S.A., chyba Zze wskazano inaczej):

» Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie w Polsce,

» Comarch AG z siedzibg w Dreznie w Niemczech (100%),

Struktura organizacyjna

. Comarch Software und Beratung AG z siedzibg w Monachium w Niemczech
(100% zalezna od Comarch AG*),
. Comarch Solutions GmbH z siedzibg w Innsbruck w Austrii (100% zalezna od

Comarch Software und Beratung AG),
» Comarch S.A.S. z siedzibg w Lezennes we Francji (100%),
. Comarch R&D S.a rl. z siedzibg w Montbonnot-Saint-Martin  we Francji
(70% zalezna od Comarch SAS, 30% zalezna od Comarch S.A.),
» Comarch Luxembourg S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu w Luksemburgu (100%)
» Comarch, Inc. z siedzibg w Rosemont w Stanach Zjednoczonych Ameryki (100%),
o Comarch Panama, Inc. z siedzibg w Panamie w Panamie (100% zalezna od
Comarch, Inc.),
» Comarch Canada, Corp. z siedzibg w New Brunswick w Kanadzie (100%),
» Comarch Middle East FZ-LLC z siedzibg w Dubaju w Zjednoczonych Emiratach Arabskich
(100%),
» Comarch LLC z siedzibg w Kijowie na Ukrainie (100%),
» 00O Comarch z siedzibg w Moskwie w Rosji (100%),
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» Comarch Software (Shanghai) Co. Ltd. z siedzibg w Szanghaju w Chinach (100%),

» Comarch Vietham Company Limited (Comarch Co., Ltd.) z siedzibg w Ho Chi Minh City w
Wietnamie (100%),

» Comarch Oy z siedzibg w Espoo w Finlandii (100%),

» Comarch UK Ltd. z siedzibg w Londynie w Wielkiej Brytanii (100%),

» Comarch Chile SpA w Santiago w Chile (100%),

» Comarch s.r.o. z siedzibg w Bratystawie na Stowac;ji (100%),

» SouthForge sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie w Polsce (100%),

» CA Consulting S.A. z siedzibg w Warszawie w Polsce (100%),

» Comarch Management sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie w Polsce (100%),

» Comarch Corporate Finance Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z siedzibg w Krakowie w Polsce
(,CCF FIZ”) (Comarch S.A. posiada 100% wyemitowanych certyfikatéw inwestycyjnych),

. Comarch Management sp. z 0.0. SK-A z siedzibg w Krakowie w Polsce (21,49%
gtosow przypada na CCF FIZ; 78,51% gtoséw przypada na Comarch S.A.; z akcji
nabytych przez Comarch Management sp. z 0.0. SK-A celem umorzenia spotka
nie wykonuje prawa gtosu),

. Bonus Management sp. z 0.0. SK-A z siedzibg w Krakowie w Polsce (100,00%
gtoséw przypada na CCF FlZ),

e ,Bonus MANAGEMENT spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig” Cracovia
Park SK-A (66,67% gtosow przypada na Bonus Management spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig SK-A; 33,33% gtoséw przypada na MKS

Cracovia SSA),
. Bonus Development sp. z 0.0. SK-A z siedzibg w Krakowie w Polsce (100%
gtoséw przypada na CCF Fl2),
. Bonus Management sp. z 0.0. Il Activia SK-A z siedzibg w Krakowie w Polsce
(100% gtosow przypada na CCF FlZ),
. Bonus Development sp. z 0.0. Il Koncept SK-A z siedzibg w Krakowie w Polsce

(100% gtosow przypada na CCF FIZ),
. iMed24 S.A. z siedzibg w Krakowie w Polsce (100% gtoséw przypada na CCF

FI2),

. Comarch Polska S.A. z siedzibg w Krakowie w Polsce (100% gtoséw przypada
na CCF Flz),

. iReward24 S.A. z siedzibg w Krakowie w Polsce (100% gtosow przypada na CCF
Fl1Z),

. Infrastruktura24 S.A. z siedzibg w Krakowie w Polsce (100% gtosoéw przypada na
CCF Fl2),

. iComarch24 S.A. z siedzibg w Krakowie w Polsce (100% gtoséw przypada na
CCF Flz),

. CASA Management and Consulting sp. z 0.0. SK-A z siedzibg w Krakowie w

Polsce (100,00% gtoséw przypada na CCF FiZ2),
e ESAProjekt sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie w Polsce (100% gtosow
przypada na CASA Management and Consulting sp. z 0.0. SK-A),
e Comarch Swiss AG z siedzibg w Luzern w Szwajcarii (100% gtoséw
przypada na CASA Management and Consulting sp. z 0.0. SK-A),
e CAMS AG z siedzibg w Luzern w Szwaijcarii (51% gtoséw przypada na CASA
Management and Consulting sp. z 0.0. SK-A),
» Opso sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie w Polsce (100%),
» MKS Cracovia SSA z siedzibg w Krakowie w Polsce (66,11%).

(*) w tym 2,68% akcji CSuB AG pozyczonych od podmiotu spoza Grupy Comarch

Na dzien 30 czerwca 2014 r. jednostkami stowarzyszonymi z jednostkg dominujaca sa:

» Solnteractive S.A. z siedzibg w Krakowie w Polsce (16,10% gtosoéw przypada na CCF FlZ, 11,27%
gtoséw przypada na Bonus Management sp. z 0.0. Activia SK-A),

» Volatech Capital Advisors S.A. (15,79% gtosow przypada na Comarch S.A., 31,58% gtosow
przypada na CAMS AG).

Spotki stowarzyszone nie sg konsolidowane. Udziaty w nich sg wyceniane metodg praw wiasnosci.
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1.2.2. Struktura dziatania Grupy Comarch

Struktura dziatania Grupy Comarch jest nastepujaca:

- jednostka dominujgca Comarch S.A. pozyskuje wiekszo$¢ kontraktow w duzej mierze realizujgc je,

- spotki Comarch AG, Comarch S.A.S., Comarch R&D S.ar.l.,, Comarch Luxembourg S.ar.l.,, Comarch
Inc., Comarch Panama Inc., Comarch Canada, Corp., Comarch Middle East FZ-LLC, Comarch LLC,
OO0 Comarch, Comarch Oy, Comarch UK Ltd. oraz Comarch Chile SpA pozyskujg kontrakty
informatyczne na rynkach zagranicznych i realizujg je w catosci lub w czesci,

- spotki SouthForge sp. z 0.0. i Comarch Polska S.A. pozyskujg kontrakty informatyczne na rynku
krajowym i zagranicznym i realizujg je w catosci lub w czesci,

- CA Consulting S.A. prowadzi dziatalnos¢ teleinformatyczng, polegajacg na dostarczaniu facz
teleinformatycznych na potrzeby krajowych spoétek Grupy, a takze na $wiadczeniu ustug
informatycznych i consultingowych na rzecz Comarch S.A. oraz klientéw spoza Grupy Comarch,

- Spétka Comarch Software und Beratung AG jest znaczgcym na rynku niemieckim producentem
oprogramowania ERP oraz integratorem systeméw informatycznych. Comarch Solutions GmbH
prowadzi dziatalno$¢ o profilu identycznym z profilem dziatalnosci spétki Comarch Software und
Beratung AG,

- Comarch Swiss AG zajmuje sie sprzedazg i wdrazaniem rozwigzan informatycznych Comarch
(zwtaszcza w obszarach ERP i ECM) na rynku szwajcarskim,

- ESAProjekt sp. z 0.0. jest jednym z czotowych polskich producentéw i dostawcéw kompleksowych
rozwigzan informatycznych dla sektora zdrowia,

- Comarch Corporate Finance Fundusz Inwestycyjny Zamkniety prowadzi dziatalno$¢ inwestycyjng
(poprzez swoje spotki zalezne) w zakresie nowych technologii i ustug, a takze dziatalnos¢
inwestycyjng na rynku kapitatowym,

- Comarch Management sp. z 0.0., Comarch Management sp. z 0.0. SK-A, CASA Management and
Consulting sp. z 0.0. SK-A, CAMS AG, Bonus Management sp. z 0.0. SK-A oraz Bonus Management
sp. z 0.0. Il Activia SK-A prowadzg dziatalno$¢ inwestycyjng na rynku kapitatowym oraz zwigzang z
informatyka,

- przedmiotem dziatalnosci Bonus Development sp. z 0.0. SK-A oraz Bonus Development sp. z o0.0. |l
Koncept SK-A jest dziatalnos¢ developerska oraz inwestycyjna na rynku nieruchomosci,

- iMed24 S.A. wytwarza i sprzedaje oprogramowanie zwigzane z medycyng, urzgdzenia medyczne
oraz swiadczy ustugi medyczne i diagnostyczne,

- iReward24 S.A. prowadzi dziatalnoS¢ polegajgcg na wytwarzaniu i wdrazaniu oprogramowania
lojalnosciowego dla odbiorcow z sektora matych i srednich przedsiebiorstw

- Infrastruktura24 S.A. prowadzi dziatalno$¢ polegajgca na oferowaniu ustug data center oraz
outsourcingu ustug informatycznych,

- iComarch24 S.A. prowadzi projekty informatyczne z zakresu e-ksiegowosci oraz handlu
elektronicznego, swiadczy rowniez ustugi ksiegowe dla krajowych podmiotow zaleznych z Grupy
Comarch,

- MKS Cracovia SSA jest sportowg spétkg akcyjna,

- ,Bonus MANAGEMENT spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig” Cracovia Park SK-A prowadzi
dziatalno$¢ inwestycyjng w zakresie sportu,

- Opso sp. z 0.0. prowadzi dziatalnos¢ gastronomiczna,

- Comarch Co. Ltd (Wietnam) zostata zlikwidowana. Spétki Comarch s.r.o. i Comarch Software
(Shanghai) Co. Ltd. nie prowadzg obecnie dziatalnosci operacyjne;j.

1.2.3. Zmiany wiascicielskie i zmiany w strukturze organizacyjnej w | pétroczu
2014

W | kwartale 2014 r. zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego w Solnteractive S.A.
W rezultacie Bonus Management sp. z 0.0. Activia SK-A dysponuje 11,27% a CCF FIZ 16,10%
gtoséw na WZA spotki a w kapitale spotki odpowiednio 17,70% i 25,28%.

W dniu 7 stycznia 2014 r. zgodnie z postanowieniem Sgdu Rejonowego dla Krakowa-Srédmiescia w
Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zostato zarejestrowane
podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki MKS Cracovia SSA z 19 560 100,00 zt do 21 840 100,00
zt (raport biezgcy nr 4/2014 z dnia 28 stycznia 2014 r.).

W dniu 24 stycznia 2014 r. zgodnie z postanowieniem Sadu Rejonowego dla Krakowa-Srédmiescia w
Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zostatlo zarejestrowane
podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki iMed24 S.A. z kwoty 2 450 000,00 PLN do kwoty 2 850
000,00 PLN. W dniu 17 lutego 2014 r. NWZ iMed24 S.A. podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu
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zaktadowego do kwoty 3 250 000 PLN. W dniu 7 maja 2014 r. zostato wpisane do wtasciwego rejestru
podwyzszenie kapitatu zakladowego spétki iMed24 S.A. do kwoty 3 250 000 PLN.
W dniu 5 czerwca 2014 r. NWZ iMed24 S.A. dokonato zmiany statutu spdétki oraz splitu akcji w
stosunku 1:100. Wskutek niniejszej zmiany kapitat zaktadowy spofki dzieli sie na 3 250 000 akcji po 1
PLN kazda. Niniejsza zmiana zostata wpisana do KRS w dniu 27 czerwca 2014 r.

Aktem notarialnym z dnia 6 lutego 2014 r. zostata zawigzana spétka akcyjna Volatech Capital
Advisors S.A., w ktérej Comarch S.A. objat 21,43% kapitatu zaktadowego (15,79% w gtosach na WZA
spotki) a spétka CAMS AG objeta 42,86% kapitatu zaktadowego (31,58% w gtosach na WZA spoétki).
Spotka zostata zarejestrowana postanowieniem Sadu Rejonowego dla Krakowa-Srédmieécia w
Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego z dnia 19 marca 2014 r.

Z datg 17 lutego 2014 roku zostata zawarta umowa nabycia 15 943 akcji wtasnych przez Comarch
Management sp. z 0.0. SK-A od CCF FIZ w celu ich umorzenia. Cena nabycia w wysokosci
3999 939,27 zt zostata w catosci optacona.

Aktem notarialnym z dnia 25 marca 2014 r. zostata zawigzana spdtka komandytowo-akcyjna ,Bonus
MANAGEMENT spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig” Cracovia Park spétka komandytowo-
akcyjna, w ktérej Bonus Management spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig SK-A objeta 50%
kapitatu zaktadowego (66,67% w gtosach na WZA spotki) a spotka MKS Cracovia SSA objeta 50%
kapitatu zaktadowego (33,33% w gtosach na WZA spotki). W dniu 17 kwietnia 2014 r. spétka zostata
wpisana do wiasciwego rejestru.

W dniu 11 czerwca 2014 r. WZA spotki Bonus Development Sp. z 0.0. |l Koncept SK-A. podjeto
uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego z kwoty 91 863 PLN do kwoty 101 263 PLN.
Podwyzszenie nie zostato zarejestrowane do 30 czerwca 2014 r.

W dniu 11 czerwca 2014 r. WZA spétki Bonus Management Sp. z o.0. Il Activia SK-A. podjeto uchwate
0 podwyzszeniu kapitalu  zaktadowego z kwoty 1 542700 PLN do kwoty

1 555 200 PLN. Podwyzszenie nie zostato zarejestrowane do 30 czerwca 2014 r.

W dniu 11 czerwca 2014 r. WZA spotki Bonus Management Sp. z o0.0. SK-A. podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego z kwoty 2 865 101 PLN do kwoty 2 879 401 PLN. Podwyzszenie
nie zostato zarejestrowane do 30 czerwca 2014 r.

W dniu 13 czerwca 2014 r. WZA spotki Comarch Management Sp. z 0.0. SK-A podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zakladowego z kwoty 90 110 PLN do kwoty 140 110 PLN.

Z dniem 30 czerwca 2014 r. spétka Comarch Vietham Company Limited zostata rozwigzana.

1.2.4. Zmiany wiascicielskie i zmiany w strukturze organizacyjnej po dacie
bilansu

W dniu 3 lipca 2014 r. dokonano obnizenia kapitatu zaktadowego spdétki Comarch S.A.S. do zera w
celu pokrycia strat z lat ubiegltych i jednoczesnie podwyzszono kapitat zaktadowy do
2 500 000 EUR.

W dniu 10 lipca 2014 r. zostato wpisane do wiasciwego rejestru podwyzszenie kapitatu zaktadowego
spotki Comarch Management Sp. z 0.0. SK-A do kwoty 140 110 PLN.

W dniu 5 sierpnia 2014 r. NWZ iMed24 S.A. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego z kwoty 3 250 000 PLN do kwoty 3 950 000 PLN, tj. o kwote 700 000 PLN poprzez
emisje 700 000 nowych akcji serii K. Niniejsza zmiana nie zostata jeszcze wpisana do witasciwego
rejestru.
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1.2.5.

Charakter powigzan

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Comarch za 6 miesiecy 2014 roku obejmuje

sprawozdania nastepujgcych s

potek:

Charakter Metoda Udziat Comarch S.A.
powiazan konsolidacji w kapitale zakladowym
Comarch S.A. djedr_ms_tka petna
ominujaca
Comarch AG jednostka zalezna petna 100%
Comarch Software und ‘ednostka zalesna oina 100% w posiadaniu
Beratung AG J P Comarch AG *)
100% zalezna od
Comarch Solutions GmbH jednostka zalezna petna Comarch Software und
Beratung AG
Comarch S.A.S. jednostka zalezna petna 100%
30%,
Comarch R&D S.ar.l. jednostka zalezna petna 70% w posiadaniu
Comarch S.A.S.
rC|omarch Luxembourg S.a jednostka zalezna petna 100%
Comarch Inc. jednostka zalezna petna 100%
0 . .
Comarch Panama Inc. jednostka zalezna petna 100% w posiadaniu
Comarch Inc.
Comarch Canada, Corp. jednostka zalezna petna 100%
Efg] arch Middle East FZ- jednostka zalezna petna 100%
Comarch LLC jednostka zalezna petna 100%
OO0 Comarch jednostka zalezna petna 100%
Comarch Software : . o
(Shanghai) Co. Ltd. jednostka zalezna petna 100%
Comarch Co., Ltd. . . 0
(Wietnam) jednostka zalezna petna 100%
Comarch Oy jednostka zalezna petna 100%
Comarch UK Ltd. jednostka zalezna petna 100%
Comarch Chile SpA jednostka zalezna petna 100%
Comarch s.r.o. jednostka zalezna petna 100%
SouthForge sp. z 0.0. jednostka zalezna petna 100%
CA Consulting S.A. jednostka zalezna petna 100%
;Z(;n;arch Management sp. jednostka zalezna petna 100%
Comarch Corporate 100% ogdlinej liczby
Finance Fundusz jednostka zalezna petna certyfikatow
Inwestycyjny Zamkniety inwestycyjnych
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Comarch Management sp.
z 0.0. SK-A

Bonus Management sp. z
0.0. SK-A

Bonus Development sp. z
0.0. SK-A

Bonus Management sp. z
0.0. Il Activia SK-A

Bonus Development sp. z
0.0. Il Koncept SK-A

iMed24 S.A.

Comarch Polska S.A.

iReward24 S.A.

Infrastruktura24 S.A.

iComarch24 S.A.

CASA Management and
Consulting sp. z 0.0. SK-A
ESAProjekt sp. z 0.0.

Comarch Swiss AG

CAMS AG

Bonus MANAGEMENT Sp.

z 0.0. Cracovia Park SK-A

Opso sp. z 0.0.
MKS Cracovia SSA

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

(*) w tym 2,68% akcji CSuB AG pozyczonych od podmiotu spoza Grupy Comarch

13,67% w posiadaniu
CCF Flz,
49,94% w posiadaniu
Comarch S.A,,
36,39% akcji nabytych w
celu umorzenia przez
Comarch Management
Sp. z 0.0. SK-A

100% w posiadaniu CCF
FIZ

100% w posiadaniu CCF
FIZ

100% w posiadaniu CCF
FIZ

100% w posiadaniu CCF
FIZ

100% w posiadaniu CCF
FIZ

100% w posiadaniu CCF
FIZ

100% w posiadaniu CCF
Flz

100% w posiadaniu CCF
FIZ

100% w posiadaniu CCF
FlZz

100% w posiadaniu CCF
FiZ

100% w posiadaniu CASA
Management and
Consulting sp. z 0.0. SK-A

100% w posiadaniu CASA
Management and
Consulting sp. z 0.0. SK-A

51% w posiadaniu CASA
Management and
Consulting sp. z 0.0. SK-A

50% w posiadaniu Bonus
Management Sp. z 0.0.
SK-A, 50% w posiadaniu
MKS Cracovia SSA

100%
66,11%

COMARCH
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Akcjonariat, znaczne pakiety akcji

COMARCH

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty

zalezne co najmniej 5% ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu
emitenta na dzien przekazania raportu

Na kapitat zaktadowy Comarch S.A. sktada sie 8 125 590 akcji o tgcznej wartosci nominalnej
8 125 590 z. Zgodnie z informacjg posiadang przez Comarch S.A., na dzien 29 sierpnia 2014 roku
akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5% gtoséw na WZA Spdiki sg Janusz Filipiak oraz Elzbieta

Filipiak.

. . ‘x .. % kapitatu Liczba glosow % glosow na
Akcjonariusze llosc akeji| o 1tadowego| na WZA Spétki|  WZA Spétki
Janusz Filipiak 2 669 315 32,85% 6241 315 41,28%
Elzbieta Filipiak 846 000 10,41% 4 230 000 27,98%
Inni akcjonariusze 4610 275 56,74% 4 647 875 30,74%
Razem 8 125 590 100,00% 15119 190 100,00%

1.3.2. Zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji emitenta w
okresie od przekazania ostatniego raportu kwartalnego
Stan na 29 sierpnia 2014 r. Stan na 15 maja 2014 r.
g Liczba % Liczba % gloséw
Podmiot iy .. [% kapitatu gloséw na | gloséw s .. | % kapitalu |gloséw na
llos¢ akeji zaktadowego WZA na WZA llos¢ akeji zakladowego WZA n: Vé\’/"Z(,iA
Spotki | Spotki Spotki P
;ﬁ%‘f;i 2 669 315 32,85 6241315 | 41,28 |2669 315 32,85 6241315 | 41,28
Eilﬁgiiglia 846 000 10,41 4230000 | 27,98 846 000 10,41 4 230 000 27,98

1.3.3. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace i
nadzorujgce emitenta na dzien przekazania raportu

Akcionariusze | Funkcia llosé akeii % kapitatu| Liczba gltoséw | % gloséw na
J J I zaktadowego | na WZA Spétki| WZA Spétki
Janusz Filipiak | Prezes Zarzadu | 2 669 315 32,85 6 241 315 41,28
Elzbieta Filipiak | rzewodniczaca | g,q 4 10,41 4230 000 27,98
Rady Nadzorczej
Piotr Pigtosa | " ceprezes 20 953 0,26 20 953 0,14
Zarzadu
Pawet Prokop ‘Z’V'CEprezes 37 108 0,46 74708 0,49
arzadu
Piotr Reichert | ///ceprezes 10 177 0,13 10 177 0,07
Zarzadu
Zbigniew Wiceprezes 32 436 0,40 32 436 0,21
Rymarczyk Zarzadu
Konrad Wiceprezes 10 177 0,13 10 177 0,07
Taranski Zarzadu
Marcin Warwas | . CePrezes 10 177 0,13 10 177 0,07
Zarzadu

Wedtug wiedzy Spdtki sposrdod cztonkéw Rady Nadzorczej jedynie Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Pani Elzbieta Filipiak jest w posiadaniu akcji Spofki.
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1.3.4. Zmiany w stanie posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace i
nadzorujgce emitenta w okresie od przekazania ostatniego raportu
kwartalnego

Stan na 29 sierpnia 2014 r. Stan na 15 maja 2014 r.
- Liczba o gtosow Liczba o, grosow
Podmiot llo$é| % kapitatu| gtoséw na| ° 9 llo$é| % kapitatu| gloséw na| ° 9
. na WZA . na WZA
akcji|zakladowego WZA Soolki akcji| zakladowego WZA Soofki
Spotki P Spotki P
éﬁfgﬁi 2669315 32,85 6241315 | 41,28 [2669315| 32,85 6241315 | 41,28
Ei'ﬁgi':lia 846 000 10,41 4230000 | 27,98 | 846000 10,41 4230000 | 27,98
Piotr Pigtosa | 20 953 0,26 20 953 0,14 20 953 0,26 20 953 0,14
Pawet 37108 0,46 74 708 0,49 37108 0,46 74708 0,49
Prokop
Piotr 10 177 0,13 10 177 0,07 10 177 0,13 10 177 0,07
Reichert
Zbigniew
Rymareryk | 32436 0,40 32 436 0,21 32 249 0,40 32 249 0,21
Konrad 10 177 0,13 10 177 0,07 10 177 0,13 10 177 0,07
Taranski
Marcin 10 177 0,13 10 177 0,07 10 177 0,13 10 177 0,07
Warwas

1.3.5. Akcje imienne uprzywilejowane co do gtosu Spétki dominujacej

Akcje imienne serii A i B sg uprzywilejowane co do gtosu w ten sposob, ze na kazdg akcje przypada 5
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Comarch S.A. Prezes Zarzadu Comarch S.A. Janusz Filipiak
posiada 470 000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A, z ktérych przystuguje 2 350 000 gtosow
na WZA Spdtki oraz 423 000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii B, z ktérych przystuguje
2 115 000 gtosow na WZA Spotki. Wiceprezes Zarzadu Pawet Prokop posiada 9 400 akcji imiennych
uprzywilejowanych serii A, ktére uprawniajg do 47 000 gtoséw na WZA Spoitki. Przewodniczaca Rady
Nadzorczej Comarch S.A. Elzbieta Filipiak posiada 385 400 akcji imiennych uprzywilejowanych serii
A, z ktérych przystuguje 1927 000 glosow na WZA Spétki oraz 460 600 akcji imiennych
uprzywilejowanych serii B, z ktérych przystuguje 2 303 000 gtoséw na WZA Spoiki.

Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela jest dopuszczalna. W przypadku zamiany akcji
imiennych na akcje na okaziciela tracg one wszelkie uprzywilejowanie. Zbycie akcji imiennej
uprzywilejowanej powoduje wygasniecie zwigzanego z nig uprawnienia szczegolnego co do gtosu na
Walnym Zgromadzeniu, przy czym nie powoduje wygasniecia uprawnienia szczegolnego co do gtosu
na Walnym Zgromadzeniu:

a) zbycie na rzecz os6b bedacych akcjonariuszami Spétki na dzien 18 marca 1998 roku,

b) zbycie na rzecz zstepnych zbywcy,

c) przejscie wtasno$ci akcji imiennej w wyniku spadkobrania.

Zbycie akcji imiennych wymaga zgody Zarzadu udzielonej w formie pisemnej. Zbycie akcji bez zgody
Zarzadu jest mozliwe na warunkach okreslonych w Statucie Comarch S.A.

Akcje na okaziciela majg prawo do 1 gtosu na WZA. Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne nie
jest dopuszczalna.
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2. DZIALALNOSC GOSPODARCZA

2.1. Pozycja Grupy na rynku IT oraz informacja o rynkach zbytu i o
zrédtach zaopatrzenia

Ze wzgledu na rodzaj oferowanych przez Grupe Comarch systemoéw informatycznych, gtéwng grupe
odbiorcow stanowig $rednie i duze przedsiebiorstwa, ktére na catym Swiecie sg najwiekszymi
odbiorcami zaawansowanych rozwigzan informatycznych. Wiekszo$¢ produktéw Grupy Comarch jest
kierowana do zdefiniowanej grupy odbiorcéw, natomiast ustugi informatyczne, ze wzgledu na ich
uniwersalny charakter, sg oferowane do kazdej grupy odbiorcow. Oferta Grupy Comarch
przeznaczona jest zaréwno dla podmiotéw z rynku polskiego jak i klientéw zagranicznych. Obecnie
jednym z gtéwnych celéw strategicznych Grupy jest rozwoj sprzedazy coraz wiekszej ilosci produktow
na rynkach zagranicznych, w szczegoélnosci w Europie Zachodniej i obu Amerykach. Sprzedaz Grupy
Comarch jest mocno zdywersyfikowana i nie wystepuje uzaleznienie od jednego odbiorcy. W |
poétroczu 2014 roku sprzedaz do zadnego z kontrahentéw nie przekroczyta 10% catkowitej sprzedazy
Grupy Comarch.

Ze wzgledu na specyfike branzy, w ktorej dziata Grupa, jako gtéwne zrodta zaopatrzenia nalezy uznac
miedzynarodowe koncerny, bedace producentami sprzetu komputerowego, aplikacji bazodanowych
oraz narzedzi programistycznych, polskie oddziaty i przedstawicielstwa tych koncernéw oraz polskie
firmy dystrybucyjne oraz podwykonawcow systemow IT. W | potroczu 2014 roku zaden z
kontrahentéw nie dostarczyt produktow i towaréw o wartosci przekraczajgcej 10% przychodow ze
sprzedazy Grupy Comarch.

2.2. Struktura sprzedazy
2.2.1. Geograficzna struktura sprzedazy
Geograficzna struktura | 6 miesiecy o 6 miesiecy o . . o
sprzedazy 2014 % 2013 % | Zmiana PLN | Zmiana%
Kraj 213444 49,7% 205158 52,4% 8 286 4,0%
Eksport 216 233 50,3% 186 543 47,6% 29 690 15,9%
Razem 429 677 100,0% 391 701 100,0% 37 976 9,7%

Przychody ze sprzedazy Grupy Comarch wzrosty w H1 2014 o0 38,0 min z, tj. 0 9,7% w stosunku do
analogicznego okresu roku 2013. Sprzedaz zagraniczna odnotowata wzrost o 29,7 min z, czyli o
15,9% w poréwnaniu do pierwszego poétrocza 2013 roku, gtdwnie dzieki znacznemu wzrostowi
przychodow ze sprzedazy na rynku europejskim. Wzrost wartosci sprzedazy krajowej o 8,3 min zi, {j.
4,0% to gtéwnie efekt wiekszych przychodoéw ze sprzedazy do klientdw z sektora MSP oraz
Telekomunikacja, Media, IT. Udziat sprzedazy eksportowej w sprzedazy ogdtem uksztattowat sie w |
potroczu 2014 na poziomie 50,3% wobec 47,6% rok wczedniej.

Rosngce przychody ze sprzedazy eksportowej potwierdzajg skuteczno$é realizacji strategii
intensyfikacji sprzedazy zagranicznej witasnych produktéw Comarch na rynkach zagranicznych.
Geograficzna struktura sprzedazy pozostawata stabilna w okresie | p6trocza 2014 roku.
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2.2.2. Struktura sprzedazy wedtug odbiorcow

COMARCH

Stru.ktur? sprzedazy wg 6 miesiecy % 6 miesiecy % Zmiana Zmiana
odbiorcéw 2014 2013 PLN %
Telekomunikacja, Media, IT 110 381 25,7% 97 985 25,0% | 12396 12,7%
Finanse i Bankowos¢ 61 662 14,4% 63 364 16,2% -1702 -2,7%
Handel i Ustugi 53414 12,4% 47 211 12,1% 6 203 13,1%
Przemyst & Utilities 40 626 9,5% 45 398 11,6% 4772  -10,5%
Sektor publiczny 48 409 11,3% 50 031 12,8% -1622 -3,2%
'I\D"a*e | Srednie 42405  9,9% 30079  7.9%| 11426  36,9%
rzedsigbiorstwa - Polska
'Q,"r""z*s d'siséggr“s‘iwa _ DACH 49603  11,5% 47235  12,1%| 2368  50%
Medycyna 12 690 3,0% 3662 0,9% 9028 246,5%
Pozostate 10 487 2,4% 5 836 1,5% 4 651 79,7%
Razem 429 677 100,0% 391701 100,09%| 37976 9,7%

W pierwszym potroczu 2014 roku Grupa Comarch odnotowata wzrost sprzedazy do klientéw z
wiekszosci sektorow. Najwiekszy wzrost zostat osiggniety na sprzedazy do klientéw z sektora
Telekomunikacja, Media, IT oraz MSP Polska. Przychody ze sprzedazy do firm telekomunikacyjnych
wzrosty 0 12,4 min z, tj. 0 12,7%. Catkowity udziat przychodow z sektora Telekomunikacja w tgcznych
przychodach ze sprzedazy Grupy wynidst 25,7% co oznacza, ze sektor ten pozostaje nadal
najwiekszym sektorem Comarch. Sprzedaz do matych i $rednich przedsigbiorstw w Polsce znacznie
wzrosta i osiggneta wartosé 42,4 min zi, (wzrost o0 11,4 min zt, tj. 0 36,9%). Po raz kolejny dynamiczny
wzrost obserwowany byt w przypadku sprzedazy do sektora medycznego — wynidst on 9 min zi, czyli
246,5%. Segment ten odpowiada za 3% catkowitych przychodéw ze sprzedazy Grupy Comarch.
Sprzedaz do firm handlowych i ustugowych wzrosta o 6,2 min zi, czyli o 13,1%, jej udziat w catosci
przychodow wzrést do 12,4%. Przychody ze sprzedazy do matych i srednich przedsiebiorstw w rejonie
DACH réwniez wzrosty i osiggnety wartos¢ 49,6 min zt (wzrost o 5,0%). Sprzedaz do sektora
publicznego utrzymata sie na podobnym poziomie i osiggneta wartos¢ 48,4 min zt a jej udziat w
catkowitych przychodach wyniést 11,3%. Spadek przychodéw nastapit w przypadku sprzedazy do
klientow z sektora Przemyst & Utilities: o 4,8 min z}, tj. o 10,5% oraz w przypadku sprzedazy do
instytucji finansowych: spadek o 1,7 min z, tj. o 2,7%. Wzrost sprzedazy do klientéw sektora
pozostate wyniést 4,7 min zt i wynika gtéwnie ze wzrostu przychodéw spétki MKS Cracovia.

Struktura sprzedazy wg odbiorcow wykazuje kwartalng sezonowos$¢ zwigzang z cyklem realizacji
kontraktow.

Niezaleznie od okresowych wahan koniunktury w poszczegdlnych sektorach gospodarki, dzieki
szerokiemu portfelowi klientéw i utrzymywaniu dywersyfikacji zrédet przychodoéw i réznorodnosci
oferty, Grupa Comarch ma zapewniong mozliwos¢ stabilnego rozwoju dziatalnosci.

2.2.3. Struktura sprzedazy wg rodzaju

Struktyra sprzedazy wg 6 miesiecy % 6 miesiecy % Zmiana Zmiana
rodzaju 2014 2013 PLN %
Ustugi 336 690 78,4% 312 027 79,7% | 24663 7,9%
Software wtasny 46 180 10,7% 33338 8,5% 12 842 38,5%
Software obcy 20 609 4,8% 28 159 7.2% -7 550 -26,8%
Hardware 7742 1,8% 6716 1,7% 1026 15,3%
Pozostate 18 456 4,3% 11 461 2,9% 6 995 61,0%
Razem 429 677 100,0% 391701 100,0%| 37976 9,7%

W pierwszym poétroczu 2014 roku nastagpit wzrost tgcznej sprzedazy ustug i oprogramowania wtasnego
o 375 min z, tj. o 10,9%. Jest to wynik wzrostu wartosci zaréwno sprzedazy ustug jak i
oprogramowania witasnego. Wzrost przychodéw ze sprzedazy ustug wyniést 24,7 min zt, tj. 7,9%,
natomiast wzrost przychodéw ze sprzedazy oprogramowania wtasnego wynidst 12,8 min zi, tj. 38,5%.
taczny udziat ustug i oprogramowania wiasnego w catkowitej sprzedazy wynidst 89,1%. tgczna
sprzedaz oprogramowania obcego i sprzetu komputerowego spadta o 6,5 min z, tj. 0 18,7%, a jej
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wartos¢ wyniosta 28,4 min zi, co stanowi 6,6% catkowitej sprzedazy. W okresie | pétrocza 2014 roku
strukture sprzedazy wg rodzaju charakteryzowat staty wzrost sprzedazy ustug; jest to zwigzane z
postepujgcymi zmianami w modelu biznesowym sprzedazy rozwigzan informatycznych.

2.3. Najwazniejsze kontrakty podpisane w | pétroczu 2014 roku i po
dacie bilansu

2.3.1. Podpisanie umowy z Ministerstwem Sprawiedliwosci

W dniu 21 marca 2014 roku zostata zawarta umowa pomiedzy Comarch Polska S.A., spotka zalezng
Comarch S.A.a Ministerstwem Sprawiedliwosci. Przedmiotem umowy jest dostawa i wdrozenie
systemu cyfrowej rejestracji przebiegu rozpraw sgdowych w sgdach powszechnych, zwanego dalej
~Systemem”, modyfikacje Systemu oraz $wiadczenie ustug serwisowych i wsparcia technicznego dla
Systemu. Wartos¢ netto umowy wynosi 75 864 983,74 zt (brutto 93 313 930,00 zt). Termin wykonania
dostawy, instalacji, konfiguracji i wdrozenia Systemu w salach rozpraw sgdéw powszechnych to 28
lutego 2015 r., ustugi serwisu i wsparcia technicznego Systemu bedg $wiadczone przez 24 miesigce
od daty podpisania protokotu odbioru koncowego. tgczna wartos¢ umoéw zawartych przez spoiki
Grupy Comarch z Ministerstwem Sprawiedliwosci w ciggu ostatnich 12 miesiecy wyniosta netto 90 275
417,74 zt. O szczegodtach Spoétka informowata raportem biezgcym nr 6/2014 z dnia 21 marca 2014 r.

2.3.2. Umowa kredytu obrotowego

Z dniem 8 kwietnia 2014 roku zostata podpisana przez Comarch S.A. umowa kredytu obrotowego z
bankiem Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna (PEKAO S.A.) z siedzibg w Warszawie (raport biezacy nr
9/2014 z dnia 9 kwietnia 2014 r.) na finansowanie i refinansowanie dostaw zwigzanych z realizacjg
kontraktu na dostawe i wdrozenie systemu cyfrowej rejestracji przebiegu rozpraw sgdowych w sadach
powszechnych zawartego z Ministerstwem Sprawiedliwosci przez Comarch Polska S.A., spoétke
zalezng Comarch S.A., (raport biezgcy nr 6/2014 z dnia 21 marca 2014 r.) Wysokos¢ kredytu wynosi
maksymalnie 35 min zi. Okres kredytowania trwa do 30 listopada 2014 r., oprocentowanie kredytu
oparte jest na stopie zmiennej. Uruchomienie kredytu powinno nastgpi¢ do 30 wrzesnia 2014 r.
Zabezpieczeniem kredytu sg poreczenie cywilne Comarch Polska S.A., spoétki zaleznej Comarch S.A.
wraz z o$wiadczeniem o poddaniu sie egzekucji i petnomocnictwem do rachunkéw prowadzonych w
banku PEKAO S.A., a takze oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji i petnomocnictwo do rachunkéw
prowadzonych w banku PEKAO S.A. spotki Comarch S.A.

2.3.3. Podpisanie umowy podwykonawczej pomiedzy Comarch
Polska S.A. a Comarch S.A.

W dniu 25 kwietnia 2014 roku zostata zawarta umowa pomigedzy Comarch Polska S.A., spodtka
zalezng Comarch S.A. (dalej: "Comarch Polska") a Comarch S.A. Przedmiotem umowy jest dostawa i
wdrozenie systemu cyfrowej rejestracji przebiegu rozpraw sgdowych w sgdach powszechnych,
zwanego dalej ,Systemem”, modyfikacje Systemu oraz swiadczenie ustug serwisowych i wsparcia
technicznego dla Systemu na potrzeby realizacji kontraktu zawartego przez Comarch Polska S.A. z
Ministerstwem Sprawiedliwosci, a o ktérym Comarch S.A. informowata raportem biezgcym nr 6/2014 z
dnia 21 marca 2014 r. Warto$¢ netto umowy wynosi 73 057 979,34 z. Termin wykonania dostawy,
instalacji, konfiguracji i wdrozenia Systemu w salach rozpraw sgdéw powszechnych to 28 lutego 2015
r., ustugi serwisu i wsparcia technicznego Systemu bedg $wiadczone przez 24 miesigce od daty
podpisania protokotu odbioru konncowego. O szczegdtach Spodtka informowata raportem biezgcym nr
11/2014 z dnia 25 kwietnia 2014 r.

2.4. Gléwne inwestycje krajowe i zagraniczne (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycje kapitatlowe dokonane poza grupa
jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania a takze ocena
mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatlowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw

Grupa Comarch nie ogranicza obszaru swojego dziatania jedynie do terytorium Polski. Dysponujac
produktami konkurencyjnymi miedzynarodowo, Grupa konsekwentnie zwieksza wartos¢ sprzedazy
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zagranicznej koncentrujac sie szczegdlnie na rynku Europy zachodniej. Sprzedaz jest realizowana
zaréwno bezposrednio do klienta kohcowego (bgdz to przez Comarch S.A. lub inng spotke Grupy
Comarch) lub przez firmy partnerskie.

W najblizszych latach w ramach Grupy Comarch bedg kontynuowane projekty inwestycyjne, ktére
pozwolg na dalszg ekspansje firmy w nowych obszarach dziatalnosci i na nowych rynkach. Bedg one
finansowane m.in. ze $rodkéw pienieznych posiadanych przez spotki Grupy Comarch, jak réwniez z
wykorzystaniem kredytéw bankowych.

2.4.1. Inwestycje kapitalowe

W | kwartale 2014 r. zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego w Solnteractive S.A.
W rezultacie Bonus Management sp. z 0.0. Activia SK-A dysponuje 11,28% a CCF FIZ 16,10%
gtosow na WZA spotki a w kapitale spétki odpowiednio 17,70% i 25,28%.

W dniu 7 stycznia 2014 r. zgodnie z postanowieniem Sgdu Rejonowego dla Krakowa-Srédmiescia w
Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zostato zarejestrowane
podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki MKS Cracovia SSA z 19 560 100,00 zt do 21 840 100,00
zt (raport biezgcy nr 4/2014 z dnia 28 stycznia 2014 r.).

W dniu 24 stycznia 2014 r. zgodnie z postanowieniem Sadu Rejonowego dla Krakowa-Srédmiescia w
Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zostato zarejestrowane
podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki iMed24 S.A. z kwoty 2 450 000,00 PLN do kwoty 2 850
000,00 PLN. W dniu 17 lutego 2014 r. NWZ iMed24 S.A. podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego do kwoty 3 250 000 PLN. W dniu 7 maja 2014 r. zostato wpisane do wiasciwego rejestru
podwyzszenie kapitatu zakladowego spétki iMed24 S.A. do kwoty 3 250 000 PLN.

W dniu 5 czerwca 2014 r. NWZ iMed24 S.A. dokonato zmiany statutu spétki oraz splitu akcji w
stosunku 1:100. Wskutek niniejszej zmiany kapitat zaktadowy spétki dzieli sie na 3 250 000 akcji po 1
PLN kazda. Niniejsza zmiana zostata wpisana do KRS w dniu 27 czerwca 2014 r.

Aktem notarialnym z dnia 6 lutego 2014 r. zostata zawigzana spodtka akcyjna Volatech Capital
Advisors S.A., w ktorej Comarch S.A. objat 21,43% kapitatu zaktadowego (15,79% w gtosach na WZA
spotki) a spétka CAMS AG objeta 42,86% kapitatu zaktadowego (31,58% w gtosach na WZA spdétki).
Spotka zostata zarejestrowana postanowieniem Sadu Rejonowego dla Krakowa-Srédmiescia w
Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego z dnia 19 marca 2014 r.

Z datg 17 lutego 2014 roku zostata zawarta umowa nabycia 15 943 akcji wtasnych przez Comarch
Management sp. z 0.0. SK-A od CCF FIZ w celu ich umorzenia. Cena nabycia w wysokosci
3999 939,27 zt zostata w catosci optacona.

Aktem notarialnym z dnia 25 marca 2014 r. zostata zawigzana spdétka komandytowo-akcyjna ,Bonus
MANAGEMENT spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig” Cracovia Park spétka komandytowo-
akcyjna, w ktérej Bonus Management spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig SK-A objeta 50%
kapitatu zaktadowego (66,67% w gtosach na WZA spdiki) a spotka MKS Cracovia SSA objeta 50%
kapitatu zaktadowego (33,33% w gtosach na WZA spotki). W dniu 17 kwietnia 2014 r. spdtka zostata
wpisana do wiasciwego rejestru.

W dniu 11 czerwca 2014 r. WZA spdétki Bonus Development Sp. z o.0. Il Koncept SK-A podjeto
uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego z kwoty 91 863 PLN do kwoty 101 263 PLN.
PodwyZszenie nie zostato zarejestrowane do 30 czerwca 2014 r.

W dniu 11 czerwca 2014 r. WZA spdtki Bonus Management Sp.z o.0. |l Activia S.K.A. podjeto uchwate
0 podwyzszeniu kapitalu  zakladowego z kwoty 1 542700 PLN do kwoty

1 555 200 PLN. Podwyzszenie nie zostato zarejestrowane do 30 czerwca 2014 r.

W dniu 11 czerwca 2014 r. WZA spétki Bonus Management Sp.z o0.0. S.K.A. podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zakladowego z kwoty 2 865 101 PLN do kwoty 2 879 401 PLN. Podwyzszenie
nie zostato zarejestrowane do 30 czerwca 2014 r.

W dniu 13 czerwca 2014 r. WZA spétki Comarch Management Sp. z 0.0. SK-A podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego z kwoty 90 110 PLN do kwoty 140 110 PLN. W dniu 10 lipca
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2014 r. zostato wpisane do wtasciwego rejestru podwyzszenie kapitatu zakltadowego spétki Comarch
Management Sp. z 0.0. SK-A do kwoty 140 110 PLN.

W dniu 3 lipca 2014 r. dokonano obnizenia kapitatu zaktadowego spétki Comarch S.A.S. do zera w
celu pokrycia strat z lat ubiegtych i jednoczesnie podwyzszono kapitat zaktadowy do
2 500 000 EUR.

W dniu 5 sierpnia 2014 r. NWZ iMed24 S.A. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego z kwoty 3 250 000 PLN do kwoty 3 950 000 PLN, tj. o kwote 700 000 PLN poprzez
emisje 700 000 nowych akcji serii K. Niniejsza zmiana nie zostata jeszcze wpisana do wtasciwego
rejestru.

2.4.2. Nieruchomosci i pozostate inwestycje rzeczowe

W dniu 3 pazdziernika 2013 roku zostata zawarta umowa z konsorcjum firm Legprzem sp. z 0.0., ZSK
sp. z 0.0. oraz Graphbud sp. z 0.0. na realizacje V etapu inwestycji w Specjalnej Strefie Ekonomicznej
w Krakowie (budynek SSE6). Przedmiotem umowy jest wybudowanie budynku biurowo-ustugowego i
data center wraz z infrastrukturg drogowg i techniczng. Powierzchnia catkowita budynku bedzie
wynosi¢ 11 708,87 m2. Warto$¢ umowy wynosi 62 268 tys. zt. W czwartym kwartale 2013 r. Comarch
S.A. rozpoczeta prace budowlane. Planowany termin zakoriczenia inwestycji to drugi kwartat 2015
roku.

Spotka zalezna iMed24 S.A. rozpoczeta w | kwartale 2012 roku prowadzenie dziatalnosci
diagnostycznej i medycznej (Centrum Medyczne iMed24) i rozpoczeta uzytkowanie sprzetu
diagnostycznego i medycznego zakupionego w 2011 roku. Na dzien 30 czerwca 2014 r. wartosc
ksiegowa tego sprzetu wynosi 12 582 tys. zt.

W todzi trwajg prace projektowe zwigzane z nowym budynkiem biurowym. W kwietniu 2014 roku
Grupa otrzymata decyzje o pozwoleniu na budowe. Realizacja projektowanej inwestycji planowana
jest na lata 2015-2016.

Budynek biurowy nabyty w Lille przez Comarch SAS zostat dostosowany do funkcji biurowej i stanowi
obecnie siedzibe spdétki. Budynek magazynowy zostanie docelowo przeksztatcony w Comarch Data
Center o powierzchni ok. 1 700 m. kw. Planowany koszt inwestycji wynosi ok. 6 min EUR. Decyzja o
rozpoczeciu inwestycji uzalezniona bedzie od sytuacji biznesowej w kolejnych kwartatach.

Na dzien 30 czerwca 2014 r. Grupa Comarch posiada nieruchomo$ci inwestycyjne, ktére obejmujg
zabudowane nieruchomosci zlokalizowane w Krakowie, wykorzystywane na cele wynajmu podmiotom
spoza Grupy oraz grunty potozone w Krakowie, nabyte w celu budowy obiektéw przeznaczonych na
wynajem dla podmiotéw spoza Grupy.

2.5. Dziatalnos¢ w Specjalnej Strefie Ekonomicznej

Comarch S.A. uzyskat w dniu 22 marca 1999 r. zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci w Specjalnej
Strefie Ekonomicznej w Krakowie. Zgodnie z rozporzgdzeniem Rady Ministréw z dnia 14 pazdziernika
1997 roku w sprawie ustanowienia Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Krakowie (Dz. U. Nr 135, poz.
912 z pdzn. zm.) podmioty, ktére zainwestowaty w krakowskiej specjalnej strefie ekonomicznej co
najmniej

2 min EURO, uzyskiwaty nastepujace ulgi podatkowe:

a) w okresie pierwszych 6 lat dziatalnosci w strefie, dochdd z takiej dziatalnosci byt wolny od podatku
dochodowego,

b) po tym okresie, ale nie dtuzej niz do daty okreslonej w zezwoleniu, potowa osiggnietego dochodu
byta wolna od podatku dochodowego.

Zwolnienie dotyczyto podatku dochodowego od oséb prawnych od dochodu uzyskanego z dziatalnosci
okreslonej w zezwoleniu.

W zwigzku z wejsciem Polski do Unii Europejskiej zostata uchwalona Ustawa z dnia 2 pazdziernika
2003 roku o zmianie ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych i niektérych ustaw (Dz. U. Nr 188,
poz. 1840), ktéra zmienita warunki zwolnien podatkowych dla podmiotéw dziatajgcych w specjalnych
strefach ekonomicznych. Zgodnie z postanowieniem art. 6 ust. 1 Ustawy, podmioty te moga sie
ubiega¢ o zmiane warunkéw zezwolenia w celu dostosowania go do obowigzujgcych w Unii
Europejskiej zasad udzielania pomocy publicznej. Zgodnie z przepisem art. 5 ust. 2 pkt 1 lit. b), pkt 2,
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pkt 3 Ustawy, maksymalna wielko$¢ pomocy publicznej dla podmiotéw, ktére prowadzg dziatalnosé w
specjalnej strefie ekonomicznej na podstawie zezwolenia wydanego przed dniem 1 stycznia 2000 r.,
nie moze przekracza¢ 75% wartosci inwestycji poniesionych w okresie od dnia uzyskania zezwolenia
do dnia 31 grudnia 2006 r., przy czym przy ustalaniu maksymalnej wielkosci pomocy publicznej
uwzglednia sie catkowitg wielkos¢ pomocy publicznej uzyskanej od 1 stycznia 2001 r. Oznacza to
zmiane dotychczasowego sposobu funkcjonowania ulg podatkowych (pomocy publicznej), z ulg
nieograniczonych wartosciowo, na ulgi ograniczone wartosciowo i zalezne od warto$ci dokonanych
inwestycji. W przypadku Comarch S.A. maksymalna warto§¢ pomocy publicznej nie bedzie mogta
przekroczy¢ 75% wartosci naktadéw inwestycyjnych, ktére Spotka poniosta/poniesie w okresie od
uzyskania zezwolenia tj. od dnia 22 marca 1999 r. do dnia 31 grudnia 2006 r.

Koszty inwestycji oraz wielko$¢ pomocy podlegajg dyskontowaniu zgodnie z par. 9 Rozporzgdzenia
Rady Ministréw z 14 wrzesnia 2004 r. w sprawie krakowskiej specjalnej strefy ekonomicznej (Dz. U.
220, poz. 2232) w brzmieniu zmienionym zgodnie z par. 1 Rozporzadzenia Rady Ministréw z 8 lutego
2005 r., zmieniajgcym rozporzgdzenie w sprawie krakowskiej specjalnej strefy ekonomicznej (Dz. U.
nr 32, poz. 270) z uwzglednieniem par. 2 tego ostatniego Rozporzadzenia.

Comarch S.A. wystgpit do Ministra Gospodarki o zmiane warunkéw zezwolenia i w dniu 1 lipca 2004 r.
otrzymat decyzje Ministra Gospodarki z dnia 24 czerwca 2004 r. dotyczacg zmiany warunkow
zezwolenia na okreslone powyzej i zgodne z Ustawg. Réwnoczesnie w zmienionym zezwoleniu
wydtuzony zostat do 31 grudnia 2017 r. okres, na jaki zostato wydane zezwolenie dla Comarch S.A.
Spotka posiada tez drugie zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci w specjalnej strefie ekonomicznej
Krakowski Park Technologiczny, wydane w roku 2007, z okresem waznosci do 31 grudnia 2017 r. W
2013 roku Spétka uzyskata kolejne zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie
specjalnej strefy ekonomicznej Krakowski Park Technologiczny, w zezwoleniu tym nie zostat
okreslony termin jego obowigzywania. Jednoczes$nie Spotka zwraca uwage, ze w dniu 23 lipca 2013 r.
Rada Ministrow przyjeta rozporzgdzenia wydiuzajgce do 2026 r. termin funkcjonowania specjalnych
stref ekonomicznych na terenie Polski.

Zgodnie z MSR 12 niewykorzystana ulga podatkowa na dzien 31 grudnia 2013 r. stanowi aktywo z
tytutlu odroczonego podatku dochodowego. Limit niewykorzystanej ulgi inwestycyjnej na dzien 31
grudnia 2013 r., zdyskontowanej na dzien przyznania zezwolenia wynosi 7 668 tys. zi. Aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do
odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi oraz z tytutu ulgi
w podatku dochodowym w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci w SSE, ktére spowodujg w
przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej
do odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostroznosci. Ze wzgledu na powyzsza zasade
aktywa z tytutu dziatalnosci w SSE ustala sie jedynie w rocznym horyzoncie czasowym, przyjmujgc za
baze do jego ustalenia przecietny dochdd uzyskany z dziatalnoéci strefowej z okresu 3 lat (tgcznie z
rokiem, za ktory jest sporzgdzane sprawozdanie).

Zgodnie z MSR 12 niewykorzystana ulga podatkowa na dzierh 30 czerwca 2014 r. stanowi aktywo z
tytutu odroczonego podatku dochodowego. Limit niewykorzystanej ulgi inwestycyjnej na dzien 30
czerwca 2014 r., zdyskontowanej na dzien przyznania zezwolenia wynosit 7 405 tys. z.

W | pétroczu 2014 r. dokonano czesciowego rozwigzania utworzonego na dzien 31 grudnia 2012 r.

aktywa z tytutu dziatalnosci strefowej w kwocie 895 tys. zt, w proporcji do osiggnietego w tym okresie
dochodu strefowego.
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3. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY COMARCH W | POLROCZU

2014 ROKU
3.1. Analiza finansowa Grupy
Bilans
30 31
AKTYWA czerwca %  grudnia % zZmiana %
2014 r. 2013r.

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 359597 32,7% 352 949 30,9% 6 648 1,9%
Nieruchomosci inwestycyjne 14 143 1,3% 7876 0,7% 6 267 79,6%
Wartos¢ firmy 44 061 4,0% 44 061 3,9% - 0,0%
Pozostate wartosci 76403  69% 79720  7,0% 3317 -42%
niematerialne
D’r_ugotermlnowe rozliczenia 640 0.1% 904 0.1% 264 -29.2%
miedzyokresowe
Inwestycje w jednostkach 642 0.1% 49 0.0% 593 1210,2
stowarzyszonych %
Inwestycje pozostate 106 0,0% 106 0,0% - 0,0%
Aktywa 2 tytulu odroczonego 26948  2,4% 28985 2,5% 2037  -7.0%
podatku dochodowego
Pozostate naleznosci 240 0,0% 1639 0,1% -1399 -85,4%

522780 47,5% 516 289 45,2% 6491 1,3%
Aktywa obrotowe
Zapasy 54 994 5,0% 53 687 4,7% 1307 2,4%
Naleznosci handiowe oraz 277541 253% 362404  31,7%  -84863 -234%
pozostate naleznosci
Nalezno$ci z tytutu biezgcego 1313 0.1% 1597 0.1% 214 -14.0%

podatku dochodowego

Nalezne przychody z tytutu 48163  44% 32264 2,8% 15899  49,3%
kontraktéw dtugoterminowych

Aktywa finansowe dostepne do

Spraedazy 6822  0,6% 6 685 0,6% 137 2,0%

Pozostate aktywa finansowe

ggg;’\’,\';”f xgtmﬁtgﬁgj 1136 0,1% 1644  01% -508  -30,9%

pochodne

Udzialy i akcje 2 0,0% 112 0,0% 110 -98,2%

Slif,’v?v‘;'aﬁ’;?;ezne Hieh 186896 17,0% 167689  14,7% 19207 11,5%
576 867 52,5% 626012  54,8%  -49145 -7,.9%

’:gg‘e’)";azi;‘k'asyﬂkowa”e do 275 0,0% 0 0% 275  100%

Aktywa razem 1099922 100,0% 1142301 100,0% -42 379 -3,7%

W | pétroczu 2014 roku wartosé aktywdw Grupy Comarch spadia o0 42,4 min zt (3,7%) w stosunku do
konca 2013 roku. Jest to spowodowane spadkiem aktywow obrotowych (49,1 min z) przy
jednoczesnym wzroscie aktywow trwatych (6,5 min zt). Spadek wartosci aktywéw obrotowych o 7,9%
jest zwigzany z sezonowym spadkiem naleznosci handlowych (spadek o 84,9 min z, tj. 23,4%). W |
potroczu 2014 r. wartos¢ srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow wzrosta 0 19,2 min z, tj. 11,5%.
Poziom zapaséw wynika z realizacji biezgcych zaméwien od klientéw i utrzymat sie na podobnym
poziomie w stosunku do konca 2013 roku (wzrost o 1,3 min z, tj. 2,4%). Nalezne przychody z tytutu
kontraktow dtugoterminowych wzrosty z 32,3 min zt na koniec 2013 r. do 48,2 mIn zt na koniec |
potrocza 2014 r., wzrost ten ma charakter sezonowy i jest zwigzany z cyklem realizacji kontraktow.
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Wzrost wartosci aktywow trwatych o 1,3% wynika ze wzrostu rzeczowych aktywow trwatych (wzrost o
6,6 min z, tj. 1,9%) spowodowanego m.in. wzrostem wartosci srodkéw trwatych w budowie (budowa
budynku SSE6) oraz ze wzrostu wartosci nieruchomosci inwestycyjnych 0 6,3 min zt tj. 0 79,6%.

30 31
PASYWA czerwca % grudnia % zZmiana %
2014 r. 2013r.
KAPITAL WLASNY
Kapitat wiasny przypadajacy
na akcjonariuszy jednostki
dominujacej
Kapitat zaktadowy 8125 0,7% 8 051 0,7% 74 0,9%
Pozostate kapitaty 146 716  13,4% 145 205 12,7% 1511 1,0%
Rd&znice kursowe 3334 0,3% 2670 0,2% 664  24,9%
Zysk netto za okres biezgcy 13 353 1,2% 25077 2,2% -11 724  -46,8%
Niepodzielony wynik finansowy 457 146  41,6% 445 340 39,0% 11 806 2,7%
628 674 57,2% 626 343 54,8% 2331 0,4%
Kapitaly przypadajgce udzialom 15 508 1106 11368 1,0% 680  6,0%
niedajgcym kontroli
Kapitat wiasny razem 640 722  58,3% 637 711 55,8% 3011 0,5%

ZOBOWIAZANIA

Zobowiagzania

dlugoterminowe

Kredyty i pozyczki 97 209 8,8% 110 751 9,7% -13542 -12,2%

Rezerwa z tyt. odroczonego

37 453 3,4% 40 545 3,5% -3092  -7,6%
podatku dochodowego
Zobowigzania finansowe 332 0,0% 516 0,0% -184 -35,7%
Inne zobowigzania 83 0,0% 83 0,0% - 0,0%

135077 12,2% 151 895 13,3% -16 818 -11,1%

Zobowigzania
krotkoterminowe

Zobowigzania handlowe oraz 162866 148% 193633  17.0% - 30767 -159%
pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu

biezgcego podatku 3678 0,3% 11 237 1,0% -7559 -67,3%
dochodowego
Zafakturowane przychody
dotyczace kontraktow 28 888 2,6% 33416 2,9% -4 528 -13,6%
dtugoterminowych
Kredyty i pozyczki 38 685 3,5% 20700 1,8% 17985 86,9%
Zobowigzania finansowe 13669  1,3% 400 00w 13260 %%l
Rezerwy na pozostate 76337  7.0% 93300  82%  -16963 -18,2%
zobowigzania i obcigzenia

324123  29,5% 352 695 30,9% -28 572 -8,1%
Zobowiazania razem 459 200 41,7% 504 590 44,2% -45390  -9,0%
Razem kapitaf wiasny i 1099922 100,0% 1142301 100,0%  -42379 -3,7%

zobowigzania

Po stronie pasywéw spadek sumy bilansowej Grupy Comarch to gtéwnie efekt spadku w | péiroczu
2014 roku zobowigzan krétkoterminowych (spadek o 28,6 min z, tj. 8,1%). Przyczynami tego spadku
$g: zmniejszenie poziomu zobowigzan handlowych (spadek 31,2 min z, tj. 16,1%) oraz rezerw na
pozostate zobowigzania i obcigzenia (spadek o 17,0 min zi, tj. 18,2% w wyniku rozwigzania czesci
rezerw utworzonych pod koniec 2013 roku), zmniejszenie zobowigzan z tytutu biezgcego podatku
dochodowego (spadek o 7,6 min zl, tj. 67,3%). Zafakturowane przychody dotyczgce kontraktow
dtugoterminowych spadty 0 4,5 min z, tj. 13,6%. Warto$¢ zobowigzan finansowych wynosita 13,7 min
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zt i wynika gtdwnie z zaplanowanej na sierpien 2014 roku wyptaty dywidendy za 2013 rok (ok. 12,2
min zt). Warto$¢ kredytow i pozyczek krétkoterminowych wzrosta w stosunku do korica roku 2013 0 18
min zt, tj. 0 86,9% w wyniku zakwalifikowania jednego z kredytow do sptaty w okresie najblizszych 12
miesiecy oraz w wyniku zaciggniecia kredytu obrotowego na finansowanie i refinansowanie dostaw
zwigzanych z realizacjg jednego z kontraktéw. Spadek zobowigzan dtugoterminowych to rezultat
spadku wartosci kredytow i pozyczek (13,5 min zi, tj. 12,2%) wynikajgcy z zakwalifikowania jednego z
kredytéw do sptaty w okresie najblizszych 12 miesiecy. Wartos¢ kapitatdow wzrosta o 3,0 min zt, j.
0,5%.

Wskazniki zadiluzenia finansowego nieznacznie wzrosty, co jest spowodowane wzrostem wartosci
kredytow i pozyczek oraz w przypadku zadituzenia finansowego aktywéw w wyniku nieznacznego
spadku wartosci aktywow.

Wskazniki zadtuzenia finansowego 30 czerwca ‘ 31 grudnia

2014 r. 2013r.
Wskaznik zadluzenia finansowego aktywéw 12,35% 11,51%
Wskaznik zadluzenia finansowego kapitatu wtasnego 21,62% 20,99%
Rachunek zyskow i strat
6 6
miesiecy % miesiecy % zmiana %
2014 2013
Przychody ze sprzedazy 429677 100,0% 391701 100,0% 37 976 9,7%
Koszty wytworzenia sprzedanych
ustug, produktow, towardw i -333000 -77,5% -309692 -79,1% -23 308 7,5%
materiatéw
Zysk brutto 96 677 22,5% 82 009 20,9% 14 668 17,9%
Pozostate przychody operacyjne 3782 0,9% 7670 2,0% -3 888 -50,7%
Koszty sprzedazy i marketingu 47763 -11,1% -46 353  -11,8% -1410 3,0%
Koszty ogélnego zarzadu -29 197 -6,8% -30 942 -7,9% 1745 -5,6%
Pozostate koszty operacyjne -2 676 -0,6% -9 456 -2,4% 6 780 -71,7%
Zysk operacyjny 20 823 4,8% 2928 0,7% 17 895 611,2%
Koszty finansowe - netto 133 0,0% -3041 -0,8% 3174 -104,4%
pdmai w zyskach/(stratach) 856 0.2% 79 0.0% 935 -1183.5%
jednostek stowarzyszonych
Zysk przed opodatkowaniem 20 100 4,7% -34 0,0% 20134 -59217,6%
Podatek dochodowy -6 067 -1,4% 1655 0,4% -71722 -466,6%
Zysk netto za okres 14 033 3,3% 1621 0,4% 12 412 765,7%
w tym:
Zysk netto przypadajacy
akcjonariuszom jednostki 13 353 3,1% 2 397 0,6% 10 956 457,1%
dominujacej
Zyskl/Strata netto przypadajgca 680 0.2% 776 0.2% 1456 187.6%

udziatom niedajgcym kontroli

Przychody ze sprzedazy w | pétroczu 2014 roku osiggnety wartos¢ 429,7 min zt, co stanowi wzrost w
stosunku do | potrocza 2013 roku o 38,0 min z}, tj. 0 9,7%. W pierwszym potroczu 2014 r. wynik
operacyjny wyniost 20,8 min zt i byt wyzszy od wyniku operacyjnego za | pétrocze 2013 o0 17,9 min z,
wynik netto przypadajgcy na akcjonariuszy Spotki wyniost 13,4 min zt.
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Analiza rentownosci 6 mleszlga/ 6 mleszlgg
Marza na sprzedazy 22,50% 20,94%
Rentownos¢ sprzedazy na dziatalnosci operacyjnej 4,85% 0,75%
Rentownos¢ sprzedazy brutto 4,68% -0,01%
Rentownos¢ sprzedazy netto 3,11% 0,61%

Dzieki osiggnieciu dobrych wynikéw finansowych, w | pétroczu 2014 r. Grupa Comarch odnotowata
znaczgcy wzrost rentownosci na wszystkich poziomach sprzedazy.

Pltynnos¢ finansowa i wskazniki wykorzystania majatku

L o 30 czerwca| 31grudnia
Wskazniki ptynnosci 2014 1. 2013 1.
Biezgcej ptynnosci finansowe;j 1,78 1,77
Ptynnosci szybki 1,45 1,52
Podwyzszonej ptynnosci 0,58 0,48

Grupa posiadata w pierwszym potroczu 2014 roku bardzo dobrg ptynnosé finansowg poréwnywalng
do ubiegtorocznej. W ocenie Zarzadu, Grupa Comarch nie ma probleméw z terminowym
wywigzywaniem sie z zaciggnietych zobowigzan, przejsciowo wolne $rodki Comarch inwestuje w
bezpieczne instrumenty finansowe (lokaty bankowe, jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych
pienieznych, bony skarbowe).

. . 6 miesiecy | 6 miesiecy
Wskazniki rotacji 2014 2013
Rotacji majatku obrotowego (krotnos¢) 0,74 0,68
Rotacji naleznosci (dni) 116 144
Rotacji zapasow (dni) 167 249
Rotacji zobowigzan (dni) 188 208
Rotacji zobowigzan bez zobowigzan z tytutu kredytu
. : . 141 156
inwestycyjnego (dni)

Wskazniki rotacji potwierdzajg efektywne wykorzystywanie zasobdw Spétki. W | pétroczu 2014 roku
skréceniu ulegly wskazniki rotacji naleznosci oraz zapaséw, co zwigzane jest ze wzrostem
przychodow ze sprzedazy w stosunku do | pétrocza 2013 roku oraz w przypadku rotacji naleznosci ze
spadkiem wartosci naleznosci. Nizszy wskaznik rotacji w praktyce oznacza skrdcenie okresu
oczekiwania na spfate naleznosci. Wskaznik rotacji zobowigzan ulegt lekkiemu zmniejszeniu co
zwigzane jest z nizszym poziomem zobowigzan w | pétroczu 2014 roku w stosunku do pétrocza roku
ubiegtego.

Metody obliczania wskaznikéw finansowych

Wskazniki zadtuzenia

wskaznik zadtuzenia
finansowego aktywow

_ kredyty i pozyczki
- aktywa razem

wskaznik zadtuzenia finansowego
kapitatu wtasnego

kredyty i pozyczki
kapitat wkasny przypadajgcy na akcjonariuszy Spotki

Wskazniki rentownosci
zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy Spofki

zwrot na kapitale - kapitat wkasny przypadajgcy na akcjonariuszy Spotki
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marza na sprzedazy

rentownosc¢ operacyjna

rentownosc¢ sprzedazy brutto

rentownosc¢ sprzedazy na zysku netto
przypadajgcym na akcjonariuszy Spotki

Wskazniki ptynnosci

biezacej ptynnosci finansowe;j

ptynnosci szybki

podwyzszonej ptynnosci

Wskazniki rotacji

rotacji majgtku obrotowego (krotno$¢)

rotacji naleznosci (dni)

rotacji zapasoéw (dni)

rotacji zobowigzan (dni)

rotacji zobowigzan
bez zobowigzan z tytutu
kredytu inwestycyjnego (dni)

zysk brutto
przychody ze sprzedazy

B zysk operacyjny
- przychody ze sprzedazy

zysk przed opodatkowaniem
przychody ze sprzedazy

zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy Spotki
przychody ze sprzedazy

aktywa obrotowe
h zobowigzania krotkoterminowe

naleznosci handlowe oraz
pozostate naleznosci+
+aktywa finansowe dostepne do sprzedazy+
+$8rodki pieniezne i ich ekwiwalenty
zobowigzania krétkoterminowe

_ $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty
- zobowigzania krétkoterminowe

_ przychody ze sprzedazy
- aktywa obrotowe

<naleznoéci handlowe oraz
pozostate naleznosci+
przychody ze sprzedazy

)*180

B zapasy*180
- koszty sprzedanych towaréw i materiatow

(zobowigzania razem+
-zobowigzania z tytutu
_ kontraktéw dtugoterminowych)*180
" koszty sprzedanych produktow,
ustug, towardéw i materiatow+
+koszty sprzedazy i marketingu+
+koszty ogdélnego zarzadu+
+pozostate koszty operacyjne

(zobowiazania razem+ )*180
-kredyty i pozyczki
" koszty sprzedanych produktéw,
ustug, towardéw i materiatow+
+koszty sprzedazy i marketingu+
+koszty ogélnego zarzadu+
+pozostate koszty operacyjne
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3.2. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi
W raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na
dany rok

Grupa nie publikowata prognozy wynikéw za | pétrocze 2014 roku.

3.3. Opis czynnikéw i zdarzen o nietypowym charakterze majacych
znaczacy wplyw na dziatalnos¢ emitenta i osiggniete zyski oraz ich
ocena

3.3.1. Aktywo i rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W | potroczu 2014 r. dokonano czesciowego rozwigzania utworzonego na dzien 31 grudnia 2013 r.
aktywa z tytutu dziatalnosci strefowej w kwocie 895 tys. zt, w proporcji do osiggnietego w tym okresie
dochodu strefowego.

W roku 2014 Grupa dokonata cze$ciowego rozliczenia aktywa utworzonego na 31 grudnia 2013 roku
z tytutu podatku odroczonego dotyczgcego réznic przejsciowych w kwocie 3 819 tys. zt oraz dokonano
utworzenia aktywa z tytutu réznic przejsciowych w kwocie 2 241 tys. zt a takze rozwigzania aktywa z
tytutu straty podatkowej w kwocie 247 tys. zt. oraz utworzenia w kwocie 683 tys. zi. taczny wptyw
wszystkich powyzej opisanych operacji na wynik netto roku 2014 wyniést -2 037 tys. zt.

W zwigzku z wyceng wartosci aktywow netto CCF FIZ dokonano w 2014 roku czesciowego
rozwigzania utworzonej w latach poprzednich rezerwy w kwocie 3 595 tys. zi. Réwnoczesnie
dokonano utworzenia rezerwy na podatek odroczony z tytutu réznic przejsciowych w kwocie 4 469 tys.
zt i rozwigzania z tego samego tytutu w kwocie 3 712 tys. zt. W roku 2014 dokonano tez rozwigzania
rezerw z tytutu nabycia spétek A-MEA Informatik AG i ESAProjekt sp. z 0.0. w kwocie 254 tys. zt.
taczny wptyw powyzszych operacji na wynik netto za 2014 rok wyniést +3 092 tys. zt.

Ogotem zmiany w podatku odroczonym spowodowaty wzrost wyniku o 1 055 tys. zi.

3.3.2. Wycena réznic kursowych

W odréznieniu od pierwszego potrocza 2013 r. niewielki wptyw na przychody i wyniki Grupy Comarch
w pierwszym potroczu 2014 roku miaty zmiany kursu PLN wobec walut EUR, USD i GBP odnotowane
w tym okresie. R6znice kursowe zrealizowane oraz wycena bilansowa réznic kursowych od naleznosci
i zobowigzan na dzieh 30 czerwca 2014 r. zmniejszyty przychody i wynik operacyjny Grupy Comarch o
17 tys. zt (podczas gdy w pierwszym potroczu 2013 r. zwiekszyly o0 4 774 tys. zt), natomiast réznice
kursowe z pozostatych tytutdbw zmniejszyty wynik Grupy Comarch o 196 tys. zt (podczas gdy w
pierwszym potroczu 2013 r. zmniejszyly o 1 346 tys. zt). Laczny wptyw roznic kursowych na wynik
netto Grupy Comarch wyniost -213 tys. zt (+3 428 tys. zt w pierwszym potroczu 2013 r.).

3.4. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych
inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach grupy kapitatowej
emitenta w danym roku obrotowym

Opisano w punkcie 1.2.3 oraz 1.2.4 niniejszego sprawozdania.

3.5. Transakcje zawarte przez emitenta lub jednostke od niego zalezng
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe
Nie wystapity.
3.6. Kredyty, pozyczki, poreczenia, gwarancje i istotne pozycje

pozabilansowe

3.6.1. Dtugoterminowe kredyty bankowe

W Grupie Comarch podmiot dominujgcy Comarch S.A. korzysta z nastepujgcych dtugoterminowych
kredytow bankowych:
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kredyt inwestycyjny w BNP Paribas Bank Polska S.A. (dawniej Fortis Bank Polska S.A)) z
siedzibg w Warszawie w wysokosci 20 000 tys. zt zaciggniety w 2004 roku na sfinansowanie |
etapu budowy budynkéw produkcyjno - biurowych w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w
Krakowie. Okres kredytowania wynosi 10 lat, tj. do 2015 roku, oprocentowanie kredytu oparte
jest na stopie zmiennej. W dniu 5 stycznia 2009 roku spoétka dokonata przewalutowania
pozostatej do sptaty kwoty kredytu na walute euro. Zabezpieczeniem kredytu sg hipoteka na
wybudowanej nieruchomosci, cesja polisy ubezpieczeniowej budynku oraz weksel in blanco. Na
dzien 30 czerwca 2014 r. warto$¢ kapitatu pozostajgcego do sptaty wynosita 500 tys. EUR, tj. 2
080 tys. zt.

kredyt inwestycyjny w BNP Paribas Bank Polska S.A. (dawniej Fortis Bank Polska S.A)) z
siedzibg w Warszawie na sfinansowanie |l etapu budowy budynkéw produkcyjno - biurowych w
Specjalnej  Strefie  Ekonomicznej w  Krakowie.  Wysokos¢  kredytu  wynosita
44 000 tys. zt. Okres kredytowania wynosi 16 lat, tj. do 2024 roku, oprocentowanie kredytu
oparte jest na stopie zmiennej. Wykorzystanie kredytu nastgpito do dnia 30 wrzesnia 2008 r.
Zabezpieczeniem kredytu sg hipoteka na wybudowanej nieruchomosci, cesja polisy
ubezpieczeniowej budynku oraz weksel in blanco. W dniu 5 pazdziernika 2011 roku spétka
dokonata przewalutowania pozostatej do sptaty kwoty kredytu na walute euro. Na dzien 30
czerwca 2014 r. wartos¢ kapitatu pozostajgcego do sptaty wynosita 6 351 tys. EUR, tj. 26 426
tys. z.

kredyt inwestycyjny w Banku Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie na sfinansowanie zakupu
nieruchomosci gruntowej w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie, zaciggniety w 2007
roku. Wysokos¢ kredytu wynosi 15 100 tys. zi. Oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie
zmiennej. Zabezpieczeniem kredytu sg hipoteka na nieruchomosci bedacej przedmiotem
kredytowania oraz weksel in blanco. Pierwotnie okres kredytowania wynosit 5 lat, tj. do 2012
roku, w dniu 29 maja 2012 r. zostat zawarty aneks przedtuzajgcy okres kredytowania do 2015 r.
Na dzien 30 czerwca 2014 r. warto$¢ kapitatu pozostajgcego do sptaty wynosita 15 100 tys. zt.

kredyt inwestycyjny w banku Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w
Warszawie na refinansowanie kredytu inwestycyjnego zaciggnietego w banku DnB NORD Bank
Polska S.A. w dniu 28 kwietnia 2010 r., na finansowanie IV etapu budowy budynkéw
produkcyjno-biurowych w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie. Wysoko$¢ kredytu
wynosi 4 126 tys. EUR. Okres kredytowania wynosi 8 lat, oprocentowanie kredytu oparte jest na
stopie zmiennej. Zabezpieczeniem kredytu sg hipoteka w kwocie 6 189 tys. EUR ustanowiona
na nieruchomosci bedacej przedmiotem refinansowania oraz cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej ww. nieruchomosci. Catkowite wykorzystanie kredytu nastgpito w dniu 1
pazdziernika 2013 roku. Na dzieh 30 czerwca 2014 r. wartos¢ kapitatu pozostajgcego do sptaty
wynosita 3 739 tys. EUR, tj. 15 558 tys. zi.

kredyt inwestycyjny w BNP Paribas Bank Polska S.A. (dawniej Fortis Bank Polska S.A.) z
siedzibg w Warszawie na sfinansowanie zakupu sprzetu oraz oprogramowania dla realizacji
projektu outsourcingu ustug data center dla jednego z klientéw. Kredyt zostat udzielony w
wysokosci 2 400 tys. EUR, z okresem kredytowania do 2016 roku. Uruchomienie $rodkow
nastgpito w dniu 7 sierpnia 2012 r. Oprocentowanie oparte jest na stopie zmiennej.
Zabezpieczeniem kredytu sg przelew wierzytelnosci z kontraktu oraz zastaw rejestrowy na
srodkach trwatych bedacych przedmiotem finansowania. Na dzien 30 czerwca 2014 r. wartos¢
kapitatu pozostajgcego do sptaty wynosita 1 200 tys. EUR, tj. 4 993 tys. zk.

nieodnawialny kredyt obrotowy w BZ WBK Bank S.A. (dawniej Kredyt Bank S.A.) z siedzibg we
Wroctawiu zaciggniety w pierwszym kwartale 2013 roku na finansowanie biezgcej dziatalnosci
gospodarczej Spofki. Kredyt zostat udzielony w wysokosci 7 400 tys. EUR. Okres kredytowania
wynosi 8 lat, dzieh ostatecznej sptaty przypada na 31 grudnia 2020. Oprocentowanie kredytu
oparte jest na stopie zmiennej. Zabezpieczeniem kredytu sg hipoteka na jednej z nieruchomosci
Comarch S.A. zlokalizowanej w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie oraz cesja polisy
ubezpieczeniowej budynku. Na dzien 30 czerwca 2014 r. wartos¢ kapitatu pozostajgcego do
spfaty wynosita 6 206 tys. EUR, tj. 25 824 tys. zt.

kredyt inwestycyjny w Banku Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie na finansowanie oraz
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refinansowanie nie wiecej niz 90% kosztéw netto inwestycji polegajgcej na budowie budynku
biurowego SSEG6 i data center na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Krakowie. Kredyt
zostat udzielony w EUR do kwoty 56 min PLN, co na dzieh podpisania umowy stanowito
réwnowartos¢ kwoty 13 323 182,34 EUR. Okres kredytowania wynosi 10 lat, dzien ostatecznej
sptaty przypada 4 grudnia 2023 r., oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie zmiennej.
Zabezpieczeniem kredytu s3a: petnomocnictwo do dysponowania rachunkami biezgcymi
Comarch S.A. prowadzonymi przez Bank Pekao S.A., oswiadczenie Comarch S.A. o poddaniu
sie egzekucji, hipoteka umowna do kwoty 84 min PLN na nieruchomosci, na ktérej jest
realizowana inwestycja (wpisana w Ksiedze Wieczystej Sgdu Rejonowego dla Krakowa-
Podgérza w Krakowie IV Wydziat Ksigg Wieczystych w dniu 13 lutego 2014 r., raport biezacy nr
5/2014 z dnia 20 marca 2014 r.), cesja praw z umowy ubezpieczenia nieruchomosci, cesja praw
z gwarancji nalezytego wykonania oraz z gwarancji rekojmi. Okres uruchomienia kredytu konczy
sie w dniu 4 grudnia 2015 r. Na dzieh 30 czerwca 2014 r. warto$¢ uruchomionego kredytu
wynosita 2 962 tys. EUR, tj. 12 326 tys. zh.

h) nieodnawialny kredyt obrotowy w Banku Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie na finansowanie i
refinansowanie dostaw zwigzanych z realizacjg kontrakitu na dostawe i wdrozenie systemu
cyfrowej rejestracji przebiegu rozpraw sadowych w sgdach powszechnych zawartego z
Ministerstwem Sprawiedliwosci przez Comarch Polska S.A., spétke zalezng Comarch S.A.,
(raport biezacy nr 6/2014 z dnia 21 marca 2014 r.) Okres kredytowania trwa do 30 listopada
2014 r., oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie zmiennej. Uruchomienie kredytu powinno
nastgpi¢ do 30 wrzesnia 2014 r. Zabezpieczeniem kredytu sg poreczenie cywilne Comarch
Polska S.A., spéiki zaleznej Comarch S.A. wraz z o$wiadczeniem o poddaniu sie egzekucji i
petnomocnictwem do rachunkéw prowadzonych w Banku PEKAO S.A., a takze o$wiadczenie o
poddaniu sie egzekucji i petnomocnictwo do rachunkéw prowadzonych w banku PEKAO S.A.
spotki Comarch S.A. Na dzien 30 czerwca 2014 r. warto$¢ uruchomionego kredytu wynosita
2 980 tys. zt. (raport biezacy nr 9/2014 z dnia 9 kwietnia 2014 roku).

Spotka iMed24 S.A. zaciggneta w trzecim kwartale 2011 roku kredyt inwestycyjny w Banku Pekao S.A.
z siedzibg w Warszawie na sfinansowanie zakupu sprzetu medycznego i wyposazenia gabinetow
medycznych w zwigzku z realizacjg projektu NZOZ Centrum Medyczne iMed24 w Krakowie.
Wysokos¢ dostepnego kredytu wynosita 15 889 tys. zt, kredyt zostat wykorzystany w catosci do 31
grudnia 2011 r. Okres kredytowania wynosi 7 lat, tj. do 2018 roku, oprocentowanie kredytu oparte jest
na stopie zmiennej. Zabezpieczeniem kredytu sg zastaw rejestrowy na srodkach trwatych bedgcych
przedmiotem finansowania, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej srodkéw trwatych oraz poreczenie
podmiotu dominujgcego, tj. Comarch S.A. Na dzien 30 czerwca 2014 r. wartos¢ kapitatu
pozostajgcego do sptaty wynosita 10 214 tys. zt.

Spotka Comarch AG zaciggneta w drugim kwartale 2013 roku kredyt inwestycyjny w Banku BNP
Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie na refinansowanie budowy budynku produkcyjno-
biurowego oraz serwerowni data center w Dreznie. Kredyt zostat udzielony w wysoko$ci 6 000 tys.
EUR, z okresem kredytowania do 2018 roku. Uruchomienie $rodkéw nastgpito w dniu 25 lipca 2013 r.,
oprocentowanie oparte jest na stopie zmiennej. Zabezpieczeniem kredytu sg poreczenie Comarch
S.A., dlug gruntowy na przedmiocie finansowania oraz przelew praw z polisy ubezpieczeniowej
nieruchomosci. Na dzien 30 czerwca 2014 r. wartos¢ kapitatu pozostajgcego do sptaty wynosita 4 966
tys. EUR, tj. 20 661 tys. zi.

3.6.2. Linie kredytowe w rachunku biezgcym (o zmiennym oprocentowaniu)

W Grupie Comarch podmiot dominujgcy Comarch S.A. posiada przyznane nastepujgce limity
kredytowe w rachunku biezgcym:

a) limit kredytowy w rachunku biezgcym w banku Powszechna Kasa Oszczedno$ci Bank Polski
S.A. (PKO BP S.A.) z siedzibg w Warszawie w wysokosci 10 000 tys. zt, ktérego okres udostepnienia
uptywa w dniu 13 grudnia 2014 roku. Zabezpieczeniem kredytu sg petnomocnictwo do rachunkéw
Comarch S.A. w banku PKO BP S.A. oraz weksel in blanco. Na dzieh 30 czerwca 2014 roku kredyt
nie byt wykorzystany.

b) limit kredytowy w rachunku biezgcym w banku BPH S.A z siedzibg w Krakowie w wysokosci
19 778 tys. zI, ktérego okres udostepnienia uptywa w dniu 28 wrzesnia 2014 roku. Zabezpieczeniem
kredytu sg weksel in blanco oraz o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji. Na dzien 30 czerwca 2014
roku kredyt nie byt wykorzystany.
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C) limit kredytowy w rachunku biezgcym w Banku Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie w
wysokosci 26 342 tys. zl, ktorego okres udostepnienia uptywa w dniu 31 maja 2016 roku.
Zabezpieczeniem kredytu sg petnomocnictwo do rachunkéw Comarch S.A. w Banku Pekao S.A,,
weksel in blanco oraz oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji. Na dzieh 30 czerwca 2014 roku kredyt
nie byt wykorzystany.

30 czerwca 2014 r. 31 grudnia 2013 .
Linie kredytowe w rachunku biezgcym
przyznane, wygasajgce w ciggu jednego roku,

w tym: 56 120 53 778
— wykorzystane na dzien bilansowy - -
— dostepne na dzien bilansowy 56 120 53778

3.6.3. Pozyczki zewnetrzne zaciggniete przez spétki Grupy Comarch

Spotka Comarch S.A. w dniu 27 grudnia 2012 zawarta z IBM Polska sp. z 0.0 umowe pozyczki na
kwote 343 tys. zt na sfinansowanie dostawy sprzetu IBM w zwigzku z realizowanym przez Grupe
Comarch projektem informatycznym. Pozyczka zostata uruchomiona w pierwszym kwartale 2013 roku.
Ostateczny termin sptaty pozyczki przypada na grudzien 2015 roku, oprocentowanie jest state.
Pozyczka nie jest zabezpieczona. Na dzien 30 czerwca 2014 r. wartos¢ kapitatu pozostajgcego do
sptaty wynosita 179 tys. zl.

Spotka CA Consulting S.A., spétka zalezna Comarch S.A., w drugim kwartale 2013 roku zawarta z
IBM Polska sp. z 0.0. umowe pozyczki w kwocie 1 138 tys. zt na sfinansowanie dostawy sprzetu, w
zwigzku z realizowanym przez spétke projektem informatycznym. Pozyczka zostata uruchomiona w
drugim kwartale 2013 roku. Ostateczny termin sptaty pozyczki przypada na kwiecien 2014 roku,
oprocentowanie jest state. Zabezpieczeniem pozyczki jest poreczenie Comarch S.A. W drugim
kwartale 2014 roku pozyczka zostata w catosci sptacona.
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3.6.4. Pozyczki zaciggniete w ramach Grupy Comarch

COMARCH

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2014 roku pomigedzy podmiotami Grupy Comarch zaciggniete byty

nastepujgce pozyczki:

Stan pozyczek na dzien

Odsetki na 30

Pozyczkodawca Pozyczkobiorca 30 czerwca 2014 r. czerwca 2014r.
Comarch S.A. OO0 Comarch 457 095 175 155
Comarch S.A. Comarch SAS 2704 585 239 758
Comarch S.A. iMed24 SA 5120 000 320 206
Comarch S.A. Comarch Chile 457 095 3 666
Comarch S.A. Comarch R&D SARL 1040 225 3683
Comarch S.A. ESAProjekt sp. z o.0. 1750 000 34 739
Comarch S.A. Bonus Development Sp. 3858 729 12 401
Z 0.0. SK-A

Bonus Management o ch AG 7 905 710 1639 428
Sp. z 0.0. SK-A

CA Consulting S.A. ESAProjekt sp. z o.0. 1 300 000 15 875
CA Consulting S.A. iMed24 S.A. 500 000 319
Comarch AG Comarch R&D SARL 977 812 163 976
Comarch AG Comarch SAS 790 571 124 289
Comarch s.r.o. Comarch S.A. 366 609 105 030
MKS Cracovia SSA Comarch S.A. 2 500 000 53909
MKS Cracovia SSA ESAProjekt sp. z 0.0. 800 000 15 540
MKS Cracovia SSA iMed24 SA 600 000 11731
SouthForge sp. z 0.0. ESAProjekt sp. z o.0. 1 600 000 10 309
Razem 32728 431 2930013

Terminy ich wymagalnosci przypadajg na lata 2014-2025.

3.6.5. Pozyczki udzielone osobom zarzadzajagcym i nadzorujacym

Na dzieh 30 czerwca 2014 roku nie istniejg zadne niesptacone pozyczki jak réwniez udzielone przez
Comarch S.A. gwarancje i poreczenia na rzecz oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Spétki oraz ich
bliskich.
Na dzier 30 czerwca 2014 roku nie istniejg zadne niesptacone pozyczki jak réwniez udzielone przez
pozostate spétki Grupy Comarch gwarancje i poreczenia na rzecz o0séb zarzgdzajgcych i
nadzorujgcych Spdétki oraz ich bliskich.

3.6.6. Informacje o udzielonych przez emitenta lub jednostke od niego zaleznag
poreczeniach za zobowigzania oséb trzecich lub udzielonych
gwarancjach i zobowigzania z tytulu uméw leasingowych

a) W zwigzku z zawarciem przez Comarch AG, spotke zalezng Comarch S.A. umowy z jednym z
klientow, w sierpniu 2010 roku zostata udzielona przez Comarch S.A. gwarancja na czas trwania
kontraktu i gwarantuje nalezyte wykonanie przez Comarch SA, wszelkich zobowigzan spofki
Comarch AG wynikajgcych z umowy. Wysokos¢ gwarancji jest rowna wartosci umowy, tj. ok. 54
580 752 euro. Warunki finansowe, na jakich zostata udzielona gwarancja, nie odbiegajg od
warunkow rynkowych.

b) W zwigzku z zawarciem przez Comarch Inc., spétke zalezng Comarch S.A., umowy z klientem na
wdrozenie, hosting i utrzymanie systemu lojalnosciowego, w dniu 28 kwietnia 2011 roku zostato
udzielone przez Comarch S.A. poreczenie dla klienta za zobowigzania spétki Comarch Inc.
Poreczenie zostato udzielone maksymailnie do kwoty 3 min USD i jest wazne przez czas trwania
umowy, tj. do listopada 2016 r.

c) W zwigzku z zawarciem przez Comarch AG, spotke zalezng Comarch S.A., umowy z klientem na
sprzedaz licencji i wdrozenie Comarch Network & Service Inventory, Comarch Next Generation
Service Assurance, Comarch OSS Mediations oraz sprzedaz licencji Comarch SLA Management,
w dniu 11 sierpnia 2011 zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie dla klienta za
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zobowigzania Comarch AG wynikajgce z powyzszej umowy. Poreczenie zostato udzielone do
wysokosci zobowigzarn Comarch AG wynikajgcych z umowy, tj. 5 242 tys. EUR oraz dodatkowo
345 tys. EUR rocznie i wygasto w dniu 31 marca 2014 r.

W zwigzku z zawarciem przez iMed24 S.A., spolke zalezng Comarch S.A. umowy kredytu
inwestycyjnego z Bankiem Pekao S.A., na podstawie ktérej Bank Pekao S.A. udzielit spéice
iMed24 S.A. finansowania w wysokosci 15 888 666,42 PLN, w dniu 1 wrzesnia 2011 r. spétka
Comarch S.A. udzielita poreczenia za zobowigzania spotki zaleznej iMed24 S.A. wynikajace z
powyzszej umowy. Poreczenie zostato udzielone do kwoty 23 832 999,63 PLN i jest wazne
maksymalnie do dnia 31 grudnia 2021 r.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch Software und Beratung AG, spoétke zalezng Comarch
S.A., umowy leasingu, w dniu 1 stycznia 2012 spétka Comarch S.A. udzielita poreczenia za
zobowigzania spotki Comarch Software und Beratung AG wynikajgce z powyzszej umowy.
Poreczenie zostato udzielone do kwoty 147 669 EUR i jest wazne do dnia 31 marca 2015 .

W dniu 1 czerwca 2013 r. zostaly udzielone przez Comarch S.A. poreczenia dla operatora kart
paliwowych za zobowigzania spétek zaleznych iMed24 S.A., Comarch Polska S.A., iReward24
S.A. i CA Consulting S.A. wynikajgce z powyzszych umoéw. Poreczenia zostaty udzielone do
tacznej kwoty 200 tys. zt (50 tys. zt dla kazdej ze spotek) i wygasty w dniu 31 maja 2014 r.

W zwigzku z zawarciem przez CA Consulting S.A., spdtke zalezng Comarch S.A., umowy
podwykonawczej do kontraktu z jednym z klientéw, spotka Comarch S.A. udzielita poreczenia za
zobowigzania CA Consulting S.A. Poreczenie zostato udzielone do wysokosci zobowigzah CA
Consulting S.A. wynikajgcych z umowy podwykonawczej: tj. maksymalnie do kwoty 6 698 434,82
PLN i1 356 861,70 USD i wygasto w dniu 2014-05-28 po zrealizowaniu wszystkich zobowigzan w
zakresie ptatnosci.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch UK, spétke zalezng Comarch S.A., umowy z jednym z
klientéw na wdrozenie i utrzymanie systemu BSS, spétka Comarch S.A. udzielita poreczenia za
zobowigzania Comarch UK. Poreczenie zostato udzielone do wysokosci zobowigzan Comarch UK
wynikajacych z powyzszej umowy, tj. do kwoty 807 680 GBP oraz dodatkowo 86 400 GBP rocznie
za ustuge SLA i jest wazne przez caty okres trwania umowy.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch AG, spotke zalezng Comarch S.A., umowy z jednym z
klientow na wdrozenie Next Generation Performance Management Solution, zostato udzielone
przez Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania spotki Comarch AG wynikajagce z umowy.
Poreczenie zostato udzielone maksymalnie do kwoty 3 692 115 EUR i jest wazne przez caty okres
trwania umowy, tj. do marca 2018 r.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch AG, spotke zalezng Comarch S.A., umowy z jednym z
klientéw na wdrozenie Planning and Inventory Application (PIA), zostat podpisany przez Comarch
S.A. list patronacki, w ktérym Comarch S.A. zobowigzuje sie do zapewnienia nalezytego
wykonania umowy przez Comarch AG. List patronacki jest wazny 24 miesigce od zakonczenia
umowy, tj. do marca 2020 r., warto$¢ umowy wynosi 3 504 513 EUR.

W zwigzku z otrzymaniem przez Comarch AG, spétke zalezng Comarch S.A., subwencji na
budowe infrastruktury w Dreznie od Sachsischse AufbauBank, Comarch S.A. przystapita do dtugu
na wypadek powstania zobowigzania Comarch AG do zwrotu udzielonych srodkéw. Maksymalna
odpowiedzialnos¢ Comarch S.A. z tytutu przystgpienia do dlugu nie moze przekroczy¢ kwoty
262,5 tys. EUR powigkszonej o odsetki za okres od momentu udzielenia subwenciji do jej zwrotu.
Przystgpienie do dtugu jest wazne do dnia 30 sierpnia 2018 roku.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch AG, spétke zalezng Comarch S.A. umowy kredytu
inwestycyjnego z BNP Paribas Bank Polska S.A., na podstawie ktorej bank udzielit spoice
Comarch AG finansowania w wysokosci 6 min EUR. W dniu 15 maja 2013 r. spotka Comarch S.A.
udzielita poreczenia za zobowigzania Comarch AG wynikajgce z powyzszej umowy. Poreczenie
zostato udzielone do kwoty 9 min EUR i jest wazne maksymalnie do dnia 15 maja 2020 r.
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m) W zwigzku z zawarciem przez Comarch UK, spétke zalezng Comarch S.A., umowy z klientem na

n)

0)

p)

a)

Y

u)

wdrozenie Comarch Loyalty Management, zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie dla
klienta za zobowigzania spotki Comarch UK. Poreczenie zostato udzielone maksymalnie do kwoty
2 051 238 GBP i jest wazne przez okres trwania umowy, tj. do pazdziernika 2016 r.

W zwigzku z zawarciem przez CA Consulting S.A., spétke zalezng Comarch S.A., umowy
pozyczki, spoétka Comarch S.A. udzielita poreczenia za zobowigzania CA Consulting S.A.
wynikajgce z powyzszej umowy. Poreczenie zostalo udzielone do kwoty 1 416 662,70 PLN i
zakonczyto sie z dniem zrealizowania wszystkich zobowigzarn w zakresie ptatnosci wynikajgcych z
umowy pozyczki, tj. 30 kwietnia 2014 r.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch SAS, spotke zalezng Comarch S.A., umowy z jednym z
klientdbw na wdrozenie i licencje Comarch Loyalty Management, a takze na ustugi data center,
Support & Maintenance zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania spotki
Comarch SAS wynikajace z tego projektu. Poreczenie zostato udzielone maksymalnie do wartosci
podpisanych przez Comarch SAS uméw, tj. 300 000 EUR i 2 337 879 EUR i jest wazne do czasu
zakohczenia projektu, tj. do marca 2019 .

W zwigzku z zawarciem przez Comarch AG Oddziat w Belgii, umowy z jednym z klientéw na
ustugi data center, zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania spofki
Comarch AG wynikajgce z tego projektu. Poreczenie zostato udzielone maksymalnie do wartosci
podpisanej przez Comarch AG umowy, tj. 183 961,08 EUR i jest wazne do czasu zakonczenia
projektu, tj. do pazdziernika 2016 r.

W zwigzku z otrzymaniem przez CA Consulting S.A., spotke zalezng Comarch S.A., limitu
kupieckiego na sprzedaz produktéw i ustug od jednego z dostawcow w wysokosci 2 min z,
zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie za przyszte zobowigzania spo6tki CA Consulting
S.A. wynikajgce z wykorzystania limitu. Poreczenie zostato udzielone do kwoty 2 min zt i byto
wazne do dnia 28 lutego 2014 r.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch UK, spétke zalezng Comarch S.A., umowy z klientem na
zakup licencji na oprogramowanie oraz ustugi utrzymania i wsparcia, zostato udzielone przez
Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania spotki Comarch UK wynikajgce z tego projektu.
Poreczenie zostato udzielone maksymalnie do kwoty 11 243 479,50 GBP i jest wazne do dnia 31
maja 2028 r.

W zwigzku z zawarciem przez ESAProjekt sp. z 0.0., spdtke zalezng Comarch S.A., umowy na
obstuge kart paliwowych, w dniu 20 grudnia 2013 r., zostato udzielone przez Comarch S.A.
poreczenie dla operatora kart paliwowych za zobowigzania ESAPROJEKT Sp. z 0.0. wynikajgce z
powyzszej umowy. Poreczenie zostato udzielone do kwoty 30 tys. zt i jest wazne do dnia 20
grudnia 2016 r.

W zwigzku z zawarciem przez oddziat Comarch S.A. w Albanii umowy z klientem na ustugi SLA
zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania oddziatu wynikajgce z tego
projektu. Poreczenie zostato udzielone maksymalnie do wartosci podpisanej przez Comarch S.A.
Albanian Branch umowy, tj. 211 524 EUR i jest wazne do czasu zakonczenia umowy, tj. do konca
2014 r.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch SAS, spotke zalezng Comarch SA umowy z jednym z
klientow na wdrozenie Comarch ECM, a takze dostarczenie ustug utrzymania i zarzgdzania
systemem (SaaS), zostato udzielone przez Comarch SA poreczenie za zobowigzania spotki
Comarch SAS, wynikajgce z tego projektu. Poreczenie zostato udzielone maksymalnie do kwoty
838 425 EUR i jest wazne do momentu zakonczenia projektu, tj. do konhca lipca 2019 r.

W dniu 1 czerwca 2014 r. zostatly udzielone przez Comarch S.A. poreczenia dla operatora kart
paliwowych za zobowigzania spoétek zaleznych iMed24 S.A., oraz CA Consulting S.A. wynikajgce
z umow podpisanych z tym podmiotem. Poreczenia zostaty udzielone do tagcznej kwoty 100 tys. zt
(50 tys. zt dla kazdej ze spétek) i sg wazne do 31 maja 2015 .
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Grupa Comarch na dziehn 30 czerwca 2014 r. posiadata umowne zobowigzania do optat z tytutu
leasingu operacyjnego srodkéw transportu oraz sprzetu elektronicznego w kwocie 2 739 tys. zt.

3.6.7. Gwarancje bankowe i istotne pozycje pozabilansowe

Na dzien 30 czerwca 2014 r. wartos¢ gwarancji i akredytyw wystawionych przez banki na zlecenie
Comarch S.A. w zwigzku z realizowanymi umowami oraz uczestnictwem w przetargach wynosita 59
124 tys. zt, podczas gdy na dzien 31 grudnia 2013 roku ich wartos¢ wynosita 70 774 tys. zt.

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2014 r. warto$¢ gwaranciji wystawionych przez banki na zlecenie
Comarch Polska S.A. w zwigzku z realizowanymi umowami oraz uczestnictwem w przetargach
wynosita 569 tys. zt, podczas gdy na dzien 31 grudnia 2013 roku ich wartos¢ wynosita 639 tys. zt.
Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2014 r. warto$¢ gwarancji wystawionych przez banki na zlecenie
Grupy Comarch Software und Beratung wynosita 470 tys. EUR (1j. 1 964 tys. z}), na dzien 31 grudnia
2013 roku ich warto$¢ wynosita 289 tys. EUR (tj. 1 197 tys. z).

Comarch S.A. udzielit oSwiadczeh o mozliwosci udzielenia wsparcia finansowego (,letter of comfort”)
dla spoétek zaleznych MKS Cracovia SSA i ESAProjekt sp. z 0.0. (oba oswiadczenia wazne do 30
czerwca 2015 roku) oraz iMed24 S.A. (o$wiadczenie wazne do 31 grudnia 2018 r.).

3.7. Postepowania toczace sie przed sagdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

3.7.1. Postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub
jednostki od niego zaleznej, w ktorych wartos¢ stanowi co najmniej 10%
kapitatow wlasnych emitenta

Nie wystapity.
3.7.2. Dwa lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz
wierzytelnosci, ktorych tgczna wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej
10% kapitatlow wtasnych emitenta wraz ze stanowiskiem emitenta w tej
sprawie
Nie wystapity.
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4. PERSPEKTYWY ROZWOJU

4.1. Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej

4.1.1. Czynniki wewnetrzne:

a) staly wzrost sprzedazy eksportowej i znaczenia dziatalnosci zagranicznej;

b) pozycja i renoma Comarch S.A. majgca wptyw na skutecznos$¢ pozyskiwania kontraktow;

c) dziatalno$¢ Comarch S.A. w specjalnej strefie ekonomicznej w Krakowie;

d) znaczny udziat produktéw standardowych (powtarzalnych) w sprzedazy, co oznacza:

- nizsze koszty, w szczegolnosci koszty zmienne zwigzane z pojedynczym kontraktem,

- mozliwos¢ znacznego zwiekszenia rentownos$ci jednostkowego kontraktu przy jednoczesnym
obnizeniu obcigzenia klienta (optaty licencyjne),

- szersza i bardziej zdywersyfikowana klientela oznaczajgca wigkszg skale dziatalnosci;

e) atrakcyjna polityka szkoleniowa;

f) atrakcyjne warunki pracy oferowane pracownikom Spofki;

g) zwiekszenie rozpoznawalnosci marki Comarch wsrod potencjalnych klientéw poprzez prowadzone
akcje marketingowe, w tym marketing sportowy (MKS Cracovia SSA);

h) konieczno$¢ dokonywania ciggtych inwestycji w kapitat ludzki celem utrzymania konkurencyjnosci
firmy w kolejnych latach;

i) wysoki poziom wydatkéw inwestycyjnych przeznaczanych na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg oraz
rozwo6j nowych produktow i ustug informatycznych;

j) wysoki poziom wydatkéw inwestycyjnych zwigzanych z rozbudowg zaplecza produkcyjnego w
Polsce i za granicg (inwestycje rzeczowe) oraz z ekspansjg na rynkach zagranicznych (inwestycje
kapitatowe).

4.1.2. Czynniki zewnetrzne:

a) wzrost wymagan stawianych systemom informatycznym przez klientdw. Zwieksza sie
zapotrzebowanie na duze, ziozone systemy informatyczne dedykowane dla poszczegdinych
uzytkownikow. Stawia to w lepszej sytuacji wieksze spofki IT, takie jak Comarch S.A., ktére oferujg
szereg réznych technologii i produktéw i sg w stanie dostarczy¢ zaawansowane technologicznie
rozwigzania;

b) wzrost znaczenia technologii mobilnych, stosowanych obecnie powszechnie w rozwigzaniach
informatycznych dla wszystkich grup odbiorcéw

€) zmiana modeli biznesowych w wielu branzach oraz zmiana strategii biznesowych wielu firm
zwigzana z postepem technicznym i rozwojem gospodarczym, co ksztattuje popyt na nowe systemy
informatyczne, upowszechnienie sprzedazy oprogramowania w modelu cloud computing oznacza dla
firm informatycznych zwiekszone wymogi kapitatowe i zasobowe;

d) zwigzany z cztonkostwem Polski w Unii Europejskiej dostep polskich firm do srodkéw z funduszy
strukturalnych, ktére w pewnej czesci sg przeznaczane na rozwdj systeméw informatycznych oraz
finansowanie prac badawczo-rozwojowych;

e) rosngca konkurencja, wptywajgca na zmniejszenie osigganych marz; konkurencja pomiedzy
firmami IT;

f) stata presja na wzrost wynagrodzen w branzy IT; zmniejszajgca sie liczba absolwentéw uczelni
technicznych z wyksztatceniem informatycznym;

g) miedzynarodowa sytuacja gospodarcza, ze szczegdlnym uwzglednieniem sytuacji na rynkach
finansowych, majgca wptyw na wielko$¢ popytu na produkty i ustugi informatyczne;

h) zmiennos¢ kurséw walutowych, w szczegdlnosci EUR/PLN i USD/PLN i GBP/PLN wplywajacy na
optacalnosc¢ sprzedazy zagranicznej.
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4.2. Pozostale istotne czynniki, w tym ryzyka i zagrozen

4.2.1. Ryzyko kredytowe

Jednostka dominujgca analizuje wiarygodnos¢ finansowg potencjalnych klientéw przed zawarciem
umow na dostawe systemoéw informatycznych i w zaleznosci od oceny standingu finansowego
dostosowuje warunki kazdej umowy do potencjalnego ryzyka. Koncentracja ryzyka kredytowego jest
ograniczona ze wzgledu na dywersyfikacje sprzedazy Comarch do znacznej liczby kontrahentéw z
réznych branz gospodarki i z réznych regionéw Swiata.

4.2.2. Ryzyko zmiany stop procentowych

Grupa Comarch jest narazona na ryzyko zmian stép procentowych w zwigzku z posiadanymi srodkami
pienieznymi i ich ekwiwalentami oraz z zawartymi dlugoterminowymi kredytami inwestycyjnymi
przeznaczonymi na finansowanie nowych budynkéw produkcyjnych w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej w Krakowie. Kredyty sg oprocentowane wg zmiennej stopy procentowej opartej o
stawke WIBOR oraz EURIBOR. Grupa Comarch nie dokonywala zabezpieczenia ryzyka stopy
procentowej w tym obszarze, jednakze prowadzi staty monitoring sytuacji rynkowej w tym zakresie.
Whptyw zmiany stop procentowych na wysokos¢ ptaconych odsetek od kredytéw jest czesciowo
kompensowany przez zmiang odsetek otrzymywanych od posiadanych srodkéw pienieznych.

4.2.3. Ryzyko zmiany kursoéw walut

W zwigzku ze sprzedazg eksportowg lub denominowang w walutach obcych Grupa Comarch jest
narazona na ryzyko kursowe, szczegodlnie w odniesieniu do zmian kurséw par walut EUR/PLN i
USD/PLN. Réwnoczesnie czes¢ kosztow i zobowigzan Grupy Comarch jest rowniez wyrazona lub
powigzana z kursem walut obcych. W indywidualnych przypadkach jednostka dominujgca dokonuje
zabezpieczenia przyszitych ptatnosci za pomocg kontraktéw forward, jak réwniez stara sie
wykorzystywa¢ hedging naturalny poprzez dopasowanie struktury aktywéw i pasywow
denominowanych w walutach obcych (np. poprzez zmiane waluty kredytow inwestycyjnych). Wartos¢
bilansowa aktywéw oraz zobowigzan finansowych Grupy Comarch denominowanych w walutach
obcych na dzien bilansowy dotyczy naleznosci i zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, zobowigzan z
tytutu kredytu inwestycyjnego oraz srodkéw pienieznych.

4.2.4. Ryzyko pltynnosci finansowej

Grupa Comarch posiada system zarzadzania ryzykiem ptynnosci dla potrzeb zarzadzania funduszami
krotko-, Srednio- i dtugoterminowymi. Podstawowe ryzyko ptynnosci finansowej wynika z faktu, iz
wiekszosé kosztéw ponoszonych przez Grupe Comarch ma charakter kosztéw statych, natomiast
przychody ze sprzedazy podlegajg zmiennosci charakterystycznej dla firm ustugowych. Grupa
Comarch zarzadza ryzykiem piynnoSci utrzymujgc odpowiednig wielkos¢ kapitatu obrotowego,
utrzymujgc rezerwowe linie kredytowe w rachunku biezgcym, monitorujgc stale prognozowane i
rzeczywiste przeptywy pieniezne oraz analizujgc profile zapadalnosci aktywoéw i zobowigzan
finansowych.

4.3. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy oraz przewidywana
sytuacja finansowa Grupy w 2014 roku

W pierwszym pétroczu 2014 roku Grupa Comarch obserwowata wzrost popytu na ustugi i produkty
informatyczne, co przetozyto sie na wzrost wartosci portfela zamoéwieh Grupy. Grupa przewiduje petne
wykorzystanie jej mocy produkcyjnych w kilku kolejnych okresach i przewiduje zwiekszenie ilo$ci os6b
zatrudnionych oraz rozpoczecie kolejnych inwestycji infrastrukturalnych. Rozwdj sytuacji politycznej i
gospodarczej w Polsce i na swiecie bedzie miat nadal decydujgcy wptyw na sytuacje na rynku IT i
wyniki finansowe Grupy Comarch w 2014 roku. Dzieki konsekwentnie realizowanej strategii
pozycjonowania sie na rynku jako firmy technologicznej i produktowej oferta Comarch jest bardzo
dobrze zdywersyfikowana a grono klientéw jest bardzo szerokie (znaczna ich cze$¢ to firmy
miedzynarodowe), co pozwala ograniczy¢é ryzyko prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w
warunkach spowolnienia gospodarczego lub niestabilnoéci politycznej w danym regionie Swiata.
Dynamicznie rozwijajgca sie dziatalno§¢ Comarch na wybranych rynkach zagranicznych wzmacnia
rozpoznawalnos¢ marki i wizerunek Comarch ws$rdd klientdw, przyczyniajgc sie tym samym do
poprawy pozycji konkurencyjnej Comarch. Realizacja strategii Comarch zalezy w duzej mierze od
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niezaleznych od Comarch warunkéw makroekonomicznych, w szczegdlnosci od poziomu inwestyciji
informatycznych $rednich i duzych firm w kraju i za granica, zaostrzajacej sie konkurencji oraz
rosngcych kosztéw pracy w sektorze IT. Rdwnoczes$nie warunkiem koniecznym do realizacji strategii
jest skuteczne zarzadzanie ryzykami operacyjnymi. Szansg dla Grupy jest wzrost zapotrzebowania na
dostarczanie informatyki w modelu ustugowym (cloud computing) — Comarch dzigki szerokiej palecie
wlasnych produktéw, posiadanej infrastrukturze oraz zasobom ludzkim i kapitatowym moze
elastycznie dopasowywac sie do modeli biznesowych oczekiwanych przez klientéw. Grupa planuje
nadal rozwija¢ produkty i ustugi informatyczne dla sektora medycznego, planuje réwniez rozpoczgé
dziatalno$¢ w zakresie ustug R&D zwigzanych z produkcjg hardware (internet of things)

Do najwazniejszych ryzyk operacyjnych zwigzanych z dziatalnoscig Grupy nalezg:

a) ryzyka zwigzane z pracami R&D (wytwarzanie wtasnego software i hardware);

b) ryzyka zwigzane z szacowaniem kosztéw zawieranych kontraktéw dtugoterminowych;

c) ryzyka zwigzane z niedotrzymaniem warunkéw uméw i skorzystaniem przez kontrahentéw z
udzielonych im gwarancji dobrego wykonania lub naliczeniem kar umownych

d) ryzyka zagranicznego otoczenia prawnego i politycznego zwigzane z realizacjg kontraktow
eksportowych;

e) ryzyko rotacji personelu, ryzyko braku mozliwosci zatrudnienia odpowiedniej ilosci
wykwalifikowanych pracownikéw.

Grupa nie przewiduje w najblizszych okresach istotnych zmian w swojej sytuacji finansowej.

4.4. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju grupy
kapitatowej emitenta

Strategicznymi kierunkami rozwoju Grupy Comarch sa:

- rozwoj sprzedazy zagranicznej, ze szczegllnym uwzglednieniem rynkéw Europy Zachodniej
(zwtaszcza w regionie DACH) i obu Ameryk,

- staly rozwdéj wiasnych, zaawansowanych technologicznie produktdow informatycznych, wysokie
naktady na prace R&D,

- rozwoj sprzedazy produktéw i ustug informatycznych w modelu ustugowym (cloud computing),

- dywersyfikacja oferty poprzez sprzedaz produktéw i ustug do klientéw z wielu sektoréw gospodarki,

- kontynuacja prac rozwojowych w zakresie rozwigzan IT dla sektora e-Zdrowie, ktdéry w przyszitosci
powinien stac¢ sie jednym z gtéwnych odbiorcéw Grupy Comarch,

- Scista wspotpraca z globalnymi klientami na miedzynarodowych rynkach,

- state inwestowanie w kapitat ludzki,

- rozwoj nowoczesnej wtasnej bazy produkcyjnej w Polsce i za granica.

4.5. Osiagniecia w zakresie badan i rozwoju

Globalizacja gospodarki swiatowej i liberalizacja handlu powoduje zanikanie barier dla firm i ich
produktéw. Rynek IT staje sie rynkiem otwartym i globalnym, na ktérym nastepuje ciggte
poréownywanie cen i jakosci dostepnych produktéw. Wraz ze wzrostem obecnosci kapitatu
zagranicznego w Polsce, nawet firmy IT dziatajgce wytgcznie na polskim rynku muszg oferowac
produkty konkurencyjne z punktu widzenia rynku globalnego. Comarch od samego poczatku dziatania
wypracowat reputacje firmy technologicznej wytwarzajgcej nowoczesne produkty i z sukcesem je
sprzedajgcej na rynku krajowym i zagranicznym. Dlatego nadal gtéwnym celem strategicznym
Comarch jest opracowywanie nowych, konkurencyjnych produkiéw, co pozwoli na zapewnienie
dalszego rozwoju Comarch, a co za tym idzie zwigkszenie jej wartosci. Utrzymanie dynamiki
sprzedazy wymaga naktadéw na rozwdj produktéw oraz wtasciwg ich promocje i marketing. Dotyczy to
zarowno modyfikacji juz istniejgcych produktow i technologii jak réwniez opracowywania nowych
produktow.

Polityka Comarch zaktada prowadzenie prac badawczo-rozwojowych zwigzanych z wdrozeniem
nowych produktéw oraz standaryzacje produktéw od samego poczatku ich przygotowania dla klienta.
Dzieki temu, o ile nawet produkt zostat przygotowany na potrzeby konkretnego klienta, to czesé lub
catos¢ oprogramowania/kodu moze by¢ nastepnie wykorzystana do przygotowania standardowego
produktu. W rezultacie owocuje to wyzszg rentownoscig poszczegdlnych kontraktow oraz
rozszerzeniem bazy klientow.
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Comarch S.A.

W pierwszym pétroczu 2014 roku w ramach Dziatania 1.4 Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka kontynuowana byla realizacja umowy o dofinansowanie projektu: ,Wydajne,
ergonomiczne i bezpieczne systemy przeglgdania i transmisji obrazow medycznych” z obszaru e-
Medycyny.

INNOWACYINA UNIA EUROPEJSKA

GOSPODARKA COMARCH EUROPEJSKI FUNDUSZ

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ROZWOJU REGIONALNEGO

Fundusze Europejskie — dla rozwoju innowacyjnej gospodarki

W ramach Przedsiewziecia IniTech Comarch S.A. kontynuowata realizacje projektu "Opracowanie
innowacyjnej Platformy dla przedsiebiorstw do raportowania strategicznych analiz rynkowych (Market
Research Analysis)". Projekt jest realizowany na podstawie umowy o dofinansowanie, zawartej z
Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR).

Natomiast w ramach Przedsiewziecia pilotazowego ,Wsparcie badan naukowych i prac rozwojowych
w skali demonstracyjnej” Demonstrator Plus kontynuowana byta realizacja projektu ,Modut Social
Business Intelligence”, na podstawie umowy o dofinansowanie zawartej w drugim pétroczu 2013 roku.

W ramach 7 Programu Ramowego Unii Europejskiej kontynuowana byta realizacja umowy o
dofinansowanie projektu “Shaping the Future of Electronic Identity” (FuturelD), oraz projektu ,Situation
AWare Security Operations Center” (SAWSOC), w ktérych Comarch S.A. jest partnerem.

iMed24 S.A.

W ramach dziatania 1.4 Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka kontynuowana byta
realizacja umowy o dofinansowanie projektu: ,,Kompleksowa, Programistyczno-Sprzetowa Platforma
Telemedyczna”.

ESAProjekt sp. zo0.0.

W ramach 7 Programu Ramowego Unii Europejskiej w pierwszym pétroczu 2014 roku kontynuowana
byla realizacja umowy o dofinansowanie projektu ,Situation AWare Security Operations Center”
(SAWSOC).
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5. COMARCH NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

5.1. Uchwaty Rady Nadzorczej i WZA Spétki dominujacej

5.1.1. Uchwaly Rady Nadzorczej
a) Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW

Zgodnie z zasadg nr 3) zawartg w czesci lll, pkt 1 "Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW"
Zarzad Comarch S.A. informuje, ze uchwatg nr 10/5/2014 z dnia 26 maja 2014 r. Rada Nadzorcza
Comarch S.A. pozytywnie zaopiniowata projekty uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spofki, ktére odbedzie sie w dniu 26 czerwca 2014 roku.

Zgodnie z zasadg nr 1) zawartg w czeéci lll, pkt 1 ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW”
Zarzad Comarch S.A. zaprezentowat w raporcie biezgcym nr EBI 1/2014 sprawozdanie z dziatalno$ci
Rady Nadzorczej Comarch S.A. za okres od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku oraz
ocene sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spétki.

5.1.2. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Comarch S.A. z dnia 26 czerwca
2014 .

a) Zwotanie WZA, porzadek obrad i informacje dotyczace udziatu w WZA emitenta

Dnia 26 maja 2014 r. Zarzgd Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie, dziatajgc na podstawie
przepisow art. 395, art. 399 § 1, art. 4021 oraz art. 4022 Kodeksu Spotek Handlowych (dalej ,KSH”)
oraz art. 14 Statutu Spofki, zwotuje Zwyczajne Walne Zgromadzenie na dzien 26 czerwca 2014 roku,
na godzine 11.00 w Krakowie przy ul. prof. Michata Zyczkowskiego 23 (dawniej: Al. Jana Pawta Il 41
e). Zarzad Spofki przedstawit w tym dniu réwniez porzadek obrad oraz projekty uchwat na niniejsze
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wraz z uzasadnieniami. Zgodnie z art. 402% KSH Zarzad Spotki
przekazat takze informacje dotyczgce udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spotki, w szczegolnosci:

- prawo akcjonariusza do zgdania umieszczenia poszczegoélnych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia,

- prawo akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat,

- spos6b wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika,

- mozliwos¢ i sposéb uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $srodkow
komunikacji elektronicznej,

- spos6b wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikac;ji
elektronicznej,

- spos6b wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej,

- dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wyznaczono na 10 czerwca 2014 r.,

- informacja o prawie uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu,

- lista akcjonariuszy,

- dostep do dokumentacji,

- adresy strony internetowej oraz adres poczty elektronicznej.

O szczegotach spotka informowata raportem biezgcym nr 16/2014 z dnia 25 maja 2014 r., raportem
biezgcym nr 16/2014_K z dnia 26 maja 2014 r., raportem biezgcym nr 17/2014 z dnia 6 czerwca 2014
r. oraz raportem biezgcym nr 18/2014 z dnia 25 czerwca 2014 r.

b) Uchwaty podjete na WZA emitenta

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwaty miedzy innymi w nastepujgcych sprawach:

- wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia;

- wykreslenia z porzadku obrad punktu dotyczgcego wyboru Komisji Skrutacyjnej;

- uchwalenia porzadku obrad;

- zatwierdzenia sprawozdania finansowego Comarch S.A. za rok obrotowy 1.01.2013 - 31.12.2013;

- zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 1.01.2013 - 31.12.2013;

- zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Comarch S.A. za rok obrotowy
1.01.2013 - 31.12.2013;
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- zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Comarch za rok obrotowy
1.01.2013 - 31.12.2013;

- zatwierdzenia sprawozdan Rady Nadzorczej Spétki z dziatalnosci w 2013 roku, zawierajgcego ocene
sytuacji Spotki;

- podziatu zysku netto za rok obrotowy 1.01.2013 - 31.12.2013;

- podziatu niepodzielonego zysku netto z lat ubiegtych;

- udzielenia cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonywania przez nich
obowigzkéw w roku obrotowym 1.01.2013 - 31.12.2013;

- uchylenia w czesci i zmiany uchwaty nr 36 zwyczajnego walnego zgromadzenia Spotki z dnia 26
czerwca 2013 r. w sprawie uchwalenia programu opcji menadzerskich;

- przyznania dodatkowych premii dla cztonkéw Zarzadu Spotki;

- odwotania cztonka Rady Nadzorczej Spétki;

- powotania cztonka Rady Nadzorczej Spétki;

- w sprawie zmiany wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki.

Petna tre$¢ uchwat zostata przekazana do publicznej wiadomosci raportem biezgcym 19/2014 w dniu
26 czerwca 2014 r. oraz raportem biezgcym 19/2014_K w dniu 30 czerwca 2014 r.

c) Uchwata WZA w sprawie wyptaty dywidendy za 2013 rok

Walne Zgromadzenie postanowito, ze wypracowany w roku obrotowym od 1 stycznia 2013 do 31
grudnia 2013 zysk netto w kwocie 45 584 120,35 zt zostaje podzielony w ten sposéb, ze:

1. czes¢ zysku netto w kwocie 12 188 385,00 zt zostanie przeznaczona na wypfate dywidendy.
Dywidende w kwocie 1 zt 50 gr za jedng akcje otrzymaty osoby bedgce akcjonariuszami spétki w dniu
18 sierpnia 2014 roku (dzien dywidendy). Liczba akcji objetych dywidendg wynosi 8 125 590 sztuk.
Dywidenda zostata wyptacona w dniu 18 sierpnia 2014 roku.

2. pozostata czes¢ zysku netto w kwocie 33 395 735,35 zt zostata przekazana na kapitat zapasowy.
O szczegotach spoétka informowata raportem biezgcym nr 20/2014 z dnia 26 czerwca 2014 r.

d) Woykaz akcjonariuszy uczestniczgcych w WZA emitenta

Zgodnie z listg akcjonariuszy uczestniczgcych w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Comarch S.A. w dniu 26 czerwca 2014 roku, Elzbieta Filipiak i Janusz Filipiak posiadali co najmniej
5% ogodlnej liczby gtoséw na tym Zgromadzeniu, wedtug szczegotdow ponizej:

1. Janusz Filipiak — 1 099 640 sztuk akcji, z ktérych przystugiwato 4 671 640 gtosow na WZA i ktére
stanowity 41,75% gtoséw na WZA; udziat w ogdlnej liczbie gtoséw Spdiki: 30,9%;

2. Elzbieta Filipiak — 846.000 sztuk akcji, z ktérych przystugiwato 4.230.000 gtoséw na WZA i ktére
stanowity 37,81% gtosow na WZA, udziat w ogdlnej liczbie gtoséw Spdiki: 27,98%.

3. AMPLICO OFE - 640 000 sztuk akcji, z ktérych przystugiwato 640 000 gtoséw na WZA i ktére
stanowity 5,72% gtoséw na WZA; udziat w ogodlnej liczbie gtoséw Spétki: 4,23%.

Catkowita liczba gtoséw wynikajgca z wszystkich wyemitowanych akcji Comarch S.A. wynosi 15 119
190 gtoséw. Na WZA w dniu 26 czerwca 2014 roku brali udziat akcjonariusze reprezentujgcy 11 188
286 gtosow. O szczegodtach spotka informowata raportem biezgcym nr 22/2014 oraz 22/2014 - K z
dnia 27 czerwca 2014 r.

e) Powofanie cztonka Rady Nadzorczej Comarch S.A.

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zostat powotany na cztonka Rady Nadzorczej Pan Robert
Bednarski. Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem, Pan Bednarski nie wykonuje poza
przedsiebiorstwem emitenta dziatalnosci konkurencyjnej oraz nie uczestniczy w spétce konkurencyjnej
jako wspdlnik spotki cywilnej, spétki osobowej lub jako cztonek organu spdtki kapitatowej, a takze nie
uczestniczy w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako czionek jej organu. Pan Bednarski nie figuruje
w Rejestrze Diuznikédw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze
Sadowym. O szczegodtach spdtka informowata raportem biezgcym nr 21/2014 z dnia 26 czerwca
2014 r.
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5.2. Operacje na akcjach Comarch S.A.

5.2.1. Transakcje zbycia/nabycia akcji jednostki dominujacej

Nie wystgpity.
PO DACIE BILANSU
Ulegta zmianie ilo$¢ akcji posiadanych przez jednego z Cztonkéw Zarzadu z 32 249 do 32 436 akcji.

5.2.2. Program opcji menedzerskich dla Cztonkéw Zarzadu oraz Kluczowych
Pracownikow

a) na lata 2011-2013

W dniu 28 czerwca 2010 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Comarch S.A. podjeto uchwate nr 23
w sprawie uchwalenia programu opcji menedzerskich dla Kluczowych Pracownikéw Spétki na lata
2011-2013. Celem Programu bylo stworzenie dodatkowej motywacji dla Pracownikéw Kluczowych
Grupy Kapitatowej poprzez przyznanie uprawnionym premii (zwanej dalej "Opcjg") uzaleznionej od
wzrostu wartosci Spotki i wzrostu jej kapitalizacji gietdowej. Program byt realizowany poprzez
oferowanie Pracownikom Kluczowym kolejno w 2012 roku, w 2013 roku i w 2014 roku
nowoemitowanych akcji Spoétki w taki sposob, aby za kazdym razem wartos¢ Opcji stanowita iloczyn
réznicy pomiedzy $rednim gietdowym kursem zamkniecia akcji Spotki z kazdego kolejnego roku
realizacji Programu poczgwszy od 2011 roku, a ceng emisyjng akcji oferowanych Pracownikowi
Kluczowemu i ilosci akcji oferowanych Pracownikowi Kluczowemu. Podstawg obliczenia wartosci
Opcji byt wzrost kapitalizacji Spétki, liczony:

. dla 2011 roku — jako réznica pomiedzy $rednig kapitalizacjg Spétki w 2011 roku, a $rednig
kapitalizacjg Spotki w 2010 roku,

. dla 2012 roku — jako réznica pomiedzy $rednig kapitalizacjg Spétki w 2012 roku, a $rednig
kapitalizacjg Spotki w 2011 roku,

. dla 2013 roku — jako réznica pomiedzy s$rednig kapitalizacjg Spotki w 2013 roku, a $rednig
kapitalizacjg Spotki w 2012 roku,

gdzie Srednia kapitalizacja Spoétki w danym roku byta $rednig arytmetyczng z dziennych kapitalizacji
Spotki w danym roku, przy czym dzienna kapitalizacja Spoftki jest iloczynem ilosci akcji Spotki oraz
gietdowego kursu zamknigcia akcji Spétki w danym dniu.

W czwartym kwartale roku poprzedzajgcego dany rok realizacji Programu, Rada Nadzorcza ustalata w
drodze uchwaty liste Pracownikow Kluczowych oraz wspoétczynniki Opcji indywidualnych. Lista
Pracownikéw Kluczowych oraz wspétczynnikdw Opciji indywidualnych ustalane byly niezaleznie dla
kazdego kolejnego roku trwania Programu. tgczna warto$¢ wspoétczynnikéw Opcji indywidualnych dla
wszystkich Pracownikéw Kluczowych w danym roku realizacji Programu wynosita 3,6% (trzy i sze$¢
dziesigtych procent) wzrostu kapitalizacji Spétki.

Réznica pomiedzy Srednig kapitalizacjg w 2011 r. i Srednig kapitalizacjag w 2010 r. byta ujemna, co
oznacza, iz nie zostat spetniony podstawowy warunek Programu. W efekcie w 2012 r. nie zostaty
wyemitowane akcje dla Cztonkdw Zarzadu i Pracownikéw Kluczowych.

Réznica pomiedzy s$rednig kapitalizacja w 2012 r. i Srednig kapitalizacja w 2011 r. byta ujemna, co
oznacza, iz nie zostat spetniony podstawowy warunek Programu. W efekcie w 2013 r. nie zostaty
wyemitowane akcje dla Cztonkéw Zarzadu i Pracownikéw Kluczowych.

Réznica pomiedzy Srednig kapitalizacjg w 2013 r. i $rednig kapitalizacjg w 2012 r. byta dodatnia, co
oznacza, iz zostat spetniony podstawowy warunek Programu. W efekcie w 2014 r. zostaty
wyemitowane akcje dla Cztonkéw Zarzadu i Pracownikéw Kluczowych.

Dziatajgc w wykonaniu Uchwaty Nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Comarch
S.A. z dnia 28 czerwca 2010 r. w sprawie uchwalenia programu opcji menadzerskich dla kluczowych
pracownikow, dnia 13 stycznia 2014 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 2/01/2014 w sprawie
realizacji programu opcyjnego za 2013 rok w drodze emisji 73 953 akcji zwyktych na okaziciela serii
K3 o wartosci nominalnej 1 zt kazda, po cenie emisyjnej 1 zt z wylgczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spétki (raport biezgcy nr 2/2014 z dnia 13 stycznia 2014 r.). W
konsekwencji zarzgd Comarch S.A. podjat uchwate nr 1 z dnia 20 stycznia 2014 r. w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji 73 953 akcji zwyktych na okaziciela serii K3 oraz
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zmiany Statutu Spétki w zwigzku podwyzszeniem kapitatu zaktadowego (raport biezacy nr 3/2014 z
dnia 20 stycznia 2014 r. oraz raport biezgcy nr 8/2014 z dnia 4 kwietnia 2014 r.).

W dniu 31 marca 2014 roku Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spotki Comarch S.A. do wysokosci 8 125 590,00 zt. Po podwyzszeniu kapitat zaktadowy Spétki dzieli
sie na 8 125 590 akcji. Akcjom tym odpowiada 15 119 190 gtoséw na WZA Spdiki (raport biezacy nr
7/2014 z dnia 3 marca 2014 r.).

W dniu 25 kwietnia 2014 roku Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. podijat
uchwate nr 424/14 dotyczgcg warunkowej rejestracji akcji serii K3. Zarzad Krajowego Depozytu
postanowit zarejestrowa¢ w depozycie papierow wartosciowych 73 953 akcje zwykie na okaziciela
serii K3 Spoétki Comarch S.A. o wartosci nominalnej 1 zt kazda oraz oznaczy¢ je kodem
PLCOMARO00012, pod warunkiem podjecia przez spotke prowadzaca rynek regulowany decyzji o
wprowadzeniu tych akcji do obrotu na tym samym rynku regulowanym, na ktéry zostaty wprowadzone
inne akcje Comarch S.A. oznaczone kodem PLCOMARO00012, z zastrzezeniem Zze zarejestrowanie
ww. akcji zwyktych na okaziciela serii K3 Spétki Comarch S.A. w Krajowym Depozycie Papieréw
Wartosciowych nastgpi w terminie trzech dni od dnia otrzymania przez Krajowy Depozyt dokumentéw
potwierdzajgcych podijecie przez spdtke prowadzacg rynek regulowany decyzji, o ktérej mowa wyzej,
nie wczesniej jednak niz we wskazanym w tej decyzji dniu wprowadzenia tych akcji do obrotu na tym
rynku. O szczegotach Spétka informowata raportem biezgcym nr 10/2014 z dnia 25 kwietnia 2014 r.
Zarzad Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A., uchwatg nr 540/2014 z dnia 6 maja 2014
r., stwierdzit, ze do obrotu gietdowego na rynku podstawowym dopuszczonych jest 73 953 akcje
zwykte na okaziciela serii K3 spotki Comarch S.A., o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Zarzad Gietdy
postanowit wprowadzi¢ z dniem 8 maja 2014 r. w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku
podstawowym akcje spotki Comarch S.A, o ktérych mowa powyzej, pod warunkiem dokonania przez
Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. w dniu 8 maja 2014 r. rejestracji akcji serii K3 oraz
oznaczenia ich kodem "PLCOMARO00012". O szczegétach Spoétka informowata raportem biezgcym nr
12/2014 z dnia 6 maja 2014 r.

W dniu 6 maja 2014 r. Dziat Operacyjny Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. poinformowat, ze w dniu 8 maja 2014 r. w Krajowym Depozycie nastagpi rejestracja 73 953 akg;ji
Comarch S.A., kod ISIN: PLCOMARO00012, (uchwata Zarzgdu KDPW S.A. nr 424/14 z dnia 25
kwietnia 2014 r.). O szczegotach Spoétka informowata raportem biezgcym nr 13/2014 z dnia 6 maja
2014 r.

b) nalata 2014-2016

W dniu 26 czerwca 2013 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Comarch S.A. podjeto uchwate nr 36
w sprawie uchwalenia programu opcji menedzerskich dla czionkéw Zarzgdu Spotki zarzadzajgcych
Spotkg oraz Grupg Kapitatowg na lata 2014-2016. Celem Programu jest stworzenie dodatkowej
motywacji dla czionkdéw Zarzgadu Spotki poprzez przyznanie uprawnionym premii (zwanej dalej
"Opcja") uzaleznionej od wzrostu wartosci Spoétki | wzrostu jej kapitalizacji gietdowej. Program miat by¢
realizowany poprzez oferowanie cztonkom Zarzadu Spofki kolejno w 2015 roku, w 2016 roku i w 2017
roku nowoemitowanych akcji Spétki w taki sposdb, aby za kazdym razem warto$é Opcji stanowita
iloczyn réznicy pomiedzy Srednim gieldowym kursem zamkniecia akcji Spétki z kazdego kolejnego
roku realizacji Programu poczgwszy od 2014 roku, a ceng emisyjng akcji oferowanych Cztonkowi
Zarzadu Spotki i ilosci akcji oferowanych Czionkowi Zarzadu Spoétki. Po zmianach wprowadzonych
uchwatg nr 25 WZA z dnia 26 czerwca 2014 r. okres trwania programu zostat ograniczony do 2014 r.
Podstawg obliczenia wartosci Opcji bedzie wzrost kapitalizacji Spotki, liczony jako réznica pomiedzy
Srednig kapitalizacjg Spétki w 2014 roku, a $rednig kapitalizacjg Spotki w 2013 roku, gdzie srednia
kapitalizacja Spotki w danym roku jest srednig arytmetyczng z dziennych kapitalizacji Spotki w danym
roku, przy czym dzienna kapitalizacja Spofki jest iloczynem ilosci akcji Spotki oraz gietdowego kursu
zamkniecia akcji Spétki w danym dniu.

W czwartym kwartale 2013 r. Rada Nadzorcza ustalita w drodze uchwaly liste Cztonkéw Zarzadu
uczestniczgcych w Programie w roku 2014 oraz wspétczynniki Opcji indywidualnych. tgczna wartosé
wspotczynnikéw Opcji indywidualnych dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu w wynosi 3,6% (trzy i sze$¢
dziesigtych procent) wzrostu kapitalizacji Spétki.

Zgodnie z MSSF2 Spétka jest zobowigzana obliczy¢ wartosé opcji, a nastepnie ujmowac jg jako koszt
w rachunku zyskéw i strat w okresie zycia danej opcji, tj. od dnia przyznania do dnia wygasniecia.
Spotka bedzie ujmowac w rachunku wynikow wartos¢ poszczegodlnych opcji poczawszy od momentu
przyznania opcji dla Cztonkéw Zarzadu za dany rok trwania programu.
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Spotka zwraca uwage, ze mimo iz wartos¢ opcji kazdorazowo pomniejsza zysk netto Spotki i Grupy, to
jednak operacja ta nie wptywa na wartos¢ przeptywoéw pienieznych w Spoétce. Ponadto ekonomiczny
koszt opcji ujmowany jest w rachunku wynikéw poprzez uwzglednienie w ,rozwodnionym zysku netto”
nowoemitowanych akcji dla uczestnikéw Programu. Pomimo iz standard MSSF2 zostat oficjalnie
przyjety przez Unie Europejskg do stosowania przez spofki gietdowe do sporzgdzania sprawozdan
skonsolidowanych, to jednak przez wielu ekspertéw jest on wskazywany jako kontrowersyjny, gdyz w
ich ocenie ujecie kosztu opcji w rachunku wynikow prowadzi do podwodjnego liczenia wptywu
programu opcyjnego (raz przez wynik i drugi raz poprzez rozwodnienie).

Ustalona na 2014 rok warto$¢ opcji wynosi 3 022 tys. zt , z czego na pierwsze potrocze 2014 roku
przypada 1 511 tys. zt i zostata ona rozpoznana jako koszt w rachunku wynikéw.

5.3. Operacje na akcjach, udziatach spétek zaleznych i
stowarzyszonych Comarch S.A.

Opisano w punkcie 1.2.3 oraz 1.2.4 niniejszego sprawozdania.

5.4. Pozostate informacje zwigzane z obrotem gietdowym

5.4.1. Rekomendacja Zarzadu Comarch S.A. w sprawie wyptaty dywidendy

Dnia 22 maja 2014 r. raportem biezgcym nr 15/2014 Zarzad Comarch S.A. poinformowal, ze
zarekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Comarch S.A. przeznaczenie wypracowanego
w roku obrotowym od 1 stycznia 2013 do 31 grudnia 2013 roku zysku netto w kwocie 45 584 120,35
ztotych w catosci na kapitat zapasowy.

5.4.2. Terminy przekazywania raportow okresowych w 2014 roku

Zgodnie z § 103 ust. 1 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie
bedacego panstwem cztonkowskim, Zarzgd Comarch S.A. okreslit state daty przekazywania raportow
okresowych w 2014 roku raportem biezgcym nr 1/2014 z dnia 13 stycznia 2014 r.

5.4.3. Nota Ksiegowa od Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa

Zarzad Comarch S.A. informowat raportem biezgcym nr 14/2014 z dnia 19 maja 2014 o otrzymaniu w
dniu 16 maja 2014 roku noty ksiegowej wystawionej przez Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa na kwote 32 455 497,28 zt. Przedmiotowa nota ksiegowa, zgodnie z jej trescia, zostata
wystawiona przez ARIMR tytutem kar umownych naliczonych za opéznienia-niedotrzymania poziomu
SLA w jednym miesigcu (sierpien 2013 roku) $wiadczenia ustug wynikajgcych z umowy z dnia 29
kwietnia 2013 roku (zawartej w wyniku przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamowienia
publicznego na utrzymanie, modyfikacje i ulepszanie systemoéw aplikacyjnych OFSA, OFSA — PROW,
OFSA - PROW - DD, RG — PROW).

Kwota naliczonej za jeden miesigc kary jest catkowicie niewspoimierna do miesiecznego
wynagrodzenia naleznego Comarch S.A. z tytutu $wiadczenia ustug wynikajgcych z umowy,
przewyzszajgc to wynagrodzenie ponad 100 razy. Zgodnie z postanowieniami umowy kwota kary
wyczerpata wynikajacy z umowy catkowity limit odpowiedzialnosci Comarch S.A. w zakresie roszczen
z tytutu kar umownych i szkdéd wyrzagdzonych ARIMR. Wysokos¢ naliczonej kary nie koresponduje w
zaden sposob ze stopniem szkdd odniesionych przez ARIMR, co potwierdza m.in. komunikat ARIMR
dla PAP, w ktérym stwierdzono ze przez caty okres $wiadczenia ustugi przez Comarch S.A., poza
dwoma-trzema przypadkami opdznien generowania raportéw tygodniowych, nie wystgpity zadne btedy
istotne dla funkcjonowania ARIMR. Zastosowany przez ARIMR sposéb naliczenia kary nie jest jasny
dla Comarch S.A. i nie zostat on uzgodniony na spotkaniach stron.

W ocenie Comarch S.A. naliczenie powyzszych kar nie znajduje uzasadnienia, ani oparcia w
postanowieniach zawartej umowy. Comarch S.A. informuje, ze podjat niezbedne kroki prawne majgce
na celu ustalenie nieistnienia obowigzku zaptaty kar umownych wynikajgcych z wystawionej przez
ARIMR noty ksiegowej. Comarch S.A. informuje réwniez, Zze pomimo sporu dotyczgcego naliczonych
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kar umownych nadal swiadczy na biezgco ustugi w ramach umowy z ARIMR zgodnie z wymaganiami
SLA. Zdaniem Zarzadu Spétki zawigzane dotychczas rezerwy na potencjalne roszczenia z tytutu kar
umownych wynikajgcych z realizacji umowy w wysokosci catkowitego wynagrodzenia brutto
otrzymanego za $wiadczenie ustug w okresie lipiec — grudzien 2013 roku (tj. w kwocie 2 277 tys. zt) w
petni pokrywajg ryzyko obcigzenia finansowego Spotki z wyzej wymienionego tytutu.

5.4.4. Oswiadczenie Zarzagdu w sprawie przestrzegania zasad tadu
korporacyjnego

W zatgczeniu do raportu rocznego przekazanego do publicznej wiadomosci w dniu 30 kwietnia 2014,
Zarzad Comarch S.A. przekazat, zgodnie z trescig §29 ust. 5 regulaminu gietdy, raport dotyczacy
stosowania zasad tadu korporacyjnego przez Comarch S.A. w 2013 roku.

PO DACIE BILANSU

Nie wystapity.

Krakow, 29 sierpnia 2014 roku

PODPISY CZt ONKOW ZARZADU

IMIE | NAZWISKO STANOWISKO/FUNKCJA PODPIS

Janusz Filipiak

Prezes Zarzadu

Piotr Pigtosa

Wiceprezes Zarzadu

Pawet Prokop

Wiceprezes Zarzadu

Piotr Reichert

Wiceprezes Zarzadu

Zbigniew Rymarczyk

Wiceprezes Zarzadu

Konrad Taranski

Wiceprezes Zarzadu

Marcin Warwas

Wiceprezes Zarzadu
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