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1. Opis organizacji Grupy Kapitalowej Mex Polska ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji, a takze wskazanie skutkow zmian w strukturze Grupy
Kapitalowej oraz spotki, w tym w wyniku polaczenia jednostek gospodarczych,
przejecia lub sprzedazy jedmostek Grupy Kapitalowej Mex Polska, inwestycji
dhlugoterminowych, podziatlu, restrukturyzacji i zaniechania dzialalnosci.

Charakterystyka grupy kapitatowej na dzien 30.06.2014 r.

Mex Polska S. A. jest spotka powotang do zarzadzania Grupa Kapitatowa oraz czuwania
nad spojnoscig 1 przejrzystoscig standardow w zakresie prowadzonej dziatalnosci
gastronomicznej przez spotki zalezne i powigzane .Mex Polska S.A. tworzy strategic
rozwoju Grupy, czuwa nad jej wlasciwg realizacja oraz jest wlascicielem znakow
towarowych.

Udziat w ogodlnej liczbie gtoséw

Wyszczegolnienie (W %)
30.06.2014 30.06.2013
MEX POLSKA S.A. z siedziba w todzi ul. Jednostka dominujgca
a) jednostki zalezne

Villa Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 67 100% 100%
Cafe Il Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Marszatkowska 100% 100%
Mex P Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu ul. Szewska 61/62 100% 100%
Mag Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Podwale 29 100% 100%
Mex K Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Floriariska 34 100% 100%
AAD Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Zgody 6 99,9% 99,9%
Ase Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Foksal 11 50% 50%
PWIiP L6dz Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 92 100% -
PWiP Krakéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Sw. Jana 100% -
PWiP Wroctaw Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu ul. Rynek 100% -
PWiP Gdansk Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku ul. Diugi Targ 100% -
PWiP Poznan Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu ul. 100% -
PWiP Warszawa Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Nowy 100% -

b) jednostki objete kontrolg w oparciu o umowe franczyzy
Mex Krakéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Florianska - -
Mex Zgoda Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Zgoda 6 - -
Mex Sopot Sp. z 0.0. z siedzibg w Sopocie ul. Bohateréw - -
Mex Manufaktura Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Karskiego - -
Mex Poznan Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu ul. Kramarska - -
Brasil Marszatkowska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. - -
Mex Master Sp. z 0.0. z siedziba w todzi ul. Moniuszki 4A - -

Mex Bistro | Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul Szewska 20 - -
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Mex Bistro Il Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu ul. Stary Rynek
Mex Bistro Il Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach ul. Mariacka
Mex Bistro IV Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Nowy

Mex Bistro V Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Plac Nowy

Mex Bistro VII Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu ul. Rynek

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego Spotki Grupy prowadzity
dziatalnos¢ gastronomiczng pod nast¢pujacymi markami: ,,The Mexican” - 8 restauracji w
tym 5 prowadzonych w ramach umowy franczyzy, ,,Browar de Brasil - 2 restauracje w
tym 1 prowadzona w ramach umowy franczyzy, ,,Pijalnia Wodki i Piwa” - 12 restauracji
w tym 12 prowadzonych w ramach umowy franczyzy oraz jedna restauracje pod marka
,,Kameralna” — prowadzona bezposrednio przez spotke Ase Sp. z 0.0.- zalezng od Mex
Polska S.A..

Wskazanie skutkow zmian w strukturze Grupy Mex Polska , w tym polaczenia,
przejecia lub podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dzialalnosci.

W pierwszym poOtroczu 2014 r. miata miejsce jedna zmiana w strukturze Grupy w
stosunku do stanu jaki byt prezentowany na koniec 2013 r., a mianowicie w sktad Grupy
weszta spotka Mex Bistro VII prowadzaca od lutego br. restauracje pod szyldem Pijalnia
Wodki 1 Piwa w Toruniu.

2. Najwazniejsze zdarzenia i dokonania ,,Mex Polska” S.A. w I poétroczu 2014 roku, w
tym opis czynnikow o znaczacym wplywie na wyniki finansowe.

W 1 poétroczu 2014 roku Spoétka realizowata dziatania majace na celu poprawienie
wynikéw finansowych  Grupy. Poprawa wynikow finansowych Spotki w okresie
porownawczym, rok do roku oraz w stosunku do 1Q 2013 r. nastagpita glownie na skutek
wzrostu przychodow jakie odnotowata Spotka z optat za know how udzielony spdtkom w
ramach realizowanych uméw franczyzowych (optaty franczyzowe, oplaty z tytutu
udzielonych praw do korzystania ze znaku towarowego).

Analiza wyniku finansowego

W I poétroczu 2014 roku ,,Mex Polska” S.A. osiggneta przychody ze sprzedazy w
wysokosci 2.756,15.tys. zt, wyzsze ponad dwukrotnie w poréwnaniu z analogicznym
okresem 2013 roku. Osiaggnieto wynik operacyjny w wysokosci 902,07 tys. zt, wyzszy od
wyniku z I potrocza 2013 roku w wysokosci 421,56 tys. zt. Wynik netto ,,Mex Polska”
S.A. za I potrocze 2014 roku wynidst 939,62 tys. zt i byt wyzszy w poréwnaniu do wyniku
z I potrocza 2013 roku w wysokosci 542,22 tys. zt.

O wzro$cie przychodow ze sprzedazy, a takze wzroscie zysku netto zdecydowaty wyzsze
przychody z tytutu ustug §wiadczonych na rzecz spotek zaleznych Grupy, optat z tytutu
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udzielonych praw do korzystania ze znaku towarowego Pijalnia Wodki i Piwa oraz The
Mexican oraz optat franczyzowych.

Inne informacje, ktore sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktore s istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez Mex Polska

Mex Polska SA posiada stabilng sytuacj¢ finansowa, odnotowuje dodatnie, coraz lepsze
wyniki finansowe, dokonuje regularnych splat zobowigzan zarowno handlowych jak i
wynikajacych z zaciagnietych kredytow bankowych. Spoétka zostata nominowana do
nadania certyfikatu wiarygodno$ci biznesowej przez mig¢dzynarodowa wywiadownie
gospodarcza Bisnode D&B Polska. Do grona nominowanych naleza podmioty
gospodarcze o najwyzszych ocenach stabilnosci, bardzo dobrej kondycji i ptynnosci
finansowej. Mex Mex Polska SA. prowadzi zrownowazony rozwoj Grupy glownie w
oparciu o udzielanie franczyz, co minimalizuje ryzyko inwestycyjne, a zwigksza
przychody i zyski Grupy. Ww. czynniki sprawiaja, ze wyniki Mex Polska S.A. stopniowo
rosng i1 Spotka jest postrzegana przez partnerow gospodarczych, pracownikow, jako
wiarygodna rozwojowa firma wywiazujaca si¢ z podejmowanych zobowigzan.

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym
W ocenie Zarzadu Emitenta nie wystapity istotne zdarzenia po dniu bilansowym.

Stanowisko zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikow na dany rok, w S$wietle wynikow zaprezentowanych w
srodrocznych informacjach finansowych w stosunku do wynikow prognozowanych

Zarzad ,,Mex Polska” S.A. nie sporzadzat prognozy na 2014 rok dla spotki ,,Mex Polska”
S.A.

Wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania  arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z
uwzglednieniem informacji w zakresie postepowan dotyczacych zobowiazan albo
wierzytelnosci Mex Polska S.A. lub jednostki od niej zaleznej, z okresleniem:
przedmiotu post¢powania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postgpowania,
stron wszczetego postepowania oraz stanowiska spolki

W I potowie 2014 roku oraz do daty publikacji raportu nie byto spraw przed sadem, ani
postepowan z udzialem Mex Polska S.A., w ktérym warto$¢ sporu przekracza 10%
wartosci kapitalu wlasnego Spoiki.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu na dzien
przekazania raportu polrocznego ze wskazaniem zmian w strukturze wlasnosci
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znacznych pakietow akcji w okresie od przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego

Na dzien 30 marca 2014 roku struktura akcjonariatu prezentowata si¢ nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba akcji e . LI B0 Liczba glosow % glosow
akcyjnego

Milduks Limited 2 894 662 45,56% 2 894 662 45,56%

Raimita Limited 942 813 14,84% 942 813 14,84%

Pozostali 2516 605 39,6% 2516 605 39,60%

Razem 6 354 080 100% 6 354 080 100%

W stosunku do danych prezentowanych w w ostatnim raporcie kwartalnym zaszta jedna
zmiana w sktadzie akcjonariatu Mex Polska S.A., a mianowicie na koniec I kwartatu br. w
strukturze akcjonariatu oprocz wymienionych w tabeli powyzej obecny byt takze, jako
znaczacy akcjonariusz, Dom Maklerski IDM SA., ktory posiadat 441 450 akcji i tyle
samo glosow na WZA, co stanowilo 6,95% kapitatu akcyjnego Spotki.

Na dzien przekazania raportu za I potrocze 2014 rok struktura akcjonariatu wg. najlepszej
wiedzy spoitki prezentowata si¢ nastepujaco:

. . . . % kapitatu _ . . o :
Akcjonariusz Liczba akcji akcyjnego Liczba glosow % gltosOw
Milduks Limited 2 894 662 45,56% 2 894 662 45,56%
Raimita Limited 942 813 14,84% 942 813 14,84%
Pozostali 2 516 605 39,60% 2 516 605 39,60%
Razem 6 354 080 100% 6 354 080 100%

8. Zestawienie stanu posiadania akcji Mex Polska S.A. lub uprawnien do nich przez
osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien przekazania raportu poélrocznego, wraz
ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego
raportu kwartalnego, odrebnie dla kazdej z oséb

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Mex Polska S.A. Zzaden z czlonkow zarzadu i rady
nadzorczej nie posiadat bezposrednio akcji, ani praw do akcji Mex Polska S.A.

9. Informacje 0 zawarciu przez Mex Polska lub jednostke zalezng jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojednyczo lub lacznie sa one istotne i
zostaly zawarte na innych zasadach niz rynkowe

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne transakcje z podmiotami powigzanymi
w tym transakcje na warunkach innych niz rynkowe.
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10. Informacje 0 udzieleniu przez spotke lub przez jednostke od niej zalezna poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — lacznie jednemu podmiotowi lub
jednostce zaleznej od tego podmiotu:

11.

W 2 kwartale br. obslugujacy Mex Polska S.A. mBank S.A. udzielit gwarancji na
zabezieczenie platnosci czynszu i kosztow wspolnych lokali wynajmowanych przez spotke
z Grupy tj. Villa sp. z 0.0. w CH Manufaktura, na taczng sume¢ 314 999,91z1. Mex Polska
S.A. t¢ gwarancje porgczyta. Ww. gwarancja zastapila poprzednig gwarancj¢ udzielong tej
spotce przez S-Bank, ktora takze porgczata Mex Polska SA..

Wskazanie czynnikéw, ktére beda mialy wplyw na osiagniete przez Mex Polska S.A.

wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartalu w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka zwiazanego z pozostalymi miesiagcami roku obrotowego oraz
wskazanie metod mitygacji tego ryzyka

W opinii zarzagdu Mex Polska S.A. kluczowymi czynnikami, ktore beda mie¢ wpltyw na
wyniki osiggniete przez Spotke w perspektywie najblizszych miesigcy sa:

sytuacja ekonomiczna w Polsce, ktora przektada si¢ na obroty i kondycj¢ finansowa
spotek zaleznych Grupy poprzez wigksza sktonnosci klientow lokali do konsupcji
positkow poza domem,;

mozliwos$ci wzrostu przychodow z tytulu pobierania optat za know-how z tytutu
wzrostu ilosci placowek sieci opartej na franczyzie konceptow gastronomicznych,
ktore spotka posiada w swoim portfelu tj. Pijalnia Wodki 1 Piwa oraz The Mexican,;
mozliwosci pozyskania nowych atrakcyjnych lokalizacji spelniajacych warunki do
uruchomienia nowych restauracji, dziatajacych za zasadzie franczyzy;

zdarzeniem w ocenie Zarzadu Emitenta, ktore moze mie¢ wplyw na przyszte wyniki
Spoiki jest obecnie realizowany projekt zmiany wystroju lokalu, menu oraz nazwy
jednej z restauracji Grupy tj. ,,Browar de Brasil” na ,Pankejk”. Ww. zmiana w
ocenie Zarzadu Emitenta przyczyni si¢ do poprawy wynikow osigganych z
prowadzenia dziatalnosci gastronomicznej w tym lokalu, jak rowniez, w przypadku
dobrego przyjecia go przez klientow, daja mozliwos¢ dostosowanie innych lokali
Grupy, tych o niskiej rentownosci, do prowadzenia w nich dziatalno$ci w tym
koncepcie.

Do najwazniejszych zagrozen jakie moga negatywnie wplyna¢ na wyniki spotki w
pozostatych miesigcach roku obrotowego naleza:

zgodnie z szacunkami przeprowadzonymi przez Zarzad Spotki istnieje ryzyko utraty
ptynnosci wynikajace z przewidzianej w umowie jednorazowej sptaty, planowanej na
koniec 2014r., zaciaggnietej pozyczki na sumg 2.500 tys.zt

W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci zwigzanej z tym wydarzeniem Zarzad
Spotki  podjat rozmowy z pozyczkodawca majace na celu przediuzenia terminu jej
sptaty. Z uwagi na wykazang w rozmowach przychylnos$¢ pozyczkodawcy do tej idei
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12.

jak 1 zapis w ww. umowy moOwiaCy, ze pozyczkodawca bedzie uprawniony do
zawarcia umowy pozyczki na kolejny roczny okres w sytuacji gdy pozyczkobiorca
bedzie nalezycie wykonywat umowe, Zarzad Mex Polska S.A. ocenia wyzej opisane
ryzyko jako niskie;

- nasilenie i wzrost konkurencyjno$ci branzy w ktorej spotka prowadzi dziatalnosé
W celu minimalizacji opisanego powyzej ryzyka Mex Polska S.A. zatrudnia wysoko
kwalifikowang kadrg, prowadzi jej szkolenie, $ledzi na biezaco trendy zwigzane ze
zmiang upodoban klientow i1 w sposob ciagly dostosowuje swoja oferte do
zmieniajacych si¢ warunkéw rynkowych;

- brak zgloszen nowych franczyzobiorcow, co moze spowodowaé spowolnienie
rozwoju sieci
Aby zapobiec sytuacji opisanej powyzej Spotka prowadzi kampani¢ ogloszeniowa o
naborze w mediach prasowych i internecie. Z uwagi na obecno$¢ placéwek Grupy w
wiekszosci duzych miast Polski liczba potencjalnych zapytan o franczyzg nie maleje, a
wzrasta wigc nie ma zagrozenia braku zgloszen nowych franczyzobiorcow;

- brak mozliwosci pozyskana odpowiednich lokalizacji
W celu minimalizacji wymienionego powyzej ryzyka Mex Polska SA. prowadzi
szerokie dzialania majace na celu poszukiwanie odpowiednich lokalizacji w wielu
miejscach(miastach) jednoczesnie, co powoduje, ze caly czas sptywa wiele ofert z
ktorych wybiera si¢ te najlepsze;

- ryzyko zwigzane z sytauacja makroekonomiczng w Polsce
Osiggane wyniki Mex Polska SA. bezposrednio zalezg od koniunktury gospodarczej,
tempa wzrostu PKB, inflacji, poziomu wynagrodzen i stopy bezrobocia. W biezagcym
roku Polska gospodarka utrzymuje si¢ w trendzie wzrostowym i, co prawda nie mozna
catkiem wykluczy¢ ryzyka dekoniunktury gospodarczej ale w chwili obecnej
wszysttko wskazuje na to, ze do konca roku utrzyma si¢ ten pozytywny trend
gospodarki, co pozytywnie wptynie na nastroje konsumenckie, co z kolei pozwoli
Spolce osiagnaé¢ wyzsze wyniki w porownaniu do osiggnietych w poprzednich
okresach.

Opis najwazniejszych zamierzen i planowanych dzialan Mex Polska S.A. w
nadchodzacym kwartale

W Il kwartale 2014 roku Spotka bedzie realizowac nastepujace dziatania:

- dziatania zwigzane z poprawieniem wyniku z dziatalnos$ci operacyjnej restauracji
prowadzonych w ramach Grupy Kapitatowej;

- rozwo6j Grupy Kapitalowej na zasadzie franczyzy;

- Koncentracja na poprawie efektywnosci sprawdzonych konceptéw gastronomicznych
poprzez dziatania marketingowe i dostosowanie oferty zgodnie z trendami
rynkowymi;

- uruchomienie nowego konceptu restauracyjnego w segmencie casual, w ktorym
bazowa oferta menu bedzie oparta na daniach mgcznych(nale$niki). Pierwsza tego
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typu restauracja powstanie w Lodzi w CH Manufaktura w lokalu, w ktorym do tej
pory prowadzila dziatalno$¢ inna restauracja Grupy tj. Browar de Brasil.

1.6dz, dn. 28.08.2014 r.

Za Spoike:

Prezes Zarzadu - Pawel Jerzy Kowalewski

- Wiceprezes Zarzadu - Paulina Walczak

- Wiceprezes Zarzadu — Piotr Mikotajczyk



