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Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej BAKALLAND S.A.
w roku obrotowym 2013/2014

wraz z ocenq sprawozdania finansowego Spétki i sprawozdania Zarzadu za rok
obrotowy 2013/2014, oceng skonsolidowanego sprawozdania finansowego
i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej za rok obrotowy
2013/2014, wnioskami Rady Nadzorczej co do udzielenia absolutorium
cztonkom Zarzadu Spoétki za rok obrotowy 2013/2014 oraz oceng sytuacji Spotki
oraz wnioskami do co pokrycia straty Spotki

Stosownie do postanowiern 382 § 3 Kodeksu Spélek Handlowych, a takze kierujgc sie
zasada zawarta w Rozdziale III pkt 1.1) Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW,
Rada Nadzorcza Spotki BAKALLAND S.A. z siedziba w Warszawie przedstawia ponizej
przygotowane przez Radg pisemne sprawozdanie dotyczace roku obrotowego 2013/2014
trwajacego od 1 lipca 2013 roku do 30 czerwca 2014 roku, sktadajace sie ze:

1} sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej z uwzglednieniem prac jej
komitetow, wraz z oceng pracy Rady Nadzorczej,

2) oceny sytuacji Spétki w roku obrotowym 2013/2014 z uwzglgdnieniem oceny
systemu kontroli wewnetrznej isystemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spékki,

3) oceny sprawozdania finansowego BAKALLAND S.A., sprawozdania z dziatalnoéci
Zarzadu BAKALLAND S.A. za rok obrotowy 2013/2014 oraz wniosku Zarzgdu
Spotki w sprawie pokrycia straty BAKALLAND S.A. za rok obrotowy 2013/2014,

4) oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej
BAKALLAND, sprawozdania z dziatalnosdci zarzadu grupy kapitatowej BAKALLAND
za rok obrotowy 2013/2014,

5) wnioskéow Rady Nadzorczej w przedmiocie udzielenia absolutorium czionkom
Zarzadu BAKALLAND S.A.

I. Sktad Rady Nadzorczej i zmiany w skladzie Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2013/2014

Sktad Rady Nadzorczej na dziern 30 czerwca 2014 roku przedstawiat sie
nastepujaco:

1} Marian Owerko - Przewodniczacy Rady Nadzorczej %//ﬁ

2) Marcin Rywin - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

3) Evangelos Evangelou - Czlonek Rady Nadzorczej /(

BIURO spc’m& 1/7

M



II.

III.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZE]
ZALACZNIK DO PROTOKOLU Z DNIA 7 LISTOPADA 2014

ROKU
4)  Artur Ungier - Czlonek Rady Nadzorczej
5) Stefan Golonka - Czlonek Rady Nadzorczej
6) Elzbieta Marciniak - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 10 grudnia 2013 Walne Zgromadzenie Emitenta powotato do skiadu Rady
Nadzorczej Pana Artura Ungiera w miejsce Pani Barbary Dabrowskiej, ktorej
mandat wygast w zwiazku z uplywem kadencji i niepowotaniem jej na kadencje
kolejng. Na tym samym Wainym Zgromadzeniu na nowg kadencje powotano do
Rady Nadzorczej ponadto: Pana Marka Moczulskiego, Pana Stefana Golonke, Panig
Elzbiet¢ Marciniak, Pana Marcina Rywina oraz Pana Evangelosa Evangeiou.

W dniu 2 kwietnia 2014 roku, doszto do zmian w skfadzie Rady Nadzorczej w ten
Sposob, iz rezygnacje ziozyt Pan Marek Moczulski, zas do Rady Nadzorczej Spéiki
powotany zostat Pan  Marian Owerko, ktéremu powierzono funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 8 wrzeénia 2014 roku,
rezygnacje z zasiadania w Radzie Nadzorczej ztozyt Pan Artur Ungier oraz Pani
Eizbieta Marciniak, zas w ich miejsce powotano do Rady Nadzorczej Pana Andrzeja
Bartosa oraz Leszka Muzyczyszyna.

Po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 31 pazdziernika 2014 wplyneta
do Spétki rezygnacja Pana Evangelosa Evangelou z zasiadania w Radzie
Nadzorczej Spétki. W dniu 7 listopad 2014 roku Rada Nadzorcza Spdiki, w trybie §
21 ust. 3 Statutu powotata do sktadu Rady Nadzorczej Pana Mariusza Kurzaca.

Informacja o podstawowych uchwatach podjetych przez Rade Nadzorcza
w okresie sprawozdawczym

W roku obrotowym 2013/2014 Rada Nadzorcza podjeta szereg uchwal, przy czym
dotyczyly one glownie wyrazania zgody na zawarcie przez Zarzad Spétki umow,
w zakresie ktérych Statut Spétki wymaga udzielenia zgody Rady Nadzorczej (m.in.
umowy kredytowe, umowy powodujace obcigzenie majatku Spétki, zbycie i
nabycie nieruchomosci, wyboru bieglego rewidenta do badania sprawozdan
finansowych spdtki oraz grupy kapitatowej Bakalland, zbycie udziatéw w
podmiotach trzecich).

Sprawozdanie z dziafainosci Rady Nadzorczej z uwzglednieniem prac
komitetéw, wraz z ocena prac Rady Nadzorczej

Czlonkowie Rady Nadzorczej powotywani sa na okres trzyletniej, wspélnej
kadencji. Rada Nadzorcza BAKALLAND S.A. dziata na podstawie powszechnie
obowigzujgcych przepisdbw prawa, Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady
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sprawowata biezacy nadzér nad dziatalnoscia Spétki, dokonujac okresowych analiz
osigganych przez Spétke wynikéw finansowych. W toku posiedzen Rada Nadzorcza
zajmowata sig omawianiem biezacej sytuacji Spétki, a takze analiza sytuacji
rynkowej i jej przewidywanym rozwojem. W celu nalezytego wykonania swoich
obowigzkdw, Rada Nadzorcza stale wspdipracowata z Zarzgdem Spotki.

W okresie sprawozdawczym skiad Rady Nadzorczej ulegt poszerzeniu, co
skutkowato koniecznoscig powotania komitetu audytu w ramach Rady Nadzorczej.
W sklad Komitetu Audytu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
wchodza wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej.

W ramach dzialan podejmowanych w roku obrotowym 2013/2014, Rada
Nadzorcza stwierdzita, iz gtéwne ryzyka sq w Spdice prawidlowo identyfikowane,
zarzadzane i ujawniane, a tym samym nie ma koniecznosci wprowadzania audytu
wewnegtrznego na dodatkowym poziomie. Rada pozytywnie ocenita rdwniez
skutecznos¢ procesu kontroli zewnetrznej, w tym niezaleznos¢ oraz obiektywizm
audytora zewngtrznego wspdtpracujacego ze Spétka.

W okresie sprawozdawczym wynikiem obrad Rady byla takze pozytywna ocena
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu za poprzedni
okres sprawozdawczy wraz z pozytywna rekomendacja Walnemu Zgromadzeniu
wniosku Zarzadu co do pokrycia straty.

Podjete przez Rade dziatania, pozwolity w opinii Rady na nalezyte sprawowanie
nadzoru nad dziatalnoscig Spétki. Tym samym Rada Nadzorcza Spétki zwraca sie
wnioskiem do Walnego Zgromadzenia o udzielenie wszystkim czionkom Rady
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2013/2014.

Zwigzla ocena sytuacji Spétki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spéiki

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spdtki, jednakze z nastepujacymi
zastrzezeniami. Rada Nadzorcza podziela uwagi Zarzadu przedstawione
w sprawozdaniach z dziatalnosci Spéiki oraz Grupy Kapitafowej i zwraca uwage
Zarzadu w szczegdinosci na nastepujace ryzyka: ryzyko kredytowe oraz zwigzane
z nim ryzyko utraty plynnosci finansowej.

W cenie Rady Nadzorczej nie zachodza jednak okolicznosci ‘wskazujgce na
powazne zagrozenie kontynuowania dziatalnodci przez Spbétke i jej podmioty
zalezne w okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego. Rada Nadzorcza odnotowuje,
iz pomimo niespetnienia wszystkich warunkdw uméw kredytowych do dnia
sporzadzenia sprawozdania finansowego, 7aden z bankéw finansujacych nie
poinformowat Spoétki ani zadnej spétki z grupy kapitatowej o zaistnieniu warunkéw
naruszenia umoéw kredytdw, zamiarze zmiany warunkow kredytowania (w tym
wysoko$ci marzy i zabezpieczen) ani nie zwrdcit sig z zadaniem natychmiastowej
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sptaty kredytu. Bakalland SA oraz spétki z Grupy Kapitalowej Bakalland SA
wywigzuja sie terminowo z platnosci zobowiaza#h z tytutu kredytéw.

Pomimo odnotowania przez Bakalland S.A. jednostkowej straty za rok obrotowy
2013/2014, Rada Nadzorcza nie stwierdza uchybied w dziatainosci Zarzadu
Bakalland S.A.

A. Ocena systemu kontroli wewnetrznej

Rada Nadzorcza na biezaco nadzoruje system kontroli wewnetrznej, dzieki
czemu moze stwierdzi¢, czy dziata on w sposéb nalezyty. Rada pozytywnie
ocenia system kontroli wewngtrznej sprawowany w Spodice. Funkcija
kontroli wewnetrznej wpisana jest w zakres ohowigzkdw kierownikdw
poszczegdlnych jednostek organizacyjnych (dziatéw) Spétki, a ponadto
kontrola wewnetrzna sprawowana jest bezpodrednio przez Zarzad. Zarzgd
monitoruje poprawno$¢ wykonywania funkcji  kontroinych. W ramach
systemu funkcjonujg takze dodatkowe procedury, stworzone m.in. w celu
kontroli ponoszonych kosztéw, zapewnienia prawidlowosci proceséw
produkcyjnych, czy odpowiedniego  obiegu informacji w Spéice.
Wyeliminowanie zbednych kosztéw zapewniane jest w szczegdlnodci
poprzez  system wymagalnych na rdznych szczeblach struktury
organizacyjnej Spoétki akceptacji przed etapem zamawiania ustug lub
produktow oraz dokonywania ptatnodci. Poprawnos¢ dziatania proceséw
produkcyjnych kontrolowana jest w ramach wdrozonych standardéw
systemu HACCP oraz BRC i potwierdzana okresowymi audytami
zewngtrznymi. Proces sporzadzania sprawozdaf finansowych i innych
raportow realizowany jest w oparciu o odpowiednig organizacje pracy, w
tym szczegblowo zdefiniowany zakres raportowania, obiegu informacji
poufnej oraz przejrzysty podziat obowiazkéw wszystkich uczestnikdw
procesu.

B. Ocena systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki

Rada Nadzorcza dokonuje okresowych przegladow systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spéiki i na ich podstawie dokonata jego pozytywnej
oceny. Ze wzgledu na rozmiar prowadzonej dziatalnosci, w Spoice brak jest
wyodrebnionej jednostki odpowiedziainej za zarzadzanie ryzykiem, zas jej
zadania wykonuje bezpoérednio Zarzad, okreslajac poszczegdlne obszary
ryzyka i angazujac sie w ich monitoring. Zdaniem Rady Nadzorczej
w ramach prowadzonej polityki zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spékki,
obszary ryzyka zostaty zidentyfikowane poprawnie i wyczerpujaco, przy
Cczym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dodatkowe czynnosci Zarzadu
zwigzane z wdrazaniem sformalizowanych systeméw zarzadzania ryzykiem.
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Ocena sprawozdania finansowego BAKALLAND S.A. i sprawozdania
z dziatalnosci Zarzadu BAKALLAND S.A. za rok obrotowy 2013/2014, oraz
wniosku Zarzadu Spétki w sprawie pokrycia straty BAKALLAND S.A. za
rok obrotowy 2013/2014

Po zapoznaniu sie z tredcig sprawozdania finansowego Spétki za rok cbrotowy
2013/2014 oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym
2013/2014, a takze z wynikami przeprowadzonego przez niezaleznego
zewngtrznego audytora badania sprawozdania finansowego, Rada Nadzorcza
stwierdza, iz sprawozdania te zostaty sporzadzone zgodnie z ksiegami
i dokumentami, obowigzujgcymi przepisami.

Rada Nadzorcza rekomenduje zatem Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu:

1) zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki za rok cbrotowy
2013/2014,
2) zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnodci Spotki w  roku

obrotowym 2013/2014,

Jednoczesnie majac na uwadze rozwdj Spotki oraz réwnoczeénie potrzeby
akcjonariuszy inwestujgcych w akcje Spotki, a takze wyniki finansowe za rok
obrotowy 2013/2014 oraz prognozy co do procesow zachodzacych w otoczeniu
gospodarczym Spdtki Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu
pokrycie straty za rok obrotowy 2013/2014 ze $rodkdw pochodzacych z kapitatu
zapasowego lub innych wyodrebnionych kapitatéw wiasnych Spéiki.

Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej
BAKALLAND i sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci grupy kapitatowe]
BAKALLAND za rok obrotowy 201372014

Po zapoznaniu sie z trescig skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2013/2014 oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej
BAKALLAND w roku obrotowym 2013/2014, a takze z wynikami
przeprowadzonego przez niezaleznego zewnetrznego audytora badania
powyzszych dokumentéw sprawozdania finansowego, Rada Nadzorcza stwierdza,
iz sprawozdania te zostaly sporzadzone zgodnie z ksiggami i dokumentami, jak
I ze stanem faktycznym w zakresie jaki jest znany Radzie Nadzorczej w
odniesieniu do innych spétek z grupy kapitatowej Bakalland. Rada Nadzorcza
rekomenduje zatem Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu:

1) zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego =za rok
obrotowy 2013/2014,

2) zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnodci grupy kapitatowej

BAKALLAND w roku obrotowym 2013/2014, : P
/f ﬂf

Er

BIURO SPOLKI 5/7

O




SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZE]
ZALACZNIK DO PROTOKOLU Z DNIA 7 LISTOPADA 2014
ROKU

VII. Wnioski Rady Nadzorczej w przedmiocie udzielenia cztonkom Zarzadu
absolutorium z rok obrotowy 2013/2014

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalnoéé Zarzadu Spéiki w roku obrotowym
2013/2014. Przemawla za tym w szczegdlnodci podjecie dziatart majacych na celu
modyfikacje sposobu funkcjonowania Spdtki oraz restrukturyzacja realizowana
W Spoice oraz grupie kapitatowej. Ponadto Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
wynik skonsolidowany grupy kapitatlowej BAKALLAND oraz utrzymywanie rozwoju
Spétki w niekorzystnym otoczeniu gospodarczym i w okolicznoéciach ostabienia
gospodarczego. Wobec powyzszego, majgc na uwadze tresé niniejszego
sprawozdania oraz tre$¢ sprawozdan finansowych oraz sprawozdan dziatalnosgci
z zarzadu Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu udzielenie
absolutorium wszystkim czlonkom Zarzadu dziatajacym w Spélce w roku
c[brotowym 2013/2014,

Przewagdniczacy Rady Nadzorczej:

Marian Qwerko

[PODPISY CZEONKOW RADY NADZORCZE] NA KOLEJNEJ STRONIE]
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Marian Owerko

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Leszek Muzyczyszyn

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Stefan Golonka

Czionek Rady Nadzorczej

Andrzej Bartos

Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Rywin

Czionek Rady Nadzorczej

Mariusz Kurzac

Czionek Rady Nadzorczej
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