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Wprowadzenie do raportu rocznego

Integralng czescig raportu rocznego sg zataczniki zawierajace:
Zatacznik nr 1 - Sprawozdanie finansowe ES-SYSTEM SA
Zatacznik nr 2 - Opinie i raport Biegtego Rewidenta

Zatacznik nr 3 - Raport o stosowaniu Dobrych Praktyk

Pismo Prezesa Zarzadu
Szanowni Panstwo,

W 2014 roku zrealizowaliSmy wszystkie istotne projekty zgodnie z zatozeniami, co znajduje
odzwierciedlenie w wynikach finansowych za 2014 rok. Przychody ze sprzedazy w Grupie Kapitatowej wzrosty
01,6% do poziomu 169 min zt. Skonsolidowany zysk netto spétki wzrdst o 37% i osiggnat poziom 6,2 min zt.
EBIT zanotowat 40% wzrostu przy wzroscie marzy 5,4%. Spdtka posiada réwniez wysoki poziom gotowki -
pozwalajacy na szybka realizacje kolejnych projektéw. Dobre wyniki finansowe za 2014 rok potwierdzaja
stabilng pozycje Spoétki na rynku.

Model rozwoju ES-SYSTEM uwzglednia dynamiczne zmiany zachodzace na rynku oswietleniowym
w ostatnim czasie. Projektujac, produkujac i oferujac profesjonalne oprawy oswietleniowe jestesmy nie tylko
Swiadkami, ale réwniez wspottworcami dokonujgcej sie rewolucji LED-owej. Znaczenie przemian w obszarze
oswietlenia dodatkowo podkreéla przyznanie w 2014 roku Nagrody Nobla w dziedzinie fizyki japoriskim
naukowcom za wynalezienie diody emitujgcej Swiatto niebieskie. Odkrycie to umozliwito stworzenie
potprzewodnikowego zrddta biatego swiatta — co w potgczeniu z wymaganiami dotyczgcymi redukcji emisji CO2
przetozyto sie na dalszy rozwdj energooszczednej technologii LED-owej i wzrost zapotrzebowania na nia.
Wedtug danych Komisji Europejskiej udziat oswietlenia LED w europejskim rynku wzrasta skokowo — z 19%
w 2013 roku i zwiekszy sie do 54% w 2017 roku.

Rozwdj sprzedazy profesjonalnych systeméw oswietleniowych opartych na technologii LED to jeden
z filaréw strategii Grupy ES-SYSTEM. Dzieki temu, ze ponad 10 lat temu wykorzystywalismy te technologie jako
jedna z pierwszych firm w Polsce i w Europie, dzi$ jesteSmy jednym z lideréw profesjonalnego oswietlenia
opartego na technologii LED. W 2014 roku wdrozylismy 20 nowych systemdw tego typu. Segment ten utrzymat
dwukrotne tempo wzrostu i osiggnat na koniec 2014 roku blisko 30% udziatu w sprzedazy.

Produkcja zaawansowanych technologicznie systeméw oswietleniowych wymaga know-how
i profesjonalnego zaplecza badawczego. Tym bardziej cieszy fakt uzyskania przez laboratorium ES-SYSTEM
statusu jednostki nadzorowanej SMT z uprawnieniem do wykonywania badan w procesie ENEC zgodnie
z wymaganiami miedzynarodowych organizacji CAA oraz IECEE CB (IEC System of Conformity Assessment
Schemes for Electrotechnical Equipment and Components). Warto podkresli¢, ze obecnie w Polsce s3 tylko dwa
laboratoria oswietleniowe tej klasy. W skali miedzynarodowej dotaczylismy do elitarnego grona 2500
najlepszych laboratoriéw swiatowych. To zwieksza konkurencyjnos¢ produkowanych przez nas systemow
oswietleniowych zaréwno na rynku krajowym, jak i zagranicznym.

Naszg przewaga konkurencyjng jest réwniez szybkos¢ i elastycznos¢ produkcji uzyskana dzieki
zaawansowanym mozliwosciom technologicznym naszych zaktadéw produkcyjnych oraz ich lokalizacja
na terenie Polski. Przektada sie to m.in. na mozliwo$¢ dostosowania produkcji do potrzeb wymaganych
przez projekty architektoniczne. Segment architektoniczny wzrdst w 2014 roku o 8,8% i stanowi obecnie 49%
sprzedazy. WsSrdd zesztorocznych realizacji znalazty sie tak prestizowe obiekty jak Europejskie Centrum
Solidarnosci, Muzeum Historii Zydéw Polskich czy Miedzynarodowe Centrum Kongresowe ICE Krakéw Congress
Centre.

W 2015 rok, w ktdrym mamy przyjemnos¢ swietowaé 25-lecie istnienia, wchodzimy z pozytywnym
nastawieniem. Mamy dobry portfel zamdéwied z potencjatem zyskéw. Ozywienie na rynku budowlanym
widoczne od drugiej potowy zesztego roku, niskie stopy procentowe zachecajgce do zaciggania kredytow
oraz naptyw srodkéw unijnych beda sprzyja¢ dalszemu rozwojowi branzy oswietleniowej oraz Grupy ES-
SYSTEM. Przed nami zatem kolejny rok intensywnej pracy i wyzwan, z ktérymi zmierzymy sie z zapatem
i optymizmem. W tym miejscu chciatbym podziekowaé wszystkim, ktérzy wspierajg nasz rozwdj - Pracownikom,
Klientom i Partnerom Biznesowym. To dzieki Panstwu przez 25 lat dziatalnosci osiggneliSmy obecng pozycje
na polskim i miedzynarodowym rynku i mamy nadzieje, ze bedg Panstwo z nami tworzy¢ te firme przez kolejne
dekady.

Bogustaw Pilszczek
Prezes Zarzadu
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1. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ES-SYSTEM S.A. w 2014 roku

Omdwienie wynikéw finansowych

Najwazniejsze dane finansowe na dzien 31 grudnia 2014 roku dla ES-SYSTEM SA ksztattujg sie

nastepujacolz

Przychody netto ze sprzedazy 166,1 min zt - wzrost o 3,0% wzgledem 2013 roku

Zysk netto 2,7 min zt - wzrost 0 131% wzgledem 2013 roku

EBIT 3,3 min zt - wzrost o 138% wzgledem 2013 roku

Rentownos¢ operacyjna 2,0% wobec 0,8% za 2013 rok

Rentownosé netto 1,6% wobec 0,7% za 2013 rok

Stan $rodkéw pienieznych na koniec okresu 13,5 min zt wobec 13,0 min zt na koniec 2013 roku

Istotne zdarzenia i czynniki majgce wptyw na wyniki finansowe Spotki:

Rozwdj sprzedazy oswietlenia LED - blisko dwukrotny wzrost udziatu w przychodach w stosunku do roku

ubiegtego (28% w 2014 vs 15% w 2013).

Efekt dziatan optymalizacyjnych w Grupie: potgczenie Spdtek ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0. i ES-SYSTEM

Rzeszéw Sp. z 0.0., przy jednoczesnym przeniesieniu produkcji do zaktadu w Wilkasach.

Poprawa rentownosci przy wyzszym poziomie obrotéw.

1.1. Sprawozdanie z dochodéw catkowitych

Przychody ze sprzedazy
Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty operacyjne
Amortyzacja

EBIT
jako % przychodow

EBITDA
jako % przychodow

Zysk brutto

Zysk netto
jako % przychodow

Wszystkie dane (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujg okres styczen-grudzien 2014 r. zas poréwnania méwig o dynamice

w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego [2013].

ES-SYSTEM - Jednostkowy raport roczny za 2014

4Q2014 4Q2013 Zmiana Zm;“a 2014 2013 Zmiana Zm;"a
(1] (1]
47032 52188 (5156)  -9,9% 166096 161268 4828 3,0%
13307 12705 601 4,7% 46825 43554 3272 7,5%
11371 11709 (337)  -2,9% 44429 41138 3291 8,0%
646 547 99  181% 2476 2147 328  153%
1882 192 1690 881,8% 3258 1367 1891 138,3%
4,0% 04% 3,6 p.p. 2,0% 08% 1,1p.p.
2527 738 1789  242,3% 5734 3515 2219  63,1%
5,4% 1,4% 4,0 p.p. 3,5% 22% 1,3pp.
1950 128 1822 14205% 3617 1781 1835  103,0%
1451 (37) 1488 -4017,6% 2715 1177 1539 130,7%
31%  -01% 32 p.p. 1,6% 0,7% 0,9 p.p.
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1.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Struktura

2014 2013 2014 2013
Aktywa trwate 94 088 93 065 56,3% 54,4%
Aktywa obrotowe 72 967 78 031 43,7% 45,6%
Kapitat wiasny 138553 137993 82,9% 80,7%
Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe 27734 32447 16,6% 19,0%
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 768 656 0,5% 0,4%
Suma aktywoéw 167055 171096 100,0%  100,0%

Wzrost wartosci aktywéw trwatych w 2014 roku gtdwnie za sprawga zakonczenia modernizacji siedziby Spotki
oraz odnowy floty samochodowej. Spadek aktywdéw obrotowych wynika gtéwnie ze zmniejszenia poziomu
naleznosci krotkoterminowych. Spadek zobowigzan dotyczy krétkoterminowych zobowigzan handlowych,
gtéwnie wobec spotek zaleznych.

1.3. Przeptywy pieniezne

2014 2013
Przeptywy pieniezne z dziatalnoSci operacyjnej 4884 4743
Przeptywy pieniezne z dziatalnosSci inwestycyjnej (2 150) (1 346)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowe;j (2 143) (2 143)
Przeptywy pieniezne razem 591 1254
Stan srodkow pienieznych na koniec okresu 13 548 12 957

Stan $rodkéw pienieznych na koniec 2014 roku wzrést 0 0,6 min, tj. 4,6% r/r. Czynnikiem ograniczajgcym wzrost
stanu srodkow byly wydatki inwestycyjne, w szczegdlnosci modernizacja siedziby Spoétki, odnowa floty
samochodowej oraz inwestycje w rozwdj narzedzi informatycznych.

1.4. Woybrane wskazniki finansowe

2014 2013
Rentownos¢ aktywow (ROA) 1,6% 0,7%
Rentownos¢ kapitatéw wiasnych (ROE) 2,0% 0,8%
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 17,1% 19,3%
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 20,6% 24,0%
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Wskaznik ptynnosci biezgcej 2,6
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,2
Cykl rotacji naleznosci 108,5
Cykl rotacji zobowigzan 67,1

2,4

2,0

116,0

73,3

Poprawa wynikdw w widoczny sposéb wptyneta na polepszenie wskaznikéw rentownosci oraz ptynnosci. W
przypadku wskaznikéw ptynnosci, ich wartosci znacznie przekraczajg poziomy powszechnie uznawane za

bezpieczne.

Spadek zobowigzan krétkoterminowych wptynat na obnizenie wskaznikéw zadtuzenia.

Skréceniu ulegta rotacja naleznosci oraz zobowigzan.

Definicje wskaznikow finansowych

EBIT - zysk z dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem i odsetkami

EBITDA - zysk operacyjny przed opodatkowaniem i odsetkami, powiekszony o amortyzacje
Rentownosc¢ aktywow (ROA) - stosunek zysku netto spétki do wartosci jej aktywdw (Sredni stan w okresie)
Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) - stosunek zysku netto do kapitatdow wtasnych (Sredni stan w okresie)
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia - stosunek zobowigzan (dtugo- i krotkoterminowych) do sumy bilansowej

pasywow

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych - stosunek zobowigzan (dtugo- i krétkoterminowych) do kapitatow

witasnych

Wskaznik ptynnosci biezgcej - stosunek aktywow obrotowych do zobowigzan kréotkoterminowych
Wskaznik ptynnosci szybkiej - stosunek aktywéw obrotowych pomniejszonych o zapasy do zobowigzan

krotkoterminowych

Cykl rotacji naleznosci - stosunek naleznosci krétkoterminowych i rozliczen miedzyokresowych (stan sredni z

konca i poczatku okresu) do sprzedazy netto razy liczba dni w okresie (365 dni).

Cykl rotacji zobowigzan - stosunek zobowigzan krétkoterminowych (stan sredni z konca i poczatku okresu) do

kosztéw dziatalnosci operacyjnej2 razy liczba dni w okresie (365 dni).

1.5. Struktura sprzedazy

4Q2014 4Q2013 Zmiana Zm;ma 2014 2013  Zmiana Zm;ma
(] (1]
Kraj 36579 39693 (3114) -7,8% 137633 129264 8369  6,5%
Udziat w sprzedazy 778%  760% 1,7 p.p. 82,9%  802% 2,7 p.p.
ogotem
Eksport 10453 12507 (2054) -16,4% 28463 32004 (3541) -11,1%
Udziat w sprzedazy 222%  24,0% -1,7 p.p. 17,1%  19,8% -2,7p.p.
ogotem
Przychody ze sprzedazy 47 032 52 200 (5168) -9,9% 166096 161 268 4 828 3,0%

1.6. Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ES-SYSTEM S.A. w IV kwartale 2014 roku w stosunku do IV kwartatu 2013 roku spadty o
10% do poziomu 47,0 min zt. Spadek zanotowano zaréwno na rynku krajowym jak i zagranicznym.

? Z pominieciem pozostatych kosztow.

ES-SYSTEM - Jednostkowy raport roczny za 2014



ES-SYSTEM

SWIATEO LIGHT LICHT

Narastajaco rok 2014 zakoriczyt sie wzrostem przychodéw o 3% (4,8 min zt) w poréwnaniu z 2013 rokiem.
Poprawe przychodow Spétka odnotowata na rynku krajowym (8,4 min zt, tj. 6,5% r/r), przy jednoczesnym
spadku sprzedazy zagranicznej (-3,5 min zt, tj. -11%).

W IV kwartale br. zysk brutto na sprzedazy wynidst 13,3 min zt, co oznacza wzrost o 4,7% r/r. Narastajgco na
koniec roku zysk brutto ze sprzedazy byt wyzszy o 3,3 min zt tj. 0 7,5% od wyniku 2013 roku.

Marza wyrazona w % na sprzedazy ogétem w 2014 roku byta wyzsza niz w analogicznym okresie 2013 roku o
1,2 p.p.

1.7. Zysk operacyjny

EBIT ES-SYSTEM S.A. w 2014 roku wynidst 3,3 min zt co oznacza wzrost o 138% r/r. Lepszy wynik EBIT byt
spowodowany gtdwnie poprawg rentownosci na sprzedazy brutto oraz saldem na pozostatej dziatalnosci
operacyjne;j.

tacznie koszty operacyjne wzrosty wzgledem 2013 roku o 3,3 miIn zt z czego wzrost kosztow sprzedazy wynidst
3,0 min z4, tj. 10% r/r oraz kosztéw zarzadu 0,3 min zt, tj. 3% r/r.

Na wzrost kosztow sprzedazy gtownie ztozyty sie koszty wynagrodzen, ktére sg bezposrednio zaleine od
wynikéw sprzedazy, koszty targdw we Frankfurcie ‘Light & Building’ oraz amortyzacja wynikajgca zaréwno z
wymiany na nowe jak i rozbudowy floty samochodowej dla sit sprzedazowych.

Na tgczny wzrost kosztow wynagrodzen (2,6 min zt r/r), oprécz wzrostu wynikajgcego z wyzszych obrotéw, miat
takze wptyw wyzszy poziom zatrudnienia w Spotce.

Wzrost amortyzacji Srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych - tgczny wzrost o 0,3 min zt rok
do roku, wynikajacy gtéwnie z zakonczenia prac modernizacyjnych siedziby Spotki oraz zakupu nowych
samochoddw.

Pozytywny wptyw na wynik EBIT miato saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych na tagczna kwote -
0,9 min zt, co stanowito lepszy wynik niz w 2013 roku o 1,9 min zt.

Na dodatnie saldo z pozostatej dziatalnosci operacyjnej wptynety gtdwnie zaptata naleznosci objetych rezerwa
w poprzednich okresach, otrzymane odszkodowanie z tytutu postepowania sagdowego w sprawie przeciwko
firmie Beghelli, sprzedaz srodkéw trwatych (sprzedaz samochoddéw w zwigzku z odnowieniem floty), zwrot
podatku od zrealizowanych inwestycji na Wegrzech i w Butgarii oraz nizszy poziom rezerw, w tym rezerwy na
urlopy.

Dziatalno$¢ finansowa w 2014 roku przyniosta poprawe zysku brutto o 0,4 min zi, tj. na zblizonym do 2013 r.
poziomie.

Zysk brutto w 2014 roku wyniost 3,6 min zt i byt wyzszy od zanotowanego w 2013 roku o 1,8 min zt, tj. 0 103%.
1.8. Zysk netto

Zysk netto wypracowany w 2014 roku wynidst 2,7 min zt i byt wyzszy o 130% od wyniku w analogicznym okresie
ubiegtego roku. Narastajgco rentownos¢ sprzedazy netto wyniosta 1,6% wobec 0,7% w 2013 roku.

1.9. Istotne zdarzenia i czynniki majgce wptyw na wyniki finansowe ES-SYSTEM SA

1.9.1. Czynniki wystepujace na rynku krajowym

Wedtug wstepnych danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w 2014 roku produkcja budowlano-montazowa
ogdtem zrealizowana na terenie kraju przez przedsiebiorstwa budowlane byta wyzsza o 3,6% niz przed rokiem,
kiedy notowano spadek o0 12%.

Dynamika produkcji budowlanej, w wielu grupach obiektdw bedacych obszarem dziatalnosci ES-SYSTEM,
zanotowata spadki. Dotyczy to gtéwnie: budownictwa drogowego (-3,2% r/r), biurowego (-9% r/r), uzytecznosci
publicznej (-7,2% r/r), budynkéw handlowo-ustugowych (-2,3% r/r), budynkéw hotelowych (-19% r/r). Wzrosty
zanotowaty obiekty kolejowe (+31,8% r/r), budynki przemystowe i magazynowe (+7,9% r/r), budowle sportowe
i rekreacyjne (+27,7% r/r).

W grudniu 2014 roku produkcja budowlano-montazowa byta o 5% wyzsza r/r oraz o 29,7% wyisza W
poréwnaniu z listopadem 2014 roku.
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Koniunktura w budownictwie przetozyta sie poprawe kondycji branzy elektrotechnicznej, a co za tym idzie i
oswietleniowej. Produkcja urzadzen elektrycznych w grudniu 2014 roku zwigkszyta sie 0 20,1% w stosunku do
grudnia 2013 roku. W grudniu 2013 roku wzrost wynosit 8,2%. Catos¢ rynku oswietleniowego, wedtug
szacunkéw ES-SYSTEM S.A., zanotowata w 2014 roku jednocyfrowy wzrost o ok. 5-6% w poréwnaniu z 2013
rokiem.

Sprzedaz krajowa

Zgodnie z oczekiwaniami w catym 2014 roku Spétka zanotowata sprzedaz krajowa na poziomie 138 min zt,, tj.
6,5% wzrostu r/r.

W IV kwartale 2014 roku sprzedaz krajowa wyniosta 37 min zt (spadek o 7,8% r/r/), co jest pochodng efektu
sezonowosci oraz przesuniecia czesci realizacji juz na | kwartat 2015 roku.

W IV kwartale 2014 roku Spotka zrealizowata lub kontynuowata realizacje duzych obiektow, takich jak:

Polinova zaktad produkcji mebli - Wagrowiec
Komenda Wojewddzka Policji - Poznan
Modernizacja  oswietlenia  ulicznego  miasta
Watbrzych

Modernizacja oswietlenia ulicznego miasta Etk
Polfa SA - tédz

Fabryka Wetny Centrum Hotelowo-konferencyjne
Etap Il - Pabianice k/todzi

Kino SYRENA - Wielun

Ceramika Paradyz zaktad produkcyjny - Tomaszéw

Centrum Kongresowe - Krakow

Narodowe Forum Muzyki - Wroctaw

Biurowiec Google - Warszawa

Biurowiec Adgar Park West - Warszawa

Budynek magazynowo-biurowy Herz Polska -
Warszawa

Kompleks biurowy EUROCENTRUM - Warszawa
Terminal Okecie - Warszawa

Kompleks biurowy Park Rozwoju Konstruktorska -
Warszawa

. . Mazowiecki
Kompleks biurowy Park Rozwoju Konstruktorska Il o . ) . .
Modernizacja oswietlenia ulicznego w gminie
etap - Warszawa .
Charsznica

Biurowiec Nimbus w Warszawie - Warszawa
CH Ogrody Elblag - Elblag

ASP Katowice

Galeria Zamek - Lublin

Muzeum Fortyfikacji - Zamos¢

Biurowiec ECHO A4 - Katowice

Aula Wydziatu Ekonomii Uniwersytetu tédzkiego -
tédz

Galeria Jelenia Géra

Biurowiec "Bfekitek" - Krakow

Biurowiec bud. E-B4B Krakdéw

Biurowiec AVIA Krakow

Quattro Business Park bud. C,D - Krakow
Parkingi wielopoziomowe - Tychy

Kompleks wojskowy Rzgska - Krakéw

VALEO fabryka chtodnic i wycieraczek - Chrzandow
Instytut Ksigzki Wroblewskiego - Krakow

Dworzec kolejowy Rabka

Sala sportowa - Jabtonka

Hala sportowa KS Orzet - Krakdw

Solaris  rozbudowa fabryki autobuséw w
Bolechowie

Hala produkcyjna NORD - Nowa Sél

Centrum dystrybucyjne AB - Magnice

PCC Rokita - Brzeg Dolny

Wroctawskie Centrum Badan EIT + budynek 9a -
Wroctaw

przy czym zakonczenie czesci z nich jest przewidziane na | kwartat 2015 roku.
Segmenty dziatalnosci

W ujeciu segmentowym, w oswietleniu architektonicznym w 2014 roku nastapit wzrost sprzedazy o 10,2%, za$
w oswietleniu zewnetrznym nastgpit wzrost sprzedazy o 14,9%. Jest to pochodng ogdlnego wzrostu sprzedazy
Spotki oraz wynikiem ciggtego wprowadzania nowych rozwigzan oswietleniowych zaawansowanych technicznie
i atrakcyjnych cenowo. W oswietleniu przemystowym sprzedaz spadta o 17,6%.

W segmencie odbiorcow hurtowych w IV kwartale sprzedaz wyniosta 50% catosci sprzedazy firmy w kraju. Jest
to zgodne ze strategig kontynuacji wspotpracy z dystrybucjg - sieciami hurtowymi i grupami zakupowymi. Jest
to trzeci kolejny kwartat wzrostu sprzedazy do odbiorcow hurtowych.

Oswietlenie LED

Od kilku kwartatéow z rzedu Spétka obserwuje wzrost sprzedazy sprzetu oswietleniowego w technologii LED.
Jest to zgodne ze strategig Spotki. W okresie od stycznia do grudnia 2014 roku oswietlenie LED w kraju
stanowito 27,4% catkowitej sprzedazy (wobec 14,9% w catym 2013 roku). Nalezy podkresli¢, ze udziat sprzedazy
rozwigzan LED jest coraz wyzszy z kazdym kwartatem. Jest to wynikiem nowych wdrozen oraz ciggtego rozwoju
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oferty zaawansowanych technologicznie rozwigzan, jak rdéwniez prac nad stopniowym zastepowaniem
rozwigzan Swietldwkowych oraz wytadowczych wysokopreznych, rozwigzaniami LED-owymi, zaréwno w
zakresie wdrozen, jak réwniez w ofertach i projektach.

Rozwdj oferty rozwigzan LED-owych wspiera uzyskanie przez laboratorium badawcze Grupy ES-SYSTEM statusu
laboratorium nadzorowanego SMT z uprawnieniem do wykonywania badan w procesie ENEC zgodnie z
wymaganiami miedzynarodowych organizacji CAA oraz IECEE CB (IEC System of Conformity Assessment
Schemes for Electrotechnical Equipment and Components). Obecnie w Polsce sg tylko dwa laboratoria
oswietleniowe tej klasy, a na swiecie 2500. Status laboratorium nadzorowanego SMT zwieksza konkurencyjnos¢
produkowanych przez Grupe systemow oswietleniowych poprzez badania i weryfikacje wyrobdw w procesie
certyfikacji ENEC.

Sterowanie oswietleniem

Spoétka obserwuje wyrazny wzrost sprzedazy rozwigzan umozliwiajgcych sterowanie oswietleniem. Wzrasta
zainteresowanie oraz oczekiwania rynku dotyczacych takich kompleksowych rozwigzan.

Perspektywy rynku krajowego

Wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury w budownictwie, w styczniu 2015 r. wzrdst o 6 pkt. w poréwnaniu z
grudniem 2014 roku i wyniést (-12,8 pkt.) w skali od -100 do +100 pkt. Oznacza to, ze firmy budowlane oceniaty
portfel zamdéwien, produkcje budowlano-montazowg oraz sytuacje finansowgq przedsiebiorstw lepiej niz miesigc
wczesniej. Porownawczo w styczniu 2014 roku wskaznik ten wynosit (-20 pkt.).

Osiggniety wynik sprzedazy w kraju jest pochodng polityki rozwoju i promocji energooszczednych,
kompleksowych rozwigzan oswietleniowych. Widoczne w 2014 roku ozywienie na rynku inwestycyjnym wptywa
pozytywnie na koniunkture w branzy. Zgodnie ze strategig Spétka koncentruje sie na nowych rozwigzaniach w
technologii LED oraz stopniowym zastepowaniem istniejgcych rozwigzan swietléwkowych i wytadowczych
technologig LED, ktorym towarzyszy ciggta poprawa parametréw technicznych. Oczekiwany jest dalszy wzrost
sprzedazy opraw oswietlenia architektonicznego, awaryjnego, przemystowego, zewnetrznego w technologii
LED w rdznych systemach oswietleniowych. Udziat rozwigzan LED-owych w opracowywanych wdrozeniach,
projektach i ofertach pozwala sadzi¢, ze wzrost ich sprzedazy bedzie kontynuowany.

ES-SYSTEM S.A. bedzie kontynuowa¢ wdrazanie nowych rozwigzan w technologii LED. Oczekiwany jest dalszy
wzrost sprzedazy opraw w technologii LED w innych produktach - oprawy biurowe wbudowywane i
nabudowywane, oprawy zwieszane, oprawy kloszowe i rastrowe, oprawy przemystowe, naswietlacze szynowe,
oprawy uliczne i parkowe, oprawy dekoracyjne.

Zgodnie z przyjetg strategig zwiekszony bedzie nacisk na oferowanie zaawansowanych technicznie rozwigzan
oswietleniowych, wzbogaconych o elementy sterowania - oSwietleniem zewnetrznym i wewnetrznym. Trwajg
dziatania w kierunku aktywnego wsparcia sprzedazy oraz edukacji w zakresie sterowania oswietleniem (DMX,
DALI, RGB). To powoduje wzrost swiadomosci klientéw dotyczacy mozliwosci i korzysci wynikajgcych ze
sterowania i zwiekszenie wymagan oraz popytu na takie rozwigzania. Nalezy podkresli¢, ze w przypadku
systemoéw wykorzystujgcych technologie LED takie funkcjonalnosci sg technicznie duzo prostsze i taninsze niz
rozwigzania dotychczas stosowane.

Spoétka ES-SYSTEM S.A. pozostaje aktywna w segmentach, w ktérych ma od lat silng pozycje, takich jak centra
handlowe, obiekty biurowe i obiekty uzytecznosci publicznej. W wielu obiektach nastepuje zastepowanie
technologii zrédet wytadowczych technologig LED - zaréwno na etapie projektowania jak i na etapie realizacji.
Dotyczy to zaréwno obiektéw nowo budowanych jak rowniez modernizowanych.

Trwajg prace nad pozyskaniem nowych klientéw w segmentach posiadajgcych potencjat do zwiekszenia udziatu
w rynku, tj. sklepy wielkopowierzchniowe, sklepy sieciowe, w przemysle, edukacji i stuzbie zdrowia.

Kontynuowana bedzie wspétpraca z dystrybucjg - sieciami hurtowymi i grupami zakupowymi.

W oparciu o wyniki IV kwartatu 2014 roku, sytuacje na rynku oraz biezacy portfel zamdwien Zarzad spodziewa
sie utrzymania sprzedazy w | kw. 2015, na poziomie | kw. 2014 roku.

1.9.2. Czynniki wystepujgce na rynku eksportowym

Sprzedaz eksportowa
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W IV kwartale 2014 roku Spétka ES-SYSTEM osiggneta sprzedaz eksportowa na poziomie 10,5 min zt,, tj. 16%
nizszg r/r. Wynik catego 2014 roku w eksporcie byt nizszy od zrealizowanego w 2013 roku o 3,5 min zi, tj. 0 11%.
Przyczyng spadku sprzedazy byt brak mozliwosci realizacji zadan sprzedazowych w regionie wschodnim,
obejmujacym Rosje i Ukraine z uwagi na sytuacje polityczng i ekonomiczng. Spotka pracuje nad dywersyfikacjg
rynkow wschodnich i pozyskiwaniem nowych zlecen w krajach batkanskich, jednak efekty tych dziatan bedg
widoczne w 2015 roku.

Sprzedaz eksportowa ES-SYSTEM SA w latach 2013 i 2014
= 2013 12,5

m 2014

1Q 2Q 3Q 4Q

Struktura geograficzna sprzedazy eksportowej ES-SYSTEM S.A. w 2014 roku

Niemcy
18,0%

Pozostali
27,9%

Szwecja
12,0%

Holandia
3,3%

Cypr
3,4%

Austria

8,0% p

Oswietlenie LED

Obserwowany jest staty wzrost sprzedazy produktow LED na rynku eksportowym. W IV kwartale 2014 roku
sprzedaz wzrosta o 44% r/r. Z perspektywy catego roku rozwigzania LED w sprzedazy eksportowej osiggnety
wzrost 0 76% r/r a udziat sprzedazy LED w sprzedazy eksportowe] osiggnat poziom 31,5%.

Perspektywy rynku eksportowego
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Na 2015 rok Spoétka zaktada aktywna wspétprace z lokalnymi partnerami realizowang przez sity sprzedazy
eksportowej. Jest to wynikiem m.in. wykorzystywania kontaktéw pozyskanych w czasie targéw we Frankfurcie,
ktore miaty miejsce w 2014 roku.

Plan rozwoju sprzedazy zaktada przemodelowanie strategii dla krajéw podwyzszonego ryzyka (Ukraina, Rosja)
jak réwniez koncentracje na wybranych krajach z oszacowanym potencjatem wzrostu. Z uwagi na koszty
operacyjne terenem podstawowej dziatalnosci i aktywnosci eksportu pozostang kraje europejskie. Kierunki
rozwoju to:
- wykorzystanie polityki zmierzajacej do oszczednosci energii w krajach wysoko rozwinietych (kraje Europy
Zachodniej i Skandynawia)
- wykorzystanie szans w krajach gdzie wystepuje koniecznosé rozbudowy lub sanacji istniejgcych systemow
oswietleniowych (kraje Europy Potudniowej)
- wykorzystanie relacji zbudowanych w latach ubiegtych w basenie Zatoki Perskiej
- zmiana kierunkdw realizacji projektow niezaleznie od sytuacji polityczno-ekonomicznej w krajach Europy
Wschodniej (Biatorus, Rosja, Ukraina).
Realizacja tego planu pozwoli, z jednej strony na ograniczenie kosztédw, a z drugiej na aktywng i codzienng
wspotprace z Partnerami na lokalnych rynkach.

Z uwagi na sezonowos¢ prac budowlanych oraz specyfike realizacji inwestycji spodziewany jest sezonowy
spadek sprzedazy w | kwartale 2015 roku, w stosunku do IV kwartatu 2014 roku. Grupa weszta w 2015 roku z
dobrg perspektywa sprzedazy. W portfelu zlecen sg znaczace projekty zagraniczne z terminem realizacji w
biezgcym roku, co powinno pozytywnie wptyng¢ na wyniki finansowe.

2. Pozostate wydarzenia i czynniki wptywajace na wyniki finansowe 2014 roku

Potgczenie spétek ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0. z ES-SYSTEM Rzeszéw Sp. z 0.0.:

17 grudnia 2013 roku do Sadu Rejonowego w Olsztynie VIII Wydziat Gospodarczy KRS zostat ztozony wniosek o
pofaczenie jednostek zaleznych ES-SYSTEM Rzeszéw i ES-SYSTEM Wilkasy.

31 marca 2014 roku Sad Rejonowy w Olsztynie, VIIl Wydziat Gospodarczy KRS, zarejestrowat potgczenie spotki
ES-SYSTEM Rzeszéw Sp. z 0.0. ze spotkg ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0.

Potaczenie ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z o.0. (spdtka Przejmujgca) z ES-SYSTEM Rzeszow Sp. z o.0. (spotka
Przejmowana) zostato dokonane poprzez przeniesienie catego majgtku spotki Przejmowanej na spotke
Przejmujgca w trybie art. 492, par 1, pkt. 1 KSH.

Na skutek potaczenia produkcja opraw zostata przeniesiona do zaktadu w Wilkasach.

W marcu 2014 roku zakonczyto sie, rozpoczete w sierpniu 2006 roku, postepowanie sgdowe przeciwko
Emitentowi z powddztwa wioskiej firmy Beghelli S.p.A., a toczace sie przed Sadem w Bolonii - Wydziat ds.
wtasnosci przemystowej i intelektualne;j.

W pozwie Beghelli S.p.A. zarzucat Emitentowi naruszenie zakazu dziatalnosci konkurencyjnej, przewidzianego w
faczacej strony do dnia 20 marca 2005 roku umowie dystrybucyjnej, a takie naruszenie zasad uczciwej
konkurencji oraz praw ochronnych do swych znakéw towarowych.

W orzeczeniu wydanym 31 marca 2014 roku Sad w Bolonii oddalit wszystkie roszczenia zgtaszane przez firme
Beghelli S.p.A., uznajac jednoczesnie, ze przepis umowy, z ktérego Beghelli S.p.A wywodzit swoje gtdwne
roszczenie odszkodowawcze byt niewazny. Sad zasadzit od Beghelli S.p.A. zwrot kosztéw w kwocie 1500 Euro
oraz kosztéw postepowania sgdowego (w tym zastepstwa procesowego) i podatkow, do zaptaty ktérych
zobowigzany byt Emitent, w wysokosci 22 000 Euro. Ponadto Sad natozyt na Beghelli S.p.A. obowigzek pokrycia
petnych kosztow (w tym w czesci uiszczonej wczesniej przez Emitenta) wynagrodzenia biegtego powotanego
przez Sad w tym postepowaniu. 21 maja 2014 roku Emitent powzigt informacje potwierdzajaca, ze w zwigzku z
nie ztozeniem apelacji przez Beghelli S.p.A., orzeczenie Sgdu w Bolonii jest prawomocne.

ZWZA ES-SYSTEM S.A. w dniu 8 maja 2014 roku podjeto uchwate nr 6 o podziale zysku netto za 2013 rok, z
przeznaczeniem catosci zysku, tj. kwoty 1 176 837,44 zt na wyptate dla akcjonariuszy w formie dywidendy.
Kwota dywidendy wyniosta 2 143 181,85 zt. Pozostata wartos¢ 966 344,41 zt na wyptate dywidendy zostata
pokryta z kapitatu zapasowego Emitenta.
Wyptata dywidendy w kwocie 2 143 181,85 zt:

- liczba akcji uczestniczacych w podziale dywidendy: 42 863 637

- wartos¢ dywidendy przypadajaca na kazdg akcje: 0,05 zt

- dzien dywidendy: 1 lipca 2014 roku

- termin wyptaty dywidendy: 15 lipca 2014 roku
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Emitent dokonat wyptaty dywidendy zgodnie z harmonogramem.

Na posiedzeniu w dniu 11 grudnia 2014 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata Pana Rafata Gawrylaka na
stanowisko Cztonka Zarzadu VI kadencji, wspdlnej z pozostatymi Cztonkami Zarzadu. Pan Gawrylak objat funkcje
Cztonka Zarzadu ds. organizacji produkcji z dniem 1 stycznia 2015 roku.

3. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy
Kapitatowej, perspektywy rozwoju dziatalnosci w okresie nastepnego roku, z uwzglednieniem
elementow strategii rynkowej. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy
Kapitatowe;.

Otoczenie i tendencje rynkowe.

*Wedtug wstepnych danych produkcja sprzedana przemystu w cenach statych (w przedsiebiorstwach o liczbie
pracujgcych powyzej 9 osdb) byta w grudniu 2014 r. o 7,9% wyzsza niz przed rokiem (kiedy notowano wzrost o
6,7%). Po wyeliminowaniu wptywu czynnikdw o charakterze sezonowym produkcja sprzedana przemystu
uksztattowata sie na poziomie o 4,9%a) wyzszym niz w analogicznym miesigcu 2013 r.

*Prognozy popytu, zaméwien oraz produkcji wskazuja na wyrazng poprawe koniunktury, ktéra powinna mieé
charakter trwaty. Odsetek przedsiebiorstw, ktore deklarujg popyt jako bariere rozwoju zbliza sie do poziomow,
ktére obserwowano przed wybuchem miedzynarodowego kryzysu finansowo-gospodarczego w 2008 roku.
Dane za IV kw. 2014 oraz prognozy formutowane na | kw. 2015 wskazujg na wyrazng poprawe koniunktury w
sektorze przedsiebiorstw. Z jednej strony odsetek przedsiebiorstw deklarujgcych problemy z popytem jako
bariere rozwoju maleje od blisko dwdch lat i zbliza sie do pozioméw notowanych przed wybuchem
miedzynarodowego kryzysu finansowo-gospodarczego, z drugiej za$ poprawiajg sie réwniez prognozy
przedsiebiorstw dotyczgce popytu, zamowien oraz produkcji. Co wiecej, przedsiebiorstwa oczekujg, ze poprawa
koniunktury bedzie miata charakter trwaty (na co wskazuje rosnacy i znajdujgcy sie powyzej dtugookresowe;j
Sredniej wskaznik prognoz trwatego komponentu popytu).

Perspektywy rozwoju i strategia rynkowa.

Zgodnie z zatozeniami Spétka w 2014 roku poprawita wyniki finansowe w stosunku do osiggnietych w 2013
roku. Czynione sg starania aby zrealizowa¢ zaplanowany w strategii cel zwiekszenia sprzedazy eksportowe;.
Planowany wzrost udziatu sprzedazy eksportowej do poziomu 41% sprzedazy ogdétem bedzie trudny do
zrealizowania. Sg dwie podstawowe przestanki utrudniajace realizacje tego celu: pozytywna - wzrost sprzedazy
na rodzimym rynku oraz przestanka negatywna — istotne zmniejszenie sprzedazy na rynki wschodnie w efekcie
probleméw politycznych.

Jednym z fundamentdw strategii byto zatozenie zwiekszenia sprzedazy opraw w technologii LED. Oczekiwany w
2015 roku udziat opraw LED w sprzedazy miat wynie$¢ 30%. Na koniec 2014 roku sprzedaz opraw w tej
technologii niemal osiggneta poziom planowany na 2015 roku.

W 2014 roku zakonczono proces potgczenia zaktadow w Rzeszowie z ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0. W dalszym
ciggu trwajg wysitki nad petnym wykorzystaniem synergii ptyngcej z potaczenia, w tym poprawa logistyki i
organizacji produkcji. W minionym roku uporzgdkowano proces centralizacji zakupéw i uporzadkowano
taricuch dostaw.

4, Pozostate informacje

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okre$leniem, w jakim stopniu Emitent jest na nie
narazony.

Czynniki zewnetrzne

3 GUS, Warszawa, 21.01.2015 , Dynamika produkcji przemystowej i budowlano - montazowej w grudniu 2014 r.

4 NBP, Nr 01/15 (styczerr 2015 r.) Szybki Monitoring NBP Informacja o kondycji sektora przedsiebiorstw ze szczegélnym uwzglednieniem
stanu koniunktury w IV kw. 2014 r. oraz prognoz na | kw. 2015 r.
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Ryzyko zwigzane z sytuacja spoteczno-ekonomiczng w Polsce i Europie.

Przychody ES-SYSTEM S.A. pochodzg z dziatalnosci na rynku débr inwestycyjnych w kraju i za granicg, stad tez
jej wyniki finansowe uzaleznione sg od czynnikow zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng Polski i wybranych
rynkow zagranicznych, a w szczegdlnosci od:

o koniunktury gospodarczej,

9 poziomu inwestycji prywatnych krajowych i zagranicznych,

8 poziomu naktadéw budzetowych na inwestycje,

o udogodnien podatkowych dla przedsiebiorcéw,

o efektywnego wykorzystania funduszy unijnych w infrastrukturze,
o rzgdowego planu aktywizacji gospodarczej Polski B.

Negatywne zmiany w sytuacji makroekonomicznej mogg generowad ryzyko dla prowadzonej przez Spotke
dziatalnosci gospodarczej i tym samym wptywac na jej wyniki finansowe w przysztosci. Wzrost naktadow
inwestycyjnych na infrastrukture wspierany przez naptyw unijnych srodkéw pomocowych moze spowodowaé
wzrost popytu na produkty oferowane przez Grupe Emitenta i tym samym zmniejsza¢ ryzyko zwigzane z
sytuacja spoteczno-ekonomiczng i jego wptyw na wyniki finansowe osiggane przez ES-SYSTEM S.A. w
przysztosci.

Ryzyko zwigzane z rynkiem, na ktérym dziata Grupa Emitenta.

Branza sprzetu oswietleniowego, w ktérej dziata Emitent jest silnie uzalezniona od koniunktury gospodarczej, a
w szczegolnosci koniunktury w budownictwie w Polsce i Europie. Czynniki takie jak: tempo wzrostu gospodarki,
naktady inwestycyjne maja znaczacy wptyw na poziom inwestycji w sektorze débr inwestycyjnych, co przektada
sie na sytuacje finansowa Emitenta. Nizsze tempo wzrostu gospodarczego, nizsze naktady inwestycyjne, wyzszy
poziom podatkdéw oraz wyzsze stopy procentowe moga negatywnie wptynac na poziom inwestycji w sektorze
dobr inwestycyjnych w Polsce i Europie, a tym samym na dziatalno$é¢, wyniki oraz sytuacje finansowg i
perspektywy rozwoju Emitenta. Podobnie jak w Polsce, réwniez na innych rynkach dziatania ES-SYSTEM S.A,,
branza oswietleniowa w znaczacy sposdb zwigzana jest z sytuacjg ekonomiczng gospodarki danego regionu.
Negatywne zmiany w zakresie wzrostu gospodarczego mogg ograniczy¢ potencjalne mozliwosci rozwoju
dziatalnosci Emitenta na tych rynkach.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg ze strony innych podmiotéw.

Na wyniki finansowe osiggane przez Emitenta moze mie¢ wptyw obnizanie cen oferowanych ustug przez firmy
konkurencyjne. Strategia dziatania Emitenta koncentruje sie na wzmacnianiu pozycji rynkowej i powiekszaniu
przewagi konkurencyjnej poprzez wysokg jakos$¢ produktéw, oferowanie kompleksowych rozwigzan,
elastycznos¢ oferty, poszerzanie posiadanych i budowanie nowych kompetencji, stosowanie zaawansowanych
technologii, a w przysztosci kontynuacje oferowania nowych, wtasnych rozwigzan technicznych.

Obecnie w Polsce dziatajg niemal wszystkie znaczace europejskie firmy oswietleniowe, co wptywa na
zaostrzenie konkurencji, w szczegdélnosci, na rynku opraw oswietleniowych i lamp. Nalezy zauwazyé¢, iz coraz
wieksze znaczenie w wyborze oferty odgrywa cena, co skutkuje spadkiem marz dla podmiotéw z branzy.
Istotnym elementem, ktéry moze powodowac nasilenie sie walki konkurencyjnej na rynku oswietleniowym jest
rozwaj zaplecza technicznego pozwalajgcy mniejszym podmiotom na oferowanie rozwigzan w technologii LED.

Czynniki wewnetrzne.
Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy.

Cata wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy Emitent generuje na rynku sprzetu oswietleniowego, na ktérym
wystepuje charakterystyczna dla catej branzy sezonowos¢ sprzedazy. Wiekszo$¢ prac wykonczeniowych, w
budowanych i remontowanych obiektach, inwestorzy prowadza w sezonie jesienno-zimowym. W zwigzku z
powyzszym przychody ze sprzedazy Emitenta sg zwykle najnizsze w pierwszym kwartale, a zdecydowany ich
wzrost nastepuje w drugim pétroczu.

Emitent jest organizacyjnie i funkcjonalnie przygotowana do funkcjonowania w tych warunkach. Dynamiczny
system wynagrodzen, odpowiednia gospodarka zapasami, pozwalajg na tagodzenie skutkéw sezonowosci
rynkow zbytu. Wzrost eksportu i kierowanie dostaw w rézne regiony swiata o réznych cyklach sezonowosci lub
jej braku takze powinien niwelowaé wptyw tego zjawiska.
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Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig firm konkurencyjnych z Dalekiego Wschodu.

Producenci azjatyccy, gtéwnie z Dalekiego Wschodu nieustanie stanowig konkurencje na rynku na jakim
operuje ES-SYSTEM S.A. Cechg charakterystyczng ich wyrobdw jest nizsza cena i w wielu przypadkach nizsza
jakos¢ oraz krotszy okres uzytkowania. Coraz czesciej jednak pojawiajg sie wyroby o dobrej i bardzo dobrej
jakosci.

Dla zmniejszenia tego ryzyka Emitenta stale rozwija nowoczesne i zaawansowane technologicznie produkty,
skupiajac swojg aktywnos¢ w innych segmentach rynku. Réwnolegle prowadzone sg prace nad wybranymi
kluczowymi produktami realizowanymi w dtugich seriach, ktérych optymalizacja konstrukcji i metod produkcji
oraz zastosowane parametry energetyczne pozwalajg na konkurowanie z tanimi produktami z Dalekiego
Wschodu.

Ryzyko zwigzane z toczacymi sie postepowaniami procesowymi o duzym znaczeniu.

W 2014 roku ostatecznie zakonczyt sie spdr sadowy z powddztwa Beghelli S.p.A. przeciwko ES-SYSTEM S.A.
Rozstrzygniecie byto korzystne dla ES-SYSTEM S.A.

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Informacja w zataczniku nr 3 do raportu rocznego.

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udziatem poszczegdlnych produktéw, towaréw i ustug (jezeli s3

istotne) albo ich grup w sprzedazy Emitenta ogétem, a takze zmianach w tym zakresie w danym
roku obrotowym.

Struktura asortymentowa przychoddw ze sprzedazy w tys. zt

2014 2013 2012
Przychody ze sprzedazy 166096 161268 163825
Oswietlenie architektoniczne 81333 73777 76 247
Oswietlenie przemystowe 28133 34131 33784
Oswietlenie zewnetrzne 28 788 25 046 28 556
Akcesoria rézne 22 380 20 645 19 879
Przychody ze sprzedazy ustug 5462 7 669 5359

Segmentacja przychodow ze sprzedazy wg gtéwnych kanatéw dystrybucji w tys. zt

4Q2014 4Q2013 Zmiana 2014 2013 Zmiana
Odbiorcy hurtowi 18 294 16 733 1561 59 749 57 499 2 250
Udziat w sprzedazy ogétem 38,9% 32,1% 6,8 p.p. 36,0% 35,7% 0,3 p.p.
Odbiorcy inwestycyjni i wykonawcy 28 738 35455 (6717) 106 347 103 769 2577
Udziat w sprzedazy ogétem 61,1% 67,9% -6,8p.p. 64,0% 64,3% -0,3 p.p.
Przychody ze sprzedazy 47 032 52189 (5 156) 166096 161268 4828

Struktura rzeczowa przychoddw ze sprzedazy w tys. zt

2014 2013 2012
Przychody ze sprzedazy 166096 161268 163825
Produktéw 4 309 6814 7 634
Ustug 5462 7 669 5359
Towardw i materiatéw 156325 146785 150832
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Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz
informacje o Zzrdédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem
uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcéw i dostawcéw, a w przypadku, gdy udziat jednego
odbiorcy lub dostawcy osigga, co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogétem - nazwy (firmy)
dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z
Emitentem.

Dominujgcym rynkiem zbytu ES-SYSTEM S.A. jest rynek krajowy, na ktory przypadto w 2014 roku blisko 83%
przychodow ze sprzedazy ogdétem, co wzgledem roku 2013 oznacza wzrost o 2,7 p.p. Na rynku krajowym
gtéwnymi klientami Grupy s3 firmy wykonawcze elektroinstalacyjne i ogdlnobudowlane (generalni
wykonawcy), inwestorzy, sieci hurtowe i hurtownie. ES-SYSTEM S.A. dazy do utrzymywania réwnowagi
pomiedzy sprzedaig w segmencie inwestycji i dystrybucji (hurtu) przy wzroscie sprzedazy eksportowej.
Wiekszos¢ sprzedazy eksportowej Grupy Kapitatowej Emitenta w 2014 roku stanowita sprzedaz do krajow Unii
Europejskiej oraz Azji i Bliskiego Wschodu.

W 2014 roku w ES-SYSTEM S.A. nie wystgpita sprzedaz ani zakup dla jednego podmiotu przekraczajgca 10%
przychodow ze sprzedazy (z wytgczeniem transakcji w ramach Grupy Kapitatowej Emitenta).

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalno$ci Emitenta, w tym znanych umowach
zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub
kooperacji.

Umowy ubezpieczeniowe:

o Polisa obrotowa z dnia 22 grudnia 2010 roku nr RW/OP/14/00010179/2011 zawarta z Korporacjg
Ubezpieczen Eksportowych S.A., ktdrej przedmiotem jest ubezpieczenie naleznosci eksportowych
przystugujacym spotce od dtuznikdw, ktdrym korporacja przyznata limity kredytowe z terminem obowigzywania
od 01 stycznia 2011 roku zawarta na czas nieokreslony wraz z Aneksem nr 2 z dnia 19.12.2012 r., Aneksem nr 3
2 10.05.2013 roku oraz Aneksem nr 4 z 20.12.2013 roku (warunki od 1.01.2014).

o Polisa ubezpieczenia mienia od wszelkiego ryzyka utraty lub uszkodzenia nr 90820 0848799 zawarta z
Generali TU S.A. oraz z TUIR Warta S.A. z taczng sumg ubezpieczenia 25 497 700 zt oraz Polisa nr 90820
0848804 ubezpieczenia sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk z tgczng suma ubezpieczenia 2 103 276,00
zt na okres ubezpieczenia od 15 stycznia 2014 roku do 14 stycznia 2015 roku.

o Polisa ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym nr 90820 0848797 zawarta z Generali T.U. S.A. oraz TUIR
Warta S.A. na sume ubezpieczenia na jeden $rodek transportu 280 000 zt na okres od 15 stycznia 2014 roku do
14 stycznia 2015 roku oraz z sumga ubezpieczenia 280 000 zt na jedno i wszystkie zdarzenia.

o Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej architektéw oraz inzynieréw budownictwa nr 90820 0848796
zawarta z TUIR Warta S.A. oraz Generali TU S.A. do wysokosci 1 000 000 zt na okres od 15 stycznia 2014 roku do
14 stycznia 2015 roku.

o Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz posiadanego
mienia z wtgczeniem OC za produkt nr 90820 0848795, zawarta z TUiR Warta S.A. oraz Generali TU S.A. z suma
ubezpieczenia 15 000 000 zt na okres od 15 stycznia 2014 roku do 14 stycznia 2015 roku. Polisg t3 objete
zostaty rowniez spotki zalezne ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0. oraz ES-SYSTEM Rzeszow Sp. z 0.0. ES-SYSTEM NT
Sp. z o.0.

o Polisa ubezpieczenia szkdd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkéw organdow
spotki kapitatowej nr 2361001241 zawarta z AIG Europe Limited Oddziat w Polsce, z suma ubezpieczenia
10 000 000 zf na okres od 14 marca 2014 roku do 13 marca 2015 roku.

Wszystkie wymienione wyzej polisy zostaty zastgpione polisami ubezpieczeniowymi na kolejny okres od 15
stycznia 2015 roku do 14 stycznia 2016 roku. Przy czym zwiekszeniu ulegta suma ubezpieczenia OC z tytutu
prowadzonej dziatalnosci do kwoty 20 000 000,00 zt.

Ponadto wszystkie Spotki grupy posiadajg petne ubezpieczenie flotowe wszystkich srodkéw transportu (OC, AC,
NW, PAP).
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Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jego grupg jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania.

Spoétka ES-SYSTEM SA tworzy Grupe Kapitatowg ES SYSTEM, w ktdrej jest podmiotem dominujgcym i na dzien
bilansowy w sktad Grupy wchodzg:

ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0. z siedzibg w Wilkasach - Emitent posiada 100% udziatow
ES-SYSTEM Scandinavia AB z siedzibg w Sztokholmie - Emitent posiada 75% udziatéw
ES-SYSTEM NT Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie - Emitent posiada 100% udziatéw

Opis istotnych transakcji zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezna z podmiotami
zaleznymi na innych warunkach niz rynkowe wraz kwotami oraz informacjami okreslajgcymi
charakter tych transakgji’.

Pomiedzy podmiotami Grupy ES-SYSTEM w trakcie roku obrotowego nie zawierano transakcji na innych

warunkach niz rynkowe.

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow i pozyczek, z
podaniem kwoty, rodzaju, wysokos$ci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

Na dzien 31.12.2014 r. w Spotce nie wystepowaty zobowigzania z tytutu kredytow.

Spotka posiada zawartg umowe nr 07/120/06/Z/PX o wspotpracy z mBank S.A., w ramach ktdrej posiada limit
kredytowy na korzystanie z produktéw banku do kwoty 1 500 000 zt. Zabezpieczenie umowy o wspétprace
stanowi cesja globalna naleznosci z dnia 21 wrzes$nia 2006 roku do kwoty 8 000 000 zt oraz weksel wiasny in
blanco.

Prowizja przygotowawcza wyniosta 0,1% od kwoty podwyzszenia limitu, prowizja od zaangazowania z tytutu
gwarancji wynosi 0,1% miesiecznie dla gwarancji o okresie waznosci od 21.11.2013 roku.

Umowa o wspodtpracy zgodnie z aneksem nr 11 z dnia 7 listopada 2014 roku obowigzuje do dnia 18.12.2015
roku, a ostateczny termin waznosci gwarancji zostat utrzymany do dnia 30 lipca 2018 roku.

Kredyty i pozyczki krotkoterminowe
Brak kredytow i pozyczek w 2014 roku.

Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach ze szczegélnym
uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym.

Poreczenia w formie gwarancji dla podmiotéw zewnetrznych

Wystawca - . . . Kwota Termin Charakter
Lp. .. Beneficjent Rodzaj zobowigzania . Waluta s .
gwarancji poreczenia waznosci powigzan
mBank SA ECE Gwarancja nr 07163ZMB09 Brak powiazan
1 X Projektmanagement  na zabezpieczenie roszczen z 13964,40 EUR  31.03.2015 A powia
O/Krakéw .~ o " kapitatowych
Vilnius tytutu rekojmi i gwarancji
mBank SA ECE Gwarancja nr 07062ZMB10 Brak powiazan
2 0/Krakéw Projektmanagement  na zabezpieczenie roszczen z 94 078,47 EUR 26.04,2015 Ka itgfowach
Bulgaria EOOD tytutu rekojmi i gwarancji P ¥
mBank SA ECE Gwarancja nr 07076ZMB10 Brak powiazan
3 X Projektmanagement  na zabezpieczenie roszczen z 5620,80 EUR 13.08.2015 . Powia
O/Krakéw . L N kapitatowych
Bulgaria EOOD tytutu rekojmi i gwarancji

mBank SA Gwarancja nr 07098KMB10
4 . Erbud Sp. z 0.0. na zabezpieczenie roszczen z 29 140,10 PLN 20.01.2016
O/Krakéw L -
tytutu rekojmi i gwarancji

Brak powigzan
kapitatowych

5 . Lo s . P " P
Mozna wskazac miejsce zamieszczenia |nf0rmaCJ| w sprawozdanlu flnansowym
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Gwarancja nr 07008ZMB12

5 mBank ,SA ECE Szeged GmbH na zabezpieczenie roszczen z 4 859,02 EUR 03.04.2017 Bral.< powigzan
0O/Krakéw L - kapitatowych
tytutu rekojmi i gwarancji
mBank SA Gwarancja nr 07103KMB12 Brak powiazar
6 ) Qumak Sekom S.A. na zabezpieczenie roszczen z 82 902,52 PLN 30.10.2017 R powia
0O/Krakéw S - kapitatowych
tytutu rekojmi i gwarancji
mBank SA Church Land Gwarancja nr 07115KMB12 Brak powiazar
7 . Development na zabezpieczenie roszczer z 55772,23 PLN 21.10.2015 . powia
0O/Krakéw S - kapitatowych
Sp.zo.0. tytutu rekojmi i gwarancji
. Gwarancja nr 07002KMB13 o
8 mBank ,SA Elektr?montaz na zabezpieczenie roszczen z 20 498,65 PLN 13.08.2015 Bral.< powigzan
O/Krakdw Rzeszéw S.A. o - kapitatowych
tytutu rekojmi i gwarancji
mBank SA Gwarancja nr 07018KMB13 Brak powiazar
9 ) Qumak Sekom S.A. na zabezpieczenie roszczernz 108 102,46 PLN 28.02.2016 R powig
0O/Krakéw S - kapitatowych
tytutu rekojmi i gwarancji
mBank SA Gwarancja nr 07019KMB13 Brak powiazar
10 , Elektrobudowa S.A. na zabezpieczenie roszczen z 24 827,06 PLN 31.08.2015 R powia
0O/Krakéw . - kapitatowych
tytutu rekojmi i gwarancji
. Gwarancja nr 07020KMB13 o
17 MBankSA  Elektromontaz na zabezpieczenie roszczenz 1592879  PIN  31.10.2015 Drakpowiazan
O/Krakéw Rzeszéw S.A. L . kapitatowych
tytutu rekojmi i gwarancji
mBank SA Gwarancja nr 07051KMB13 Brak powiazar
12 ) IDS-BUS Sp. z 0.0. na zabezpieczenie roszczen z 28 791,31 PLN 02.03.2016 R powia
0O/Krakéw o - kapitatowych
tytutu rekojmi i gwarancji
mBank SA Gwarancja nr 07093KRM13 Brak powiazar
13 > Dorbud SA nazabezpieczenie roszczeiz 1441834  PLN  31.03.2017 o\ Pond
0O/Krakéw o - kapitatowych
tytutu rekojmi i gwarancji
. Gwarancja nr 07040KRM14 o
14 MBank SA - Elektromontaz- na zabezpieczenie roszczeri 2 116 259,53  PLN  01.12.2016 Dok Powiazan
O/Krakéw Poznan SA L N kapitatowych
tytutu rekojmi i gwarancji
mBank SA Gwarancja nr 07045KMB14 Brak powiazar
15 ) Asseco Poland SA na zabezpieczenie roszczen z 82 500,00 PLN 01.09.2021 B} powig
O/Krakow S - kapitatowych
tytutu rekojmi i gwarancji
Bank SA Gwarancja nr 07054KMB14 Brak o
16 M=an . Multikino SA na zabezpieczenie roszczer z 24 946,84 PLN 30.04.2017 ra. powigzan
0O/Krakéw o - kapitatowych
tytutu rekojmi i gwarancji
mBank SA Gwarancja nr 07065KMB14 Brak powiazar
17 . Warbud SA na zabezpieczenie roszczer z 15 958,52 PLN 28.02.2017 R powla
0O/Krakéw L - kapitatowych
tytutu rekojmi i gwarancji
Gwarancja nr 07082KMB14 S
18 mBank ,SA Auchan Polska na zabezpieczenie roszczen z 38 296,42 PLN 30.11.2015 Bralf powlgzan
O/Krakéw  Sp.zo.0. L n kapitatowych
tytutu rekojmi i gwarancji
mBank SA  EIFAGE Polska Gwaranqa} nr 07.107KM31£,1 Brak powigzan
19 , . na zabezpieczenie roszczen z 19 740,09 PLN 30.10.2017 .
O/Krakéw Budownictwo SA o - kapitatowych
tytutu rekojmi i gwarancji
. Gwarancja nr 07103KMB14 o
20 mBank ,SA EIektrqmontaz— na zabezpieczenie roszczen z 65 795,40 PLN 07.12.2019 Bral.< powlgzan
O/Krakéw Poznar SA o - kapitatowych
tytutu rekojmi i gwarancji
. Gwarancja nr 07114KMB14 o
51 MBankSA - Elektromontaz- na zabezpieczenie roszczeniz  96307,93  PLN  06.04.2017 Drakpowiazan
O/Krakéw Poznan SA L N kapitatowych
tytutu rekojmi i gwarancji
10/010004/2012 gwarancja o
22 BULER  secoPolandSA.  wiasciwego usunieciawadi 5560567 PN 15112017 Dok Powiazan
HERMES kapitatowych
usterek
118 522,69 EUR
RAZEM:
895791,86  PLN
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Informacje o udzielonych pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych
jednostkom powigzanym Emitenta z podaniem kwoty, rodzaju, i wysokosci stopy procentowej,
waluty i terminu wymagalnosci.

Brak udzielonych pozyczek.

Opis wykorzystania przez Emitenta wptywow z emisji (w przypadku emisji papieréow
wartosciowych w okresie objetym raportem).

W okresie objetym raportem to jest w 2014 roku nie miat miejsca wptyw z emisji papieréw wartosciowych.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

ES-SYSTEM S.A. nie publikowata prognoz finansowych na 2014 rok.

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym
uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie
ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Emitent podjat lub zamierza podjac w celu przeciwdziatania
tym zagrozeniom.

Wszystkie podstawowe wskazniki zadtuzenia i ptynnosci wskazujg na brak zagrozen dotyczgcych zdolnosci ES-
SYSTEM S.A. do generowania zyskdw i wywigzywania sie z podjetych zobowigzan.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w
poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dziatalnosci.

W oparciu o przedstawione w niniejszym sprawozdaniu wyniki finansowe, a wiec posiadane i wypracowane
srodki finansowe, poziom kapitatéw wtasnych i zdolno$¢ kredytowg Spotki, w ocenie Zarzgdu pozwolg
zrealizowac wszystkie zamierzenia inwestycyjne.

Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy,
z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik.

Brak zdarzen majgcych istotny wptyw na osiggniety w 2014 roku wynik finansowy.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego grupa
kapitatowa.

2014 rok nie przynidst znaczacych zmian w zarzadzaniu przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupy Kapitatowej.

Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajagcymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wainej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez
przejecie.

W 2014 roku nie zawarto umow tego rodzaju.

Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym programow opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek
innej formie), wyptaconych, naleinych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb
zarzadzajacych i nadzorujgcych Emitenta w przedsiebiorstwie Emitenta, bez wzgledu na to, czy
odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku; w przypadku, gdy
Emitentem jest jednostka dominujgca, wspdlnik jednostki wspétzaleznej lub znaczacy inwestor -
oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagrod otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we
wiadzach jednostek podporzadkowanych; jezeli odpowiednie informacje zostaly przedstawione w
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sprawozdaniu finansowym - obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca ich
zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym.

Wysokosé wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie w ztotych

Imie i isk Funkc;j
mig | nazwisko unkaqa (od 01.01.2014 do 31.12.2014)
Leszek Ciupinski *kk Cztonek RN 1758,49
Jacek Wysocki *kk Cztonek RN 44 249,37
* Ustugi doradztwa 490 376,40
Bozena Ciupinska Hkx Przewodniczaca Rady Nadzorczej 37 758,49
* Ustugi doradztwa 491 327,93
Arkadiusz Chojnacki oAk Cztonek RN 39.893,35
Jerzy Burdzy *oEk Cztonek RN 36812,52
Radostaw Wojciechowski *** Cztonek RN 36 977,52
*E Ustugi prawne 352 048,50
Rafat Maciejewicz HkE Cztonek RN 36 812,52
Mirostaw Butryn Wiceprezes Zarzadu ds. Organizacji- 427 689,40
Dyrektor Generalny
Mikotaj Wierzbicki _ Wiceprezes Zarzadu ds. 409 921,19
Ekonomicznych-Dyrektor Finansowy
Bogustaw Pilszczek umowa licencyjna 360 000,00
wynagrodzenie Prezesa Zarzadu z 240 933,32
uchwaty
Razem 3 006 559,00

* Wynagrodzenie pobrane z tytutu umowy o doradztwo zawartej z Emitentem

** Wynagrodzenie pobrane przez spotke, w ktdrej cztonek RN jest wspdinikiem, z tytutu umowy o swiadczenie ustug
prawnych zawartej z Emitentem (wartos¢ brutto)

*** Wynagrodzenie z tytutu zasiadania w Radzie Nadzorczej

Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) Emitenta oraz akcji i
udziatéw w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i

nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie) [W przypadku spétek kapitatowych].

Zestawienie stanu posiadania akcji przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujace

Osoba

Funkcja w dniu 31.12.14

Stanna 31
grudnia 2014.

Wartosc
nominalna
udziatow

Bozena Ciupinska

Bogustaw Pilszczek - posrednio

poprzez Bowen Investments S.a.r.l.

Jacek Wysocki

Leszek Ciupinski
Mirostaw Butryn

Przewodniczaca Rady
Nadzorczej

Prezes Zarzadu

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej
Wiceprezes Zarzadu

12 125355

8587 265

4 966 902

99 926
50133

4001 367,15

2833797,45

1639 077,66

32 975,58
16 543,89
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Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w
wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Na dzierr bilansowy ani na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie s3 znane Emitentowi tego typu
umowy.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.

Nie dotyczy.

Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych.

W 2014r. nie byto programu akcji pracowniczych.

Data zawarcia przez Emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego Ilub
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa.

30 czerwca 2014 roku zostata zawarta z Kancelariag Porad Finansowo-Ksiegowych dr Piotr Rojek Spétka z
ograniczong odpowiedzialnosciag umowa o dokonanie przeglgdu skonsolidowanego pétrocznego oraz badanie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM na dzien 31 grudnia 2014 roku
oraz przegladu jednostkowego potrocznego sprawozdania ES-SYSTEM SA oraz badania sprawozdania
finansowego sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2014 roku z terminem wykonania uméw odpowiednio do dnia
28 lutego 2015 roku i 15 marca 2015 roku.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wyptaconym lub
naleznym za rok obrotowy, odrebnie za: badanie rocznego sprawozdania finansowego, inne ustugi
poswiadczajagce, w tym przeglad sprawozdania finansowego, ustugi doradztwa podatkowego,
pozostate ustugi. (Informacje nalezy poda¢ takze dla poprzedniego roku obrotowego®).

taczne wynagrodzenie wynikajgce z w/w umow wynosi 55 000 zt netto. taczne wynagrodzenie za dokonanie
badania sprawozdan finansowych za 2013 rok wyniosto 55 600 zt netto.

Pozostate taczne wysokosci wynagrodzenia, wynikajgcego z umowy z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych lub skonsolidowanych sprawozdan finansowych, naleznego lub
wyptaconego z innych tytutéw niz okreslone w punkcie powyziej, dotyczacego danego roku
obrotowego.

Brak tego typu wynagrodzenia.
5. Znaczace zdarzenia po dniu bilansowym

1 stycznia 2015 r. Pan Rafat Gawrylak objgt funkcje Cztonka Zarzadu ds. organizacji produkcji zgodnie z uchwatg
Rady Nadzorczej ES-SYSTEM S.A. z 11 grudnia 2014 r.

3 lutego 2015 roku Zarzad Spotki otrzymat informacje od MetlLife PTE S.A., ze zarzadzany przez nie MetlLife
Otwarty Fundusz Emerytalny w wyniku zbycia akcji Emitenta zmniejszyt udziat w ogdlnej liczbie gtoséw w ES-
SYSTEM SA ponizej 5%.

Zmniejszenie zaangazowania ponizej progu 5% nastgpito w wyniku transakcji sprzedazy akcji ES-SYSTEM SA.

w dniu 28 stycznia 2015 roku.

Bezposrednio przed zmiang udziatu, na dzien 28 stycznia 2015 r., MetLife OFE posiadat 2 143 290 sztuk akcji
Emitenta, stanowigcych 5,00% kapitatu zaktadowego ES-SYSTEM SA i uprawniajgcych do 2 143 290 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta, co stanowito 5,00% ogdlnej liczby gtoséw.

W wyniku transakcji, na dzien 3 lutego 2015 r. MetLife OFE posiada 1 943 290 akcji Emitenta, stanowigcych
4,53% kapitatu zaktadowego ES-SYSTEM SA i uprawniajgcych do 1 943 290 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu

Obowigzek uznaje sie za spetniony po przez wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w sprawozdaniu finansowym.

ES-SYSTEM - Jednostkowy raport roczny za 2014 20



ES-SYSTEM

SWIATEO LIGHT LICHT

Emitenta, co stanowi 4,53% ogdlnej liczby gtosow.

16 lutego 2015 roku Zarzad Spétki otrzymat informacje od Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.,
ze zarzadzane przez nie fundusze inwestycyjne:

Quercus Parasolowy SFIO,

Quercus Absolute Return FIZ

Quercus Absolutnego Zwrotu FIZ
zwiekszyty wspodlnie udziat w ogdlnej liczbie gtoséw w ES-SYSTEM S.A. powyzej progu 5%.
Zwiekszenie przez Fundusze zaangazowania powyzej progu 5% nastgpito w wyniku transakcji na rynku
regulowanym w dniu 12 lutego 2015 roku. Przed zmiang udziatu Fundusze posiadaty tacznie 2 138 939 akgji
Emitenta, stanowigcych 4,99% kapitatu zaktadowego ES-SYSTEM S.A. i uprawniajacych do 2 138 939 gtosdw na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta, co stanowito 4,99% ogdlnej liczby gtoséw.
W wyniku transakcji, na dzien 12 lutego 2015 roku, Fundusze facznie posiadaty 2 148 995 akcji Emitenta,
stanowigcych 5,01% kapitatu zaktadowego ES-SYSTEM S.A. i uprawniajgcych do 2 148 995 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta co stanowi 5,01% ogdlnej liczby gtoséw.

6. Oswiadczenia Zarzadu

Prawidtowos$¢ ewidencji

Zarzad ES-SYSTEM S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe oraz dane
poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w
sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje finansowg i majgtkowg ES-SYSTEM S.A. oraz jej wynik finansowy,
oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci ES-SYSTEM S.A. w 2014 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggniec
oraz sytuacji ES-SYSTEM S.A. wtgczajgc w to opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Wyboér podmiotu do badania

Zarzad ES-SYSTEM SA oswiadcza, ze Kancelaria Porad Finansowo-Ksiegowych Dr Piotr Rojek Spodtka z
ograniczong odpowiedzialnoscig, z siedzibg w Katowicach - podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujgcy badania skonsolidowanego sprawozdania rocznego ES-SYSTEM SA zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa, oraz ze Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego badania spetniali
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Podpisy Cztonkow Zarzgdu

Podpisy osob reprezentujacych Spétke

Bogustaw Pilszczek - Prezes Zarzadu

Mikotaj Wierzbicki - Wiceprezes Zarzadu

Mirostaw Butryn - Wiceprezes Zarzadu

Rafat Gawrylak - Cztonek Zarzadu
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