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Putawy, 16 marca 2015r.

Szanowni Panstwo,

Rozwdj organiczny, modernizacje prowadzone w trosce
o S$rodowisko naturalne oraz wydtuzanie tafcucha
produktowego to dziatania, ktére Grupa Kapitatowa
Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A. podejmowata
w minionym roku w ramach kontynuowania przyjetej
strategii rozwoju.

Uwarunkowania rynkowe naszej dziatalnosci,
a w szczegolnosci zdecydowane roznice cen
podstawowych surowcow w rdinych regionach
zglobalizowanego rynku, wymagaja podejmowania
skutecznych krokéw, ktérych celem jest poprawa
pozycji konkurencyjnej oraz wzrost wartosci Grupy
Kapitatowe;j.

Szczegdblng uwage w obszarze rozwoju, przywigzywalismy do petniejszego rozpoznania i zaspokojenia
potrzeb naszych odbiorcéw koncowych. Wszystkie podejmowane przez nas programy rozwojowe
obejmujg kompletny taficuch wartosci z uwzglednieniem proceséw wytwarzania wyrobdw, logistyki,
technologii aplikacji oraz narzedzi i technik obstugi klientow. Niezaleznie od rozwoju organicznego
analizowaliSmy mozliwosci dalszego rozwoju poprzez akwizycje, szczegdlng wage przywigzujac do
mozliwosci przedtuzenia obecnie istniejgcych tancuchéw produktowych.

W 2014 roku w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A. rozpoczeliémy takze
realizacje szeregu proefektywnosciowych inicjatyw w ramach wspdlnego dla catej Grupy Azoty
programu doskonatosci operacyjnej. AzotyPRO zaktada usprawnianie proceséw technicznych,
technologicznych i zarzadczych. Jest istotnym elementem strategii catej grupy kapitatowej, a jego
realizacja przyniesie Grupie Azoty wymierne korzysci, szacowane na ponad 300 min zt rocznie.

Przyjety przez nas kierunek dziatania w 2014 roku zaktadat przede wszystkim uzupetnianie naszego
portfolio zarowno o produkty komplementarne, jak i stanowigce alternatywe dla obecnie
wytwarzanych, przy wykorzystaniu analogicznej bazy surowcowej w faricuchu wytwaérczym.

Naktady inwestycyjne w 2014 roku dotyczyty przede wszystkim budowy nowych instalacji oraz
poprawy efektywnosci i dostosowanie do przepisow ochrony srodowiska tych juz funkcjonujgcych.
Prowadzono rdwniez liczne przedsiewziecia modernizacyjne. Ich celem byta wymiana
i unowoczesnienie urzadzen decydujgcych o poprawie jakosci produkowanych wyrobow, pewnosci
ruchu instalacji produkcyjnych, a takze warunkéw pracy i obstugi klienta.
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Kluczowym wydarzeniem minionego roku dla Grupy Kapitatowej byto oddanie do uzytku nowego
stokazu amoniaku w Putawach o budzecie 108 mlIn zt, ktéry zwiekszyt nasze mozliwosci magazynowe
do 15 tys. ton rocznie i znaczgco wptynat na poprawe bezpieczenstwa catej Grupy Azoty. W roku
2014 prowadzilismy prace przygotowawcze dla strategicznego projektu inwestycyjnego w obszarze
granulacji mechanicznej nawozéw na bazie saletry amonowej, ktorego celem jest wydtuzenie
tanicucha produktowego.

Bardzo istotnym dla catej Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A. byly rowniez
inwestycje i dziatania modernizacyjne prowadzone w 2014 roku w Gdanskich Zaktadach Nawozéw
Fosforowych ,Fosfory” Sp. z 0.0. W tym obszarze najwazniejszym wydarzeniem byto uzyskanie
formalnej zgody oraz rozpoczecie przetwarzania odciekdw ze sktadowiska w Wislince. Wykorzystanie
odciekéw ze sktadowiska do produkcji nawozéw pozwoli znaczaco zmniejszy¢ zuzycie kwasu
fosforowego i przyniesie wymierne efekty proekologiczne.

Kazdego roku dbamy o to, aby znaczgco redukowaé emisje do srodowiska przy jednoczesnym
zwiekszaniu zdolnosci produkcyjnych. Gtéwnymi celem realizacji projektéw inwestycyjnych w naszej
grupie jest zwiekszenie efektywnosci produkcyjnej i jakosci, przy jednoczesnej trosce o srodowisko
naturalne.

Po zaprezentowaniu najwazniejszych dla Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy

S.A. osiggniec i wydarzen minionego roku, nie pozostaje mi nic innego, jak zaprezentowac¢ Panstwu
Raport Roczny za rok 2014 oraz zyczy¢ przyjemnej lektury.
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