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KOMENTARZ ZARZADU ARCUS S.A. DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU ROCZNEGO
ZA 2014 R.

Szanowni Panstwo,

Rok 2014 byt trudnym okresem dla Grupy Arcus ze wzgledu na stabg koniunkture rynkowg
zwigzang z niskim wzrostem gospodarczym i okresowym brakiem doptywu srodkéw unijnych.
Spadek zamdwien w sektorze publicznym, wstrzymywanie sie firm z inwestycjami w IT, wysoka
konkurencja drenujgca marze oraz utworzenie z korncem roku wysokich rezerw spowodowaty
znaczne pogorszenie wyniku operacyjnego.

W roku 2014 Grupa odnotowata spadek przychodéw, co byto zwigzane zasadniczo z niezwykle
wysokg bazg roku 2013, nie uzyskaniem lub odtozeniem w czasie czesci przetargdw oraz
swiadomym wycofaniem sie z kilku przetargéw cechujgcych sie niskg marzg i wysokim ryzykiem
realizacji.

Pragniemy zwréci¢ uwage na stabilnosé ekonomiczng Grupy, co wida¢ po wskaznikach
ptynnosci oraz przyznaniu Arcus, kolejny raz, Certyfikatu Wiarygodnoéci Biznesowej od
miedzynarodowej wywiadowni gospodarczej Dun&Bradstreet.

Zarzad Arcus SA liczyt sie z pogorszeniem koniunktury w roku 2014. Celem Zarzadu jest
generowanie mozliwie wysokich marz i zysku operacyjnego, ale niejednokrotnie sytuacja
rynkowa narzuca inne scenariusze, ktére muszg by¢ realizowane mimo wczesniejszych planéw.

Wprowadzone w ostatnim okresie nowe regulacje w zakresie odnawialnych zrédet energii
umozliwiajg powstanie grupy tzw. prosumentow, tj. podmiotéw, ktére wytwarzajg energie na
swoje potrzeby, a wypracowane nadwyzki odsprzedajg do publicznej sieci energetycznej. To
moze przyspieszy¢ rozpoczecie dziatalnosci na komercyjng skale w segmencie inteligentnych
sieci energetycznych (smart grid), ktérych rozwdj powinien przyczyni¢ sie do poprawy
bezpieczenstwa energetycznego.  Roéwnolegle prowadzone sg prace rozwojowe nad
zastosowaniem tych rozwigzan w sektorze dostaw gazu i wody. Zarzad oczekuje, ze Grupa
zajmie istotng pozycje na tym rynku, chociaz niepokoi¢ moze podej$cie czesci odbiorcow
nastawionych wytgcznie na cene produktu i ustugi. Rzeczywisto$¢ pokazuje, ze cena nie moze
by¢ jedynym parametrem do zawierania kontraktow i powinny liczy¢ sie takze kompetencje,
doswiadczenie oraz zdolno$¢ do ich realizacji. Istotnym elementem w strategii Grupy jest
rozwijanie krajowych zasobdéw i kompetencji technologicznych w oparciu o wspodtprace ze
sprawdzonymi partnerami zagranicznymi.

Dazac do zapewnienia stabilnosci dochodéw Grupa ktadzie nacisk na dtugoterminowg
wspétprace z klientami poprzez dzierzawe urzadzen i ustug zarzgdzania dokumentem,
Swiadczenie ustug serwisu technicznego i informatycznego, wdrazanie kompleksowych
rozwigzan. Dostawa sprzetu i odpowiedniego oprogramowania staje sie czescig
kompleksowego serwisu dotyczgcego catego cyklu biznesowego zwigzanego z zarzgdzaniem
dokumentami.

W zakresie wspotpracy z partnerem Kyocera Grupa osiggneta w roku fiskalnym Kyocera
(kwiecien 2013-marzec 2014) rekordowe obroty w swojej historii i potwierdzit status jednego z
najwiekszych odbiorcéw w krajach EMEA.

Zarzgd zamierza w swojej strategii koncentrowac sie gtdbwnie na efektywnosci i stabilno$ci
biznesu, wielkosci EBITDA, zysku na akcje i generowaniu wartosci dodanej zaréwno dla
Akcjonariuszy jak i naszych Klientéw.

Z powazaniem,
Zarzad jednostki dominujgcej Arcus SA
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Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej ARCUS S.A.

Informacje o Grupie Kapitatlowej

Na dzien 31 grudnia 2014 roku i na dzieh sporzgdzenia sprawozdania, w sktad Grupy
Kapitatowej ARCUS S.A (,Grupa®, ,Grupa ARCUS”) wchodzg nastepujgce podmioty
gospodarcze:

ARCUS S.A. (,Spoétka”, ,Emitent”) - podmiot dominujgcy z siedzibg w Warszawie przy
ulicy Kolejowej 5/7, spdtka zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy,
X1l Wydziat gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w Rejestrze Przedsiebiorcow
pod numerem KRS 0000271167. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci ARCUS S.A. jest
dostawa kompleksowych zintegrowanych systeméw zarzadzania dokumentem i
korespondencjg masow3.

Arcus Systemy Informatyczne Sp. z 0.0. (ASI, dawniej Syntea Business Solutions Sp. z
0.0.) z siedzibg w Lublinie przy ul. Wojciechowskiej 9a, wpisana do KRS w Sadzie
Rejonowym Lublin-Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydz. Gospodarczy
pod nr KRS 0000031806. Spétka dziata na rynku IT od 1996 r. i Swiadczy dla podmiotéw
publicznych oraz firm ustugi konsultacyjne, wdrozeniowe i utrzymaniowe w zakresie
Enterprise Resource Planning (ERP).

T-matic Systems SA (,T-matic”) z siedzibg w Warszawie przy ulicy Kolejowej 5/7, spotka
zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego w Rejestrze Przedsigebiorcéw pod numerem KRS
0000444112. W dniu 8 stycznia zostata przeksztatcona w spotke akcyjng ze spétkiz 0.0.,
w dniu 5 kwietnia 2013 r. akcjonariusze spétki podijeli decyzje o emisji akcji serii B, gdzie
Arcus SA objeta 220 tys. akcji i zwiekszyta swoj udziat w gtosach z 55% do 61%.
Gtownym przedmiotem dziatalnosci T-matic jest Swiadczenie ustug telematycznych
(monitoring floty) dla transportu osobowego, ciezarowego i maszyn roboczych oraz
ustug dostaw elementéw i rozwoju inteligentnych sieci dla energetyki, cieptownictwa,
gazownictwa oraz wodociggow.

Docusoft Sp. z 0.0., z siedzibg w Bielsko-Biatej, ul. Warszawska 153, spoétka
zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Bielsku-Biatej, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego w Rejestrze Przedsigebiorcow pod numerem KRS
0000204275 Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Docusoft jest produkcja
oprogramowania i wdrazanie systemow obiegu dokumentéw. Spoétka zalezna podlega
konsolidacji od dnia od dnia 24.05.2011.

Durau Sp. z 0.0., z siedzibg we Wroctawiu, ul. Mikotaja 8-11, spotka zarejestrowana w
Sadzie Rejonowym we Woroctawiu, Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego w Rejestrze Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000490845. Gtéwnym
przedmiotem dziatalnosci spotki jest budowa ogoélnopolskiej grupy zakupowej w zakresie
energii, paliw, mediéw i ustug dla matych i Srednich przedsiebiorstw. Spétka zostata
powotana przez T-matic Systems SA w listopadzie 2013, wpisana do KRS w dn.
13.12.2013. Kapitat poczagtkowy wynosit 20 tys. zt, w styczniu 2014 r. zostat podniesiony
do 100 tys. z. W lipcu udziaty przeniesiono do Arcus SA, w sierpniu nastgpito
podniesienie kapitatu do 300 tys. zt.

Arcus Kazachstan Sp. z 0.0. z siedzibg w Astanie, Kazachstan.
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1.2 Podstawowe dane ARCUS S.A.
Podstawowe dane ARCUS S.A.

Firma:

ARCUS S.A.

Siedziba i adres:

ul. Kolejowa 5/7, 01-217 Warszawa

Telefon:

+ 48 22 536 09 00

Fax:

+48 22 831 70 43

Poczta elektroniczna:

arcus@arcus.pl

Strona internetowa:

www.arcus.pl

1.3 Podstawowe dane T-matic Systems SA, Docusoft Sp.zo0.0., Durau Sp.zo.0.,
Arcus Systemy Informatyczne Sp. 0.0.

Podstawowe dane T-matic Systems SA

Firma:

T-matic Systems SA

Siedziba i adres:

Ul. Kolejowa 5/7, 01-217 Warszawa

Telefon:

+48 22 886 00 50

Fax:

+48 22 886 63 24

Poczta elektroniczna:

biuro@t-matic.com

Strona internetowa:

www.t-matic.com.pl

Udziat w kapitale:

65,5%

Udziat w gtosach

61%
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Podstawowe dane Docusoft Sp. z 0.0.

Firma: Docusoft Sp. z 0.0.

Siedziba i adres: Ul. Warszawska 153, 43-300 Bielsko-Biata
Telefon: +48 33 810 57 75

Fax: +48 33 8 122 518

Poczta elektroniczna: biuro@docusoft.pl

Strona internetowa: http://www.docusoft.pl

Udziat w kapitale: 86,96%

Udziat w gtosach 90,1%

Podstawowe dane Durau Sp. z 0.0.

Firma: Durau Sp. z o.0.

Siedziba i adres: Ul. Mikofaja 8-11, 50-125 Wroctaw
Strona internetowa: http://www.durau.pl

Udziat w kapitale: 100%

Udziat w gtosach 100%

Podstawowe dane Arcus Systemy Informatyczne Sp. z 0.0.

Firma: Arcus Systemy Informatyczne sp. z 0. 0.
Siedziba i adres: ul. Wojciechowska 9a, 20-704 Lublin
Strona internetowa: http://www.arcussi.pl

Udziat w kapitale: 53%

Udziat w gtosach 53%
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14 Zarzad i Rada Nadzorcza

Zarzad

Na dzien 1 stycznia 2014, 31 grudnia 2014 r. jak i na dzien publikacji niniejszego raportu w
sktad Zarzadu Arcus SA wchodzili:

= Michat Czeredys — Prezes Zarzadu

= Marek Multan - Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza
Zgodnie ze Statutem ARCUS S.A. Rada Nadzorcza Spétki sktada sie od 5 do 10 cztonkow.

Na dzien 1 stycznia 2014, 31 grudnia 2014 roku i na dzieh sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujace osoby:

Marek Czeredys
Jolanta Grus
Tomasz Pelc
Michat Stoniewski
Stawomir Jakszuk

— Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Cztonek Rady Nadzorczej,
— Cztonek Rady Nadzorczej,
— Czionek Rady Nadzorczej,
— Cztonek Rady Nadzorczej.

Kapitat zaktadowy Spoiki i struktura akcjonariuszy

Kapitat zaktadowy ARCUS S.A. wynosi 732 000,00 zt i dzieli sie na 7 320 000 akcji zwyktych na
okaziciela Spofki (akcje serii D, dawniej serii A, B i C), o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
dajacych prawo do 7.320.000 gtosow. Wszystkie akcje dopuszczone sg do publicznego obrotu
na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Struktura akcjonariuszy ARCUS S.A na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz na dzien
sporzadzenia raportu

Udziat w kapitale
zakladowym =
udziat w ogoélnej
liczbie gloséw

Wartos¢ nominalna
posiadanych akcji
(zt.)

Liczba akcji =
Liczba gtoséw

Akcjonariusz

MMR Invest SA * 4 800 000 480 000,00 65,57%
Pozostali 2 520 000 252 000,00 34,43%
RAZEM 7 320 000 732 000,00 100,00%

* -podmiotami dominujgcymi wobec MMR Invest SA sg Panowie Marek Czeredys i Michat

Czeredys
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2. Stan posiadania akcji lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajgce

Zgodnie z najlepsza wiedzg Spodtki cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Czionkowie Zarzgdu
(poza danymi wskazanymi powyzej) nie posiadali akcji ARCUS S.A. zaréwno w dniu 1 stycznia
2014 r., 31 grudnia 2014 r. jak réwniez na dzieh sporzgdzenia niniejszego raportu.

Ponizsza tabela przedstawia stan posiadania akcji bgdz udziatéow Czionkéw Rady Nadzorczej
lub Akcjonariuszy Spofki, w jednostkach powigzanych Spotki na dzien 31 grudnia 2014 r. jak i
na dzieh sporzgdzenia niniejszego raportu.

Stan posiadania udzialéow badz akcji w jednostkach powigzanych z ARCUS S.A. przez
osoby nadzorujace Spoétke

Liczba i wartos¢ Liczba i wartos¢

nominalna akcji / nominalna akcji /
udziatéw w dniu 31  udziatéw w dniu 30

grudnia 2013 r. kwietnia 2014 r.
Marek ADD Polska Sp. z o.0. 10 tys. zt. / suma 10 tys. zt. / suma
Czeredys Sp. Komandytowa komandytowa 20 tys. zt komandytowa 20
tys. zt
Marek ZAKELAD 6 088 udziatow o 6 088 udziatow o
Czeredys DOSWIADCZALNY wartosci 6 088 tys.| wartosci 6 088 tys.
INSTYTUTU ztotych / 52,03% ztotych /52,03%
ZOOTECHNIKI MELNO kapitatu zaktadowego kapitatu
Sp. zo.0. zaktadowego
Marek ADD Polska Sp. z o.0. 51,5tys. zt/ 100% | 51,5tys. zt/100%
Czeredys kapitatu zaktadowego kapitatu
zaktadowego
Marek T-matic Systems SA 322.650 akcji o wartoci 322.650 akcji o
Czeredys 322 tys. zt / 34,4% | wartosci 322 tys. zt /
kapitatu zaktadowego 34,4% kapitatu
zaktadowego

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej bgdz Zarzgdu ARCUS S.A., wg najlepszej wiedzy
Zarzadu, nie posiadajg akcji badz udziatdw w jednostkach powigzanych z ARCUS S.A.

Czlonkowie Rady Nadzorczej posiadajg akcje, udzialy lub zasiadajg w organach w
nastepujgcych jednostkach powigzanych:

= Pan Stawomir Jakszuk jest Partnerem w Kancelarii Prawnej Prof. Marek Wierzbowski i
Partnerzy — Adwokaci Radcowie Prawni.

Panowie Marek Czeredys i Michat Czeredys sg podmiotami dominujgcymi wobec MMR Invest
SA, atym samym Arcus S.A.
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3. Znane Grupie Kapitalowej umowy, w wyniku ktérych moga w przysziosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy

Na dzien 31 grudnia 2014 roku, jak réwniez na dzieh sporzgdzenia niniejszego raportu nie sg
znane umowy, w wyniku ktorych mogg w przysziosci nastgpi¢c zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

4. Informacje o nabyciu akcji wkasnych

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki w dniu 14 czerwca 2012 roku podijeto
uchwate nr 26 o skupie przez Spétke akcji wtasnych w celu umorzenia w ilosci do 10% kapitatu
zaktadowego i w cenie za akcje nie przekraczajgcej 6 zt. Skup akcji rozpoczeto we wrzesniu br.
tgcznie skupiono 75.157 akcji wtasnych za kwote 273 tys. zt Stanowity one 1,02% w catosci
kapitatu i tyle samo w gtosach na WZA.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki w dniu 20 czerwca 2013 roku podjeto
uchwate nr 12 o umorzeniu dotychczas skupionych akcji, w dniu 28.10.2013 zostat ztozony w
Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy (Sad Gospodarczy, Xl Wydziat KRS), wniosek o
umorzenie 75.157 akcji wkasnych Spotki o wartosci nominalnej 0,10 gr (dziesie¢ groszy) kazda,
nabytych dotychczas przez Spétke w ramach realizowanego przez nig programu skupu akcji
wiasnych (raport biezgcy nr 34/2013 z 29.10.2013). We wrzesniu 2014 roku sad zarejestrowat
obnizenie kapitatu podstawowego do 732 000 z w wyniku umorzenia akcji wtasnych (raport
biezacy nr 23/2014 z 30.09.2014).

5. Okreslenie gtéwnych inwestycji i lokat kapitatowych krajowych i zagranicznych
(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne
oraz nieruchomosci)

W 2014 roku nie byty realizowane inwestycje o charakterze kapitatowym poza opisanymi w
niniejszym sprawozdaniu, tj. zakup udziatow w ASlI i objecie udziatéw w Durau Sp. z o.0.

6. Oméwienie wynikéw Grupy Kapitalowej w roku 2014 oraz opis i ocena
czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik na dziatalnosci za
rok obrotowy

W 2014 roku Grupa Kapitatowa ARCUS SA osiggneta 170 min zt przychodéw, co oznacza
spadek o0 43% w stosunku do roku 2013 (299 min zt). W roku 2014 Grupa nie realizowata
istotnych dostaw do sektora energetycznego oraz duzych zaméwien do sektora publicznego,
co miato miejsce w roku poprzednim. EBITDA Grupy za caty rok 2014 miata wartos¢ -13.309
tys. zt, w porownaniu do roku 2013, gdzie ksztattowata sie na poziomie 4.391 tys. zt. Na wyniku
skonsolidowanym zawazyly straty spotki zaleznej T-matic Systems poniesione na segmencie
telematycznym i energetycznym, wysokie rezerwy utworzone na naleznosci i zapasy w Arcus
SA oraz odpis na aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w T-matic. W wyniku
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wytgczen konsolidacyjnych nie uwzgledniono zysku wynikajgcego z wniesienia zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa do ASI. Ponadto z wyniku operacyjnego wytgczono kwote 822 tys. zt
zwrotu podatku dochodowego, jaki Grupa uzyskata w 4 kwartale. Pozycja ta zostata ujeta w
czesci podatku dochodowego.

W 2011 Arcus i T-matic Systems zostaty wytonione jako jeden z 3 wykonawcéw ,Infrastruktury
posredniczgcej w technice PLC” w postepowaniu przetargowym zorganizowanym przez Energa
Operator S.A. W dniu 28 czerwca 2011 roku Grupa ARCUS zawarta z tg firmg umowe ramowg
na okres 8 lat. Przedmiotem tejze umowy jest ustalenie warunkéw udzielania zamoéwieh
realizacyjnych, w tym szczegdtowego przedmiotu i zakresu zamdwien realizacyjnych oraz zasad
wykonywania zamowien dotyczgcych infrastruktury technicznej i informatycznej (w tym sprzetu
i oprogramowania), ktérych celem jest zapewnienie przekazywania informacji z infrastruktury
licznikowej do systemu centralnego oraz z systemu centralnego do infrastruktury licznikowej, a
takze przekazywania informacji nt. zuzycia energii przez odbiorcéw. tgczna szacowana wartos¢
umowy wynosi okoto 890 min ztotych netto. W ramach projektu bedg prowadzone postepowania
w celu udzielenia zamowien realizacyjnych sposrod 3 wytonionych wykonawcow. Tym samym,
na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie jest okreslone, jaka czes$é budzetu
przypadnie Grupie Kapitatowej Arcus.

W dniu 1 lutego 2013 roku ARCUS S.A. w konsorcjum z T-matic Systems SA zawarta z Energa
Operator SA umowe na dostawe 310 tysiecy nowoczesnych licznikdw i podzespotéw. Koncowa
cze$¢ dostaw przypadta na 1 kwartat 2014.

Szacuje sie, iz do 2020 roku, w Polsce wymianie ulegnie okoto 16,5 min licznikéw, a wielko$¢
rynku systemow zdalnego odczytu energii w latach 2011-2020 szacowana jest na ok. 7-8 mid
zt.

Analogiczne tendencje pojawig sie w najblizszych latach takze w segmencie dostaw gazu,
dlatego Grupa prowadzi prace rozwojowe w tym zakresie.
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W ponizszej tabeli zaprezentowano wybrane dane finansowe Grupy za lata 2012-2014.

(w tys. zt / EUR)

w tys. zt w tys. EUR \

Wyszczegdlnienie 5/ 15 5014 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Przychody — netto  ze| 1.450419| 209152 184067| 40583| 71041| 44103
sprzedazy
EBITDA -13 309 4 390 -379 3177 1 045 91
Zysk (strata) z dziakalnoscl) 5938|2156 2540  -3804 512 609
operacyjnej
Zysk (strata) brutto -16 455 2 295 975 -3928 545 234
Zysk (strata) netto -12 719 1 669 -1 146 -3 036 396 -275
Przypadajacy
akcjonariuszom jednostki -11 517 1952 1273 -2 749 464 305
dominujgcej
Przypadajgcy
akcjonariuszom -1 202 -283 -2419 -287 -68 -580
mniejszosciowym
Aktywa ogétem 97 378| 113952 96 586 22 846 27 477 23 626
Zobowigzania 15 763 4 495 6678 3698 1084 1633
dtugoterminowe
Zobowigzania 33006| 50625| 32230 7744 12207 7 884
krétkoterminowe
E:ggf* wiasny  (aktywa 48 609 58 711 57 678 11 404 14 157 14 108
Kapitat wiasny
przypadajacy . . 48 864 60 555 60 812 11 464 14 602 14 875
akcjonariuszom  jednostki
dominujgcej
Kapitat akcyjny 732 740 740 172 178 181
Akcje (w sztukach) 7320000| 7395157| 7395157| 7320000| 7395157| 7395157
Zysk (strata) netto na jedng
akcje zwykla przypadajacy 1,57 0.26 017 -0,38 0,06 0,04
akcjonariuszom  jednostki
dominujgcej (w zt / EUR)
Wartos¢ ksiggowa na jedng 6,68 8,19 8,22 1,57 1,97 2,01
akcje (w zt / EUR)

W 2014 roku suma bilansowa wyniosta 97.378 tys. zt i byta 0 14% nizsza niz na koniec 2013
roku. Najwiekszg wartos¢ miaty aktywa obrotowe o wartosci 57.928 tys. zt, ktére stanowity 60%
catosci aktywow, aktywa trwate wzrosty do 39.450 tys. zt. Jest to spowodowane gtéwnie
wzrostem wartosci firmy z konsolidacji oraz aktywéw z tytutu odroczonego podatku

dochodowego.

Finansowanie dziatalnosci GK ARCUS w 2014 roku opierato sie, podobnie jak rok wczeéniej o
kapitaty wiasne i kredyt kupiecki, ale takze czesciowo dtugiem bankowym. Na koniec 2014 roku
kapitaty wkasne przypadajgce akcjonariuszom jednostki dominujgcej wynosity 48.864 tys. zi.

12



arcus ¢z
_—=== SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY ARCUS ZA ROK 2014

W 2014 roku koszty sprzedazy wzrosty o 11%, znaczgco wzrosty koszty ogdélnego zarzadu, co
jest spowodowane powiekszeniem Grupy Kapitatowej o dwie spoétki — ASI i Durau.

Zwiekszeniu ulegly pozostate koszty operacyjne Grupy, na co wptyw miato utworzenie rezerw
na nalezno$ci, zapasy i spisanie aktywow z tytutu podatku odroczonego. tgczna wartosc tylko
tych pozycji wyniosta ok. 5 min zt.

Grupa poniosta w 2014 roku strate netto przypadajgca akcjonariuszom jednostki dominujgcej w
wysokosci -11.517 zt.

Wybrane dane z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej za lata 2011 — 2013

. Udziat Udziat

Wybrane pozycje bilansu 2014 % 2014 2013 % 2013
Aktywa trwate 39450| 40,5%| 26401| 23,1%| 25931| 26,9%
Aktywa obrotowe 57 928| 59,5%| 87551| 76,9%| 70655| 73,1%
Zapasy 14774 15,1%| 14608| 12,9%| 16281| 16,9%

Nalezno$ci z tyt. dostaw i pozostate 31 869 32, 7% | 63055 553%| 39107| 40,5%

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11 162 11,5% 9 888 8,7% | 15267| 15,8%
Nalezno$ci z tytutu podatku

dochodowego 0 0 0 0 0 0
Aktywa razem 97 378 | 100,0% | 113 952| 100,0%| 96586 100,0%
Kapitat wtasny 48 609| 50,0%| 58711| 515%| 57678| 59,7%
Zobowigzania 48 769| 50,0%| 55120| 48,4%| 38908| 40,3%
- dlugoterminowe 15763| 16,2% 4 495 3,9% 6 678 6,9%
- krétkoterminowe 33 006 33,8% | 50625| 44,4%| 32230| 33,4%
Pasywa razem 97 378 | 100,0% | 113 952| 100,0%| 96586 100,0%

Zatrudnienie

Na koniec 2014 roku tgczne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej wyniosto 246 osob i byto 0 24%,
tj. 0 48 0s6éb wyzsze w stosunku do konca roku 2013. Jest to wynikiem powiekszenia Grupy o
dwie nowe spotki — Arcus Systemy Informatyczne (dawnej Syntea Business Solutions) i Durau.
Jest to jeden z zasadniczych powodow wzrostu kosztéw sprzedazy i zarzgdu w roku 2014.

Stan zatrudnienia 2013 — 2014 Grupa Kapitatowa Arcus S.A.

jab)

- v 33 F 3 3>

o L) o) O o =)

Stan %J_ 3] % 0 % 3] % RS 2.9

zatrudnienia g§ 5 = S 2 2 £z S

= o s g o n o ALY

< < =< 0 < 3.~<
31.12.2014 72 115 6 12 33 8 246
Udziat % 30% 47% 2% 5% 13% 3% 100%
31.12.2013 76 80 4 8 25 5 198
Udziat % 38% 40% 2% 4% 13% 3% 100%
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6.1 Wazniejsze zdarzenia, majace znaczacy wplyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe
Grupy Kapitatlowej Emitenta w roku obrotowym lub zdarzenia mogace mie¢ wptyw na
dziatalnos¢é Grupy Kapitatowej Emitenta w latach nastepnych

W roku 2014 nie zaszly zdarzenia, ktére w sposéb istotny miatyby wptyw na wyniki tego okresu,
jak tez mogtyby znaczgco wptywac na wyniki lat kolejnych, niemniej zarzad zwraca uwage na
nastepujgce zdarzenia roku 2014:

1. W dniu 25 kwietnia 2014 Arcus zawart umowe inwestycyjng ze spétkg Syntea Business
Solutions Sp. z 0.0. i jej udziatowcami, w wyniku realizacji ktorej w dniach 27 czerwca i
1 lipca zawarto umowy prowadzgce do przejecia kontroli nad wymieniong spotkg. W
dniu 27 czerwca br. Arcus SA wnidst aportem zorganizowang czes$¢ przedsiebiorstwa
(oddziat informatyczny w todzi) w zamian za nowo wydane udziaty spotki Syntea BS o
wartosci emisyjnej 5,1 min zt, jednoczesnie zawart warunkowe umowy, w wyniku ktérych
za cene 2 min zt zobowigzat sie odkupi¢ czes¢ udziatéw od obecnych wspdlnikéw oraz
za 528 tys. zt objg¢ nowe udziaty. Warunki zawieszajgce zostaty spetnione w dniu 1 lipca
br. i po tej operacji Arcus nabyt 53% kapitatu i gtoséw.

W zwigzku z powyzszym Arcus ujat w rachunku zyskéw i strat zysk w kwocie 3.637 tys.
zt. bedacy réznicg pomiedzy wartoscig godziwg aportu wynoszacg 5.142 tys. zl, a
wartoscig ksiegowg aktywdw netto zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa wynoszaca
1.505 tys. zt.

W oparciu o MSR 16 par. 25 wuznano, ze transakcja ta ma treS¢ ekonomiczng i
rozpoznano zysk z wniesienia aportu.

Jednoczes$nie w oparciu o MSR12 par. 39, w zwigzku z tym, ze Arcus ma mozliwos¢
kontrolowania terminu odwracania sie dodatniej rdznicy przejsciowej oraz jest
prawdopodobne, ze réznica przejsciowa nie odwréci sie w dajgcej sie przewidziec
przysziosci, nie utworzono rezerwy na odroczony podatek dochodowy.

2. Konsorcjum Arcus SA i spotki zaleznej T-matic Systems SA otrzymato w grudniu 2013
r. (raport gietdowy 36/2013) zawezwanie od Energa-Operator SA do préby ugodowej w
sprawie zaptaty przez Konsorcjum tgcznie kwoty 21.513.481,31 zt obejmujgcej
roszczenia wynikajgce z kar umownych dotyczgcych uméw o dostawe i uruchomienie
infrastruktury licznikowej objetej umowami: ZP/62/AZU/2011 z dn. 09.09.2011,
ZP/63/AZU/2011 z dn. 26.08.2011, ZP/64/AZU/2011 z dn. 26.08.2011 i ZP/66/AZU/2011
z dn. 25.10.2011, stanowigcymi dokumenty wykonawcze do Umowy Ramowej, o ktorej
Spotka informowata w RB 22/2011 z dnia 28 czerwca 2011 r. Posiedzenie Sadu
planowane poczgtkowo na 30.12.2013, zostato przetozone na 05.03.2014, a w marcu,
na wniosek stron, Sad przesunagt termin na 20 maja 2014. Whniosek Arcus S.A.
skierowany do sgdu o dalsze odroczenie rozprawy, poparty przez Energa-Operator S.A.,
nie zostat uznany przez Sad i sprawa zostata oddalona na rozprawie w dniu 20 maja br.
Konsorcjum otrzymato w grudniu od Energa-Operator SA przed sgdowe wezwanie do
zapfaty, jednocze$nie Konsorcjum skierowato do drugiej strony roszczenia o zapfate za
dodatkowe prace wykraczajgce poza zakres objety umowami (raport biezacy nr 26/2014
z dn. 18.12.2014). W grudniu 2014 r. Energa-Operator SA wystawita noty obcigzeniowe
dla Konsorcjum dotyczgce wyzej wymienionych umow na fgczng kwote 21.183.223,41
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zt, ktére nie zostaly przez Konsorcjum uznane (raport biezgcy nr 25/2014 z dn.
03.12.2014). Trwa wzajemna wymiana argumentow i uzasadnienia swoich stanowisk.

Zarzad Arcus S.A. uwaza, na podstawie zgromadzonej dokumentacji oraz opinii
zewnetrznej kancelarii prawnej, ze roszczenie jest niezasadne, a ewentualny wyptyw
srodkow pienieznych w zwigzku z tym roszczeniem jest mato prawdopodobny. Majgc
powyzsze na uwadze nie tworzono rezerw dotyczacych w/w sporu na dzien bilansowy.

W zakresie wspotpracy z partnerem Kyocera Grupa osiggnefa w roku fiskalnym Kyocera
(kwiecien 2013-marzc 2014) rekordowe obroty w swojej historii i potwierdzita status
jednego z najwiekszych odbiorcéw w krajach EMEA.

6.2 Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej
Emitenta

Zarzad ARCUS S.A. jako podmiotu dominujgcego w Grupie, okreslit nastepujgce cele
strategiczne w zakresie kierunkow rozwoju Grupy Kapitatowej:

wzmacnianie pozycji rynkowej w podstawowym profilu dziatalnosci oraz
rozbudowywanie kompetencji i wykorzystanie synergii w nowych obszarach dziatalnosci,
pozyskanie nowych dostawcéw zaawansowanych technologii i rozwigzah na zasadach
wytgcznosci terytorialnej, powiekszanie bazy klientéw oraz akwizycje,

zwiekszanie skali dziatalnosci w zakresie dostaw ustug teleinformatycznych w Polsce w
celu uzyskania znaczgcej pozycji rynkowej w tym segmencie,

budowanie pozyciji lidera na rynku telemetrycznym (smart grid) oraz pozycji niszowego,
wyspecjalizowanego dostawcy ustug IT oraz systeméw w technologii PLC,

umachnianie pozycji lidera na rynku rozwigzan telematycznych i teletransmisyjnych w
nowych sektorach. Budowa pozycji niezaleznego operatora na rynku systemoéw
kontrolno-pomiarowych,

wykorzystanie synergii w ramach Grupy Kapitalowej w zakresie uzupetniania
kompetencji pomiedzy spotkami.

7. Czynniki ryzyka i zagrozenia zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej

Dziatalno$¢ Grupy podlega wielu czynnikom zaréwno zewnetrznym jak i wewnetrznym, ktére
mogg w sposéb znaczacy wptyngé na sytuacje finansowg i majgtkowg. Wsrdd istotnych
czynnikow ryzyka dziatalnosci wymienic nalezy:

ryzyko zwigzane z ogoIng sytuacjg makroekonomiczng wynikajace z faktu, iz popyt na

produkty oferowane przez GK jest powigzany z tempem wzrostu gospodarczego, ktore

wptywa na sktonnos¢ do dokonywania przez klientow GK inwestycji w oferowane produkty

i ustugi, co moze w konsekwencji negatywnie wptyng¢é na osiggane przychody i

generowane zyski,

ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych technologii,
a tym samym relatywnie krotki cykl zycia rozwigzan informatycznych, urzadzen i
technologii oraz zwigzana z tym koniecznos$¢ statego Sledzenia zachodzgcych zmian
technologicznych,
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= ryzyko zwigzane z dziatalnoscig w niszy rynkowej zarzadzania petnym cyklem zycia
dokumentu oraz zarzgdzanie strumieniem korespondencji i mozliwoscig pojawienia sie
podmiotéw konkurencyjnych, co moze ujemnie wptyng¢ na osiggane zyski,

" ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcow wynikajgce z faktu, iz cze$¢ rozwigzan
systemowych oferowanych przez GK bazuje na platformach technologicznych
dostarczanych przez podmioty zewnetrzne, a tym samym realizowana przez Grupe
sprzedaz towarow pochodzgcych od dostawcow zewnetrznych stanowi gtowny trzon jej
przychoddéw. Wypowiedzenie umowy przez ktéregos z gtéwnych dostawcow lub zmiana
warunkéw swiadczenia dostaw moze zatem przetozy¢ sie na istotny spadek przychodéw
ze sprzedazy Grupy oraz jej wyniki finansowe,

" ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od odbiorcow wynikajgce z faktu, iz GK realizuje
sprzedaz czesci oferowanych przez siebie rozwigzah do grupy odbiorcow, ktorych
dziatalnos¢ zwigzana jest z przetwarzaniem istotnej ilosci dokumentow lub korespondencji
oraz dostaw pradu. Istnieje zatem ryzyko, iz utrata czesci klientéw z grupy najwiekszych
odbiorcéw moze negatywnie wptynaé na poziom przychodow ze sprzedazy oraz osiggane
wyniki finansowe,

= ryzyko kursowe, zwigzane z niestabilnoscia na s$wiatowych rynkach finansowych,
powodujace, ze Grupa, jako importer ze strefy EURO i USD, narazona jest na potencjalnie
wyzsze od planowanych koszty zakupu towaréw (w przypadku ostabienia ztotego) lub
nizsze przychody denominowane w walutach obcych (w przypadku umocnienia ztotego).
Szczegdlnie w przypadku kontraktéw realizowanych w sektorze publicznym ceny
wyrazone sg w polskiej walucie i nie podlegajg renegocjacji w zakresie cenowym.

m ryzyko legislacyjne i prawne, zwigzane niestabilnymi i utomnymi regulacjami dotyczgcymi
zamowien publicznych, dajgce zamawiajgcym dominujgcg pozycije  wobec
dostawcy/wykonawcy, umozliwiajgcg zamawiajgcym narzucanie jednostronnych i
niekorzystnych warunkdw uméw i podejmowanie wrogich dziatan wobec
dostawcow/wykonawcow.

Konsorcjum Arcus SA i spétki zaleznej T-matic Systems SA otrzymato w grudniu 2013 r. (raport
gietdowy 36/2013) zawezwanie od Energa-Operator SA do préby ugodowej w sprawie zaptaty
przez Konsorcjum fgcznie kwoty 21.513.481,31 zt obejmujacej roszczenia wynikajgce z kar
umownych dotyczgcych uméw o dostawe i uruchomienie infrastruktury licznikowej objetej
umowami: ZP/62/AZU/2011 z dn. 09.09.2011, ZP/63/AZU/2011 z dn. 26.08.2011,
ZP/64/AZU/2011 z dn. 26.08.2011 i ZP/66/AZU/2011 z dn. 25.10.2011, stanowigcymi
dokumenty wykonawcze do Umowy Ramowej, o ktérej Spétka informowata w RB 22/2011 z dnia
28 czerwca 2011 r. Posiedzenie Sadu planowane poczgtkowo na 30.12.2013, zostato
przetozone na 05.03.2014, a w marcu, na wniosek stron, Sgd przesunat termin na 20 maja 2014.
Whiosek Arcus S.A. skierowany do sgdu o dalsze odroczenie rozprawy, poparty przez Energa-
Operator S.A., nie zostat uznany przez Sad i sprawa zostata oddalona na rozprawie w dniu 20
maja br. Konsorcjum otrzymato w grudniu od Energa-Operator SA przed sgdowe wezwanie do
zapfaty, jednoczesnie Konsorcjum skierowato do drugiej strony roszczenia o zaptate za
dodatkowe prace wykraczajgce poza zakres objety umowami (raport biezacy nr 26/2014 z dn.
18.12.2014). W grudniu 2014 r. Energa-Operator SA wystawita noty obcigzeniowe dla
Konsorcjum dotyczgce wyzej wymienionych uméw na tgczng kwote 21.183.223,41 zi, ktére nie
zostaty przez Konsorcjum uznane (raport biezacy nr 25/2014 z dn. 03.12.2014). Trwa wzajemna
wymiana argumentéw i uzasadnienia swoich stanowisk.
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Zarzad Arcus S.A. uwaza, na podstawie zgromadzonej dokumentacji oraz opinii zewnetrzne;j
kancelarii prawnej, ze roszczenie jest niezasadne, a ewentualny wyptyw srodkow pienieznych
w zwigzku z tym roszczeniem jest mato prawdopodobny. Majgc powyzsze na uwadze nie
tworzono rezerw dotyczgcych w/w sporu na dzien bilansowy.

Zadania Komitetu Audytu peini w Grupie Rada Nadzorcza ARCUS S.A. Wobec faktu, iz Rada
Nadzorcza ARCUS S.A. skfada sie z 5 osob, cztonkowie Rady Nadzorczej na podstawie art. 86
ust 3 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym, przyjeli na
siebie funkcje Komitetu Audytu.

8. Czynniki ryzyka zwigzane z akcjami

Wszystkie akcje serii D (dawniej A, B i C) sg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym.
Dopuszczenie wymagato spetnienia szeregu wymogoéw natury formalnej okreslonych w
postanowieniach Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (Regulamin
Gieldy) oraz Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A.

Czynnikiem ryzyka moze byc¢ relatywnie niski sredni poziom obrotu akcjami, co moze
powodowac ryzyko ptynnosci.

9. Informacja o podstawowych produktach, towarach i ustugach

Grupa Kapitatowa ARCUS S.A. oferuje kompleksowe rozwigzania w zakresie zarzadzania
dokumentem i korespondencjg w przedsiebiorstwach i instytucjach o charakterze publicznym,
ktére obejmujg sprzet, oprogramowanie oraz ustugi majgce na celu optymalizacje proceséw
pracy z dokumentem oraz proceséw zarzgdzania strumieniem korespondencji. GK intensywnie
rozwija rowniez grupe nowych rozwigzan systemowych zwigzanych z zarzgdzaniem szeroko
rozumiang informacja.

W 2014 roku Grupa oferowata rozwigzania z dwdch gtéwnych obszaréw:

= systeméw zarzagdzania petnym cyklem zycia dokumentu (office solutions), w ramach
ktérych Spotka sprzedaje rozwigzania, urzgdzenia, oprogramowanie oraz ustugi,

= systemébw zarzadzania strumieniem korespondencji (mailstream  solutions),
dedykowanych dla centréw pocztowo-wysytkowych.

Rozwigzania systemowe oferowane przez Grupe, zardwno w zakresie zarzgdzania petnym
cyklem zycia dokumentu, jak i zarzadzania strumieniem korespondencji, oparte sg na
profesjonalnych platformach technologicznych. Wchodzacy w jej ramy sprzet pozyskiwany jest
od renomowanych partneréw swiatowych i obejmuje, m.in. urzgdzenia wielofunkcyjne i drukarki
od koncernu Kyocera, urzadzenia do obstugi korespondencji (kopertownice, sortownice,
frankownice, elektroniczne wagi pocztowe, sktadarki, adresarki do kopert, czy otwieraczki do
listdw) od koncernu Pitney Bowes, niszczarki dokumentow i nosnikow danych od koncernu
Martin Yale, a takze inne urzadzenia biurowe, takie jak sprzet komputerowy, urzgadzenia
sieciowe i teleinformatyczne. Zaréwno zakres portfolio, jak i wielkos¢ obrotéw plasuje ARCUS
S.A. w gronie lideréw na rynku polskim.
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W 2014 roku gtdbwnym obszarem generujgcym przychody byty systemy zarzadzania
dokumentem, sprzedaz i dzierzawa sprzetu kopiujgco-drukujgcego i do zarzgdzania poczta.

W listopadzie 2013 r. spotka zalezna T-matic Systems SA utworzyta aktem notarialnym podmiot
zalezny pod nazwg Durau Sp. z 0.0. 0 poczgtkowym kapitale 25 tys. zt, ktéry w 1 kwartale 2014
r. zostat podniesiony do 100 tys. zt. W lipcu 2014 r. udziaty spofki zostaty przeniesione do Arcus
SA. Spétka Durau zostata powotana w celu budowy ogélnopolskiej grupy zakupowej w sektorze
energii, paliw i ustug. Arcus SA liczy, ze w horyzoncie kilku najblizszych lat pozwoli to na
uzyskanie nowych zrédet dochodu i spowoduje wydzielenie odrebnego segmentu dziatalnosci
operacyjnej.

Konsekwencjg nabycia w trzecim kwartale 2008r. przez ARCUS S.A. 55% udziatow w spétce T-
matic Systems Sp. z 0.0. oraz w maju 2011 udziatéw w Docusoft Sp. z 0.0. bylo wydzielenie w
dziatalnosci Grupy nastepujgcych segmentdw biznesowych:

= segment IT, ktory utozsamiany jest z dziatalno$cig ARCUS S.A.,

= segment pozostatych ustug, obejmujgcy ustugi, w szczegdlnosci serwisowe
Swiadczone przez ARCUS S.A,,

= segment telematyczny, utozsamiany z dziatalnoscig T-matic Systems Sp. z 0.0.,

= segment telemetryczny rozwijany wspdlnie przez Arcus i T-matic.

Przychody wg segmentow za lata 2012 — 2014

Przychody’wg Segment Segment Segment
segmer_rtow Segment IT lematvezny  telemetrvezn pozostatych Razem

operacyjnych 1€ yceny ycany ustug
2014 153 408 1967 1510 13 125 170 010
Udziat % 90% 1% 1% 8% 100%
2013 206 515 3 815 77 754 11 068 299 152
Udziat % 69% 1% 26% 4% 100%
2012 142 850 4 491 23 356 13 370 184 067
Udziat % 77% 3% 13% 7% 100%

Struktura geograficzna sprzedazy Grupy Kapitatowej koncentrowata sie na sprzedazy krajowej,
ktéora stanowita 88% w 2014 roku. Wynika to ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci
koncentrujacej sie na klientach z rynku krajowego.
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9.1 Informacje o posiadanych przez Grupe oddziatach

Grupa Kapitatowa ARCUS S.A. posiada centrale w Warszawie oraz 6 oddziatéw regionalnych

swiadczgcych ustugi handlowe i serwisowe,
zlokalizowanych w nastepujgcych miastach: e
= Gdansk,

= Bydgoszcz,

=  Poznan,

= }6dz - ARCUS Systemy Informatyczne,
=  Wroctaw,

= Katowice.

Ponadto w Bielsku-Biatej zlokalizowana jest siedziba
spotki zaleznej Docusoft Sp. z 0.0., we Wroctawiu Durau
Sp. z 0. 0., aw Lublinie Arcus Systemy Informatyczne Sp. z 0.0.

10. Dostawcy i odbiorcy Grupy Kapitatowej

W 2014 roku, analogicznie jak rok wczesniej, dostawca Grupy byt miedzynarodowy koncern
Kyocera - japonski producent drukarek laserowych i wurzadzen MFP (urzgdzen
wielofunkcyjnych). Jego udziat w transakcjach handlowych stanowit ok. 40% catosci.

Grupa osiggnefa w roku fiskalnym Kyocera (kwiecien 2013-marzc 2014) rekordowe obroty w
swojej historii i potwierdzita status jednego z najwiekszych odbiorcéw w krajach EMEA.

Pozostali dostawcy stanowili tgcznie 60% wartosci nabytych towaréw. Sg to gtdéwnie dostawcy
oferujgcy technologiczne rozwigzania IT, takie jak komputery, serwery, oprogramowanie,
elektronike, urzgdzenia sortujgce i do obstugi poczty. Pomiedzy Grupg, a zadnym z opisywanych
powyzszej dostawcow nie wystepujg powigzania kapitatowe (poza wyjatkiem ADD Polska Sp. z
0.0. Sp-ka Komandytowa i ADD Polska Sp. z 0.0., ktérych udziat opisano w pozostatych czesciach
sprawozdania).

W 2014 roku odbiorcami Grupy, ktérzy przekroczyli udziat 10% w jej przychodach byta firma
Lukrat.

11. Umowy znaczgace dla dziatalnosci

W czerwcu 2014 Arcus SA zawart wieloletnig umowe z Grupg Millennium Bank na dzierzawe i
obstuge urzadzen kopiujgcych i drukujgcych, ktérej realizacja rozpoczeta sie w 4 kwartale 2014
i ktorej fgczne przychody w okresie jej trwania przekroczg 10% kapitatéw wiasnych.

Spotka nie posiada zadnych informacji o umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami Spétki.
Dodatkowo w 2014 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Spétka nie byla strong
istotnych uméw ubezpieczenia, wspotpracy badz kooperacji, innych niz wymienione w
sprawozdaniu.
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12. Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

Spotki z Grupy nie odnotowalty istotnych osiggnie¢ w zakresie badan i rozwoju.

13. Informacje dotyczgce zagadnien srodowiska naturalnego

Dziatalnos¢ Grupy ARCUS S.A. nie miata negatywnego wptywu na srodowisko naturalne.

14. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Grupy z innymi
podmiotami

W 2014 roku podmiotem powigzanym bezposrednio — poprzez posiadane udziaty byt T-matic
Systems SA, w ktérej ARCUS S.A. posiadat 65,6% udziatbw. ARCUS S.A. wraz z T-matic
Systems SA i nabytg w 2011 roku Docusoft Sp. z 0.0. tworzg Grupe Kapitalowg ARCUS, ktéra
w grudniu 2013 r. powigkszyta sie o0 nowy podmiot spétke Durau Sp. z 0.0. Jest to nowy podmiot
utworzony od podstaw, ktérego celem jest budowanie ogodlnopolskiej grupy zakupowej w
sektorze energetycznym, paliw i ustug dla biznesu.

W dniu 25 kwietnia 2014 r. Arcus S.A. zawart Umowe Inwestycyjna, w wyniku ktérej za tgczng
kwote 7,66 min zt zobowigzat sie naby¢ pakiet kontrolny udziatéw Syntea Business Solutions.
W wyniku jej wykonania w dniu 27.06.2014 Arcus nabyt udziaty nowej emisji Syntea Business
Solutions o wartosci emisyjnej 5,1 min zt w zamian za aport w postaci zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa, w wyniku czego otrzymat 36,9% udziatu w kapitale i prawach gtosu. Ponadto
w dniu 1 lipca 2014 roku sfinalizowano tez warunkowe umowy nabycia udziatébw nowej emisji w
zamian za gotowke w wysokosci 528 tys. zt oraz odkupu za 2 min zt pakietu udziatow od
dotychczasowych udziatowcow. W zwigzku z powyzszym z dniem 1 lipca 2014 roku Arcus
uzyskat kontrole w ASI (53% udziat w kapitale i prawach gtosu).

Spotka ASI (dawniej Syntea Business Solutions) bedgca przedmiotem inwestycji, dziata na
rynku IT od 1996 r. i swiadczy dla podmiotéw publicznych oraz firm ustugi konsultacyjne,
wdrozeniowe i utrzymaniowe w zakresie Enterprise Resource Planning (ERP). Oferuje
rozwigzania one4all integrujgce obszary dziatalnosci organizacji w zakresie realizacji
podstawowych proceséw biznesowych, zarzgdzania komunikacjg i workflow, zarzgdzania
projektami oraz analizy prowadzonej dziatalnosci, specjalizuje sie¢ w dostawach i ustugach
wdrozeniowych systemow Zunifikowanej Komunikacji i infrastruktury IT.

Na dzieh 30.06.2014 roku spotka ASI wyceniana byta wg metody praw wtasnosci, zostata objeta
konsolidacjg metodg petng od dnia przejecia kontroli, tj. od 1 lipca 2014 roku.

Arcus Kazachstan Sp. z o.0. zostata utworzona 8.09.2014 wg prawa Kazachstanu przez
wyspecjalizowany podmiot (kancelarie prawng), w dniu 8.10.2014 Arcus SA odkupit 100%
udziatéw o wartosci 200 KZT. Planowany kapitat docelowy spotki wyniesie 12,5 min KZT (ok.
230 tys. zt). Siedzibg spofki jest Astana, jej zadaniem jest rozwdj na rynku Kazachstanu ustug
Swiadczonych przez Grupe Arcus. Spoétka podlegata konsolidacji za 4 kwartat 2014 r., ale z
powodu braku operacji nie miata wptywu na wynik.

Ponadto podmiotami powigzanymi w 2014 roku byty:

= Zaktad Doswiadczalny Instytutu Zootechniki Metno Sp. z o0.0. — wigkszosciowy
udziatowiec ARCUS S.A. jest wigkszosciowym udziatowcem ZD IZ MELNO Sp. z o.0.

= ADD Polska Sp. z 0. 0. Sp. k. — udziatowiec Arcus SA i T-matic Systems SA byt w
omawianym okresie udziatowcem komandytariuszem spotki komandytowej;
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= ADD Polska Sp. z 0.0. — udziatowiec Arcus SA i T-matic Systems SA byt w omawianym
okresie udziatowcem spoiki;

= Docusoft Sp. z 0.0. — jeden z udziatowcoéw Docusoft Sp. z 0.0. jest krewnym 1-go stopnia
udziatowca firmy ARCUS S.A;

= Prof. Marek Wierzbowski i Partnerzy — Pan Stawomir Jakszuk, Cztonek Rady
Nadzorczej, jest partnerem w tej kancelarii.

15. Informacja na temat transakcji Emitenta lub jednostki od niego zaleznej z
podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

W okresie od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku spétki Grupy ARCUS nie
przeprowadzity z w/w podmiotami powigzanymi transakcji, ktorych tgczna wartos¢ w okresie od
poczatku roku obrotowego przekroczytaby rownowarto$¢ 500 000 euro. Zadna ze spotek Grupy
ARCUS nie zawierata transakcjach z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz
rynkowe.

16. Otrzymane i udzielone w roku obrotowym poreczenia, kredyty lub pozyczki i
gwarancje

W 2014 roku Grupie nie udzielono zadnych istotnych poreczen, pozyczek badz gwarancji poza
standardowymi gwarancjami ubezpieczeniowymi wadium oraz gwarancjami nalezytego
wykonania kontraktow, ktére sg zwigzane z procesami przetargowymi.

Grupa na dzien 31 grudnia 2014 r. roku posiadata zawartg 25 wrzesnia br. z bankiem BZ WBK
SA umowe o kredyt obrotowy krétkoterminowy w rachunku biezgcym w wysokosci 7,5 min zt.
Oprocentowanie kredytéw w skali roku jest zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR
powiekszonej o marze banku. Jednoczesnie Grupa posiadata na 31.12.2014 r. linie kredytowe
w BZ WBK na 16 min zt i w mBank na 25 min zt (umowa z 19 czerwca 2013).

W maju 2014 Grupa zawarta z bankiem HSBC Bank Polska SA umowe akredytywy importowej
na kwote 5 min Euro, ktéra stuzy zabezpieczeniu firmie Kyocera dostaw do Spofki.

W roku 2014 Grupa nie udzielata poreczen i gwarancji. Arcus udzielit pozyczek
Srednioterminowych podmiotom zaleznym, tj. 1,1 min zt T-matic Systems SA i 700 tys. zt Durau
Sp. z 0.0., oraz pozyczek krotkoterminowych partnerom handlowym.

Grupa nie miata wypowiedzianych w 2014 roku obrotowym uméw kredytéw i pozyczek.

17. Opis wykorzystania przez Grupe wptywow z emisji papierow wartosciowych

W ramach realizacji zawartych w Prospekcie Emisyjnym celdw emisyjnych w zakresie rozwoju
nowych obszaréw dziatalnosci Grupa w dniu 23 maja 2011 r. nabyta za 2 min zt nowe udziaty w
Docusoft Sp. z 0.0., przejmujgc tym samym 90% kontroli nad tym podmiotem, oraz we wrzesniu
2011 przeznaczyta 367 tys. zt na objecie nowych udziatbw w podmiocie zaleznym T-matic
Systems Sp. z 0.0., a w kwietniu 2013, po przeksztatceniu podmiotu w spotke akcyjng, nabyta
akcje nowej emisji w ilosci 220 tys. za cene 1,98 min zt i zwiekszyta swdj udziat w kapitale do
65,6%. Nabycie nowych udziatdw Docusoft Sp. z 0.0. zwigzane byto z przejeciem kontroli nad
oprogramowaniem Vario stuzgcym do rozwoju obszaru zarzgdzania obiegiem dokumentéw i
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umozliwito Grupie uzupetnienie swojej oferty o takie rozwigzania. Jest to element budowy
strategii opartej na generowaniu wartosci dodanej, ktéra ma uzupetiaé obszar dystrybuciji
urzadzen do kopiowania i druku.

W listopadzie 2013 podmiot zalezny T-matic Systems utworzyt spotke Durau Sp. z 0.0. za kwote
20 tys. zt, a w styczniu 2014 r. podnidst jej kapitat do 100 tys. zt. W lipcu 2014 r. udziaty te
zostaty odsprzedane Arcus, ktéry podniost kapitat do 300 tys. zt.

W dniu 25 kwietnia 2014 r. Arcus S.A. zawart Umowe Inwestycyjna, w wyniku ktérej za tgczng
kwote 7,66 min zt zobowigzat sie naby¢ pakiet kontrolny udziatow Syntea Business Solutions.
W wyniku jej wykonania w dniu 27.06.2014 Arcus nabyt udziaty nowej emisji Syntea Business
Solutions o wartosci emisyjnej 5,1 min zt w zamian za aport w postaci zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa, w wyniku czego otrzymat 36,9% udziatu w kapitale i prawach gtosu. Ponadto
w dniu 1 lipca 2014 roku sfinalizowano tez warunkowe umowy nabycia udziatdw nowej emisji w
zamian za gotowke w wysokosci 528 tys. zt oraz odkupu za 2 min zt pakietu udziatow od
dotychczasowych udziatowcoéw. W zwigzku z powyzszym z dniem 1 lipca 2014 roku Arcus
uzyskat kontrole w ASI (53% udziat w kapitale i prawach gtosu).

18. Objasnienie réznic pomigedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami na 2014 rok

Grupa nie podawata do publicznej wiadomosci prognoz dotyczgcych wynikow finansowych
Grupy Kapitatowej ARCUS oraz jednostki dominujgcej ARCUS S.A. za rok 2014.

19. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi Grupy Kapitatowej

Aktywa obrotowe Grupy Kapitatowej osiggnety na koniec 2014 roku wartos¢ 57.928 tys. zt,
natomiast zobowigzania krétkoterminowe i rezerwy 33.006 tys. zt, co daje wartos¢ kapitatu
obrotowego netto na poziomie 24.922 tys. zt. Poziom $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
wyniést na koniec 2014 roku 11.162 tys. zt. Znaczna przewaga aktywow ptynnych nad tgczng
kwotg zobowigzan Grupy Kapitatowej zapewnia mozliwosci wywigzywania sie przez zaréwno z
zobowigzan diugoterminowych jak i krotkoterminowych.

Ponizsza tabela przedstawia wskazniki ptynnosci, wskazniki rentownosci i wielko$¢ kapitatu
obrotowego na koniec 2014, 2013 i 2012 roku.

Wskazniki finansowe

Wskaznik 2014 2013 2012
Ptynno$ci biezgcej 1,8 1,7 2,2
Ptynnosci szybkiej 1,3 14 1,7
Kapitat obrotowy netto (tys. zt) 24922 36926| 38425
Zwrot na aktywach (ROA) -13,0% 15%| -1,2%
Zwrot na kapitale (ROE) -26,2% 2,8%| -2,0%
Rentownosé netto (ROS) -7,4% 0,6%| -0,6%

W roku 2014 roku wskazniki ptynnosci utrzymaty sie na wysokim poziomie, obnizeniu ulegta
wielkos¢ kapitatu obrotowego.
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W marcu 2015, po raz kolejny miedzynarodowa wywiadownia gospodarcza Dun&Bradstreet, w
uznaniu kondycji finansowej, minimalnego ryzyka transakcji oraz wysokiej moralnos$ci ptatniczej
przyznata Arcus SA Certyfikat Wiarygodnosci Biznesowe;.

20. Informacje o instrumentach finansowych

Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka zmiany cen, kredytowego, istotnych
zaktécen przeptywdw srodkdw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona
jest Grupa oraz przyjetych przez nig celach i metodach zarzgdzania ryzykiem finansowym.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe wynika z charakteru prowadzonej dziatalnosci — Grupa jest importerem
towardw i ustug ze strefy EUR i USD, ktore nastepnie sprzedawane sg na rynku krajowym w
PLN. W ramach biezgcej dziatalnosci Grupa korzystata z transakcji typu forward oraz
specjalistycznego doradztwa w zakresie prognozowanych kurséw walut i polityki ich zakupu.
Wszystkie transakcje zwigzane byty Scisle z dziatalno$cig importowg i dotyczyly zabezpieczenia
zakupu waluty EUR. Biezacy nadzér nad realizacjg w/w transakcji sprawowat Zarzad oraz
Dyrektor Finansowy Grupy. W roku 2014 Grupa nie nabywata oraz nie wystawiata instrumentow
opcyjnych.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa jest strong obrotowego kredytu bankowego w kwocie 7,5 min zt i celowych linii
kredytowych w kwocie 41 min zt opartych o zmienng stope procentowg WIBOR oraz doliczong
marze banku, ponadto umowy leasingu, ktérych Spotka jest strong, takze oparte sg o stope
WIBOR. Grupa nie stosuje instrumentéw zabezpieczajgcych ryzyko stopy procentowej, gdyz
wplyw takiego ryzyka na wynik Grupy jest minimalny.

Wolne srodki pieniezne lokowane sg na krotkoterminowych depozytach bankowych.
Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe dotyczy gtéwnie takich klas aktywdw jak: naleznoéci, udzielone pozyczki,
srodki pieniezne i depozyty bankowe, krotkoterminowe aktywa finansowe.

Klienci, chcacy nawigzaé wspotprace i skorzystac z kredytu kupieckiego w transakcjach Grupa,
podlegajg procedurze weryfikacyjnej, majgcej na celu ocene standingu finansowego. Nastepnie,
powstajgce naleznosci handlowe podlegajg statemu monitoringowi Dziatu Handlowego i Dziatu
Finansowego. Duza baza klientéw oraz ich dywersyfikacja powodujg ograniczenie ryzyka
kredytowego poprzez uniezaleznienie sie od niewielkiej grupy znaczacych odbiorcéw.

Ryzyko ptynnosci

Zarzadzanie piynnoscig Grupy obejmuje nastepujgce obszary: biezgcy, staty monitoring
zobowigzan oraz naleznosci handlowych, prognozowanie przeptywdw pienieznych i potrzeb
gotéwkowych Grupy, aktywne zarzgdzanie $rodkami pienieznymi. Krétkoterminowe nadwyzki
finansowe, inwestowane sg w bezpieczne instrumenty finansowe, ktérych alokacja i
harmonogram zapadalnosci dostosowane sg do zapadalnosci zobowigzan. Instrumentem
dodatkowo zabezpieczajgcym ptynnos¢ jest posiadany kredyt obrotowy w kwocie 7,5 min zt oraz
kredyty celowe w kwocie 41 min zt.
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21. Zmiany w podstawowych zasadach zarzagdzania Grupg Kapitatlowa

Inne zmiany w sposobie zarzgdzania Grupg Kapitatowa, poza opisanymi w powyzszych
czesciach dokumentu, nie mialy miejsca.

22. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W pkt. 17 opisano istotne dziatania inwestycyjne Grupy w roku 2014. W najblizszym okresie
Zarzad zamierza koncentrowac¢ sie na rozwoju dziatalnosci podstawowej Grupy oraz nowego
segmentu telemetrii, a takze zwiekszaniu efektywnosci dziatania Grupy i jej podmiotow
zaleznych. Nie przewiduje sie w najblizszym horyzoncie czasowym przejmowania lub
nabywania udziatéw w innych podmiotach gospodarczych.

W chwili obecnej zasoby koncentrowane sg na wzmocnieniu pozycji rynkowej, wypracowaniu
statej wartosci dodanej oraz rozwoju segmentu telemetrii, ktéry wymaga angazowania istotnych
kwot w celu finansowania dostaw. Potrzeby takie moga wykracza¢ poza obecne mozliwosci
samodzielnego finansowania przez Grupe, w zwigzku z tym Grupa posiada celowe linie
kredytowe na kwote 41 min zt.

23. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju Grupy jak rowniez opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Grupy
Kapitatowej z uwzglednieniem strategii rynkowej

Dominujgcym czynnikiem zewnetrznym wptywajgcym na rozwoj Grupy jest i bedzie w najblizszej
przysztosci sytuacja gospodarcza w Polsce, dynamika PKB, udziat srodkéw z UE w
finansowaniu infrastruktury publicznej i instytucji oraz poziom zadtuzenia budzetu centralnego i
wiadz samorzgdowych.

Duzy wpltyw bedg wywiera¢ regulacje UE oraz zwigzane z nimi regulacje krajowe, ktére
naktadajg na sektory energetyczny, gazowy i inne konieczno$¢ modernizacji i unowoczesniania
infrastruktury.

Grupa oczekuje takze, ze dzieki wyjgtkowej jakosci i wydajnosci oferowanych urzagdzen Kyocera
klienci bedg coraz czesciej dostrzegaé kompleksowo wszystkie koszty zwigzane z drukiem,
kopiowaniem i obiegiem dokumentéw, a nie tylko warunki pierwotnego zakupu. Zwigkszona
wydajnos¢ i ekonomika proceséw druku i kopiowania przektada sie na nizszy koszt jednostkowy,
co dostrzega coraz wiecej instytucji i klientow biznesowych, zmieniajgc model zakupu i
eksploatacji takich urzgdzen.

W roku 2014 Grupa generowata wiekszo$¢ przychodéw na podstawie kontraktow
incydentalnych, widoczny jest jednak wzrost liczby i wartosci kontraktéw dtugoterminowych,
opartych na dzierzawie sprzetu i rozliczaniu w oparciu o optaty state i zmienne zwigzane z liczbg
wydrukow oraz wykorzystania ustug monitoringu floty. Grupa dazy do istotnego zwigkszenia
udziatu dtugoterminowych kontraktéw dzierzawy, outsourcingu i serwisu.

W najblizszych latach znaczgcy udziat w przychodach powinny stanowié¢ takze ustugi telematyki
zwigzane z monitoringiem floty oraz telemetrii zwigzane z rozbudowg systeméw zdalnego
opomiarowania sieci energetycznych, gazowych i wodociggowych.
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24. Opis zdarzen istotnie wptywajacych na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej jakie
nastapity w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego

W roku 2014 nie zaszly zdarzenia, ktére w sposob istotny miatyby wptyw na wyniki tego okresu,
jak tez mogtyby znaczaco wptywac na wyniki lat kolejnych, niemniej zarzad zwraca uwage na
opis sporu z Energa-Operator SA opisany w pkt. 30 i przejecie spotki Syntea Business Solutions
opisanie w pkt. 6.1.

Po dniu bilansowym miaty miejsce nastepujgce istotne zdarzenia:

1. W kwietniu 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spoétki T-matic
Systems SA podjeto decyzje o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o kwote 340 tys. zt i
emisje 340 tys. akcji o fgcznej wartoéci 3,06 min zt skierowang do Arcus SA. W wyniku
objecia tych akcji udziat Arcus w T-matic Systems SA wzro$nie do 74,7% w kapitale i 67,6%
w gfosach.

2. W marcu 2015, kolejny rok z rzedu Arcus SA otrzymat Certyfikat Wiarygodnosci Biznesowej
od miedzynarodowej wywiadowni gospodarczej Dun&Bradstreet.

W okresie pomiedzy dniem bilansu, a datg sporzadzenia niniejszego sprawozdania rocznego
nie zaszty inne zdarzenia, ktére mogtyby w sposob istotny wptyngé na ocene sytuaciji finansowej
Grupy na 31.12.2014.

25. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej ARCUS zostata opisana we
wczesniejszych obszarach niniejszego sprawozdania.

26. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i wartosciowym

W ramach Grupy Kapitatowej ARCUS S.A. nie wystepujg istotne pozycje pozabilansowe poza
opisanymi w sprawozdaniu finansowym.

27. Umowy zawarte miedzy Grupa, a osobami zarzadzajagcymi przewidujgce
rekompensate w przypadku rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia Spotki przez przejecie

Spotki z Grupy nie sg strong umow z osobami zarzgdzajgcymi, ktére przewidywatyby
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastgpitoby z powodu potgczenia Spotki
przez przejecie.
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28. Wartosé wynagrodzen, nagrod, badz korzysci osob zarzadzajacych i
nadzorujacych

W 2014 roku osobom zarzadzajgcym i nadzorujgcym Spotke wyptacone zostaty nastepujgce
wynagrodzenia z tytutu petnionych funkciji:

Imi¢ i nazwisko \

Funkcja petniona w 2014r.

Marek Czeredys Przewodniczacy Rady Nadzorczej Arcus 120
Michat Stoniewski Czionek Rady Nadzorczej Arcus 24
Stawomir Jakszuk Czilonek Rady Nadzorczej Arcus 24
Jolanta Grus Czlonek Rady Nadzorczej Arcus 24
Tomasz Pelc Czilonek Rady Nadzorczej Arcus 24
Michat Czeredys Prezes Zarzadu Arcus SA 417
Wiceprezes Zarzgdu Arcus SA i Wiceprezes
Marek Multan Zarzadu ASI Sp. z 0.0. 168
Piotr Pastuszka Prezes Zarzadu T-matic Systems SA 38
Prezes Zarzadu T-matic Systems SA i Wiceprezes
Piotr Pastuszka Zarzadu Durau Sp. z 0.0. 71
Andrzej Nycz Prezes Zarzadu Docusoft Sp. z 0. o. 12
Krzysztof Jaskiewicz | Prezes Zarzgdu ASI Sp. z 0. o. 36
Maciej Czernas Wiceprezes Zarzgdu ASI Sp. z 0. o. 36

W 2014 roku osobom zarzadzajgcym i nadzorujgcym Grupe nie wyptacono Zzadnych
wynagrodzen wynikajgcych z programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale
Grupy, w tym programow opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych.

29. Informacja o systemie kontroli programéw pracowniczych

Spotki z Grupy Kapitatowej nie realizowaty programéw akcji pracowniczych.

30. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sagdem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Konsorcjum Arcus SA i spofki zaleznej T-matic Systems SA otrzymato w grudniu 2013 r. (raport
gietdowy 36/2013) zawezwanie od Energa-Operator SA do proby ugodowej w sprawie zaptaty
przez Konsorcjum fgcznie kwoty 21.513.481,31 zt obejmujgcej roszczenia wynikajgce z kar
umownych dotyczacych umoéw o dostawe i uruchomienie infrastruktury licznikowej objetej
umowami: ZP/62/AZU/2011 z dn. 09.09.2011, ZP/63/AZU/2011 z dn. 26.08.2011,
ZP/64/AZU/2011 z dn. 26.08.2011 i ZP/66/AZU/2011 z dn. 25.10.2011, stanowigcymi
dokumenty wykonawcze do Umowy Ramowej, o ktorej Spotka informowata w RB 22/2011 z dnia
28 czerwca 2011 r. Posiedzenie Sadu planowane poczatkowo na 30.12.2013, zostato
przetozone na 05.03.2014, a w marcu, na wniosek stron, Sad przesunat termin na 20 maja 2014.
Whniosek Arcus S.A. skierowany do sgdu o dalsze odroczenie rozprawy, poparty przez Energa-
Operator S.A., nie zostat uznany przez Sad i sprawa zostata oddalona na rozprawie w dniu 20
maja br. Konsorcjum otrzymato w grudniu od Energa-Operator SA przed sgdowe wezwanie do
zapfaty, jednoczesnie Konsorcjum skierowato do drugiej strony roszczenia o zaptate za
dodatkowe prace wykraczajgce poza zakres objety umowami (raport biezacy nr 26/2014 z dn.
18.12.2014). W grudniu 2014 r. Energa-Operator SA wystawita noty obcigzeniowe dla
Konsorcjum dotyczgce wyzej wymienionych uméw na tgczng kwote 21.183.223,41 zi, ktore nie
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zostaty przez Konsorcjum uznane (raport biezacy nr 25/2014 z dn. 03.12.2014). Trwa wzajemna
wymiana argumentow i uzasadnienia swoich stanowisk.

Zarzad Arcus S.A. uwaza, na podstawie zgromadzonej dokumentaciji oraz opinii zewnetrznej
kancelarii prawnej, ze roszczenie jest niezasadne, a ewentualny wyptyw srodkow pienieznych
w zwigzku z tym roszczeniem jest mato prawdopodobny. Majgc powyzsze na uwadze nie
tworzono rezerw dotyczacych w/w sporu na dzien bilansowy.

Wobec Grupy nie toczg sie inne postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci,
ktorych wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wiasnych.

31. Informacje o umowie i wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Grupy

W dniu 29 lipca 2014 r. Grupa zawarta z firmg Mazars Audyt Sp. z 0.0., podmiotem uprawnionym
do badania sprawozdan finansowych, umowe na przeprowadzenie badania jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzien 31 grudnia 2014 oraz przeglad
potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zleceniodawcy
sporzadzonego na 30 czerwca 2014 roku.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdanh finansowych, wyptacone lub
nalezne za 2014 rok:

= za badanie rocznego, jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
56.000 zt (w roku 2013: 56.000 zt),

= inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad pdtrocznego sprawozdania finansowego
23.000 zt (w roku 2013: 23.000 zt),

= pozostate ustugi 13.800 zt (w roku 2013: 23.000 z).

Ponadto Mazars Audyt Sp. z 0.0., w oparciu o uchwate Wspdlnikow T-matic Systems ze stycznia
2015 przeprowadzit badanie roczne Spotki — wynagrodzenie wyniosto 20 tys. zt netto (2013:
20.000 zt).

32. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego za 2014 rok

,O8wiadczenie o stosowaniu tadu Korporacyjnego za 2014 rok stanowi zatgcznik do
niniejszego Sprawozdania Zarzgdu.
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33. Zasady sporzgdzania rocznego sprawozdania finansowego

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujgce okres od 01.01.2014 do
31.12.2014 oraz dane poréwnywalne za okres od 01.01.2013 do 31.12.2013 oraz 01.01.2012
do 31.12.2012 zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Arcus, w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci. W dniu sporzadzenia sprawozdania
finansowego nie istniejg Zzadne okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej.

Kazda ze spotek Grupy sporzgdza réwniez jednostkowe sprawozdanie finansowe.

Opis wazniejszych zasad rachunkowo$ci znajduje sie w skonsolidowanym rocznym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowe;.

Sporzadzono, Warszawa, 30.04.2015

Michat Czeredys — Prezes Zarzadu Marek Multan — Wiceprezes Zarzadu
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