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Warszawa, dnia 14 wrzesnia 2015 r.
Szanowni Panistwo,

Zakonczony niedawno rok obrotowy 2014/2015 byt dla Grupy AMBRA przede wszystkim rokiem polskiego cydru.
Rozwdj wcigz nowej kategorii zwigzany byt ze zmiang Swiadomosci konsumentéw, coraz czesciej wybierajgcych
produkty naturalne i regionalne. Konsumpcja cydru wzrosta w tym okresie w Polsce ponad dwukrotnie, a CYDR
LUBELSKI umocnit swojg pozycje najchetniej wybieranego przez konsumentéw cydru — pomimo wejscia na rynek
nowych konkurentéw dysponujgcych zaréwno wiekszym budzetem marketingowym, jak i liczniejszg organizacja
sprzedazy.

W tym samym okresie polski rynek wina rdst na poziomie zblizonym do poprzedniego roku, a z wytgczeniem dyskontow
nie odnotowat wzrostu. Dalszy wzrost udziatu dyskontéw w rynku wina, zaostrzajgca sie konkurencja cenowa, a takze
znaczacy spadek konsumpcji win typu aperitif spowodowaty spadek sprzedazy wina na najbardziej istotnym dla Grupy
AMBRA rynku off-trade.

Po zakonczonej w ubiegtych latach restrukturyzacji biznesu fine wines zaréwno sprzedaz detaliczna, jak i sprzedaz
do rynku HoReCa rozwijaty sie dobrze i powrdcity do trendu wzrostowego. Biznes fine wines, pomimo stosunkowo
na razie niewielkiego udzialu w sprzedazy skonsolidowanej, ma dobre perspektywy wzrostu, a przejecie
wiekszosciowego udziatu w spétce Winezja.pl Sp. z 0.0. umozliwi petne wykorzystanie potencjatu tego segmentu rynku.

Zagraniczne operacje Grupy AMBRA istotnie poprawity swoje wyniki sprzedazowe i finansowe, przede wszystkim dzieki
wzrostowi sprzedazy gtéwnych marek w Rumunii i obnizce stawek akcyzowych na niektére wyroby. Obecnie spotki
zagraniczne przynoszg zyski i w przysztosci réwniez powinny poprawia¢ wyniki na swoich rynkach.

Sprostanie wyzwaniom polskich rynkéw cydru i wina wymagato od Grupy AMBRA rozbudowania organizacji sprzedazy
i dziatu wsparcia sprzedazy, co przetozyto sie na wzrost kosztdw wynagrodzen. Marza wygenerowana na rynku
w roku 2014/2015 byta niewystarczajgca, zeby w petni zrekompensowaé wzrost kosztéow, a zysk operacyjny
po wytaczeniu zdarzen jednorazowych byt nizszy niz rok temu. Grupa AMBRA nie zamierza jednak zmniejszac skali
dziatania na rynku. Zrédtem poprawy wynikéw bedzie m.in. program optymalizacji kosztéw w innych obszarach,
ktérego efekty widoczne powinny by¢ juz w najblizszych kwartatach roku 2015/2016.

W 2014/2015 roku Grupa AMBRA kontynuowata optymalizacje wykorzystania majatku: sprzedane zostaty czes$¢ dziatki
w Rumunii oraz winiarnia w Czechach, a zysk operacyjny po uwzglednieniu zyskow ze sprzedazy aktywow wynidst
ponad 34 min zt i byt wyiszy niz rok wczesniej o 13%. Wypracowane w efekcie tych dziatan $rodki pieniezne
z dziatalnosci operacyjnej w kwocie ponad 56 miliondw ztotych umozliwity dalsze obnizenie zadtuzenia
oprocentowanego netto do poziomu 44 milionéw ztotych, sprowadzajgc wskaznik dtug/EBITDA do poziomu ponizej 1.
Bardzo dobra kondycja finansowa pozwala po raz kolejny zaproponowaé akcjonariuszom zwiekszong dywidende
w wysokosci 50 groszy na akcje, a pozostata kwote zysku przeznaczy¢ na inwestycje w dalszy rozwdj biznesu.

Jako Zarzad dziekujemy Akcjonariuszom za okazane nam zaufanie, Pracownikom catej Grupy AMBRA za zaangazowanie
i ambicje w pracy, a Radzie Nadzorczej za cenne uwagi i wskazowki.
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