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LIST PREZESA ZARZADU



List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo!

Akcjonariusze!

W zwigzku z publikacjg wynikéw Grupy ZETKAMA mam przyjemnos¢ przedstawi¢ Panstwu obecng sytuacje

naszej firmy i podsumowac najwazniejsze wydarzenia ubiegtego roku.

Rok 2015 byt kolejnym rokiem, w ktérym Grupa odnotowata wzrosty przychodéw ze sprzedazy, poprawita
wynik operacyjny i wynik netto. Stato to sie dzieki dobrym wynikom naszych podstawowych segmentéw
biznesowych i konsolidacji nowych podmiotéw, ktére dotgczyty do Grupy z koricem 2015 roku. W minionym
roku musieliSmy stawi¢ czoto kryzysowi na Wschodzie Europy, a w szczegdlnosci na waznym dla nas rynku
rosyjskim, na ktéorym odnotowaliSmy spadki naszej sprzedazy w segmencie armatury. Nizsze wyniki w
Europie Wschodniej byty skutecznie rekompensowane dzieki reorientacji geograficznej naszych sit
sprzedazy i zawieraniu nowych kontraktéw zaréwno w Europie, jak i poza kontynentem europejskim. W roku
2015 kierowalismy okoto 65% produkcji do odbiorcéw spoza Polski i bylismy aktywni na okoto 70 rynkach
zagranicznych.

W 2015 roku nasza Grupa zrealizowata wiele waznych projektéw rozwojowych, ktére umozliwig skokowy
wzrost przychoddéw i marz operacyjnych w roku 2016 i w latach kolejnych. Najbardziej dynamiczny rozwdj
nastgpit w segmencie produkcji podzespotéw do motoryzacji. Do Grupy dotgczyty dwa podmioty Kuznia
Polska S.A. z siedzibg w Skoczowie i Masterform S.A. z siedzibg w Swiebodzicach. Dwa nowe podmioty
znaczaco wzmochity pozycje rynkowg Grupy w obszarze obrébki mechanicznej i kuziennictwa w segmencie
dostaw podzespotéw dla przemystu motoryzacyjnego. Sfinalizowany w sierpniu zakup kontrolnego pakietu
spotki Masterform S.A. oznacza wzmocnienie Grupy w zakresie precyzyjnej obrobki komponentéw z
wykorzystaniem technologii CNC (nowoczesne automaty tokarskie i frezarki). Komponenty wytwarzane
przez Masterform S.A. znajdujg zastosowanie w zaawansowanych technologicznie i jakosciowo maszynach
oraz urzgdzeniach stosowanych m.in. w przemysle motoryzacyjnym, lotnictwie oraz w precyzyjnej obrébce
widrowej. Od listopada 2015 do Grupy dotgczyta Kuznia Polska S.A.. Fakt ten ma szczegdlne znaczenie dla
realizacji strategii Grupy ZETKAMA. Potaczenie pozwoli na zwiekszenie stopnia wykorzystania majgtku
produkcyjnego zaréwno w Kuzni Polskiej, jak i w innych spétkach Grupy ZETKAMA. Wspdtpraca z Kuznig
Polska daje mozliwo$é dostepu do nowych odbiorcéw, wymiany know-how, wykorzystania efektéw synergii,

co z kolei pozwoli na redukcje kosztow.

Réwnolegle do przedsiewzie¢ akwizycyjnych, w 2015 roku Grupa realizowata wazne projekty w obszarze
optymalizacji i doskonalenia efektywnosci w procesach operacyjnych, zmierzajgce do dalszej poprawy
marzowosci prowadzanych biznesow i lepszego zorientowania na potrzeby klienta. Naszg dewizg jest state
podnoszenie atrakcyjnosci oferty dla klienta, ktéra spetnia cechy dobrej ceny i jakosci. Zorientowanie na
potrzeby klienta wymaga od nas statego inwestowania w technologie, odnawiania parku maszynowego, jak

réwniez prowadzenia aktywnych dziatan w obszarze badan i rozwoju. W tym celu sukcesywnie rozwijamy



spotke Zetkama R&D, ktéra koncentruje sie nad rozwojem produktowym w obszarze armatury i odlewéw

oraz wdraza nowe rozwigzania konstrukcyjne i technologiczne.

W minionym roku Grupa ZETKAMA osiggneta przychody w wysoko$ci 377 137 tys. zt i jest to wynik o 23%
lepszy w stosunku do roku 2014 (306 335 tys. zt). Wynik EBITDA Grupy za rok 2015 wynidst 52 355 tys. zt i
w porownaniu z kwotg 44 051 tys. w roku 2014 byt o 19% wyzszy. Odnotowany zysk netto za rok 2015 w
kwocie 33 490 tys. zt byt wyzszy 0 12% od zysku netto w roku 2014 (29.857 tys. zt). Rentownos¢ mierzona
wskaznikiem EBITDA zostata osiagnieta na poziomie 14%, a rentownos¢ netto na poziomie 9%. Dobre
wyniki finansowe roku 2015 idg w parze z bezpieczng struktura finansowania i niskim poziomem zadituzenia

netto Grupy co w konsekwencji daje dalsze mozliwosci rozwojowe Grupy.

W 2016 roku naszym celem bedzie koncentracja na uporzgdkowaniu organizacyjnym Grupy polegajgca
miedzy innymi na komasacji poszczegoélnych bizneséw w trzech zasadniczych segmentach tj.: podzespotow
do motoryzacji, armatury i automatyki przemystowej i elementéw ztgcznych. Wzrost wartosci Grupy bedzie
nastepowat poprzez integracje podmiotéw tworzgcych Grupe, wzrost organiczny oraz przemyslane

akwizycje.

Szanowni Panstwo,

Zaprezentowane w niniejszym sprawozdaniu finansowym wyniki sg odzwierciedleniem zaplanowanych i
zrealizowanych w 2015 roku projektow. Osiggniete cele strategiczne i wyniki finansowe sg rezultatem
zaangazowania pracownikéw wszystkich podmiotow Grupy Kapitalowej ZETKAMA. Pragne wyrazi¢
podziekowanie dla catego zespotu, ktéry niezmiennie z ogromng determinacjg i zaangazowaniem dagzyt do

osiggniecia rezultatéw, jakie mozemy dzisiaj zaprezentowac.
W imieniu Zarzgdu ZETKAMY, dziekuje wszystkim naszym Partnerom w biznesie za wspdlny rok, Radzie
Nadzorczej za wsparcie i zaangazowanie w realizowane projekty oraz akcjonariuszom - za zaufanie, jakim

nas obdarzaja.

Rozpoczelismy rok 2016, w ktérym zamierzamy kontynuowaé budowanie silnej Grupy Kapitatowej, bedzie to

rok kolejnych wyzwan i nowych projektow.

Dziekuje Panstwu za okazane nam zaufanie i pragne zapewnié, ze wraz z catym Zarzgdem i Rada

Nadzorczg doktadamy wszelkich staran, aby ZETKAMA S.A. byta spotkg atrakcyjng dla inwestorow.

Z wyrazami szacunku,

Leszek Jurasz

Prezes Zarzadu
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SPRAWOZDANIE Z DOCHODOW

w tys. zt
Rok 2015 Rok 2014
Okres Okres
Nota 01-01-2015 01-01-2014
31-12-2015 31-12-2014

A. Przychody netto ze sprzedazy 1 128.925 122.544

I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 98.305 99.713

Il. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 30.620 22.831
B. Koszty wtasny sprzedazy 98.283 90.107

|. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 2 74.310 74.586

Il. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 23.973 15.521
C. Wynik brutto na sprzedazy (A-B) 30.642 32.437
D. Koszty sprzedazy 8.848 7.971
E. Koszty ogbinego zarzadu 8.850 8.345
F. Wynik na sprzedazy (C-D-E) 12.944 16.121
G. Pozostate przychody operacyjne 3 392 413
H. Pozostate koszty operacyjne 4 1.247 1.330
I. Wynik na dziatalnosci operacyjnej (F+G-H) 12.089 15.204
J. Przychody finansowe 5 24.125 11.182
K. Koszty finansowe 6 924 669
L. Wynik brutto (I1+J-K) 35.290 25.717
M. Podatek dochodowy 7 1.433 3.016
N. Wynik netto (L-M) 33.857 22.701
Wynik netto 33.857 22.701
Sredniowazona liczba akcji 5.200.410 4.904.150
Zysk netto przypadajacy na jedna akcje 8 6,51 4,63
Rozwodniony zysk netto przypadajacy na jednag 8 6,51 4.63

akcje

Scinawka Srednia, 21 marca 2016 r.

Leszek Jurasz

Prezes Zarzadu

Tomasz Chiniewicz

Gtéwny Ksiegowy

Jerzy Kozuch

Wiceprezes Zarzgdu



SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Nota

Rok 2015
Okres
01-01-2015
31-12-2015

w tys. zt

Rok 2014
Okres
01-01-2014
31-12-2014

A.Wynik netto

33.857

22,701

B.Inne catkowite dochody, ktére zostang
przeklasyfikowane na zyski lub straty po
spetnieniu okreslonych wynikéw

(748)

(979)

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy:
- dochody (straty) ujete w okresie w innych
dochodach catkowitych
- kwoty przeniesione do wyniku finansowego
Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy srodkéw
pienieznych:
- dochody (straty) ujete w okresie w innych
dochodach catkowitych
- kwoty przeniesione do wyniku finansowego
- kwoty ujete w wartosci poczatkowej pozycji
zabezpieczanych
(Roéznice kursowe z wyceny jednostek dziatajgcych
za granicag
Rdznice kursowe przeniesione do wyniku
finansowego — sprzedaz jednostek zagranicznych
Udziat w innych dochodach catkowitych jednostek
wycenianych metodg praw wtasnosci
Inne
Podatek dochodowy odnoszacy sie do sktadnikow
innych dochodoéw catkowitych

39

(305)
344

(1.042)
255

(1.209)

(344)
(865)

230

C.Inne catkowite dochody, ktére nie zostang
przeklasyfikowane na zyski lub straty

(199)

(299)

Przeszacowanie zobowigzan z tytutu Swiadczen
pracowniczych

Podatek dochodowy dotyczgcy sktadnikow, ktore
nie zostang przeniesione w pozniejszych okresach

(246)

47

(369)

70

D.Catkowite dochody

32.910

21.423

Scinawka Srednia, 21 marca 2016 r.

Leszek Jurasz

Prezes Zarzadu

Tomasz Chiniewicz

Gtéwny Ksiegowy

Jerzy Kozuch

Wiceprezes Zarzgdu



SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
w tys. ztotych

Stan na koniec
AKTYWA NOt& 51120015 31-12-2014
A. Aktywa trwate 316.714 121.979
l. Rzeczowe aktywa trwale 9 48.051 43.749
1.Srodki trwate 48.051 43.333
a) grunty 341 341
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 21.390 21.730
c) urzadzenia techniczne i maszyny 21.003 15.777
d) $rodki transportu 1.219 1.091
e) inne $rodki trwate 4.098 4.394
2.Srodki trwate w budowie - 416
Il. Wartosci niematerialne 10 13.130 9.150
1.Koszty rozwoju 12.468 8.399
2.Inne wartosci niematerialne 662 751
lll. Nieruchomosci inwestycyjne 11 - 3.500
IV. Inwestycje dlugoterminowe 12 255.533 65.580
1.Dlugoterminowe aktywa finansowe 255.533 65.580
a) w jednostkach powigzanych 255.529 65.576
b) w pozostatych jednostkach 4 4

V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - -

1.Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - -
2.Inne rozliczenia miedzyokresowe - -

B. Aktywa obrotowe 54.694 54.539
|. Zapasy 13 18.648 16.297
1.Materiaty 3.321 2.192
2.Pétprodukty i produkty w toku 4.538 3.658
3.Produkty gotowe 4.618 5.799
4. Towary 6.171 4.648
Il. Inwestycje krétkoterminowe 14 9.538 3.558
1. W jednostkach powigzanych 9.073 3.492
2. W pozostatych jednostkach 465 66
lll. Naleznosci krétkoterminowe i pozostate aktywa 15 24.882 20.251
1.Naleznosci od jednostek powigzanych 744 268
a) handlowe 744 268
2.Naleznosci od pozostatych jednostek 24.138 19.983
a) handlowe 18.470 16.382
b) z tytutu podatku dochodowego - -
c) inne 5.668 3.601
3.Pozostate aktywa - -
IV. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16 1.220 14.101
V. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 17 406 331
AKTYWA RAZEM 371.408 176.518




w tys. zt

Stan na koniec

PASYWA Nota 51122015  31-12-2014
A. Kapitat wiasny 18 290.923 124.249
|. Kapitat zaktadowy 1.335 981
II. Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 164.211 31.843
Ill. Pozostate kapitaty 94 842
IV. Pozostate kapitaty rezerwowe -
V. Zyski zatrzymane 125.282 90.583
1.Wynik netto biezgcego okresu 33.857 22.701
2.Wynik netto z lat ubiegtych 2.437 2.637
3.Zysk przeniesiony na kapitat zapasowy 88.988 65.245
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 80.485 52.269
I. Zobowigzania dtugoterminowe 38.870 18.930
1. Wobec jednostek powigzanych 25.879 0
a) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 24 22.139
b) inne 3.740 0
2.Wobec pozostatych jednostek 21 9.174 14.136
a) kredyty i pozyczki 9.083 13.383
b) z tytutu emis;ji dtuznych papieréw wartosciowych -
¢) inne zobowigzania finansowe 23 91 753
3.Rezerwy na zobowigzania 3.818 4.794
a) rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 19 1.836 3.089
b) rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 20 1.982 1.705
Il. Zobowigzania krétkoterminowe 22 41.615 33.339
1.Wobec jednostek powigzanych 15.731 6.391
a) handlowe 4.075 802
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 24 11.636 -
c) inne 20 5.589
2.Wobec pozostatych jednostek 21.722 22.233
a) kredyty i pozyczki 4.460 6.591
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych -
¢) inne zobowigzania finansowe 23 152 163
d) handlowe 13.684 11.174
e) z tytutu podatkoéw, cet, ubezpieczen i in. Swiadczen 1.643 2.751
f) z tytutu podatku dochodowego - -
g) z tytulu wynagrodzen 1.250 1.039
h) inne 517 503
i) fundusze specjalne 15 12
3.Rezerwy na zobowigzania 514 843
a) rezerwa na sSwiadczenia emerytalne i podobne 20 92 214
b) pozostate rezerwy 422 629
4.Rozliczenia miedzyokresowe 26 3.648 3.872
PASYWA RAZEM 371.408 176.518

Scinawka Srednia, 21 marca 2016 r.

Leszek Jurasz
Prezes Zarzadu

Tomasz Chiniewicz
Gtéwny Ksiegowy
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Jerzy Kozuch
Wiceprezes Zarzgdu



SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

w tys. zt
Kapitat ze
, . sprzedazy . .
ich wartosci
nominalnej
Saldo na dzien 01.01.2015 roku 981 31.843 842 90.583 124.249
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci
Korekta btedu podstawowego
Saldo po zmianach 981 31.843 842 90.583 124.249
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2015 roku
Emisja akcji 354 132.368 132.722
Emisja akcji w zwiazku z realizacjg opcji (program pfatnosci
akcjami)
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami)
Dywidendy
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 1.042 1.042
Razem transakcje z wtascicielami 354 132.368 1.042 132.722
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2015 roku 33.857 33.857
Inne catkowite dochody: 294 (199) 95
Zyski/straty aktuarialne (246) (246)
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy srodkéw pienieznych 39 39
Podat’ek dochodowy odnoszgcy sie do sktadnikdw innych 255 47 302
dochododw caik.
Razem catkowite dochody 294 33.658 33.952
Przeniesienie do zyskéw zatrzymanych (1.042) (1.042)
Saldo na dzien 31.12.2015 roku 1.335 164.211 94 125.283 290.923

11



Kapitat ze

, . sprzedazy . .

ich wartosci

nominalnej
Saldo na dzien 01.01.2014 roku 981 31.843 1.821 68.181 102.826
Zmiany zasad (polityki) rachunkowo$ci
Korekta btedu podstawowego
Saldo po zmianach 981 31.843 1.821 68.181 102.826
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2014 roku
Emisja akcji
Emisja akcji w zwigzku z realizacjg opcji (program ptatnosci akcjami)
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami)
Dywidendy
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat
Razem transakcje z wtascicielami
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2014 roku 22.701 22.701
Inne catkowite dochody: (369) (369)
Zyskilstraty aktuarialne (979) (299) (1.278)
Przeszacowanie srodkow trwatych
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy srodkéw pienieznych (1.209) (1.209)
Podatek dochodowy odnoszacy sie do sktadnikéw innych dochodoéw catk. 230 70 300
Razem catkowite dochody (979) 22.402 21.423
Przeniesienie do zyskow zatrzymanych (sprzedaz przeszacowanych ST)
Saldo na dzien 31.12.2014 roku 981 31.843 842 90.583 124.249

Scinawka Srednia, 21 marca 2016 r.

Leszek Jurasz Jerzy Kozuch
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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Tomasz Chiniewicz
Gtéwny Ksiegowy



SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

3. Inne wptywy finansowe
Il. Wydatki
1. Wyptacone dywidendy

13

w tys. zt
Rok 2015 Rok 2014
Okres Okres
01-01-2015 01-01-2014
31-12-2015 31-12-2014
A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
I. Wynik brutto 35. 290 25.717
II. Korekty
1. Amortyzacja 4.443 4.238
2. (Zyski) / straty ze sprzedazy $rodkow trwatych (53) (62)
3. Odsetki i dywidendy (22.695) (9.523)
4. (Zyski) / straty z dziatalnosci inwestycyjnej (forward) (726) (840)
5. Inne korekty 0 (280)
6. Zmiana stanu rozliczenr miedzyokresowych (299) 1.047
7. Zmiana stanu pozostatych kapitatow rezerwowych (622) -
8. Zmiana stanu nalezno$ci (4.631) (2.372)
9. Zmiana stanu zapasow (2.351) (1.642)
10. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych 4.891 608
12. Wycena do wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnej 1.042 355
13. (Wptywy) / wydatki z rozliczenia instrumentéw pochodnych (726) (717)
14. Odsetki zaptacone (271) 614
15. Podatek zaptacony (2.683) 4.372
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 10.609 12.977
B. Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
I. Wptywy
1. Zbycie warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow 53 161
trwatych
2. Dywidendy otrzymane 22.882 10.000
3. Odsetki otrzymane 233 71
4. Pozostate wptywy -
Il. Wydatki
1. Nabycie warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw (12.725) 6.112
trwatych
2. Nabycie jednostek zaleznej i pozostatej (16.735) 14.856
3. Udzielone pozyczki (11.644) -
4. Inne wydatki inwestycyjne - -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (17.936) (10.736)
C. Przepltywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
I. Wptywy
1. Wplywy netto 2z tytutu emisji dtuznych papierow
wartoSciowych -
2. Zaciggniecie kredytéw i pozyczek 0 25.658



Rok 2015 Rok 2014
Okres Okres
01-01-2015 01-01-2014
31-12-2015 31-12-2014
2. Wydatki na spftate kredytéw i pozyczek (6.557) 18.374
3. Ptfatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego (200) 235
4. Inne wydatki finansowe -
5. Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych 0 3.000
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (6.757) 4.049
D. Przeplywy pieniezne netto, razem (12.881) 6.290
E. Bilansowa zmiana srodkow pienieznych (12.881) 6.290
- w tym zmiana stanu Srodkoéw pienieznych z tytutu réznic
kursowych
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 14.101 7.811
G. Srodki pieniezne na koniec okresu 1.220 14.101

Scinawka Srednia, 21 marca 2016 r.

Leszek Jurasz

Prezes Zarzgdu

Tomasz Chiniewicz

Gtéwny Ksiegowy
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Jerzy Kozuch

Wiceprezes Zarzgdu



DANE OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zetkama S.A. zostata utworzona dnia 1 grudnia 1990 r., zarejestrowana jest pod numerem KRS 0000084847
w Krajowym Rejestrze Sgdowym prowadzonym we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego.

Sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 1 stycznia 2015 do 31 grudnia 2015 roku. W sprawozdaniu

zostaty podane dane poréwnawcze za rok 2014.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki, zgodnie ze statutem, jest produkcja armatury przemystowe;.

Siedziba podmiotu: ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia
Informacje dotyczace sktadu osobowego Zarzgdu i Rady Nadzorczej na dzieh 31 grudnia 2015r.
Sktad zarzadu:
Leszek Jurasz — Prezes Zarzadu

Jerzy Kozuch — Wiceprezes Zarzadu

Sktad rady nadzorczej:

Michat Zawisza — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

Tomasz Stamirowski — Czionek Rady Nadzorczej
Zygmunt Mrozek — Czlonek Rady Nadzorczej

Spotka nie posiada wewnetrznych jednostek organizacyjnych sporzgdzajgcych samodzielne sprawozdania

finansowe.

ZASADY RACHUNKOWOSCI

Sprawozdanie finansowe sporzadzono przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
Spotke w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci. Zarzad nie stwierdza okolicznoéci, ktére wskazywatyby na

istnienie powaznych zagrozen dla kontynuowania przez Spétke dziatalnoéci.

Sprawozdanie finansowe oraz poréwnywalne dane finansowe zostaty przygotowane w sposéb zapewniajacy
ich poréwnywalnosé przy zastosowaniu jednolitych zasad rachunkowosci w obu prezentowanych okresach,
zgodnie z zasadami rachunkowosci stosowanymi przez Spoétke przy sporzadzaniu sprawozdania

finansowego za okres konczacy sie 31 grudnia 2015r.
Rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy. Walutg funkcjonalng Spétki jest ztoty polski (PLN).

Sprawozdania finansowe sporzadzone sg w oparciu 0 zasade kosztu historycznego, za wyjgtkiem

instrumentéw finansowych oraz nieruchomosci inwestycyjnych, ktére wyceniane sg wedtug wartosci
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godziwej zgodnie z obowigzujagcymi MSSF w wersji zatwierdzonej przez Unie Europejskg (transakcje

forward).

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzgdu profesjonalnych
0sgdéw, szacunkow i zatozen, ktére majg wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywoéw,
pasywow, przychodéw oraz kosztdw. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na
doswiadczeniu historycznym oraz réznych innych czynnikach, ktére sg uznawane za racjonalne w danych
okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe profesjonalnego osgdu, co do wartosci bilansowej aktywow i
zobowigzan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych Zrodet. Faktyczna wartos¢ moze réznic¢ sie od wartosci

szacowanej.

Profesjonalny osad

Sporzadzanie sprawozdan finansowych zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez UE, wymaga dokonywania
szacunkow ksiegowych i przyjmowania zatozen w odniesieniu do przysztych zdarzen oraz Zzrodet
niepewnosci wystepujgcych na dzien bilansowy. Szacunki i zatozenia wptywajg na ryzyko ewentualnej
korekty wartosci bilansowych aktywéw i zobowigzan w kolejnych okresach sprawozdawczych. Przyjete
zatozenia zostaty opisane w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za 2015 rok i

obejmujg w szczegolnosci nastepujgce kwestie:

- utrata wartoéci firmy oraz innych aktywow (w tym naleznosci i zapasow),

- wysokos¢ stosowanych stawek amortyzacyjnych srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych,
- mozliwos¢ realizacji aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego,

* wycena rezerw,

- klasyfikacja umow leasingowych,

- stopa optat licencyjnych przyjmowanych do wyceny znakéw towarowych.

W roku 2015 nie miaty miejsca istotne zmiany dotyczgce obszaréw i metod przyjmowanych zatozenh.
Zatozenia biznesowe i makroekonomiczne bedgce podstawg szacunkdéw sg aktualizowane na biezgco, w
zalezno$ci od zmian otoczenia jednostki oraz planéw i prognoz biznesowych. Wybrane zatozenia przyjete do
testéw na utrate wartosci firmy zostaty przedstawione w nocie 6 do Skonsolidowanego Sprawozdania

Finansowego Grupy.

Jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone zgodnie z miedzynarodowymi

Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska.

Efekt zastosowania nowych standardéw rachunkowosci i zmian polityki rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego za

rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 roku sg spéjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzgadzeniu
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sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2014 roku, z wyjagtkiem zmian
opisanych ponizej. Zastosowano takie same zasady dla okresu biezgcego i pordwnywalnego, chyba ze

standard lub interpretacja zaktadaty wytgcznie prospektywne zastosowanie.
Zastosowano takie same zasady dla okresu biezgcego i poréwnywalnego.
Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy w roku 2015

Nastepujgce standardy, zmiany do istniejacych standardow oraz interpretacje opublikowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci (RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania w UE wchodzg

w zycie po raz pierwszy w roku 2015:

Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy w roku 2015

Nastepujgce standardy, zmiany do istniejgcych standardéw oraz interpretacje opublikowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania w UE wchodzag

W zycie po raz pierwszy w roku 2015:

e Zmiany do réznych standardéw ,,Poprawki do MSSF (cykl 2011-2013)” — dokonane zmiany w ramach
procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 1, MSSF 3, MSSF 13 oraz MSR 40)
ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa — zatwierdzone w UE w
dniu 18 grudnia 2014 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1
stycznia 2015 lub po tej dacie), opublikowane w dniu 12 grudnia 2013 roku. Dokonano zmian do réznych
standardéw i interpretacji w ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do Standardéw
(MSSF 1, MSSF 3, MSSF 13 oraz MSR 40) ukierunkowane gtdwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i
uscislenie stownictwa. Wprowadzone zmiany doprecyzowaly wymagane ujecie ksiegowe w sytuacjach, w
ktorych poprzednio dopuszczana byta dowolnos$¢ interpretacji. Najwazniejsze z nich to nowe lub
zmienione wymogi dotyczgce: (i) znaczenia obowigzujgcych MSSF w MSSF 1; (ii) zakresu zwolnien
dotyczacych wspdélnych przedsiewzie¢; (iii) zakresu paragrafu 52 MSSF 13 (zwolnienie portfela) oraz (iv)
doprecyzowania relacji miedzy MSSF 3 a MSR 40 dotyczacej klasyfikacji nieruchomosci jako

inwestycyjnych lub uzytkowanych we wlasnym zakresie.

¢ Interpretacja KIMSF 21 ,,Optaty” - zatwierdzona w UE w dniu 13 czerwca 2014 roku (obowigzujgca w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 17 czerwca 2014 roku lub po tej dacie);
opublikowana przez RMSR w dniu 20 maja 2013 roku. KIMSF 21 to interpretacja MSR 37 ,Rezerwy,
zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe”. MSR 37 okresla kryteria rozpoznawania zobowigzania,
jednym z ktérych jest wymog posiadania obechego obowigzku wynikajgcy z przesztych zdarzen (tzw.
zdarzenie obligujace). Interpretacja wyjasnia, ze zdarzeniem skutkujagcym powstanie zobowigzania do

uiszczenia optaty jest dziatalno$¢ podlegajaca optacie okreslona w odpowiednich przepisach prawnych.

W/w standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie miaty istotnego wptywu na dotychczas stosowang

polityke rachunkowosci jednostki.

Standardy i interpretacje, jakie zostaly juz opublikowane i zatwierdzone przez UE, ale jeszcze nie

weszly w zycie
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Zatwierdzajgc niniejsze sprawozdanie finansowe Grupa nie zastosowata nastepujgcych standardéw, zmian
standardéw i interpretacji, ktére zostaty opublikowane przez RMSR i zatwierdzone do stosowania w UE, ale

ktére nie weszly jeszcze w zycie:

e Zmiany do réznych standardéw ,,Poprawki do MSSF (cykl 2010-2012)” — dokonane zmiany w ramach
procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 2, MSSF 3, MSSF 8, MSSF 13, MSR
16, MSR 24 oraz MSR 38) ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie
stownictwa — zatwierdzone w UE w dniu 17 grudnia 2014 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lutego 2015 lub po tej dacie), opublikowane w dniu 12 grudnia 2013
roku. Dokonano zmian do réznych standardoéw i interpretacji w ramach procedury wprowadzania
dorocznych poprawek do Standardéw (MSSF 2, MSSF 3, MSSF 8, MSSF 13, MSR 16, MSR 24 oraz
MSR 38) ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa. Wprowadzone
zmiany doprecyzowaty wymagane ujecie ksiegowe w sytuacjach, w ktoérych poprzednio dopuszczana byta
dowolnos¢ interpretacji. Najwazniejsze z nich to nowe lub zmienione wymogi dotyczace: (i) definicji
swarunku nabycia uprawnien”; (ii) rozliczania zaptaty warunkowej w pofgczeniu przedsiewziec¢; (iii)
agregacji segmentéw operacyjnych i uzgodnienia sumy aktywow segmentéw sprawozdawczych do
aktywow jednostki; (iv) wyceny krétkoterminowych naleznosci i zobowigzan; (v) proporcjonalnego
przeksztatcenia skumulowanego umorzenia w modelu przeszacowania oraz (vi) definicji kluczowych

cztonkéw kierownictwa.

e Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” — Programy okreslonych $wiadczen: sktadki
pracownicze - zatwierdzone w UE w dniu 17 grudnia 2014 roku (obowigzujgcy w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lutego 2015 roku lub po tej dacie), zostaty opublikowane przez RMSR
w dniu 21 listopada 2013 roku. Pomniejsze zmiany dotyczg zakresu zastosowania standardu do sktadek
od pracownikéw lub os6b trzecich ptaconych na rzecz programéw okreslonych $wiadczen. Celem zmian
jest uproszczenie rozliczania sktadek, ktére sg niezalezne od liczby przepracowanych lat pracy (np.

skfadek pracowniczych obliczanych jako staty procent wynagrodzenia).

e Zmiany do MSR 16 ,,Rzeczowe aktywa trwale” oraz MSR 41 ,Rolnictwo” — Rolnictwo: uprawy
roslinne — zatwierdzone w UE w dniu 23 listopada 2015 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie), zostaty opublikowane przez
RMSR w dniu 30 czerwca 2014 roku. Zmiany wigczajg uprawy roslinne, ktére sg wykorzystywane
wytgcznie w celu wzrostu produktéw, w zakres MSR 16 i w zwigzku z tym rozliczane one sg w taki sam

sposéb jak rzeczowe aktywa trwate.

e Zmiany do MSSF 11 ,Wspdlne ustalenia umowne” — Rozliczanie nabycia udziatéw we wspdinych
operacjach — zatwierdzone w UE w dniu 24 listopada 2015 roku (obowigzujgce w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie), opublikowane przez
RMSR w dniu 6 maja 2014 roku. Zmiany dostarczajg nowe wskazéwki w zakresie sposobu rozliczania

nabycia udziatéw we wspdlnych operacjach majgcego forme przedsiewziecia.
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Zmiany do MSR 16 ,,Rzeczowe aktywa trwate” oraz MSR 38 ,,Aktywa niematerialne” — Wyjasnienia
na temat akceptowalnych metod amortyzacyjnych — zatwierdzone w UE w dniu 2 grudnia 2015 roku
(obowigzujgce w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej
dacie), zostaty opublikowane przez RMSR w dniu 12 maja 2014 roku. Zmiany precyzujg, ze stosowanie
metod opartych na przychodach do obliczania amortyzacji sSrodka trwatego nie jest wiasciwe, poniewaz
przychody uzyskane z dziatalnosci, ktéra obejmuje wykorzystanie aktywéw na ogdt odzwierciedla
czynniki inne niz konsumowania korzysci ekonomicznych pochodzacych z danego skfadnika aktywdw.
Zmiany precyzujg rowniez, ze przyjecie przychodu jako podstawy pomiaru zuzycia korzysci
ekonomicznych pochodzacych z danego skfadnika aktywdw niematerialnych jest co do zasady uwazane
za nieodpowiedne. Dopuszczalne sg jednak odstepstwa od tej zasady w S$cisle okreslonych

okolicznosciach.

Zmiany do réznych standardéw ,,Poprawki do MSSF (cykl 2012-2014)” — dokonane zmiany w ramach
procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 5, MSSF 7, MSR 19 oraz MSR 34)
ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa — zatwierdzone w UE w
dniu 15 grudnia 2015 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1
stycznia 2016 lub po tej dacie); opublikowane w dniu 25 wrzesnia 2014 roku. Dokonano zmian do
réznych standardéw i interpretacji w ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do
Standardéw (MSSF 5, MSSF 7, MSR 19 oraz MSR 34) ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie
niezgodnosci i uscislenie stownictwa. Wprowadzone zmiany doprecyzowaty wymagane ujecie ksiegowe
w sytuacjach, w ktérych poprzednio dopuszczana byta dowolnos$¢ interpretacji. Poprawki zawierajg nowe
lub zmienione wymogi dotyczgce: (i) zmiany w metodach zbycia; (ii) kontraktow ustugowych; (iii)
zastosowania poprawek do MSSF 7 w skroconych s$rédrocznych sprawozdaniach finansowych; (iv)
Stopa dyskonta: emisje na rynkach regionalnych; (v) ujawniania informacji ,w innym miejscu

Srédrocznego raportu finansowego”.

Zmiany do MSR 1 ,,Prezentacja sprawozdan finansowych” — Inicjatywa w odniesieniu do ujawnien —
zatwierdzone w UE w dniu 18 grudnia 2015 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie), opublikowane w dniu 18 grudnia 2014 roku.
Zmiany do MSR 1 majg na celu zachecanie jednostek do zastosowania profesjonalnego osgdu w celu
okreslenia, jakie informacje podlegajg ujawnieniu w sprawozdaniu finansowym jednostki. Na przyktad,
zmiany okreslajg jasno, ze istothos¢ ma zastosowanie do catoéci sprawozdania finansowego oraz ze
wigczanie nieistotnych informacji moze zmniejszy¢ przydatno$é ujawnierh w sprawozdaniu finansowym.
Ponadto zmiany wyjasniajg, ze jednostki powinny korzysta¢ z profesjonalnego osgdu w celu ustalenia,

gdzie i w jakiej kolejnosci zaprezentowac ujawnienia w sprawozdaniu finansowym.

Zmiany do MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe” — Metoda praw wilasnosci w
jednostkowych sprawozdaniach finansowych — zatwierdzone w UE w dniu 18 grudnia 2015 roku
(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej
dacie), opublikowane przez RMSR w dniu 12 sierpnia 2014 roku. Zmiany majg na celu przywrécenie

metody praw wtasnosci jako dodatkowej opciji rozliczania inwestycji w jednostkach zaleznych, wspélnych
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przedsiewzigciach i jednostkach stowarzyszonych w jednostkowych sprawozdaniach finansowych

jednostek.
Standardy i interpretacje przyjete przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone do stosowania w UE

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie rdznig sie obecnie w znaczacy sposéb od regulacji
przyjetych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjgtkiem ponizszych
standardéw, zmian do standarddw i interpretacji, ktére wedtug stanu na dziern 21 marca 2016 roku nie
zostaly jeszcze przyjete do stosowania w UE (ponizsze daty wejscia w zycie odnoszg sie do standardéw w

wersji petnej):

e MSSF 9 ,lInstrumenty finansowe”, opublikowany w dniu 24 lipca 2014 roku jest standardem
zastepujgcym MSR 39 ,Instrumenty finansowe — ujmowanie i wycena”. MSSF 9 okresla wymogi w

zakresie ujmowani i wyceny, utraty wartosci, zaprzestania ujmowania oraz rachunkowosci zabezpieczen.

Klasyfikacja i wycena - MSSF 9 wprowadza nowe podejscie do klasyfikacji aktywéw finansowych, ktéra
uzalezniona jest od charakterystyki przeptywdéw pienieznych oraz modelu biznesowego zwigzanymi z
danymi aktywami. Takie jednolite podejscie oparte na zasadach zastepuje istniejgce wymagania oparte
na regutach zgodnie z MSR 39. Nowy model skutkuje réwniez ujednoliceniem modelu utraty wartosci w

stosunku do wszystkich instrumentéw finansowych.

Utrata wartosci - MSSF 9 wprowadza nowy model utraty wartosci ustalanej w oparciu o oczekiwane
straty, ktéry wymaga biezgcego uznawania oczekiwanych strat kredytowych. W szczegdlnosci, nowy
standard wymaga, aby jednostki ujmowaty oczekiwane strat kredytowe w momencie kiedy instrumenty
finansowe sg ujmowane po raz pierwszy oraz ujmowaty wszelkie oczekiwane straty z catego okresu

zycia instrumentéw w szybszy niz dotychczas sposob.

Rachunkowos$é¢ zabezpieczen - MSSF 9 wprowadza zreformowany model rachunkowosci
zabezpieczen, z rozszerzonymi wymaganiami ujawnien o dziatalnosci zarzadzania ryzykiem. Nowy
model stanowi znaczgcg zmiane rachunkowosci zabezpieczen, ktéra ma na celu dostosowanie zasad

rachunkowo$ci do praktycznej dziatalnosci zarzadzania ryzykiem.

Wiasne ryzyko kredytowe - MSSF 9 usuwa zmiennos$¢ wyniku finansowego, powodowang przez
zmiany ryzyka kredytowego zobowigzan wyznaczonych do wyceny w wartosci godziwej. Ta zmiana
oznacza, ze zyski na zobowigzaniach spowodowane pogorszeniem wtasnego ryzyka kredytowego

jednostki nie sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat.

e MSSF 14 ,,Odroczone salda z regulowanej dziatalnosci”, zostat opublikowany przez RMSR w dniu 30
stycznia 2014 roku. Standard ten ma na celu umozliwienie podmiotom stosujgcym MSSF po raz
pierwszy, a ktére obecnie ujmujg odroczone salda z dziatalno$ci regulacyjnej zgodnie z ich poprzednimi

ogolnie przyjetymi zasad rachunkowo$ci, kontynuacje ujmowania tych sald po przejsciu na MSSF.
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MSSF 15 ,,Przychody z uméw z klientami”, zostat opublikowany przez RMSR w dniu 28 maja 2014
roku. Standard ten okresla, w jaki sposéb i kiedy ujmuje sie przychody, jak i wymaga dostarczenia
bardziej szczegdtowych ujawnien. Standard zastepuje MSR 18 ,Przychody”, MSR 11 ,Umowy o ustuge
budowlang” oraz wiele interpretacji zwigzanych z ujmowaniem przychodéw. Standard ma zastosowanie
do prawie wszystkich uméw z klientami (gtdwne wyjatki dotyczg uméw leasingowych, instrumentow
finansowych oraz uméw ubezpieczeniowych). Fundamentalng zasadg nowego standardu jest ujmowanie
przychodoéw w taki sposob, aby odzwierciedli¢ transfer towaréw lub ustug na rzecz klientéw oraz w takiej
kwocie, ktére odzwierciedla wysokos¢ wynagrodzenia (ij. ptatnos¢), do ktdérego spotka spodziewa sie
uzyska¢ prawo w zamian za towary lub ustugi. Standard dostarcza réwniez wytyczne ujmowania
transakcji, ktdre nie byly szczegdtowo regulowane przez dotychczasowe standardy (np. przychody z
ustug czy modyfikacje umoéw) jak i dostarcza obszerniejsze wyjasnienia na temat ujmowania umoéw

wieloelementowych.

MSSF 16 , Leasing” zostat wydany przez RMSR w dniu 13 stycznia 2016 roku. Zgodnie z MSSF 16
leasingobiorca ujmuje prawo do uzytkowania skfadnika aktywéw oraz zobowigzanie z tytutu leasingu.
Prawo do uzytkowania sktadnika aktywow jest traktowane podobnie jak inne aktywa niefinansowe i
odpowiednio amortyzowane. Zobowigzania z tytulu leasingu wycenia sie poczatkowo w wartosci
biezgcej opfat leasingowych ptatnych w okresie leasingu, zdyskontowanej o stope zawartg w leasingu,
jezeli jej ustalenie nie jest trudne. Jezeli nie mozna tatwo okresli¢ tej stopy, leasingobiorca stosuje
krancowg stope procentowg. W odniesieniu do klasyfikacji leasingu u leasingodawcéw, przeprowadza
sie jg tak samo jak zgodnie z MSR 17 — tj. jako leasing operacyjny lub finansowy. U leasingodawcy
leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, jezeli nastepuje przeniesienie zasadniczo catego
ryzyka i pozytkow z tytutu posiadania odnosnych aktywéw. W przeciwnym przypadku leasing jest
klasyfikowany jako leasing operacyjny. W leasingu finansowym leasingodawca rozpoznaje przychody
finansowe przez okres leasingu, w oparciu o stalg okresowg stope zwrotu na inwestycji netto.
Leasingodawca ujmuje pfatnosci leasingu operacyjnego w przychody liniowo lub w inny systematyczny

sposéb, jesli lepiej odzwierciedla wzér otrzymywania korzysci z wykorzystania odnosnych aktywdw.

Zmiany do MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” oraz MSR 28 ,Inwestycje w
jednostkach stowarzyszonych i wspoélnych przedsiewzieciach” — SprzedaZz lub wniesienie aktywow
pomiedzy inwestorem a jego jednostkg stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem, opublikowane w
dniu 11 wrzesnia 2014 roku. Zmiany majg na celu usuniecie sprzecznosci miedzy wymogami MSR 28 a
MSSF 10 oraz wyjasniajg, ze ujecie zysku lub straty w transakcjach z udziatem jednostki stowarzyszonej
lub wspdlnego przedsiewziecia zalezy od tego czy sprzedane lub wniesione aktywa stanowig

przedsiewziecie.

Zmiany do MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSSF 12 ,,Ujawnienia na temat
udzialéw w innych jednostkach” oraz MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i
wspolnych przedsiewzieciach” — Jednostki inwestycyjne: zastosowanie zwolnienia z konsolidaciji,
opublikowane w dniu 18 grudnia 2014 roku. Pomniejsze zmiany do MSSF 10, MSSF 12 oraz MSR 28
wprowadzajg wyjasnienia w odniesieniu do rozliczania jednostek inwestycyjnych. Zmiany dostarczajg

takze, w szczegdlnych okolicznosciach, pewne zwolnienia w tym aspekcie.
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e Zmiany do MSR 12 ,,Podatek dochodowy” — Ujmowanie aktywéw z tytulu odroczonego podatku
dochodowego od niezrealizowanych strat zostaty wydane przez RMSR w dniu 19 stycznia 2016 roku.
Zmiany do MSR 12 wyjasniajg sposéb wykazywania aktywow z tytutu odroczonego podatku w zwigzku z

instrumentami dtuznymi wycenianymi w wartosci godziwej.

e Zmiany do MSR 7 ,Sprawozdanie z przeplywow pienieznych” — Inicjatywa w odniesieniu do
ujawnien zostaty wydane przez RMSR w dniu 29 stycznia 2016 roku. Zmiany doprecyzowujgce MSR 7
majg na celu poprawe informacji przekazywanych na rzecz uzytkownikéw sprawozdan finansowych o
dziatalnosci finansowej jednostki. Zmiany wymagajg, aby jednostka wystosowata ujawnienia
umozliwiajgce uzytkownikom sprawozdan finansowych ocene zmian zobowigzan wynikajgcych z
dziatalnosci finansowej, w tym zaréwno zmian wynikajgcych z przeptywdéw pienieznych jak i

niepienieznych.

Wedtug szacunkow jednostki, w/w standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie miatyby istotnego

wplywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez jednostke na dzien bilansowy.

Jednoczesnie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowos$¢ zabezpieczen portfela

aktywow i zobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaty zatwierdzone do stosowania w UE.

Wedtug szacunkow jednostki, zastosowanie rachunkowos$ci zabezpieczen portfela aktywoéw lub zobowigzan
finansowych wedtug MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” nie miatoby istotnego wptywu na

sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby przyjete do stosowania na dzieh bilansowy.
Rzeczowe aktywa trwate
(i) Wiasne skiadniki rzeczowych aktywow trwatych

Sktadniki rzeczowych aktywow trwatych ujmuje sie w ksiegach wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci. Cena nabycia obejmuje cene
zakupu skfadnika aktywow (tj. kwote nalezng sprzedajgcemu, pomniejszong o podlegajgce odliczeniu
podatki: od towaréw i ustug oraz akcyzowy), obcigzenia o charakterze publicznoprawnym (w przypadku
importu) oraz koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika aktywow do stanu
zdatnego do uzywania, tacznie z kosztami transportu, jak tez zatadunku, wytadunku i sktadowania. Rabaty,
opusty oraz inne podobne zmniejszenia i odzyski zmniejszajg cene nabycia skfadnika aktywéw. Koszt
wytworzenia sktadnika Srodkéw trwatych oraz $rodkéw trwatych w budowie obejmuje ogédt kosztow
poniesionych przez jednostke w okresie jego budowy, montazu, przystosowania i ulepszenia poniesionych
do dnia przyjecia takiego sktadnika majgtkowego do uzywania (lub do dnia bilansowego, jesli sktadnik nie
zostat jeszcze oddany do uzywania), w tym réowniez niepodlegajgcy odliczeniu podatek od towardw i ustug

oraz podatek akcyzowy, szacunkowe koszty demontazu i usuniecia sktadnika aktywow.

Spotka skorzystata z mozliwosci zawartej w MSSF 1 w zakresie wyceny rzeczowych aktywow trwatych na
dzien przejscia na MSSF wedtug kosztu zatozonego stanowigcego warto$é godziwg. Pozycje rzeczowych

aktywow trwatych zostaly przeszacowane do wartosci godziwej na dzien 1 stycznia 2004 r. Dotyczy to
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Srodkow trwatych przyjetych do uzytkowania przed 1 stycznia 1997 roku. Wartos¢ tego majatku wyznaczono

w oparciu o wycene ich wartosci rynkowej, wykonanej przez niezaleznego Rzeczoznawce Majgtkowego.

W przypadku, gdy okre$lony skfadnik rzeczowych aktywéw trwatych sktada sie z odrebnych i istotnych
czesci sktadowych o roznym okresie uzytkowania, czesci te sg traktowane jako odrebne sktadniki aktywoéw -

komponenty.

W momencie nabycia lub wytworzenia $rodka trwatego Spétka wyodrebnia z ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia wartos¢ rowng naktadom koniecznym do poniesienia podczas nastepnego remontu
generalnego, ktory dotyczy danego srodka trwatego i amortyzuje je przez oczekiwany okres pozostaty do

nastepnego planowanego remontu generalnego.
(ii) Sktadniki rzeczowych aktywow trwalych uzytkowane na podstawie umoéw leasingu

Umowy leasingowe, w ramach ktorych Spdtka ponosi praktycznie cato$¢ ryzyka oraz czerpie praktycznie
wszystkie korzysci wynikajgce z posiadania skfadnikéw rzeczowych aktywoéw trwatych klasyfikowane sg jako
umowy leasingu finansowego. Rzeczowe aktywa trwale nabyte w drodze leasingu finansowego s3g
wykazywane poczatkowo w wartosci godziwej lub wartosci biezgcej minimalnych optat leasingowych, w
zaleznosci od tego, ktora z tych kwot jest nizsza, a nastepnie pomniejszane o odpisy amortyzacyjne oraz

straty z tytutu utraty wartosci.

Ptatnosci z tytutu zawartych przez Spotke umow leasingu operacyjnego ujmowane sg w rachunku zyskow i

strat w okresie trwania leasingu.

(iii) P6zniejsze wydatki

Aktywowaniu podlegajg poniesione w pozniejszym okresie koszty majgce na celu wymiane ujmowanych
odrebnie czesci skladnika rzeczowych aktywow trwatych (komponenty), ktére mozna wiarygodnie
oszacowaé i jest prawdopodobne, ze Spodtka osiggnie korzysci ekonomiczne zwigzane z wymienianymi
skfadnikami rzeczowych aktywow trwatych. Inne koszty sg kapitalizowane jedynie, gdy mozna je wiarygodnie

zmierzyC i zwigkszajg przyszie korzy$ci ekonomiczne zwigzane ze skfadnikiem majagtku rzeczowego.

Pozostate naktady sg rozpoznawane na biezgco w rachunku zyskow i strat jako koszty.

Odrebna cze$¢ srodka trwatego, ktéra wymaga wymiany w regularnych odstepach czasu, jest amortyzowana
zgodnie z jej ekonomicznym okresem uzytkowania. Aktywowanie kosztow remontéw jest mozliwe tylko
wtedy, gdy kwota naktaddéw poniesionych dotyczy czesci uznanych za odrebng czes$é skladowg srodka
trwatego. Jesli sktadniki te nie zostaty wyodrebnione w momencie rozpoznania srodka trwatego mozna tego

dokona¢ w momencie poniesienia nhowych naktadow.

Spotka zwieksza warto$é srodkéw trwatych o warto$¢ naktaddédw poniesionych podczas regularnych
remontow generalnych, ktére sg niezbedne do dalszego funkcjonowania $rodka trwatego. Naktady te traktuje
sie jako oddzielny srodek trwaty i amortyzuje przez oczekiwany okres do nastepnego planowanego remontu
generalnego. W momencie kapitalizacji nowych kosztéw remontdw generalnych nieumorzona wartosé
poprzednich remontéw zostaje spisana w ciezar kosztéw operacyjnych.

(iv) Amortyzacja

Zasady amortyzacji srodkow trwatych:
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b)

— dla srodkéw trwatych odpisdéw amortyzacyjnych dokonuje sie metodg liniowg przy zastosowaniu stawek
amortyzacyjnych odzwierciedlajgcych oczekiwany okres ekonomicznej uzytecznos$ci, od nastepnego
miesigca po miesigcu przekazania do uzytkowania,

— rozpoczecie amortyzacji nastepuje nie wczesniej niz po przyjeciu srodka trwatego do uzywania.

Grunty nie sg amortyzowane. Spotka zaklada ponizsze okresy ekonomicznej uzytecznosci dla

poszczegoblnych kategorii Srodkow trwatych:

Budynki 20-40 Lat
Urzadzenia techniczne i maszyny 5-25 Lat
Srodki transportu 3-10 Lat
Pozostate srodki trwate 3-10 Lat

(v)Srodki trwate w budowie

Wartos¢ rozpoczetych inwestycji wycenia sie w wysokosci kosztow poniesionych na nabycie i wytworzenie

srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych, ktére powstang w wyniku zakonczenia inwestycji.

Wartosci niematerialne
(i) Wartos$ci niematerialne wytworzone przez jednostke we wlasnym zakresie

Wydatki poniesione na etapie prac badawczych z zamiarem pozyskania nowej wiedzy naukowej lub

technicznej ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat w momencie ich poniesienia.

Nakfady poniesione na prace rozwojowe, ktérych efekty dziatan znajdujg zastosowanie w opracowaniu lub
wytworzeniu nowego lub w znacznym stopniu ulepszonego produktu podlegajg kapitalizacji w przypadku,

gdy:
- wytworzenie nowego produktu (lub procesu) jest technicznie mozliwe i jest ekonomicznie uzasadnione,
- Spotka posiada techniczne, finansowe oraz inne niezbedne $rodki do ukonczenia prac rozwojowych.

Koszty podlegajgce aktywowaniu zawierajg: koszty materiatdw, wynagrodzenia pracownikéw bezposrednio
zaangazowanych w prace rozwojowe oraz uzasadniong czes¢ kosztow posrednich bezposrednio
zwigzanych z wytworzeniem skfadnika wartosci niematerialnych. Pozostate koszty prac rozwojowych
ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat w momencie ich poniesienia. Koszty zakonczonych prac
rozwojowych ujmowane sg jako warto$ci niematerialne i podlegajg odpisom amortyzacyjnym oraz

aktualizacyjnym z tytutu utraty wartosci.
(i) Pozostafe wartosci niematerialne

Pozostate wartosci niematerialne nabyte przez Spétke wykazywane sg w oparciu o ich cene nabycia,

pomniejszong o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy aktualizacyjne z tytutu utraty wartosci.
(iii) P6zniejsze wydatki
Pozniejsze wydatki na sktadniki istniejgcych wartosci niematerialnych podlegajg kapitalizacji tylko wtedy, gdy

zwiekszajg przyszte korzysci ekonomiczne zwigzane z danym skfadnikiem. Pozostate naktady sg ujmowane
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c)

d)

bezposrednio w rachunku zyskow i strat jako koszty.
(iv) Amortyzacja

Wartosci niematerialne amortyzowane sg metodg liniowg biorgc pod uwage okres ich uzytkowania chyba, ze
nie jest on okreslony. Wartosci niematerialne z nieokreslonym okresem uzytkowania podlegajg testom ze
wzgledu na utrate wartosci na kazdy dzien bilansowy. Inne wartosci niematerialne sg amortyzowane od dnia,

kiedy sg dostepne do uzytkowania.

Spotka zaktada ponizsze okresy ekonomicznej uzytecznosci dla poszczegoélnych kategorii wartosci

niematerialnych:

Koszty badan i rozwoju 3-7 lat
Patenty oraz licencje 3-7 lat
Pozostate 3-7 lat

Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomos¢ inwestycyjna jest utrzymywana w posiadaniu ze wzgledu na przychody z czynszéw oraz/ lub

przyrost jej wartosci i jest wyceniana w oparciu o0 model wartosci godziwej.

Poczatkowe ujecie nieruchomosci inwestycyjnej nastepuje wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia z
uwzglednieniem kosztéw przeprowadzenia transakcji. Na kolejne dni bilansowe nieruchomos¢ inwestycyjna
jest wyceniana w wartosci godziwej, okreslonej przez niezaleznego rzeczoznawce z uwzglednieniem

lokalizacji oraz charakteru nieruchomosci oraz aktualnych warunkéw rynkowych.

Zyski lub straty wynikajgce ze zmian wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych sg ujmowane w
rachunku zyskéw i strat w okresie, w ktérym wystgpity zmiany, w pozycji pozostatych przychoddéw lub

kosztéw operacyjnych.

Nieruchomos$é inwestycyjng usuwa sie z bilansu w momencie jej zbycia lub trwatego wycofania z

uzytkowania, jezeli nie oczekuje sie uzyskania w przysztosci zadnych korzysci ekonomicznych.

Naleznosci handlowe i pozostate

Naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci sg ujmowane i wykazywane wedtug kwot
pierwotnie zafakturowanych bgdz okreslonych w umowie, z uwzglednieniem odpisu na watpliwe naleznosci.
Odpis na naleznosci jest szacowany, gdy sSciggniecie petnej kwoty naleznosci przestalo byé
prawdopodobne. W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wartos¢ nalezno$ci jest
ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywoéw pienieznych do wartosci
biezgcej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci
pienigdza w czasie. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwiekszenie
naleznosci w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako przychody finansowe. Naleznosci budzetowe
prezentowane sg w ramach pozostatych naleznosci, z wyjgtkiem naleznosci z tytutu podatku dochodowego
od oséb prawnych, ktére stanowig w bilansie odrebng pozycje. Zaliczki sg prezentowane zgodnie z
charakterem aktywow, do jakich sie odnoszg — odpowiednio jako aktywa trwate lub obrotowe. Jako aktywa

niepieniezne zaliczki nie podlegajg dyskontowaniu.
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e)

f)

9)

Zapasy

Sktadniki zapaséw materiatow i towaréw wycenia sie w wysokos$ci ceny nabycia stanowigcej cene zakupu
powiekszong o koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika aktywéw do stanu

zdatnego do uzywania lub wprowadzenia do obrotu.

Zapasy wyroboéw gotowych oraz produkcji w toku wycenia sie w wysokosci kosztu wytworzenia
obejmujacego koszty bezposrednie oraz uzasadniong czes¢ kosztow posrednio zwigzanych z wytworzeniem

produktu, przy zatozeniu normalnego wykorzystania zdolnosci produkcyjnych.

W przypadku, gdy cena nabycia lub koszt wytworzenia sktadnika zapasow jest wyzszy od mozliwej do
uzyskania ceny ustalonej w transakcji sprzedazy dokonywanej w toku zwykitej dziatalnosci gospodarczej i
pomniejszonej o szacowane koszty wykonczenia oraz koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do

skutku, Spétka dokonuje odpowiednich odpisow aktualizacyjnych.

Zapasy ujmowane sg w ksiegach rachunkowych wedtug cen ewidencyjnych. Réznice pomiedzy rzeczywistg
ceng a ewidencyjng rejestrowane sg na kontach odchylen, a nastepnie rozliczane proporcjonalnie do stanu
zapasow oraz do ich zuzycia. Ceny ewidencyjne sg aktualizowane do cen rzeczywistych, jesli odchylenie

miedzy nimi przekroczy poziom 2%.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg $rodki pieniezne w kasie oraz depozyty bankowe na zadanie.
Krotkoterminowe inwestycje, ktore nie podlegajg istotnym zmianom wartosci i ktére mogg byé fatwo
zamienione w okreslong kwote srodkéw pienieznych i stanowig czes¢ polityki zarzadzania ptynnoscig Spétki,

sg ujmowane jako Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty dla celéw rachunku przeptywu $rodkéw pienieznych.

Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywéw
(i) Aktywa finansowe

Odpis z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych jest ujimowany w momencie, kiedy istniejg obiektywne
przestanki, ze zaistniaty zdarzenia, ktdore moga mie¢ negatywny wptyw na wartos¢ przysztych przeptywow

pienieznych zwigzanych z danym sktadnikiem aktywdéw.

Utrata wartosci w odniesieniu do aktywéw finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu
szacowana jest jako réznica miedzy ich wartoscig bilansowa, a wartoscig biezgca przysztych przeptywoéw
pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu pierwotnej efektywnej stopy procentowej. Odpis z tytutu utraty
wartosci w odniesieniu do aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy jest wyliczany przez odniesienie

do ich biezacej wartosci godziwe;j.

Wartos$¢ bilansowa poszczegoéinych aktywow finansowych o jednostkowo istotnej wartosci poddawana jest
ocenie na kazdy dzien bilansowy w celu stwierdzenia, czy wystepujg przestanki wskazujgce na utrate ich
wartosci. Pozostate aktywa finansowe sg oceniane pod katem utraty wartosci zbiorczo, pogrupowane wedtug

podobnego poziomu ryzyka kredytowego.
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Odpisy z tytutu utraty wartosci ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat. Jezeli zmniejszenie wartosci
godziwej aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy bylo ujmowane bezposrednio w pozostatym
kapitale, skumulowane straty, ktére byty uprzednio ujete w pozostatym kapitale, ujmuje sie w rachunku

zyskow i strat.

Odpisy z tytutu utraty wartosci sg odwracane, jesli pdzniejszy wzrost wartosci odzyskiwalnej moze by¢
obiektywnie przypisany do zdarzenia po dniu ujecia straty z tytutu utraty wartosci. Odpisy z tytulu utraty
wartosci w odniesieniu do inwestycji w instrumenty kapitalowe zaklasyfikowane jako dostepne do sprzedazy
nie sg odwracane przez wynik finansowy. Jezeli warto$¢ godziwa instrumentéw dtuznych zakwalifikowanych
jako dostepne do sprzedazy wzrosnie a jej wzrost moze by¢ obiektywnie przypisany do zdarzenia po ujeciu
utraty wartosci to uprzednio ujetg strate z tytutu utraty wartosci odwraca sie z kwotg odwrécenia wykazang w

rachunku zyskow i strat.

(ii) Aktywa niefinansowe

Warto$¢ bilansowa aktywow niefinansowych, innych niz, zapasy i aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego poddawana jest ocenie na kazdy dzien bilansowy w celu stwierdzenia, czy wystepujg
przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci. W przypadku wystgpienia takich przestanek Spotka dokonuje
szacunku wartosci odzyskiwanej poszczegdlnych aktywéw. Wartos¢ odzyskiwalna wartosci firmy, wartosci
niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz wartosci niematerialnych, ktére nie sg jeszcze

zdatne do uzytkowania jest szacowana na kazdy dzien bilansowy.

Odpis z tytutu utraty wartosci ujmowany jest w momencie, kiedy warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow lub
osrodka generujgcego $rodki pieniezne przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalng. Osrodek generujagcy srodki
pieniezne jest definiowany jako najmniejsza identyfikowalna grupa aktywéw, ktoéra wypracowuje s$rodki
pieniezne niezaleznie od innych aktywéw i ich grup. Odpisy z tytutu utraty wartosci sg ujmowane w wyniku
finansowym. Utrata wartosci osrodka generujgcego srodki pieniezne jest w pierwszej kolejnosci ujmowana
jako zmniejszenie wartosci firmy przypisanej do tego osrodka (grupy osrodkéw), a nastepnie jako
zmniejszenie wartosci bilansowej pozostatych aktywéw tego osrodka (grupy osrodkoéw) na zasadzie

proporcjonalnej.

Warto$¢ odzyskiwalna aktywow lub osrodkéw generujgcych srodki pieniezne definiowana jest jako wieksza z
ich wartosci netto mozliwej do uzyskania ze sprzedazy oraz ich wartosci uzytkowej. Przy szacowaniu
wartosci uzytkowej przyszie przeptywy pieniezne dyskontowane sg przy uzyciu stopy procentowej przed
opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla aktualng rynkowg ocene wartosci pienigdza w czasie oraz czynniki
ryzyka charakterystyczne dla danego sktadnika aktywow. W przypadku aktywoéw, ktére nie generujg
niezaleznych przeptywéw pienieznych wartos¢ uzytkowa szacowana jest dla najmniejszego

identyfikowalnego osrodka generujgcego srodki pieniezne, do ktérego dany sktadnik aktywow przynalezy.

Odpis wartos¢ firmy z tytutu utraty wartosci nie jest odwracany. W odniesieniu do innych aktywéw, odpisy z
tytutu utraty wartosci rozpoznane w poprzednich okresach, sg poddawane na kazdy dzien bilansowy ocenie,
czy zaszly przestanki wskazujgce na zmniejszenie utraty wartosci lub jej catkowite odwrécenie. Odpis
aktualizujgcy z tytutu utraty warto$ci jest odwracany, jezeli zmienity sie szacunki zastosowane do okreslenia

wartosci odzyskiwalnej. Odpis z tytutu utraty wartosci odwracany jest tylko do wysokosci wartosci bilansowej
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h)

skfadnika aktywéw pomniejszonej o odpisy amortyzacyjne, jaka bytaby wykazana w sytuacji, gdyby odpis z

tytutu utraty wartosci nie zostat ujety.

Kapitat zaktadowy
(i) Zakup akcji wiasnych

W przypadku zakupu akcji wtasnych, kwota zaptaty z tego tytutu wraz z kosztami bezposrednimi transakcji,
wykazywana jest jako zmiana w kapitale wlasnym. Zakupione akcje wykazywane sg jako zmniejszenie

kapitatu wiasnego.

(ii ) Akcje zwykie

Koszty bezposrednio zwigzane z emisjg akcji zwyktych i opcji na akcje pomniejszajg wartos¢ kapitatu.
(iii) Dywidendy

Dywidendy ujmuje sie jako zobowigzania w okresie, w ktérym zostaty uchwalone.

Swiadczenia pracownicze
Nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne

Zgodnie z zakladowym regulaminem wynagrodzeh pracownicy Spotki sg uprawnieni do nagrod
jubileuszowych za dtugoletni staz pracy oraz do odpraw emerytalnych. Zobowigzania te wynikajg z praw

nabytych przez pracownikéw Spétki w roku biezgcym jak i w latach poprzednich.

Warto$¢ zobowigzan Spétki z tytutu nagrdd jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych wyliczana jest przez
uprawnionego aktuariusza przy zastosowaniu metody prognozowanych uprawnien jednostkowych

dyskontowanych do ich warto$ci biezgce;j.

Sktadniki kosztéw z tytutu okreslonych swiadczeh pracowniczych po okresie zatrudnienia ujmuje sie

nastepujgco:
e Kkoszty biezgcego zatrudnienia — jako koszty operacyjne,

e odsetki netto od zobowigzania netto wynikajgce ze zmiany wartosci rezerwy z tytutu uptywu czasu —

jako koszty finansowe,

e zyski/straty aktuarialne wynikajgce ze zmian zatozen aktuarialnych — jako inne catkowite dochody.

Rezerwy

Rezerwa zostaje rozpoznana w przypadku, gdy na Spdtce cigzy obowigzek wynikajgcy z przesztych zdarzen
i prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku wigza¢ sie bedzie z wyptywem ze Spodtki korzySci
ekonomicznych. W przypadku, kiedy efekt wartosci pienigdza w czasie ma istotne znaczenie, rezerwy sg
ustalane poprzez dyskontowanie oczekiwanych przysztych przeptywow srodkéw pienieznych w oparciu o
stope przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla biezgce szacunki rynkowe zmian wartosci pienigdza w

czasie oraz ryzyko zwigzane z danym sktadnikiem pasywow.
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Rezerwa na umowy rodzace obcigzenia ujmowana jest w przypadku, gdy spodziewane przez Spoétke
korzysci ekonomiczne z umowy sg nizsze niz nieuniknione koszty wypetnienia obowigzkéw umownych.
Wysokos¢ rezerwy jest ustalana na podstawie nizszej z wartosci kosztow zwigzanych z odstgpieniem od
umowy lub kosztow jej realizacji. Przed ujeciem w ksiegach rezerwy, Spoétka rozpoznaje ewentualng utrate

wartosci aktywow zwigzanych z dang umowa.
(i) Restrukturyzacja

Rezerwa na restrukturyzacje rozpoznawana jest w przypadku, gdy Spétka zaakceptowata szczegdtowy i
oficjalny plan restrukturyzacji, a proces ten zostat zapoczgtkowany lub publicznie ogtoszony. Rezerwa nie sg

objete przyszie koszty operacyjne.

Zobowigzania handlowe i inne

Zobowigzania stanowig obecny, wynikajgcy ze zdarzenh przesztych obowigzek Spéiki, ktdrego wypetnienie,

wedtug oczekiwan, spowoduje wyptyw z jednostki sSrodkéw zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne.

Zobowigzania krétkoterminowe obejmujg zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania, ktore stajg
sie wymagalne w ciggu 12 m-cy od dnia konczacego okres sprawozdawczy. Zobowigzania w poczatkowym
ujeciu wykazuje sie w wartosci godziwej, przy czym wycena ta odpowiada kwocie wymaganej zaptaty lub
wielkosci zobowigzania, za§ w okresie podzniejszym zobowigzania finansowe wykazuje sie wedtug
zamortyzowanego kosztu, stosujgc metode efektywnej stopy procentowej, (w przypadku zobowigzan
handlowych odpowiada to kwocie wymagajgcej zaptaty), natomiast pozostate zobowigzania o charakterze

niefinansowym - w kwocie wymagajgcej zaptaty.

Zobowigzania diugoterminowe w poczatkowym ujeciu wykazuje sie w wartosci godziwej, pomniejszonej o
poniesione koszty transakcyjne, za§ w okresie pdzniejszym wykazuje sie je wedtug zamortyzowanego

kosztu, stosujgc metode efektywnej stopy procentowe;.

Waluty obce
(i) Transakcje w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach obcych w dniu dokonania transakcji ujmowane sg w PLN wediug kursu
kupna lub sprzedazy obowigzujgcego w banku, z ktérego ustug Spdtka korzysta. Pozycje pieniezne aktywéw
i pasywow wyrazone w walucie obcej sg przeliczane na dzien bilansowy wedtug sredniego kursu NBP dla
danej waluty obowigzujgcego na ten dzien. Réznice kursowe wynikajgce z rozliczenia transakcji w walutach
obcych oraz wyceny bilansowej aktywow i pasywow pienieznych wyrazonych w walutach obcych ujmowane
sg w rachunku zyskow i strat. Niepieniezne pozycje aktywow i zobowigzah wyceniane wedtug kosztu
historycznego w walucie obcej sg przeliczane wedilug $redniego kursu NBP obowigzujgcego w dniu
dokonania transakcji. Niepieniezne pozycje bilansowe wyrazone w walucie obcej wyceniane wedtug wartosci

godziwej sg przeliczane wedtug sredniego kursu NBP obowigzujacego na dzien ustalenia wartosci godziwe;.

Instrumenty finansowe

(i) Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
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Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy klasyfikowane sg jako aktywa
krotkoterminowe | wykazywane sg w wartosci godziwej, zas zyski i straty wynikajgce z ich wyceny ujmowane
sg bezposrednio w rachunku zyskéw i strat. Do aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej

przez wynik finansowy jednostka zalicza nastepujgce aktywa finansowe:

e nabyte w celu sprzedazy w krétkim terminie,

e stanowigce czes$¢ zarzgdzanego tacznie portfela, dla ktérego istnieje potwierdzenie uzyskiwania

krotkoterminowych zyskow w przesztosci,

e wyznaczone przez Spoétke do tej kategorii przy poczatkowym ujeciu.

Do aktywow finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowych zalicza sie rowniez
instrumenty pochodne, o ile nie zostaty spetnione wymagania dotyczgce zastosowania rachunkowosci

zabezpieczen.
(ii) Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci sg to aktywa finansowe nie bedgce instrumentami
pochodnymi, z ustalonymi lub mozliwymi do okreslenia ptatnosciami oraz o ustalonym terminie
wymagalnosci, wzgledem ktérych jednostka ma stanowczy zamiar i jest w stanie utrzyma¢ w posiadaniu do
uptywu terminu wymagalnosci i ktére nie sg pozyczkami i naleznosciami i ktére nie zostaty wyznaczone przy
poczgtkowym ujeciu jako aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowych lub

aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci wycenia sie wedtug zamortyzowanego kosztu
przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej, po pomniejszeniu o ewentualne odpisy
aktualizujgce.

(iii) Pozyczki i naleznosci

Pozyczki i naleznoéci sg aktywami finansowymi nie bedgcymi instrumentami pochodnymi, z ustalonymi lub

mozliwymi do okreslenia ptatnosciami, ktére nie sg kwotowane na aktywnym rynku, inne niz aktywa

finansowe, ktore:

e jednostka zamierza sprzedac natychmiast lub w bliskim terminie, ktére klasyfikuje sie jako przeznaczone
do obrotu i te, ktére przy poczatkowym ujeciu zostaly wyznaczone przez jednostke jako wyceniane w

wartosci godziwej przez wynik finansowy;
e jednostka przy poczagtkowym ujeciu wyznaczyta jako dostepne do sprzedazy; lub

e jednostka moze nie odzyskac¢ zasadniczo petnej kwoty inwestycji poczatkowej z innego powodu niz

pogorszenie obstugi kredytu, ktére klasyfikuje sie jako dostepne do sprzedazy.

Pozyczki i naleznosci wycenia sie wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej

stopy procentowej.
(iv) Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sg to aktywa finansowe nie bedgce instrumentami pochodnymi,
ktére zostaty wyznaczone jako dostepne do sprzedazy lub nie bedgce pozyczkami i naleznosciami,

inwestycjami utrzymywanymi do uptywu terminu wymagalno$ci, ani aktywami finansowymi wycenianymi w
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warto$ci godziwej przez wynik finansowy.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wycenia sie w wartosci godziwej zas zyski i straty z wyceny
ujmowane sg w pozostatym kapitale. W przypadku oprocentowanych instrumentéw dtuznych zaliczonych do
tej kategorii czes¢ odsetkowa ustalona przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej jest

odnoszona bezposrednio do rachunku zyskéw i strat.
(v) Zobowiazania finansowe

Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu, w tym w szczegdlnosci instrumenty pochodne o ujemnej
wartosci godziwej, ktdre nie zostaty wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajgce, wykazywane sg w
wartosci godziwej, za$ zyski i straty wynikajgce z ich wyceny ujmowane sg bezposrednio w rachunku zyskéw
i strat.

Pozostate zobowigzania finansowe wycenia sie wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody

efektywnej stopy procentowe;.
(vi) Zasady rachunkowosci instrumentdéw finansowych

Przy poczgtkowym ujeciu instrumenty finansowe wyceniane sg w wartosci godziwej, powiekszonej (za
wyjatkiem aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy) o koszty
transakcyjne bezposrednio zwigzane z nabyciem lub emisjg instrumentu finansowego. W przypadku nabycia
lub sprzedazy aktywow finansowych, dla ktérych umowa zgodnie z przepisami lub obowigzujgcg na rynku
konwencjg przewiduje réznice pomiedzy dniem zawarcia kontraktu a jego rozliczeniem jednostka stosuje

zasade ujecia aktywéw finansowych w dniu zawarcia transakgciji.

Do wyceny wartosci godziwej instrumentéw finansowych stosuje sie biezgce notowania z aktywnego rynku,
natomiast w przypadku braku takiego rynku powszechnie akceptowane modele wyceny, do ktérych dane
pochodzg z aktywnego rynku. Instrumenty kapitatowe nienotowane na aktywnym rynku, dla ktérych wartos¢
godziwa nie moze byé ustalona w inny wiarygodny sposob, a takze instrumenty pochodne powigzane z

takimi instrumentami kapitatowymi sg wyceniane wedtug kosztu nabycia.

Spodtka wylgcza aktywa finansowe z bilansu, jezeli wygasng umowne prawa do przeptywéw pienieznych lub
w wyniku przeniesienia zasadniczo catego ryzyka i korzysci wynikajgcych ze sktadnika aktywéw
finansowych. W przypadku transakcji w wyniku, ktérych jednostka ani nie przenosi, ani nie zatrzymuje
zasadniczo catego ryzyka i korzysci jednostka wytgcza sktadnik aktywow finansowych, jezeli traci nad nim
kontrole. Spotka wylgcza zobowigzania finansowe wytgcznie, jezeli umowne obowigzki wygasajg lub Spdtka

zostanie z nich prawnie zwolniona.

Kredyty walutowe sg traktowane jako instrument zabezpieczajgcy. W zwigzku z faktem iz ok. 70% wptywow
handlowych odbywa sie w walucie EUR zgodnie z politykg rachunkowosci zabezpieczen stosowang przez
Spotke pozyskanie finansowania zewnetrznego w EUR oraz zakupy rozliczane w tej walucie stanowig
naturalny hedging. W przypadku kredytéw denominowanych w EUR, pozycje zabezpieczang stanowi
okreslony, pierwszy wolumen przychodow ze sprzedazy produktdéw i ustug denominowanych w lub
indeksowanych do kursu EUR/PLN, generowanych od dnia, w ktérym nastgpita sptata kapitatu zobowigzania

finansowego (kredytu)

n) Rachunkowos$é¢ zabezpieczen
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Rachunkowos$¢ zabezpieczen jest stosowana przez Spétke wylgcznie, jezeli spetnione zostaty nastepujgce

wymagania:

— w momencie ustanowienia zabezpieczenia formalnie wyznaczono i udokumentowano powigzanie
zabezpieczajgce, jak rowniez cel zarzadzania ryzykiem oraz strategie ustanowienia zabezpieczenia.
Dokumentacja zawiera identyfikacje instrumentu zabezpieczajgcego, zabezpieczanej pozycji lub
transakcji, charakter zabezpieczanego ryzyka, a takze sposob, w jaki jednostka bedzie oceniata
efektywnos¢ instrumentu zabezpieczajgcego w kompensowaniu zagrozenia zmianami wartosci godziwe;j

pozycji zabezpieczanej lub przeptywow pienieznych zwigzanych z zabezpieczanym ryzykiem;

— oczekuje sig, ze zabezpieczenie bedzie wysoce efektywne w kompensowaniu zmian wartosci godziwej
lub przeptywdéw pienieznych wynikajgcych z zabezpieczanego ryzyka, zgodnie z udokumentowang

pierwotnie strategig zarzadzania ryzykiem, dotyczaca tego konkretnego powigzania zabezpieczajgcego;

— w przypadku zabezpieczen przeptywéw pienieznych, planowana transakcja bedgca przedmiotem
zabezpieczenia, musi byé wysoce prawdopodobna oraz musi podlega¢ zagrozeniu zmianami

przeptywow pienieznych, ktére w rezultacie mogg wptywac na rachunek zyskéw i strat;

— efektywnos$é zabezpieczenia mozna wiarygodnie oceni¢, tj. warto$¢ godziwa lub przeptywy pieniezne
zwigzane z pozycjg zabezpieczang wynikajgce z zabezpieczanego ryzyka oraz warto$¢ godziwa

instrumentu zabezpieczajgcego, mogg by¢ wiarygodnie wycenione;

— zabezpieczenie jest na biezgco oceniane i stwierdza sie jego wysokg efektywnos¢ we wszystkich

okresach sprawozdawczych, na ktére zabezpieczenie zostato ustanowione.
(i) Zabezpieczanie przepfywow pienieznych

W przypadku zabezpieczenia przeptywdw pienieznych czesé zyskéw lub strat zwigzanych z instrumentem
zabezpieczajgcym stanowigca efektywne zabezpieczenie ujmowana jest bezposrednio w kapitale wiasnym.
Nieefektywng czes$¢ zyskdw lub strat zwigzanych z instrumentem zabezpieczajgcym ujmuje sie w rachunku

zyskow i strat.

Jesli planowana transakcja skutkuje ujeciem niefinansowego sktadnika aktywow lub pasywow, tgczny zysk
lub strata zostajg wytgczone z kapitatu wtasnego i uwzglednione przy poczatkowej wycenie bilansowej
sktadnika aktywow lub pasywow. Jesli zabezpieczana planowana transakcja skutkuje ujeciem skitadnika
aktywow lub zobowigzania finansowego, zwigzane z nig zyski lub straty, ktére byly ujete bezposrednio w
kapitale wtasnym przenosi sie do rachunku zyskéw i strat w tym samym okresie, albo w okresach, w ktérych
nabyty sktadnik aktywéw lub przyjete zobowigzanie majg wptyw na rachunek zyskéw i strat (jak np. w
okresach, w ktérych ujmowane sg przychody lub koszty odsetkowe). Jednakze, jesli jednostka oczekuje, ze
catosc¢ lub czes¢ strat ujetych bezposrednio w kapitale wlasnym nie bedzie odzyskana w jednym lub wiecej
przysztych okresow, ujmuje w rachunku zyskéw i strat kwote, co do ktdrej oczekuje sie, ze nie bedzie

odzyskana.

W przypadku, gdy instrument zabezpieczajgcy lub powigzanie zabezpieczajgce ulega wygasnieciu lub
rozwigzaniu, lecz oczekuje sie zrealizowania transakcji zabezpieczanej, skumulowane zyski lub straty
zwigzane z instrumentem zabezpieczajgcym odnoszone bezposrednio na kapitat wtasny przez okres, w
ktérym zabezpieczenie bylo efektywne, ujmuje sie dalej w odrebnej pozycji w kapitale wtasnym, az do

momentu zajscia planowanej transakcji. Gdy realizacja transakcji zabezpieczanej nie jest prawdopodobna,

32



p)
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skumulowany zysk lub strata wykazywane dotychczas w kapitale wikasnym odnoszone sg bezpo$rednio do

rachunku zyskow lub strat danego okresu.
(ii) Zabezpieczanie wartosci godziwej

W przypadku zabezpieczenia wartosci godziwej zyski lub straty wynikajgce z przeszacowania wartosci
godziwej instrumentu zabezpieczajgcego (dla pochodnego instrumentu zabezpieczajgcego), lub sktadnika
walutowego (dla instrumentéw zabezpieczajgcych nie bedgcych instrumentami pochodnymi), ujmuje sie w

rachunku zyskoéw i strat.

Zyski lub straty zwigzane z pozycjg zabezpieczana, wynikajace z zabezpieczanego ryzyka, korygujg wartosc
bilansowg zabezpieczanej pozycji i s ujmowane w rachunku zyskéw i strat. Zasada ta ma zastosowanie do
zabezpieczanej pozycji, ktérg w innych okolicznosciach wycenia sie wedtug kosztu. W przypadku pozycji
zabezpieczanej bedacej sktadnikiem aktywow finansowych dostepnym do sprzedazy, zyski lub straty

wynikajace z zabezpieczanego ryzyka ujmuje sie w rachunku zyskow i strat.

Jedli nieujete uprawdopodobnione przyszte zobowigzanie jest wyznaczone jako pozycja zabezpieczana,
nastepujgce kumulowane zmiany wartosci godziwej uprawdopodobnionego przysziego zobowigzania
wynikajgce z zabezpieczanego ryzyka ujmuje sie jako sktadnik aktywow lub zobowigzanie, a powstajgce
zyski lub straty ujmuje sie w rachunku zyskow i strat. Poczatkowa wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow lub
zobowigzania powstatego w wyniku wypetnienia przez jednostke uprawdopodobnionego przysziego
zobowigzania, jest korygowana o skumulowane zmiany wartosci godziwej uprawdopodobnionego przysztego

zobowigzania wynikajgce z zabezpieczanego ryzyka, ktore byly ujete w bilansie.

W momencie, gdy powigzanie zabezpieczajgce ulega wygasnieciu lub rozwigzaniu korekte wartosci
bilansowej zabezpieczanego instrumentu finansowego, do ktérego stosuje sie metode efektywnej stopy
procentowej, poddaje sie amortyzacji, a dokonane odpisy ujmuje sie w rachunku zyskow i strat. Amortyzacja
rozpoczyna sie w momencie zaprzestania korygowania pozycji zabezpieczanej o zmiany warto$ci godziwej
wynikajgce z zabezpieczanego ryzyka. Korekte rozlicza sie za pomocag efektywnej stopy procentowej

przeliczonej na dzien rozpoczecia amortyzacji.
Rozliczanie dofinansowania (dotacji rzagdowej)

Dofinansowanie do aktywow trwatych jest rozliczane metodg dochodowsg tj. ujmowane w wyniku finansowym

w systematyczny sposdb w okresach, w ktérych jednostka ujmuje odpowiednie koszty.
Przychody

Przychody ze sprzedazy towaréw i wyrobow gotowych wykazywane sg w wysokosci odpowiadajgcej

wartosci godziwej otrzymanej zaptaty, pomniejszonej o warto$¢ zwrotow, opustéw i rabatdw.

Przychody ze sprzedazy produktow oraz towaréw rozpoznawane sg w rachunku zyskow i strat, gdy
znaczgce ryzyko i korzysci wynikajgce z ich wlasnosci zostaty przeniesione na kupujgcego. Stopien realizaciji
ustugi oceniany jest w oparciu o wyniki przeglagdu wykonanych prac. Przychody nie sg ujmowane, gdy
istnieje znaczna niepewnos$¢ co do mozliwosci uzyskania przysztych korzysci ekonomicznych, ustalenia

wysokosci poniesionych kosztéw lub mozliwosci zwrotu wyrobéw gotowych/towardw.
Koszty

(i) Pfatnosci z tytutu leasingu operacyjnego
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Ptatnosci z tytutu zawartych przez Spoétke uméw leasingu operacyjnego ujmowane sg w rachunku zyskow i
strat liniowo przez okres trwania leasingu. Otrzymane rabaty sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat tgcznie

z kosztami z tytutu leasingu.
(ii) Platno$ci z tytutu leasingu finansowego

Platnosci leasingowe sg rozdzielane na czes$¢ stanowigcg koszt finansowania oraz cze$¢ zmniejszajgcy
zobowigzanie. Czes$¢ stanowigca koszt finansowania jest przypisywana do poszczegélnych okreséw w

czasie trwania leasingu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;j.
(iii) Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania, ktére mozna bezposrednio przyporzgdkowaé nabyciu, budowie lub wytworzeniu
dostosowywanego skfadnika aktywow, aktywuje sie jako czes$¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia tego
sktadnika aktywdéw. Na koszty finansowania zewnetrznego sktadajg sie odsetki oraz zyski lub straty z tytutu

réznic kursowych do wysokosci, ktéra koryguje koszty odsetek.
Podatek

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat obejmuje czes¢ biezacg i czes¢ odroczona.
Podatek dochodowy ujmowany jest w rachunku zyskow i strat, za wyjatkiem kwot zwigzanych z pozycjami
rozliczanymi bezposrednio z kapitatem witasnym i innych catkowitych dochodach. W takiej sytuacji ujmuje sie

go w kapitale wlasnym i innych catkowitych dochodach.

Podatek biezgcy stanowi zobowigzanie podatkowe z tytutu opodatkowanego dochodu za dany rok, ustalone
przy zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujgcych na dzien bilansowy oraz korekty podatku
dotyczgcego lat ubiegtych.

Podatek odroczony jest wyliczany metoda bilansowg jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub zwrotowi w
przysztosci na réznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywéw i pasywoéw a odpowiadajgcymi im

wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych podlegajgcych
opodatkowaniu, natomiast skfadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci,
w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszite zyski podatkowe o rozpoznane ujemne
réznice przejsciowe. Nie ujmuje sie aktywow ani rezerwy, jesli roznica przejsciowa wynika z poczatkowego
ujecia skfadnika aktywow lub zobowigzan w transakciji, ktéra nie jest potgczeniem jednostek gospodarczych
oraz ktéra w czasie jej wystgpienia nie ma wptywu ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy. Nie
ujmuje sie rezerwy na podatek odroczony od wartosci firmy, ktéra nie podlega amortyzacji na gruncie

przepisow podatkowych.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, kiére bedg obowigzywaé w momencie,
gdy pozycja aktywéw zostanie zrealizowana lub rezerwa rozliczona, przyjmujgc za podstawe przepisy

prawne obowigzujgce na dzien bilansowy.
Ustalenie wartosci godziwej

Okreslenie wartosci godziwej zaréwno finansowych, jak i niefinansowych aktywéw i zobowigzan jest
wymagane dla potrzeb zasad rachunkowosci i ujawnien w sprawozdaniu finansowym. Ponizej zostaty

opisane metody ustalania wartosci godziwej. W uzasadnionych przypadkach, dalsze informacje na temat
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zatozen przyjetych do okreslenia warto$ci godziwej przedstawiono w notach objasniajgcych do

poszczegdlnych sktadnikéw aktywow i zobowigzan.
(i) Rzeczowe aktywa trwate

Warto$¢ godziwa rzeczowych aktywéw trwatych nabytych w drodze z potgczenia jednostek, jest oparta na
wartosci rynkowej. Wartos¢ rynkowa pozostatych sktadnikdw rzeczowych aktywow trwatych odpowiada cenie

ustalonej w porownywalnych transakcjach rynkowych.
(ii) Wartosci niematerialne i prawne

Wartos¢ godziwa patentdéw i znakéw handlowych nabytych w drodze pofgczenia jednostek jest ustalana w
oparciu o oszacowane zdyskontowane pfatnosci tantiem, ktérych uniknieto w zwigzku z nabyciem patentu
lub znaku handlowego na wtasnos$¢. Warto$¢ godziwa pozostatych warto$ci niematerialnych i prawnych jest
ustalana w oparciu o zdyskontowane przeptywy pieniezne spodziewane w zwigzku z uzytkowaniem i

ostateczng sprzedazg aktywow.
(iii) Inwestycje w instrumenty kapitatowe i instrumenty dtuzne

Warto$é godziwa aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, inwestycji
utrzymywanych do terminu wymagalnosci i aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy jest szacowana
w oparciu o notowania ich cen zakupu na dzien bilansowy. Wartos¢ godziwa inwestycji utrzymywanych do

terminu wymagalnosci szacowana jest jedynie w celach ujawniania.
(iv) Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz inne

Warto$¢ godziwa nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz innych, z wylgczeniem naleznosci z tytutu
niezakohczonych umow o ustuge budowlang, jest szacowana jako biezgca wartos¢ przysztych przeptywéw

pienieznych zdyskontowanych za pomocg rynkowej stopy procentowej na dzieh bilansowy.
Raportowanie segmentéw operacyjnych
Segment operacyjny jest cze$cig sktadowg jednostki:

e ktoéra angazuje sie w dziatalno$¢ gospodarczg, w zwigzku z ktérymi moze uzyskiwaé przychody i
ponosi¢ koszty (w tym przychody i koszty zwigzane z transakcjami z innymi czesciami skladowymi
tej samej jednostki),

e ktérej wyniki dziatalnosci sg regularnie przeglgdane przez gtéwny organ odpowiedzialny za
podejmowanie decyzji operacyjnych w jednostce oraz wykorzystujgcy te wyniki przy decydowaniu o
alokacji zasobow do segmentu i przy ocenie wynikow dziatalnosci segmentu, a takze

e w przypadku ktérej sg dostepne oddzielne informacje finansowe.

Spotka wyodrebnia segmenty dziatalnosci wg wytwarzanych produktéw:

A) Armatura przemystowa

B) Odlewy

C) Podzespoty dla motoryzacji

D) Podzespoty dla przemystu maszynowego

Dane dotyczgce segmentow przedstawiono w nocie 39.
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WYBRANE DANE FINANSOWE

wtys. zt w tys. EUR
01-01-2015 01-01-2014 01-01-2015 01-01-2014
do do do do

31-12-2015 31-12-2014 31-12-2015 31-12-2014
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i
ateriatow 128.925 122.544 30.815 29.280
Il. Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 12.089 15.204 2.889 3.633
lll. Zysk brutto 35.290 25.717 8.435 6.145
IV. Zysk netto 33.857 22.701 8.093 5.424
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 10.609 12.977 9.768 3.101
I\f/}lwz:;:;;v'vej/ pieniezne netto z dziatalnosci (17.936) (10.736) (35.717) (2.565)
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej (6.757) 4.049 28.162 967
VIII. Przeptywy pieniezne netto (12.881) 6.290 (3.079) 1.503
IX. Aktywa 371.408 176.518 87.277 41414
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 80.485 52.269 18.887 12.263
3XI. Zobowigzania dtugoterminowe 38.847 18.930 9.238 4.441
XIl. Zobowigzania krotkoterminowe 41.638 33.339 9.771 7.822
XIlI. Kapitat wiasny 290.923 124.249 68.268 29.151
XIV. Kapitat zaktadowy 1.335 981 313 230
XV. Sredniowazona liczba akcji (w szt.) 5.200.410 4.904.150 5.200.410 4.904.150
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w zt/ EUR) 6,51 4,63 1,21 1,12
XVII. Wartoé¢ ksiegowa na jedng akcje (w zZt/EUR) 55,94 25,33 10,22 5,94

Przychody, zyski oraz przeptywy pieniezne zostaty przeliczone przy uzyciu srednich kurséw ztotego wobec

euro za 2015 r. i 2014 r. wynoszgcych odpowiednio 4,1839 i 4,1852.

Wartosci bilansowe zostaty przeliczone po kursach obowigzujgcych 31 grudnia 2015r. i 31 grudnia 2014r.,

ktére wynosity odpowiednio 4,2615 i 4,2623.
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PRZYCHODY | KOSZTY

Nota 1
. w tys. zt
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY 2015 2014
a) wyroby gotowe 98.305 99.731
- w tym do UE | pozostatych krajow 76.212 76.223
b) towary i materiaty 30.620 22.831
- wtym do UE i pozostatych krajow 20.725 14.952
Przychody netto ze sprzedazy, razem 128.925 122.544
Nota 2
w tys. zt
KOSZTY WEDLUG RODZAJU 2015 2014
a) amortyzacja 4.443 4,238
b) zuzycie materiatéw i energii 47.111 48.842
c) ustugi obce 14.821 12.440
d) podatki i optaty 1.145 1.227
e) wynagrodzenia 17.428 17.785
f) ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 4.833 4.885
g) pozostate koszty rodzajowe 1.934 1.335
Koszty wedtug rodzaju, razem 91.715 90.752
Zmiana stanu produktéow 378 468
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki (85) (318)
Koszty sprzedazy (8.848) (7.971)
Koszty ogélnego zarzgdu (8.850) (8.345)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 74.310 74.586
Nota 3
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE wtys. zt
2015 2014
a) zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 53 161
b) rozwigzane rezerwy i odpisy aktualizujgce - 6
- rozwigzanie rezerwy na naleznosci handlowe - 6
C) pozostate, w tym: - -
- przedawnienie zobowigzan - -
- otrzymane odszkodowania 116 66
- dotacje 148 156
- otrzymane darowizny - -
- pozostate 75 24
Pozostale przychody operacyjne, razem 392 413
Nota 4
w tys. zt
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 2015 2014
a) utworzone rezerwy i odpisy aktualizujgce 258 569
- odpisy aktualizujgce naleznosci - 214
- odpisy aktualizujgce zapasy - -
- nieruchomosci inwestycyjne - 355
- odpisy aktualizujgce wartosci naleznosci niefinansowych 211 -
- utworzone rezerwy 47 -
b) pozostate, w tym: 989 761
- koszty usuwania brakéw i ztomowania 69 477
- likwidacja $rodkéw trwatych 193 26
- przekazane darowizny 246 216
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Nota 4

w tys. zt
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 2015 2014

- Spisane naleznoSci - -
- zaniechane inwestycje - -

- koszty refakturowane - 29
- zaniechane projekty rozwojowe - -
- pozostate 481 13
Inne koszty operacyjne, razem 1.247 1.330
Nota 5
w tys. zt
PRZYCHODY FINANSOWE 2015 2014
a) dywidendy i udziaty w zyskach 22.882 10.000
- w tym od jednostek powigzanych 22.882 10.000
b) odsetki 103 71
- od pozyczek 74 11
- od lokat 29 60
c) dodatnie roznice kursowe 1.140 1.111
- zrealizowane 1.136 984
- niezrealizowane 4 127
- roznice kursowe od zabezpieczen kursowych - -
Przychody finansowe, razem 24.125 11.182
Nota 6
w tys. zt
KOSZTY FINANSOWE 2015 2014
a) odsetki 271 547
- odsetki od kredytow i pozyczek 203 173
- pozostate odsetki 68 374
b) ujemne réznice kursowe, w tym: 653 -
- zrealizowane 653 -
- niezrealizowane - -
- réznice kursowe od zabezpieczen kursowych - -
C) poreczenia - -
d) aktualizacja warto$ci inwestycji - 122
Koszty finansowe, razem 924 669
PODATEK DOCHODOWY
Nota 7a
w tys. zt
PODATEK DOCHODOWY 2015 2014
1. Podatek biezgcy 2.383 3.016
- biezgce obcigzenie z tytutu podatku dochodowego 2.383 3.016
2. Podatek odroczony (950) 0
- powstanie / odwrécenie réznic przej$ciowych 0
- zmiana odpisu aktualizujgcego aktywa z tyt. odroczonego pod.
dochodowego (898) i
- wycena instrumentow finansowych (52) -
Obciazenie podatkowe wykazane w rachunku zyskoéw i strat 1.433 3.016
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Nota7b

w tys. zt
WYLICZENIE EFEKTYWNEJ STAWKI| PODATKU 2015 2014
Zysk brutto 35.290 25.717
Teoretyczny podatek od zysku brutto 6.705 19% 4.886 19%
Przychody z tytutu dywidendy 22.882 10.000
Teoretyczny podatek po wytgczeniu gtéwnych réznic 2.358 2.986
Efekt podatkowy pozostatych przychodéw /kosztow (925) (13)
niepodatkowych
Wykorzystanie strat podatkowych z lat poprzednich
Obciazenie podatkowe wykazane w rachunku zyskow i 1433 4% 3.016 12%

strat

Efekt podatkowy pozostatych przychodéw/kosztéw niepodatkowych wynika gtéwnie z wycofania rezerwy na
podatek odroczony z tytutu aportu nieruchomosci inwestycyjnej w Klodzku oraz utworzenia aktywa na
podatek odroczony na przejete od IDEA niezaptacone odsetki dotyczgce przejetych obligacji.

ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE

Nota 8
ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJ wiys. zi
A A & 2015 2014

Zysk netto 33.859 22.701
Liczba akcji serii A 2.101.750 2.101.750
Liczba akcji serii B 952.400 952.400
Liczba akcji serii C 850.000 850.000
Liczba akcji serii D 560.000 560.000
Liczba akcji serii E 440.000 440.000
Liczba akcji serii F 1.772.704

Razem liczba akcji 6.676.854 4.904.150

Zysk netto na jedng akcje w zt na dzien 31.12

Liczba akcji na dzien 01.01 4.904.150 4.904.150

Liczba akcji na dzien 31.12 6.676.854 4.904.150

Srednia wazona liczba akcji w roku 5.200.410 4.904.150

Zysk netto przypadajgcy na jedng akcje w zt 6,51 4,63

Rozwodniony zysk netto przypadajgcy na jedna akcje w zt 6,51 4,63
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RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Nota 9a
RZECZOWE AKTYWA TRWALE (WG GRUP RODZAJOWYCH) 31-12-2015
w tys. zt
Budynki, lokale
I obiekty Urzadzenia Srodki Inne érodki | Srodki trwate,
Grunty inzynierii techniczne i
. transportu trwate razem
lgdowej i maszyny
wodnej
1.1. \évl?rr;glsjc brutto srodkéw trwatych na poczatek 341 26.790 45.338 2 477 10.432 85.377
a) zwiekszenia 307 7.384 622 502 8.815
b) zmniejszenia
w tym:
- likwidacja 252 401 61 714
- sprzedaz
- przeniesienie na nieruchomosci
inwestycyjne
1.2. \évl?rrégﬁc brutto srodkéw trwatych na koniec 341 27 096 52 471 2 697 10.874 93.479
2.1. umorzenie na poczgtek okresu 5.059 29.561 1.386 6.038 42.044
a) zwiekszenia 646 2.126 335 796 3.903
b) zmniejszenia
w tym:
- likwidacja 219 242 59 519
- sprzedaz
- przeniesienie na nieruchomosci
inwestycyjne
2.2. umorzenie na koniec okresu 5.706 31.468 1.479 6.776 45.428
3.1. Wartos$¢ netto na poczatek okresu 341 21.730 15.777 1.091 4.394 43.333
3.2. Wartosc¢ netto na koniec okresu 341 21.390 21.003 1.219 4.098 48.051

Zobowigzania do nabycia rzeczowych aktywdéw nie wystepuja.
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Nota 9b

RZECZOWE AKTYWA TRWALE (WG GRUP RODZAJOWYCH) 31-12-2014
w tys. zt
Budynki, lokale
1 obiekty Urzadzenia Srodki Inne érodki | Srodki trwate,
Grunty inzynierii techniczne i
. transportu trwate razem
lgdowej i maszyny
wodnej
1.1 \évlfrrézzc brutto srodkéw trwatych na poczatek 341 26.285 43.384 2910 9736 82 656
a) zwiekszenia 504 1.959 53 909 3.426
.- . 5 486 214 705
b) zmniejszenia
w tym:
- likwidacja 5 214
- sprzedaz 486
- przeniesienie na nieruchomosci
inwestycyjne
1.2. \évl?rrégﬁc brutto srodkéw trwatych na koniec 341 26.789 45338 2 477 10.432 85.377
2.1. umorzenie na poczatek okresu 4.429 27.609 1.396 5.515 38.949
a) zwiekszenia 630 1.956 398 718 3.701
4 408 194 606
b) zmniejszenia
w tym:
- likwidacja 4 408 194
- sprzedaz
- przeniesienie na nieruchomosci
inwestycyjne
2.2. umorzenie na koniec okresu 5.059 29.561 1.386 6.038 42.044
3.1. Wartos$¢ netto na poczatek okresu 341 21.856 15.775 1.514 4,221 43.707
3.2. Wartos¢ netto na koniec okresu 341 21.730 15.777 1.091 4.394 43.333
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Nota 9¢

RZECZOWE AKTYWA TRWALE (STRUKTURA w tys. zt
WLASNOSCIOWA) 31-12-2015 31-12-2014
a) wlasne 47.810 42.763
- grunty 341 341
- budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 21.390 21.730
- urzgdzenia techniczne i maszyny 21.003 15.777
- $rodki transportu 978 521
- inne srodki trwate 4.098 4.394
b) uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej 241 570
umowy, w tym umowy leasingu, w tym:
- urzadzenia techniczne i maszyny - -
- $rodki transportu 241 570
- inne srodki trwate . -
Rzeczowe aktywa trwale bilansowe, razem 48.051 43.333
Nota 9d
RZECZOWE AKTYWA TRWALE W BUDOWIE wiys. 24
31-12-2015 31-12-2014
a) zakup nowych $rodkow trwatych - 416
b) modernizacje istniejgcych srodkow trwatych - -
Rzeczowe aktywa trwate w budowie, razem - 416
Nota 9e
RZECZOWE AKTYWA TRWALE UZYWANE, W CALOSCI w tys. zt
ZAMORTYZOWANE 31-12-2015 31-12-2014
a) srodki trwate 6.991 6.412
gzzeec;:owe akt. trwale uzywane, w catosci zamortyzowane, 6.991 6.412
Nota 9f
RZECZOWE AKTYWA TRWALE STANOWIACE w tys. zt
ZABEZPIECZENIE ZOBOWIAZAN 31-12-2015 31-12-2014
a) nieruchomosci 18.860 18.330
b) maszyny 7.198 7.916
Rzeczowe aktywa trwate stan. zabezpieczenie zobowigzan, 25 598 26.246

razem
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WARTOSCI NIEMATERIALNE

Nota 10a
ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH) 31-12-2015
w tys. zt
Wartosci -~
Patenty i Oprogramowanie | Koszty prac Pozost’a *.e niematerialne w . Wartqs c
licencje komputerowe rozwojowych . wartosp trakcie niematerialne i
niematerialne . prawne, razem
wytwarzania
1.1. wartos¢ brutto wartosci niematerialnych na
boczatok okrest y 2.159 5.084 4.878 12.121
a) zwiekszenia 230 4.403 4.635
b) zmniejszenia 81 115 115
1.2. wartosc¢ brutto wartosci niematerialnych na
Koniee oKresU y 2.311 5.084 9.166 16.561
2.1. umorzenie na poczatek okresu 1.522 1.449 2.971
a) zwiekszenia 334 666 1.000
b) zmniejszenia 207 333 540
2.2. umorzenie na koniec okresu 1.649 1.782 3.431
3.1. Wartos¢ netto na poczatek okresu 637 3.635 4.878 9.150
3.2. Wartos¢ netto na koniec okresu 662 3.302 9.166 13.130
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Nota 10b

ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH) 31-12-2014

w tys. zt
. . Pozostate . Wart(_)sm Wartosci
Patenty i Oprogramowanie | Koszty prac o niematerialne w . ) .
. : ; wartosci ; niematerialne i
licencje komputerowe rozwojowych . ! trakcie
niematerialne . prawne, razem
wytwarzania
1.1. wartos$¢ brutto wartosci niematerialnych na 2036 5.084 2165 9285
poczgtek okresu
a) zwiekszenia 123 2.791 2.914
b) zmniejszenia 1 78 79
1.2. war_'tosc brutto wartosci niematerialnych na 2 159 5.084 4878 12,121
koniec okresu
2.1. umorzenie na poczatek okresu 1.319 1.116 2.435
a) zwiekszenia 204 333 537
b) zmniejszenia 1 1
2.2. umorzenie na koniec okresu 1.522 1.449 2.971
3.1. Wartos$¢ netto na poczatek okresu 717 3.968 2.165 6.850
3.2. Wartos¢ netto na koniec okresu 637 3.635 4.878 9.150
Nota 10c
WARTOSCI NIEMATERIALNE UZYWANE, W CALOSCI w tys. zt
ZAMORTYZOWANE 31-12-2015 31-12-2014
a) wartosci niematerialne 1.925 1.936
Wartosci niematerialne uzywane, w catosci 1.925 1936

zamortyzowane, razem
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NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE

Na dzien 31.12.2014 roku Spodtka posiadata nieruchomosci inwestycyjne, na ktére skiadaty sie
nieruchomosci przemystowo-magazynowe wraz z gruntami potozone w Kiodzku na terenie zakfadu, na
ktorym Zetkama zaniechata produkcje przenoszac zaklad do Scinawki Sredniej w roku 2007. Warto$é
godziwa nieruchomosci zostata ustalona na podstawie wyceny niezaleznego rzeczoznawcy sporzgdzonej we
wrzesniu 2014 roku. Dokonujgc wyceny wartosci godziwej rzeczoznawca wykorzystat odniesienie do
rynkowych cen transakcyjnych dotyczacych podobnych nieruchomosci, skorygowane o indywidualne cechy
nieruchomosci, takie jak lokalizacja nieruchomosci, dostep komunikacyjny, otocznie nieruchomosci,
zabudowe terenu, stan techniczny budynkoéw, plan zagospodarowania przestrzennego — poziom hierarchii
wartosci 2 zgodnie z MSSF 13. Spdtka Zetkama S.A. w trakcie 2015 roku nieruchomosci inwestycyjne
wniosfa aportem do spdtki Siskin SKA. Zdaniem Spoétki wartos¢ godziwa wnoszonych aportem
nieruchomosci inwestycyjnych na dzien wniesienia aportu pozostaje na takim samym poziomie jak na dzien
31.12.2014 tzn. 3 500 tys. zt.

Nota 11

& w tys. zt
NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE 31-12-2015 31-12-2014

a) nieruchomosci inwestycyjne — ul .Slgska 19, 21, 24; Ktodzko - 3.500
Nieruchomosci inwestycyjne, razem - 3.500

Nota 11a
31-12-2015 31-12-2014

Wartoé¢ bilansowa na poczatek okresu 3.500 3855
Nabycie przez potgczenie jednostek gospodarczych

Nabycie nieruchomosci

Aktywowanie pdzniejszych naktadéw

Sprzedaz spofki zaleznej (-)

Nieruchomosci przekazane aportem (-) (3.500)

Inne zmiany (reklasyfikacje, przeniesienia itp.) (+/-)

Przeszacowanie do wartosci godziwej (+/-) (355)
Réznice kursowe netto z przeliczenia (+/-)

Wartos¢ bilansowa na koniec okresu - 3500

PRZYCHODY Z CZYNSZOW ORAZ KOSZTY UTRZYMANIA
NIERUCHOMOSCI

Nota 11b
od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2015 31.12.2014
Przychody z czynszow 125 104
Bezposrednie koszty operacyjne dotyczace:
Nieruchomosci przynoszgcych przychody z
czynszow 90 77
Nieruchomosci, ktére w danym okresie nie
przyniosty przychodoéw z czynszow 255 334
Bezposrednie koszty operacyjne 345 411
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INWESTYCJE DLUGOTERMINOWE

Nota 12a
INWESTYCJE DLUGOTERMINOWE wiys. zt
31-12-2015 31-12-2014
a) w jednostkach powigzanych 255.529 65.576
- udziaty lub akcje 253.693 63.777
Srubena Unia S.A. 23.116 23.116
MCS Sp. z o.0. 5.505 5.505
Armak Sp. z 0.0. 20.677 20.657
Zetkama R&D Sp. z 0.0. 14 14
Techmadex SA 14.485 14.485
Kuznia Polska S.A. 166.474 -
Siskin Sp. z 0.0. SKA 3.636 -
Siskin Sp. z 0.0. 13 -
Masterform Grupa Zetkama 16.065 -
Zetkama Nieruchomosci 5 -
Masterform S.A. 3.704 -
- pozyczki 1.836 1.799
b) w pozostatych jednostkach 4 4
- udziaty lub akcje 4 4
Dlugoterminowe aktywa finansowe, razem 255.533 65.580

Nabycie Techmadex — koncowe rozliczenie przejecia kontroli

W wyniku realizacji umowy z dnia 13 pazdziernika 2014 r. zawartej pomiedzy Spdtkg a Techmadex oraz
kluczowymi akcjonariuszami Techmadex w dniu 15 grudnia 2014 r. Spétka przejeta kontrole kapitatowg nad
Grupg Techmadex. W wyniku transakgji (nabycie dotychczasowych akcji od akcjonariuszy Techmadex oraz
objecie nowo-emitowanych akcji Emitent posiada 51,02% udziatu w kapitale zaktadowym Techmadex oraz w
ogolnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Techmadex. W zwigzku z nabyciem akcji Techmadex,
Zetkama przejeta réwniez kontrole nad jednostkami zaleznymi Techmadex: GP Energia oraz BioGP.
taczna kwota nabycia ujeta w ksiegach Zetkama S.A. na dzien 31.12. 2015 to 14 485 tys. zt uwzglednia

réwniez ptatnosé warunkowa.

Prowizoryczne rozliczenie nabycia zostato wykazane w skonsolidowany sprawozdaniu finansowym za 2014
rok. Koncowe rozliczenie nabycia Techmadex wraz z kalkulacjg wartosci firmy wykazane jest w

Sprawozdaniu Skonsolidowanym Grupy za rok 2015 w Dodatkowych informacjach.

Nabycie Spétki Masterform S.A.

W dniu 25.08.2015 nastgpit zakup 80% akcji w Masterform S.A. przez spotke celowg Masterform Grupa
Zetkama (100% zalezna od Zetkama S.A.). Z dniem 31.08.2015 r. nastgpita konsolidacja bilansu otwarcia
Masterform, a wyniki finansowe Masterform sg konsolidowane przez Grupe od 01.09.2015 r. Opis
prowizorycznego rozliczenia nabycia spotki Masterform i wpltywu zakupu wigekszoSciowego pakietu
Masterform na bilans i zadtuzenie netto znajduje sie w $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy za Ill kw. 2015 r.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za rok 2015 — Dodatkowe informacje - znajduje sie

informacja o prowizorycznym rozliczeniu nabycia, i prezentacja danych finansowych i wynikéw spétki.
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Potaczenie Zetkama S.A. oraz IDEA K5 (uzyskanie kontroli nad Kuznig Polskg) oraz podwyzszenie
kapitatu

Informacje ogodlne i zasady objecia kontroli

Przejecie kontroli nad Kuznia Polska wigzato si¢ z przejeciem przez Zetkama SA spoiki celowej - IDEA K5
sp. z 0.0. ktéra nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej a jedynym jej skladnikiem majgtku stanowity akcje
Kuznia Polska, reprezentujgce 94,11% udziatu w kapitale zakladowym Kuznia Polska. Kuznia Polska to
podmiot o 200-letniej tradycji, czotowy producent odkuwek matrycowych i wyrobéw obrobionych
mechanicznie w Europie. Kluczowym przedmiotem dziatalnosci jest produkcja wysokiej, jakosci kutych na
goragco odkuwek matrycowych o wadze od 5 dag do 25 kg. Do gtéwnych odbiorcéw Kuzni Polskiej zaliczajg
sie podmioty z branzy motoryzacyjnej, maszynowej, rolniczej oraz kolejnictwo. Bezposrednie wtgczenie
Kuzni Polskiej w strukture Grupy pozwoli na zwigkszenie stopnia wykorzystania majgtku produkcyjnego
zaréwno w Kuzni Polskiej, jak i w innych spétkach Grupy. Akwizycja stworzyta wiele mozliwosci min dotarcia
zaréwno Kuzni Polskiej, jak i spotkom Grupy do nowych odbiorcéw, mozliwo$¢ wymiany know — how oraz

wykorzystanie synergii przy zakupie materiatéw podstawowych.

Potaczenie Zetkama S.A. oraz IDEA K5 oraz podwyzszenie kapitatu rozliczenie nabycia

W dniu 15.09.2015 r. odbyto sie NWZ Zetkama SA, ktére podjeto uchwate o potgczeniu z IDEA K 5. Dnia 2
listopada 2015 r. nastgpito sgdowe zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Zetkama SA oraz
zwigzane z tym zmiany Statutu Spétki. Kapitat zaktadowy zostat podwyzszony z kwoty 980.830,00 zt do
1.335.370,80 zt. Podwyzszenie kapitatu nastgpito poprzez wyemitowanie 1.772.704 akcji na okaziciela serii
F o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda. Cena emisyjna akcji serii F wyniosta 74,87 zt za akcje - fgczna
wartos¢ pakietu akcji serii F wedtug ceny emisyjnej to 132.722.348,48 zi. Dla celéw potgczenia przyjeto
parytet wymiany udziatéw IDEA K5 Sp. z 0.0. na akcje Zetkama wynoszacy 1: 4,7255. Wskazany powyzej
stosunek wymiany udziatéw IDEA K5 Sp. z 0.0. zostat ustalony w oparciu o wycene wartosci rynkowej IDEA

K5 Sp. z 0.0. przeprowadzong przez PwC Polska sp. z 0.0.

W ramach procesu potaczenia, ktére zostato zarejestrowane w dniu 2 listopada 2015 r., zgodnie z jego
warunkami, Spotka wydata akcjonariuszom IDEA K 5 fgcznie 1.772.704 Akcji zwyktych serii F (nowa emisja)
w zamian za wartos¢ aktywow netto przejetej spotki IDEA K5 o tgcznej wartosci 132.722.348,48 zt. Po
rejestracji podwyzszenia spotka Idea K5 przestata funkcjonowaé, jako podmiot gospodarczy. W zwigzku z
potgczeniem z IDEA K5, Zetkama SA przejeta zobowigzania Idea K5 wobec poprzednich wtascicieli
jednostki przejmowanej na tgczna kwote 33 657 tys. zt (obligacje serii B i C i pozyczki w kwocie 126,7 tys.
zt). Obligacje wykupione przez Kuznie Polskg po potaczeniu z Zetkama SA stanowig rozliczenia
wewnatrzgrupowe. Na dzien nabycia nie zidentyfikowano w spdtce przejmowanej zobowigzan warunkowych.
Ideg K5 Sp. z o0.0. na dzieh potgczenia posiadata udziaty w Kuznia Polska Sp. z 0.0. oraz niewielki stan
Srodkéw pienieznych. Po stronie kapitatéw Spoétka posiadata zobowigzania z tytutu obligacji objete przez

Kuznie Polska.
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Z dniem 31.10.2015 r. nastgpito potgczenie spotek Idea K5 SP. z o0.0. oraz Zetkama S.A.. Potgczenie
rozliczono zgodnie z MSSF 3. Prowizoryczne rozliczenie nabycia Kuznia Polska wraz z kalkulacjg wartosci

firmy wykazane jest w Sprawozdaniu Skonsolidowanym Grupy za rok 2015 w Dodatkowych informacjach.

Biorgc pod uwage na fakt, iz dziatalnos¢ Idea K5 Sp. z o.0. skupiata sie na dziatalnosci holdingowej
Zetkama S.A. nie rozpoznata wartosci firmy na potgczeniu z Idea K5 Sp. z 0.0. Przyjeto zalozenie, ze
wartos¢ firmy zwigzana bedzie w catosci z Kuznig Polska Sp. z 0.0. i warto$¢ firmy bedzie rozpoznana w

skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Spotka Idea K5 Sp. z 0.0. w okresie od 1.01.2015 do 31.10.2015 nie prowadzita dziatalnosci gospodarcze;.

Spotka w tym okresie wygenerowata strate na poziomie 1 216 tys. zt.

Nowo powstate spotki Zetkama Nieruchomosci , Siskin SKA i Siskin Sp. z o0.0. - Projekt

Nieruchomosciowy

Z koncem wrzesnia 2015 r. Grupa zakonczyta proces reorganizacji prawnej, ktérego celem byto zwiekszenie
efektywnosci zarzadzania nieruchomosciami niewykorzystywanymi w dziatalnosci podstawowej Grupy. W
efekcie reorganizacji spotek Armak i Zetkama, nieruchomosci o charakterze nieprodukcyjnym zostaty
whniesione aportem na podwyzszenie kapitatu zaktadowego Siskin 5 S.K.A., ktéra nastepnie dokonata ich
sprzedazy na rzecz Zetkama Nieruchomosci. Zetkama Nieruchomosci zostata powotana w zwigzku z
reorganizacjg struktury wiascicielskiej w sferze nieruchomosci w ramach Grupy. Zetkama Nieruchomosci
przejeta nieruchomosci gruntowe zabudowane i niezabudowane w Ktodzku, Scinawce Sredniej, Sosnowcu i
Katowicach. tgczna wartos¢ nieruchomosci inwestycyjnych przekazanych w formie aportu przez Zetkama

SA do Siskin wyniosta 3 500 tys. zt.

Opis transakcji i wycen nieruchomosci inwestycyjnych znajduje sie w nocie 10 oraz w Sprawozdaniu

Skonsolidowanym Grupy - Informacje Objasniajgce.

Udzialy i akcje w jednostkach =zaleznych wyceniane sg wedlug historycznego kosztu nabycia
pomniejszonego o ewentualng utrate wartosci wg MSR 36.

Nota 12b
. w tys. zt
INWESTYCJE W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH Odpis o
Koszt L Wartos¢ netto
aktualizujgcy
Wartos¢ udziatéw w jednostkach zaleznych: 253.693 253.693
Srubena Unia S.A. 23.116 23.116
MCS Sp. z 0.0. 5.505 5.505
Armak Sp. z 0.0. 20.677 20.677
Zetkama R&D Sp. z 0.0. 14 14
Techmadex S.A. 14.485 14.485
Kuznia Polska S.A. 166.474 166.474
Siskin Sp. z 0.0. SKA 3.636 3.636
Siskin Sp. z o.0. 13 13
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Masterform Grupa Zetkama 16.065 16.065

Zetkama Nieruchomosci 5 5
Masterform S.A 3.704 3.704
Zetkama R&D Sp. z o.0. 14 14
Udzielone pozyczki 1.836 1.836
Inwestycje w spotki zalezne, razem 255.529 255.529
ZAPASY
Nota 13a
w tys. zt
ZAPASY 31-12-2015 31-12-2014
- materiaty 3.321 2.192
- pétprodukty i produkty w toku 4.538 3.658
- produkty gotowe 5.084 5.799
- towary 5.705 4.648
Zapasy, razem 18.648 16.297

Spotka zaklada, ze zapas zostanie zuzyty w okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Nota 13b

ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH w tys. zt

WARTOSC ZAPASOW 31-12-2015 31-12-2014
Stan na poczatek okresu 552 552

a) utworzenie - -
b) rozwigzanie - -
Stan odpisow aktualizujacych wartos¢ zapasow na koniec
okresu

552 552

Warto$¢ zapasow objetych odpisami aktualizujgcymi w cenach ich nabycia wynosi na dzien 31 grudnia 2015
r. 552 tys. zt.

Nota 13c
w tys. zt
ZAPASY WIEKOWANIE 31-12-2015 31-12-2014
Zapasy niewykazujace ruchu powyzej roku, razem 804 779
Nota 13d
i w tys. zt
ZAPASY STANOWIACE ZABEZPIECZENIE ZOBOWIAZAN 31-12-2015 31-12-2014
Zapasy stanowigce zabezpieczenie zobowigzan, razem - -
INWESTYCJE KROTKOTERMINOWE
Nota 14a
4 w tys. zt
INWESTYCJE KROTKOTERMINOWE 31-12-2015 31-12-2014
a) w jednostkach powigzanych 9.073 3.492
- udzielone pozyczki 9.073 3.492
b) w pozostatych jednostkach 465 66
- udzielone pozyczki 465
- wycena instrumentéw pochodnych 66
Inwestycje krotkoterminowe, razem 9.538 3.558
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Nota 14b

w tys. zt
POCHODNE Nominat Wartos¢ bilansowa : o
INSTRUMENTY transakgji w instrumentow Termin realizacji
FINANSOWE walucie Aktywa Zobowigzania od do
(wtys. EUR) finansowe finansowe

Stan na 31.12.2015
Kontrakty forward EUR 2.700 -

52 11-01-2016 26-10-2016

NALEZNOSCI HANDLOWE | POZOSTALE

Nota 15a
NALEZNO$CI KROTKOTERMINOWE wtys. 2
31-12-2015 31-12-2014
a) naleznosci od jednostek powigzanych 773 268
- z tytulu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 773 268
b) naleznosci od pozostatych jednostek 24.109 19.983
- z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 18.441 16.382
- do 12 miesiecy 18.441 16.382
- z tytutu podatku dochodowego - -
- inne 5.668 3.601
c) pozostate aktywa - -
Naleznosci krotkoterminowe netto, razem 24.882 20.251
d) odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci 548 387
- z tytutu dostaw i ustug 173 173
- z tytutu podatkéw, dotaciji, cet, ubezpieczen spotecznych i 375 214
zdrowotnych oraz innych swiadczen
- z tytutu innych naleznosci - -
Naleznosci krotkoterminowe brutto, razem 25.430 20.638
Nota 15b
ZMIANA STANU QDPI§0W AKTUALIZUJACYCH w tys. zt
WARTOSC NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH 31-12-2015 31-12-2014
Stan na poczatek okresu 387 333
a) zwigkszenia (z tytutu) 161 214
- utworzenie odpisu na naleznosci 161 214
b) zmniejszenia (z tytutu) 160
- rozwigzanie 159
- wykorzystanie 1
Stan odpisow aktualizujqcych wartos¢ naleznosci 548 387
krotkoterminowych na koniec okresu
Nota 15c
WIEKOWANIE NALEZNOSCI HANDLOWYCH w tys. zt
KROTKOTERMINOWYCH PRZETERMINOWANYCH NIE 31-12-2015 31-12-2014
OBJETYCH ODPISEM
Naleznosci handlowe krétkoterminowe przeterminowane 894 2.475
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug 173 173
Naleznosci handlowe krétkoterminowe przeterminowane 791 2302
nie objete odpisem, w tym: '
- do 90 dni 246 2.240
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Nota 15c¢

WIEKOWANIE NALEZNOSCI HANDLOWYCH w tys. zt
KROTKOTERMINOWYCH PRZETERMINOWANYCH NIE 31-12-2015 31-12-2014
OBJETYCH ODPISEM
- 0od 90 do 180 dni 390 -
- od 180 do 365 dni 48 2
- powyzej 365 dni 37 60
Nota 15d
NALEZNOSCI' STANOWIACE ZABEZPIECZENIE w tys. zt
ZOBOWIAZAN 31-12-2015 31-12-2014
Naleznosci stanowiace zabezpieczenie zobowigzan, razem - -
SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY
Nota 16
$RODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY wiys. 2
31-12-2015 31-12-2014
- rachunki bankowe biezgce 1.215 14.071
- lokaty krétkoterminowe - -
- $rodki pieniezne w kasie 5 20
- inne - 10
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, razem 1.220 14.101
KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE
Nota 17
A w tys. zt
KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 31-12-2015 31-12-2014
- rozliczenie w czasie kosztéw 406 331
- przyrzeczenie nabycia akcji - -
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, razem 406 331
KAPITAL WELASNY
Nota 18a
KAPITAL ZAKLADOWY
w zt
31-12-2015 31-12-2014
Warto$¢ serii/ Wartos¢ serii/
Ser_la_ / Rodzaj akcji Liczba akcji emisji wg Liczba akcji emisji wg
emisja wartosci wartosci
nominalnej nominalnej
Seria A Zwykte 2.101.750 420.350 2.101.750 420.350
Seria B Zwykte 952.400 190.480 952.400 190.480
Seria C Zwykte 850.000 170.000 850.000 170.000
Seria D Zwykte 560.000 112.000 560.000 112.000
Seria E Zwykte 440.000 88.000 440.000 88.000
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Seria F Zwykte 1.772.704 354.541

Liczba akcji, razem 6.676.854 1.335.371 4.904.150 980.830
Kapitat zaktadowy, razem X X X X
Wall’.tosc nominalna jednej 0.20 0.20 0.20 0.20
akgji (w i)
Nota 18b

w tys. zt
KAPITAL ZAKLADOWY 31-12-2015 31-12-2014
a) stan na poczatek okresu 981 981
b) stan na koniec okresu 1.335 981

Wzrost kapitalu Zaktadowego zostat zarejestrowany 2 listopada 2015 roku w zwigzku z realizacjg projektu

potgczenia z IDEA K5. Wiecej informaciji znajduje sie w nocie 12a.

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% kapitatu zaktadowego lub 5% ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy na dzien 31 grudnia 2015 roku:

Nota 18c
, Udziat w Udziat w
AKCJONARIAT NA DZIEN Liczba Kapitale Liczba ogolnej
31 GRUDNIA 2015 akcji zak'a'%ow o losd liczbie
y glosow gloséw
Jan Jurczyk 595.496 8,92% 595.496 8,92%
Maciej Jurczyk 651.626 9,76% 651.626 9,76%
Tomasz Jurczyk 718.808 10,76% 718.808 10,76%
Jakub Jurczyk 398.277 5,96% 398.277 5,96%
Zygmunt Mrozek 391.000 5,86% 391.000 5,86%
Avallon MBO S.A. 694.620 10,40% 694.620 10,40%
Nationale Nederlanden OFE 424.432 6,36% 424.432 6,36%
Pozostali 2.802.595 41,98 % 2.802.595 41,98 %
Nota 18d
KAPITAL Z EMISJI AKCJI POWYZEJ ICH WARTOSCI w tys. zt
NOMINALNEJ 31-12-2015 31-12-2014
a) stan na poczatek okresu 31.843 31.843
b) stan na koniec okresu 164.211 31.843

Zmiana nastgpita w efekcie realizacji emisji akcji serii F i podwyzszenia kapitatu. Warto$s¢ nominalna 0,2
PLN/sztuke — cena emisyjna 74,87PLN/szt. Szczegdty opisane w nocie 12a.

Nota 18e
w tys. zt
POZOSTALE KAPITALY 31-12-2015 31-12.2014
a) stan na poczatek okresu (z uwzglednieniem efektu 842 1821
podatkowego)
b) zwigkszenia 771 200
- wycena instrumentow zabezpieczajgcych z uwzglednieniem 206 183
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efektu podatkowego

- wycena kredytow w EUR 303 17
- wycena wieczystego uzytkowania gruntéw 198
- wycena nieruchomosci inwestycyjnej 64
- wycena aktuarialna -
C) zmniejszenia: 1.519 1.179
- wycena instrumentéw zabezpieczajgcych z uwzglednieniem
efektu podatkowego 301 193
- wycena kredytow w EUR 176 986
- wycena aktuarialna
- wycena nieruchomos$ci inwestycyjnej 339
- wycena wieczystego uzytkowania gruntéw 703
d) stan na koniec okresu (z uwzglednieniem efektu 94 842

podatkowego)

Zyskilstraty z wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych, zaréwno bedgcych pochodnymi instrumentami
finansowymi jak i aktywami lub zobowigzaniami o innym charakterze, w przypadku zabezpieczania

przeptywow pienieznych odniesione na pozostate kapitaty.

Nota 18f
Wartos¢ bilansowa
Rok Rodzaj Opis instrumentu instrumentu Charak_terystyka
. ) . . . . - zabezpieczanego
zakonczony zabezpieczenia zabezpieczajgcego | zabezpieczajagcego na :
S rodzaju ryzyka
dzien bilansowy
transakcje
. . terminowe typu 52 Ryzyko Walutoyvg.
Zabezpieczenie Zmiana wartosci
X forward
31.12.2015 przeptywow kredyt PLN w wysoce
pienigznych denominowany w (13. 543) pra\;vdopodo_k_)nej
ransakcji
EUR
transakcje
. . terminowe typu 66 Ryzyko walutoyvg.
Zabezpieczenie Zmiana wartosci
. forward
31.12.2014 przeptywow kred PLN w wysoce
pienieznych . ¥t prawdopodobnej
denominowany w (19.974) KGii
EUR transakcji

Zmiana wartosci kapitatu z tytutlu wyceny kontraktéw FORWARD oraz kredytéw walutowych oraz kwoty

odpisane z pozostatych kapitatéw uwzgledniajgce efekt podatkowy.

Nota 18g
Kwoty zyskéw i strat z )
wyceny instrumentu _ Kwoty oc!plgane z pozostatych
F{Ok zabezpieczajacego Kwoty odpisane z pozostatych kapitaléw i dodane do ceny
zakonczony odniesione na pozostate kapitaiéw’i zaliczone o!o naby'cifel lub inaczej _ustalom_ej
kapitaty przychodéw lub kosztéw wartosci poczatkowej sktadnika
finansowych okresu aktywow lub zobowigzan
. . - . sprawozdawczego powstatych w wyniku realizacji
Zwugk_szema Zmnlej_szenla zabezpieczonej transakcji
kapitatu kapitatu
31.12.2015 (356) (66) 410
Forward (52) (66)
Kredyt (304) 410
31.12.2014 66 (410) (865) -
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Forward 66 (79) -

Kredyt (410) (786) -
Nota 18h
POZOSTALE KAPITALY REZERWOWE wiys. 24

31-12-2015 31-12-2014

a) stan na poczatek okresu - -
b) stan na koniec okresu - -
Nota 18i
ZYSKI ZATRZYMANE - réznica wyceny srodkéw trwalych w tys. zt
MSR oraz inne korekty 31-12-2015 31-12-2014
a) stan na poczatek okresu 2.637 2.936
b) zmniejszenia 199 299

- wycena aktuariusza rezerw na odprawy emerytalne 199 299
¢) stan na koniec okresu 2.438 2.637

Sprawozdanie finansowe za rok 2014 zostato zatwierdzone uchwatg nr 5 WZA z dnia 8 czerwca 2015r. Na
podstawie uchwaty nr 10 WZA z dnia 8 czerwca 2015r. wynik roku 2014 zostat przeznaczony na zwiekszenie
kapitatu zapasowego Spotki — kwota 22.701 tys. zt.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego Zarzad Spétki nie przedstawit Radzie Nadzorczej
propozycji wyptaty dywidendy z zysku Spétki za 2015 rok.

Nota 18
. . w tys. zt
ZYSKI ZATRZYMANE - podziat wyniku 31-12-2015 y 31-12-2014
a) stan na poczatek okresu 22.701 10.602
b) zwigkszenia 33.857 22.701
- niepodzielony wynik biezgcego okresu 33.857 22.701
C) zmniejszenia 22.701 10.602
- przeniesienie na kapitat zapasowy 22,701 10.602
- wypftata dywidendy - -
d) stan na koniec okresu 33.857 22.701
Nota 18k
. w tys. zt
ZYSKI ZATRZYMANE - kapitat zapasowy 31-12-2015 ¥ 31-12-2014
a) stan na poczatek okresu 65.245 54.643
b) zwiekszenia 23.743 10.602
- przeniesienie zysku z ubiegtego roku 22,701 10.602
- przeniesienie wyniku na kapitat 1.042
c) stan na koniec okresu 88.988 65.245
Nota 18|
WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE wys.
31-12-2015 31-12-2014
Kapitat wtasny 290.923 124.249
Liczba akcji serii A 2.101.750 2.101.750
Liczba akcji serii B 952.400 952.400
Liczba akcji serii C 850.000 850.000
Liczba akcji serii D 560.000 560.000
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Nota 18I

y w tys. zt

WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE 31-12-2015 y 31-12-2014

Liczba akcji serii E 440.000 440.000

Liczba akcji serii F 1.772.704
Razem liczba akcji 6.676.854 4.904.150
Wartos¢ ksiegowa na 1 akcje w zt 43,57 25,33
PODATEK DOCHODOWY ODROCZONY
Nota 19a

w tys. zt

ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY 31-12-2015 31-12-2014
Saldo na poczatek okresu:
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 933 916
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4.022 4.304
Podatek odroczony per saldo na poczatek okresu (3.089) (3.388)
Zmiana stanu w okresie wptywajaca na:
Rachunek zyskéw i strat (+/-) 951 Q)
Inne catkowite dochody (+/-) 302 300
Rozliczenie potagczenia jednostek gospodarczych
Pozostate (w tym réznice kursowe netto z przeliczenia)
Podatek odroczony per saldo na koniec okresu, w tym: (1.836) (3.089)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1.836 3.089
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w tys. zt

Nota 19b
AKTYWA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU Saldo na Zmiana stanu Réznice Saldo na
DOCHODOWEGO poczatek Rachunek Inne dochody Rozliczenie kursowe netto | koniec okresu
okresu zyskow i strat catkowite potaczenia z przeliczenia*
Stan na 31.12.2015
Aktywa:
Wartosci niematerialne -
Rzeczowe aktywa trwate -
Nieruchomosci inwestycyjne -
Pochodne instrumenty finansowe -
Zapasy 105 - 105
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 36 78 114
Kontrakty budowlane -
Inne aktywa -
Zobowigzania: -
Zobowigzania z tyt. Emisji dtuznych papieréw wart. 407 407
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 103 14 117
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 346 104 47 497
Pozostate rezerwy 119 (39) 80
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 71 (72) (1)
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 9 9
Zobowigzania leasingowe 75 (39) 36

Inne:

Podatek odroczony od PWUG

Pochodne instrumenty finansowe
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Wycena kredytow walutowych

78 (30) 48
Podatek odroczony od wyceny nieruchomosci -
inwestycyjnej

Nierozliczone straty podatkowe -
Razem 933 462 17 1412
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AKTYWA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU

DOCHODOWEGO

Saldo na
poczatek
okresu

Zmiana stanu

Rachunek
zyskow i strat

Inne dochody
calkowite

Rozliczenie
potaczenia

Réznice
kursowe netto
Z przeliczenia*

Saldo na
koniec okresu

Stan na 31.12.2014

Aktywa:

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate i wnip

Nieruchomosci inwestycyjne

Pochodne instrumenty finansowe

Zapasy

105

105

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug

98

(62)

36

Kontrakty budowlane

Inne aktywa

Zobowigzania:

Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych

107

(4)

103

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze

258

18

70

346

Pozostate rezerwy

191

(72)

119

Pochodne instrumenty finansowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

37

34

71

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne

Inne zobowigzania

120

(45)

75

Inne:

Podatek odroczony od PWUG

Podatek odroczony od wyceny nieruchomosci

inwestycyjnej

Wycena kredytow walutowych
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Nierozliczone straty podatkowe

Razem

916

(131)

70

855
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Nota 19c

REZERWA Z TYTULU ODROCZONEGO
PODATKU DOCHODOWEGO

w tys. zt

Saldo na
poczatek
okresu

Zmiana stanu

Rachunek
zyskow i strat

Inne dochody
catkowite

Rozliczenie
polaczenia

Réznice
kursowe netto
Z przeliczenia*

Saldo na
koniec okresu

Stan na 31.12.2015

Aktywa:

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

3301

(135)

Nieruchomosci inwestycyjne

324

(324)

Pochodne instrumenty finansowe

Zapasy

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug

Kontrakty budowlane

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

22

28

Inne aktywa

92

(48)

44

Zobowigzania:

Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze

Pozostate rezerwy

Pochodne instrumenty finansowe

13

(23)

(10)

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne

12

20

Inne zobowigzania

Inne:

Podatek odroczony od PWUG

198

(198)
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Podatek odroczony od wyceny nieruchomosci

inwestycyjnej 64 (64) )
Nierozliczone straty podatkowe -
Razem 4 022 (489) (285) 3248
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REZERWA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU
DOCHODOWEGO

Saldo na
poczatek
okresu

Zmiana stanu

Rachunek
zyskow i strat

Inne dochody
calkowite

Rozliczenie
potaczenia

Réznice
kursowe netto
Z przeliczenia*

Saldo na
koniec okresu

Stan na 31.12.2014

Aktywa:

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate i wnip

3431

(130)

3301

Nieruchomosci inwestycyjne

392

(68)

324

Pochodne instrumenty finansowe

Zapasy

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug

Kontrakty budowlane

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

43

(21)

22

Inne aktywa

11

81

92

Zobowigzania:

Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze

Pozostate rezerwy

Pochodne instrumenty finansowe

15

()

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne

Inne zobowigzania

Inne:

Podatek odroczony od PWUG

198

198

Podatek odroczony od wyceny nieruchomosci inwest.

64

64

Wycena kredytow walutowych

150

(228)

(78)
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Nierozliczone straty podatkowe

Razem

4 304

(130)

(230)

3 944
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REZERWY NA SWIADCZENIA EMERYTALNE, RENTOWE | NAGRODY JUBILEUSZOWE

Nota 20a

ZMIANA STANU REZERWY NA SWIADCZENIA w tys. zt

EMERYTALNE, RENTOWE | JUBILEUSZOWE 31-12-2015 31-12-2014

a) stan na poczatek okresu 1.919 1.355

a) zwiekszenia 560 703
- koszt biezgcy Swiadczen, 97 63
- koszt odsetkowy, 45 47
- zyski i straty aktuarialne 418 593

b) zmniejszenia (63) (139)
- $wiadczenia wyptacone (63) (139)

Nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne 2.074 1.919

Nota 20b

REZERWY NA SWIADCZENIA EMERYTALNE, RENTOWE | w tys. zt

JUBILEUSZOWE 31-12-2015 31-12-2014

a) rezerwa diugoterminowa 1.982 1.705

b) rezerwa krétkoterminowa 92 214

Nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne 2.074 1.919

Nota 20c

ODPRAWY EMERYTALNE, RENTOWE wtys. zt

| NAGRODY JUBILEUSZOWE — koszty poniesione w roku 31-12-2015 31-12-2014

a) odprawy emerytalne 139 19

b) nagrody jubileuszowe 95 120

Razem 234 139

Wymagalnos$é zobowigzan na $wiadczenia w nastepnych latach.

Nagrody jubileuszowe Odprawy emerytalne i

Rok rentowe
Razem 855 266,43 100,0%)| 1 390 604,69 100,0%
2016 90 877,29 10,6%| 173104,04 12,4%
2017 100 038,69 11,7% 111 318,86 8,0%
2018 55 947,51 6,5%  44002,92 3,2%
2019 71 092,62 8,3% 64679,64 4,7%
2020 63 009,85 7,4% 121 888,05 8,8%
2021 46 878,50 5,5% 121 609,74 8,7%
2022 97 515,43 11,4% 116 816,17 8,4%
2023 18 948,13 2,2% 57 731,60 4,2%
2024 53 674,49 6,3% 67 967,06 4,9%
2025 41 038,53 4,8% 65 029,36 4,7%
nastepne 216 245,39 25,3%| 446 457,25 32,1%
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Spodziewane ptatnosci Swiadczen w nastepnych latach

Spodziewane ptatnosci R nagrody odprawy emerytalne i
azem
sSwiadczen jubileuszowe rentowe
2016 274 053 94 938 179 115
2017 234 337 111 892 122 445
2018 119 219 65 917 53 302
2019 172 183 91 755 80 428
2020 251 197 86 987 164 210
Nastepne 5 lat 1166 276 468 365 697 911
Analiza wrazliwosci na zatozenia aktuarialne
Badanie wrazliwosci Razem nagrody odprawy
jubileuszowe emerytalne i
rentowe
Zobowigzanie wyliczone w raporcie 2245 871,12 855 266,43 1 390 604,69
Zobowigzanie wyliczone dla stopy
dyskonta +0.5% 2 162 494,56 826 301,12 1336 193,44
Zobowigzanie wyliczone dla stopy 2 335 284,31 886 111,71 1 449 172,60
dyskonta -0,5%
Zobowiazanie dia stopy wzrostu plac 2 334 337,55 885 752,48 1 448 585,07
_Zoog&w'aza”'e dla stopy wzrostu ptac 2 162 586,51 826 362,73 1336 223,78
Zob(_)wazame dla wsokaznlkow rotacji 2176 754.38 822 297,53 1 354 456,85
powigkszonych 0 10%
Zobov_wgzame dla wskaznikéw rotacji 2320 281,76 890 853,58 1420 428,18
pomniejszonych o 10%

Zatozenia aktuarialne

Zatozenia odnosnie Smiertelnosci oraz zachorowalnosci oparto na publikacjach GUS i ZUS (tablice
$miertelnosci PTTZ 2014, publikacje ZUS na temat orzeczen lekarskich i przyznanych $wiadczeniach
rentowych). Wskaznik rotacji pracownikéw wyliczono opierajgc sie na danych otrzymanych od pracodawcy,
przy czym przyjete wskazniki zalezg od wieku i pici pracownika. Przy wyliczaniu nabywanych praw do
Swiadczen kierowano sie zapisami Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy. Wiek emerytalny przyjeto w
wysokosci zgodnej z ustawg z dnia 12 maja 2012 roku o zmianie ustawy o emeryturach i rentach z
Funduszu Ubezpieczen Spotecznych (Dz. U. z 6.06.2012, poz. 637), przewidujgcg stopniowe wydtuzenie
wieku emerytalnego do poziomu 67 lat, w zaleznosci od daty urodzenia pracownika.

Zgodnie z zaleceniem Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci (MSR) nr 19 wysokosé stopy
dyskontowej nalezy okresli¢ bazujgc na stopie zwrotu z obligacji korporacyjnych wysokiej jakosci lub z
obligacji Skarbu Panstwa, o statym oprocentowaniu i terminie wykupu zblizonym do sSredniego terminu
wymagalnosci zobowigzan. Biorgc pod uwage powyzszy fakt przyjeto stope dyskontowg na poziomie 3%.
Zgodnie z zaleceniem MSR uwzgledniono przyszty wzrost ptac, przy czym przyjeto dlugookresowg srednig
wzrostu ptac na poziomie 2,5%, przy sredniej inflacji 2,5%.

65



Zasady obliczen

Warto$¢ biezgcg zobowigzania liczy sie stosujgc metode Prognozowanych Uprawnien Jednostkowych, przy
uzyciu zdyskontowanych przeptywéw finansowych. W ramach tej metody przyporzadkowuje sie wartosé
swiadczenia do odpowiedniego okresu zatrudnienia tj. kazde $wiadczenie (nagroda jubileuszowa, odprawa
emerytalna, odprawa rentowa) przyporzadkowane jest do okresu od daty rozpoczecia zatrudnienia w
zaktadzie pracy do daty hipotetycznego nabycia prawa do tego swiadczenia. W tym celu oblicza sie na
kazdy miesigc symulacji prawdopodobiehAstwo rozwigzania stosunku pracy bez prawa do odprawy oraz
prawdopodobiefAstwa zgonu i przejscia na emeryture lub rente inwalidzkg. Prawdopodobienstwa obliczane
sg w oparciu o wyzej wymienione zatozenia aktuarialne. W wyliczeniach przyjeto réwniez, ze w przypadku
osiggniecia wieku emerytalnego, pracownik otrzymuje odprawe emerytalng i przestaje pracowacé (nie pobiera

dalej nagrod jubileuszowych).

Koncowa wartos¢ rezerwy dla danego pracownika jest sumg zdyskontowanych $wiadczen
(uwzgledniajgcych prawdopodobienstwo wyptaty $wiadczenia) pomnozonych przez wspotczynniki bedace
ilorazem stazu pracy w momencie obliczania wartosci rezerwy oraz stazu pracy w momencie uzyskania

prawa do danego $wiadczenia.

Koncowa warto$¢ rezerwy dla zaktadu pracy jest sumg wartosci rezerw policzonych dla poszczegdéinych
pracownikow. Wyniki obliczeh nie obejmujg narzutéw na wynagrodzenia obcigzajgcych zakfad pracy i nie

wliczonych do wynagrodzenia pracownika bedgcego podstawg do przeprowadzonych wyliczen.

Kwote rezerwy podzielono na czes¢ krétkoterminowg i dtugoterminowg. Jako rezerwe krotkoterminowg
przyjmuje sie rezerwe na Swiadczenia, ktorych data wymagalnosci, wynikajaca z przyjetych zatozen (np.
odnosnie wieku emerytalnego lub prawdopodobienstwa przejscia na rente) lub uzyskanych informacji (np. o
datach wyptaty nagrod jubileuszowych), przypada w ciggu 12 miesiecy od daty bilansowej. Jako rezerwe
diugoterminowg przyjmuje sie rezerwe na swiadczenia, ktérych data wymagalnos$ci przypada po uptywie 12

miesiecy od daty bilansowe;.

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
Nota 21a

w tys. zt

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 31-12-2015 31-12-2014
a) wobec jednostek powigzanych 25.879

z tytutu emisji dluznych papieréw warto$ciowych 22.139

Inne 3.740
b) wobec pozostatych jednostek 9.174 14.136

- kredyty i pozyczki 9.083 13.383

- umowy leasingu finansowego 91 753
Zobowiagzania diugoterminowe, razem 35.053 14.136
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Nota 21b

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE, O POZOSTALYM w tys. zt
OD DNIA BILANSOWEGO OKRESIE SPLATY 31-12-2015 31-12-2014
a) powyzej 1 roku do 3 lat 10.424 6.798
b) powyzej 3 do 5 lat 24.629 7.338
c) powyzej 5 lat - -
Zobowigzania diugoterminowe, razem 35.053 14.136
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Nota 22a
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE wiys. zt
31-12-2015 31-12-2014
a) wobec jednostek powigzanych 15.582 6.391
- Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 4.075 802
- do 12 miesiecy 4.075 802
- Z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 11.487 -
- inne 20 5.589
b) wobec pozostatych jednostek 21.895 22.233
- kredyty i pozyczki 4.460 6.591
- inne zobowigzania finansowe 301 163
- Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnoS$ci: 13.684 11.174
- do 12 miesiecy 13.684 11.174
- Z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 1.634 2.751
- Z tytutu podatku dochodowego 33 -
- z tytutu wynagrodzen 1.250 1.039
- inne 517 503
- fundusze specjalne 15 12
c) rezerwy na zobowigzania 514 843
d) rozliczenia miedzyokresowe 3.648 3.872
Zobowigzania krétkoterminowe, razem 41.638 33.339
Nota 22b
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE w tys. zt
PRZETERMINOWANE 31-12-2015 31-12-2014
a) zobowigzania przeterminowane:
- do 90 dni 6.502 2.651
- 0od 90 do 180 dni 144
- od 180 do 365 dni 10
- powyzej 365 dni 39 70
Zobowigzania krétkoterminowe przeterminowane, razem 6.695 2.721

Nota 22¢

KREDYTY | POZYCZKI w tys.

Kwota
Nazwa jednostki kredytu/pozyczki wg

umowy

Kwota
kredytu/pozyczki

pozostata do sptaty

Termin spfaty
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na dzien 31.12.2015

ING — obrotowy EUR 1.300 180 30.09.2016
ING — inwestycyjny EUR 2.023 571 30.09.2016
ING — inwestycyjny EUR 2.683 2.388 31.12.2019

BNP Paribas — w rachunku

biezgcym w ramach CP

Zabezpieczeniem kredytéw w ING Banku jest:

1. zastaw rejestrowy na akcjach Techmadex

2. zastaw rejestrowy na maszynach

3. hipoteka umowna na nieruchomosciach w Scinawce Sredniej
4

cesja praw z polisy ubezpieczeniowej

W celu optymalizacji kosztow finansowania i pozytkébw w ramach biezgcego zarzgdzania ptynnoscig

finansowg w Grupie, Zetkama jako Lider zawarta z BNP Paribas Bank Polska S.A. w dniu 20 grudnia 2013

roku umowe struktury cash pooling, do ktérej to umowy pozostate spétki Grupy na podstawie odrebnych

porozumieh przystapity jako jej Uczestnicy.

Strony Przystepujace (Uczestnicy), dzieki uczestnictwu w strukturze cash pooling, uzyskujg takze dostep do

kredytu bankowego udzielonego Liderowi przez BNP Paribas Bank Polska S.A. w kwocie 8 min zt na

finansowanie biezacej dziatalnosci. Umowa kredytowa pozostaje w $cistym powigzaniu ze strukturg cash

poolingu.

W styczniu 2014 roku zostata podpisana umowa pomiedzy Zetkamg jako Liderem struktury cash poolingowej

a pozostatymi Uczestnikami majgca na celu:

1. Uregulowanie zasad wzajemnych rozliczen pomiedzy Liderem oraz Uczestnikami z tytutu udziatu w
strukturze cash pooling.

2. Uregulowanie zasad zabezpieczenia zobowigzan wobec BNP Paribas Bank Polska S.A. z tytutu
udzielonego Liderowi kredytu bankowego

3. Zasad rozliczenia kosztéw zwigzanych z uczestnictwem w strukturze cash pooling.

Nota 22d
w tys. zt
ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE 31-12-2015 y 31-12-2014
a) zobowigzania warunkowe wobec jednostek zaleznych 17.788
- poreczenie sptaty kredytu -
Zobowigzania warunkowe, razem 17.788 -
ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU FINANSOWEGO
Nota 23
ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU FINANSOWEGO wiys. 24
31-12-2015 31-12-2014
do roku 100 163
1do5lat 91 228
powyzej 5 lat -
Razem 191 391
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Nota 24
ODSETKI DOTYCZACE PRZYSZLYCH OKRES()W ] w tys. zt
WYNIKAJACE Z ZAWARTYCH PRZEZ SPOLKE UMOW

LEASINGOWYCH 31-12-2015 31-12-2014

do roku 4 10
1do5lat 1 5
powyzej 5 lat )
Razem 5 15

INSTRUMENTY FINANSOWE

Spotka w ramach swojej dziatalnosci narazona jest na ryzyka stopy procentowej, ryzyko ptynnosci, ryzyko
kredytowe oraz ryzyko kursowe.

Ryzyko stopy procentowej zwigzane jest przede wszystkim z oprocentowaniem posiadanych kredytéw
bankowych oprocentowanych wg zmiennej stopy procentowej opartej o stawke Euribor i Wibor, papierow
diuznych (obligacji), oraz umoéw leasingowych pomniejszonych o stan srodkéw pienieznych. Spoétka nie
zabezpiecza sie przed tym ryzykiem, jednakze prowadzi staty monitoring sytuacji rynkowej w tym obszarze.
Zmiana stop procentowych w przypadku kredytu opartego na stawce Wibor kompensowana jest poprzez
zmiane odsetek otrzymywanych od $rodkéw pienieznych — doskonatym narzedziem do ograniczania ryzyka
stép procentowych jest stosowany w Grupie cash pooling (wyzej opisany). Zmiana oprocentowania o0 1% w
skali roku spowodowataby zmiane wyniku finansowego netto o 502 tys. zi.

W ocenie zarzadu ryzyko zmiany stopy procentowych jest na akceptowalnym poziomie w stosunku do
rentownosci prowadzonej dziatalnosci.

W zwigzku z przejeciem IDEA K5 (opisana w nocie 12a) na dzien przejecia kontroli nad Kuznia Polska
Zetkama przejeta rowniez obligacje serii B i C wyemitowane przez Kuznie Polskg na tgczna wartosci

godziwej 33.694 tys. zt oraz naliczone odsetki na dzieh 31.12.2015 r.

Nota 25a
ANALIZA WRAZLIWOSCI NA RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ

d tys. PLN i
anewiys W;Zﬁg'a Wplyw na wynik finansowy: Wptyw na inne dochody catkowite:
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Wzrost stopy o
procentowej 1% (502) (101) (375) (1.070)
Spadek stopy 1% 502 101 629 868
procentowej

Ryzyko plynnosci jest na niskim poziomie ze wzgledu na bezpieczng strukture kapitatéw finansujgcych
dziatalnos¢ Spotki. W strukturze finansowania kapitat obcy stanowi 22%, w tym kredyty bankowe 4%.
Ryzyko to jest ograniczone réwniez faktem, iz wiekszo$¢ kosztdw ponoszonych przez Grupe ma charakter
staty jak réwniez przychody ze sprzedazy nie wykazujg zbytnich wahan w cyklu miesiecznym w ciggu roku.
Grupa posiada takze dostep do linii kredytowej (cash pooling) oraz na biezgco monitujgc biezgce i przyszie

przeptywy pieniezne (cotygodniowe raporty zarzgdcze kazdej ze spétek w tym zakresie).
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Nota 25b

w tys. zt

ZOBOWIAZANIA FINANSOWE Krétkoterminowe Dtugoterminowe
NARAZONE NA RYZYKO o6 6do12  1do3 3dos 5 Zobowigzania

- [0} [o] (0] (0] pow.
PLYNNOSCI m-cy m-cy lat lat lat razem
Stan na 31.12.2015
Zobowigzania oprocentowane *
Kredyty i pozyczki 3.036 1.441 2478  6.835 - 13.790
Leasing finansowy 67 37 92 - - 196
Dtuzne papiery warto$ciowe - 11.636 - 22.139 - 33.775
Pochodne instrumenty finansowe - - - - - -
Zobowigzania nieoprocentowane
Zobowigzania ha.ndlovye oraz 13.684 i i i i 13.684
pozostate zobowigzania
Ekspozycja na ryzyko plynnosci 16.787 13.114 2570 28.974 - 61.445
razem
Stan na 31.12.2014
Kredyty i pozyczki 3.374 3.217 6.045 7.338 19.974
Leasing finansowy 80 83 228 391
Dtuzne papiery warto$ciowe
Pochodne instrumenty finansowe
Zobowigzania ha_ndIOV\_/e oraz 11.976 11.976
pozostate zobowigzania
Ekspozycja na ryzyko ptynnosci 15.430  3.300 6.273  7.338 32.341

razem
* - tabela zawiera dane z naliczonymi odsetkami

Ryzyko kredytowe jest na niskim poziomie ze wzgledu na stosowanie dziatan majgcych na celu
zminimalizowanie kwoty trudnych naleznosci. Przed rozpoczeciem wspotpracy z potencjalnym klientem
Spotka analizuje kondycje i wiarygodnos¢ finansowg klienta np. poprzez korzystanie z ustug wywiadowni
gospodarczych. Na poczatku wspétpracy Grupa wykorzystuje takze inne instrumenty w celu ograniczenia
ryzyka kredytowego, tj. m.in.: akredytywa, przedptata dla nowych klientéw, limity kredytowe dla klientéw o
diuzszym okresie wspétpracy. Ryzyko to jest réwniez ograniczone w Grupie ze wzgledu na dywersyfikacje

sprzedazy pod wzgledem liczby klientdw i obszaréw sprzedazy.

Nota 25c

AKTYWA | ZOBOWIAZANIA FINANSOWE NARAZONE NA w tys. zt

RYZKO KREDYTOWE 31-12-2015 31-12-2014
Pozyczki 3.296 1.799
Naleznosm z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 24,882 16.650
finansowe

Papiery dtuzne 33.775 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1.220 14.101
Ekspozycja na ryzyko kredytowe razem 63.173 32.550

Ryzyko walutowe zwigzane jest ze sprzedazg na rynki zagraniczne oraz zakupami materiatéw i towaréw z
tychze rynkow. Biorgc pod uwage, iz wptywy w walutach obcych (szczegdlnie w EUR) przekraczajg wyptywy,
Spotka podejmuje dziatania operacyjne zmierzajgce do zmniejszenia ekspozycji netto do minimalnych
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osiggalnych poziomoéw. Zaréwno zakupy surowcow, towarow jak i naktady inwestycyjne analizowane sg pod
katem mozliwosci redukcji ryzyka walutowego w Spoice.

Ponadto Spédtka realizuje strategie zabezpieczania ryzyka walutowego przy wykorzystaniu dostepnych
instrumentéw finansowych. Gtéwnym celem strategii jest ograniczenie zmiennosci przeptywow pienieznych
w walucie EUR zwigzanych z wysoce prawdopodobnymi planowanymi transakcjami sprzedazy wyrobow
Spofki.

Na dzien 31 grudnia 2015r. Spoétka posiadata instrumenty zabezpieczajgce ryzyko walutowe, gtdéwnie w
postaci transakcji terminowych typu forward. Kredyty walutowe sg takze traktowane jako instrument
zabezpieczajgcy. W zwigzku z faktem iz ok. 70% wptywdw handlowych odbywa sie¢ w walucie EUR zgodnie
z politykg rachunkowosci zabezpieczen stosowang przez Spotke pozyskanie finansowania zewnetrznego w
EUR oraz zakupy rozliczane w tej walucie stanowig naturalny hedging. W przypadku kredytow
denominowanych w EUR, pozycje zabezpieczang stanowi okreslony, pierwszy wolumen przychodéw ze
sprzedazy produktéw i ustug denominowanych w lub indeksowanych do kursu EUR/PLN, generowanych od

dnia, w ktérym nastgpita sptata kapitatu zobowigzania finansowego (kredytu).

Analiza wrazliwosci wyniku finansowego Spoétki na ryzyko zmiany kurséw walut wskazuje, ze jesli kurs dla
walut EUR, USD i CZK wazréstby (spadtby) o 10% w stosunku do kursu z wyceny bilansowej wynik Spotki
bytby wyzszy (nizszy) 0 1.153 tys. zt.

Nota 25d
w tys. zt
INSTRUMENTY FINANSOWE 31122015 31122014
Aktywa Zobowigzania Aktywa Zobowigzania
do roku - 52 66 -
1 do 3 lat - - - -
powyzej 3 lat - - - -
Razem - 52 66 -
Nota 25e
AKTYWA ORAZ ZOBOWIAZANIA Wartos¢ wyrazona w walucie (w tys.): Wartosé po
FINANSOWE NARAZONE NA RYZYKO EUR USD czK DKK rzeliczer?iu
WALUTOWE P
Stan na 31.12.2015
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci finansowe 3.357 58 14.587
Pozyczki udzielone 334 1.470
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 380 5 1.619
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne (3.140) (13.127)
Leasing finansowy (30) (136)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania finansowe (855) (67) (12.840) (5.412)
Ekspozycja na ryzyko walutowe razem 46 (4) (12.840) (999)
Stan na 31.12.2014
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci finansowe 2.810 225 157 12.856
Pozyczki udzielone 334 1.424
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 699 2 2.986
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne (4.686) (19.973)
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Nota 25e

AKTYWA ORAZ ZOBOWIAZANIA Warto$¢ wyrazona w walucie (w tys.): Warto$é po
FINANSOWE NARAZONE NA RYZYKO ) .
WALUTOWE EUR usD CzZK DKK przeliczeniu
Leasing finansowy (40) (170)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania finansowe (412) (355) (13.800) (5.122)
Ekspozycja na ryzyko walutowe razem (1.295) (128) (13.800) 157 (8.000)
Nota 25f
ANALIZA WRAZLIWOSCI NA RYZYKO WALUTOWE
danewtys. PLN W;gﬁ?,'a Wptyw na wynik finansowy: Whptyw na inne dochody catkowite:
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Wzrost kursu 10% (1.153) (1.312) (1.153) (1.312)
Spadek kursu -10% 1.153 1.312 1.153 1.312
ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE
Nota 26
ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE BIERNE wiys. zt
& 31-12-2015 31-12-2014
a) przychody przysztych okresow 3.648 3.872
- dofinansowanie do aktywow trwaftych 3.648 3.872
- dofinansowanie do szkolen -
Razem 3.648 3.872
KATEGORIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
Nota 27a
PODZIAL AKTYWOW . _
Kategorie instrumentow finansowych
FINANSOWYCH
Aktywa finansowe
NA KATEGORIE Pozyczki i wyceniane w. zaLr:eszt;;LiJéT:;iggce Poza MSR39 Razem
INSTRUMENTOW naleznosci | Wartosci godziwej | oo lone rzez
przez ra_chunek Kapitaty
FINANSOWYCH zyskow i strat -
Stan na 31.12.2015
Aktywa trwatfe:
Pozostate
dtugoterminowe
aktywa finansowe 4 4
Pozyczki 3.296 3.296
Aktywa obrotowe:
Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci 20.946 3.876 24.882
Pozyczki 20 20
Pochodne
instrumenty finansowe
Pozostate
krotkoterminowe
aktywa finansowe
Srodki pieniezne i
ich ekwiwalenty 1.220 1.220
Kategoria aktywow
finansowych razem 25.466 3.896 29.362
Stan na 31.12.2014
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Nota 27a

PODZIAL. AKTYWOW
FINANSOWYCH

NA KATEGORIE
INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH

Kategorie instrumentéw finansowych

Pozyczki i
naleznosci

Aktywa finansowe
wyceniane w
wartosci godziwej
przez rachunek
zyskow i strat -

Instrumenty
zabezpieczajgce
wyceniane przez

kapitaty

Poza MSR39

Razem

Aktywa trwafte:
Pozostate
dtugoterminowe
aktywa finansowe
Pozyczki
Aktywa obrotowe:
Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci
Pozyczki
Pochodne
instrumenty finansowe
Pozostate
krétkoterminowe
aktywa finansowe
Srodki pienigzne i
ich ekwiwalenty

1.799

16.650
15

14.101

66

1.172

1.799

17.822
15

66

14.101

Kategoria aktywow
finansowych razem

32.569

66

1.172

33.807

73




Nota 27b

Kategorie
PODZIAL ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH iqstrumentéw
, finansowych
NA KATEGORIE INSTRUMENTOW Zobowiqzania Razem
finansowe wyceniane Poza MSR39
FINANSOWYCH wediug
zamortyzowanego
kosztu
Stan na 31.12.2015
Zobowigzania dfugoterminowe:
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne 31.221 31.221
Leasing finansowy 91 91
Pozostate zobowigzania 3.740 3.740
Zobowigzania krotkoterminowe:
Zobowigzania z t_ytuiu _dostaw i ustug oraz 16.482 1643 18.125
pozostate zobowigzania
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 16.096 16.096
Leasing finansowy 100 100
Pochodne instrumenty finansowe
Kategoria zobowigzan finansowych razem 67.730 1.643 69.373
Stan na 31.12.2014
Zobowigzania dfugoterminowe:
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne 13.383 13.383
Leasing finansowy 228 228
Pozostate zobowigzania
Zobowigzania krotkoterminowe:
Zobowigzania z t_ytuiu _dostaw i ustug oraz 11.976 2751 14.727
pozostate zobowigzania
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne 6.591 6.591
Leasing finansowy 163 163
Pochodne instrumenty finansowe
Kategoria zobowigzan finansowych razem 32.341 2.751 35.092
Nota 27c
Kategoria Przychody/kosz RO\ZN“C’:?ZZ:n":LeIUt Pozostate
zgodnie z na dzien 31 grudnia 2015 ty z tytutu odpis6w catkowite | RAZEM
MSR 39 odsetek L dochody
aktualizujacych
Aktywa finansowe 233 233
WwWGpPK | Pochodne instrumenty finansowe
PiN Naleznosci z tytutu pozyczek 67 67
PiN Naleznosci z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate naleznosci
Srodki pieniezne i ich
WWWEPWF | o\ wiwalenty 166 166
Zobowiagzania finansowe (213) (152) (365)
WwWWGpK' | Pochodne instrumenty finansowe 52 52
PZFwgZK _Oprgcent_owane Ifredyty bankowe
i pozyczki, w tym:
PZFwgzK Diugotgrmin_owe oprocentowan_e
wg zmiennej stopy procentowej
Krétkoterminowe oprocentowane
PZFwgzK wg zmiennej stopy procentowej (203) (204) (407)
Zobowigzania z tytutu dostaw i
PZFwgZK | ustug oraz pozostate
zobowigzania finansowe (20) (10)
RAZEM 40 (304) | (264)
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Kategoria Przvehodv/koszt Rozwiazanie/utwo | Pozostale
zgodnie z na dzien 31 grudnia 2014 . tytulu 3’ dse teky rzenie odpisow calkowite | RAZEM
MSR 39 y aktualizujacych dochody
Aktywa finansowe 70 239 66 375
WwWWGpK | Pochodne instrumenty finansowe 66 66
PiN Naleznosci z tytutu pozyczek 11 11
PiN Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostale naleznosci 4 173 177
WWWGpPWF | Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 55 55
Zobowigzania finansowe (197) (410) (607)
PZFwgZK Op.rocen.towane kredyty bankowe i
pozyczki, w tym: 0,00
PZFWgZK Dh}goter-mmowe oprocentoyvane wg
zmiennej stopy procentowej 0,00
Kroétkoterminowe oprocentowane
PZFwgZK - . .
g wg zmiennej stopy procentowej (171) (410) (581)
Zobowigzania z tytutu dostaw i
PZFwgZK | ustug oraz pozostate zobowigzania
finansowe (26) (26)
RAZEM (127) 239 (344) (232)
Uzyte skroty:
Udtw — Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,
WWWGPWE - Aktywa/ zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy,
PiN — Pozyczki i naleznoéci,
— Aktywa finansowe dostepne do
DDS .
sprzedazy,
PZFwgzK — Pozostate zobowigzania finansowe wyceniane wediug zamortyzowanego kosztu
WWWGDK — Aktywa/ zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez kapitaty -
P instrumenty zabezpieczajgce
Nota 27d
dane wiys. PLN 31.12.2015 31.12.20:
Klasa instrumentu finansowego Warto$¢ godziwa Warto$é bilansowa Warto$é godziwa \
Aktywa:
Pozyczki 3296 3296 1799
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 24 882 24 882 17 822
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 66
Papiery diuzne 0 0 0
Akcje spétek notowanych 0 0 0
Udziaty, akcje spotek nienotowanych 0 253 697 0
Jednostki funduszy inwestycyjnych 0 0 0
Pozostate klasy pozostatych aktywoéw finansowych 0 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1220 1220 14 101
Zobowigzania:
Kredyty w rachunku kredytowym 13127 13 127 19 974
Kredyty w rachunku biezacym 0 0 0
Pozyczki 0 0 0
Dtuzne papiery warto$ciowe 33775 33775 0
Leasing finansowy 191 191 391
Pochodne instrumenty finansowe 52 52 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 21 856 21 856 14 727
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Spdtka nie ujawnia wartosci godziwej dla udziatéw i akcji w spotkach nienotowanych na aktywnych rynkach,
zaklasyfikowanych w kategorii aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy. Spétka nie jest w stanie
wiarygodnie ustali¢ warto$ci godziwej posiadanych udziatéw i akcji w spétkach nienotowanych na aktywnych
rynkach. Na dzien bilansowy sg one wyceniane wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty
wartosci. Podobnie, udziaty i akcje w jednostkach zaleznych oraz wspoétzaleznych (wspdinych
przedsiewzieciach) — aktywa finansowe wytgczone z zakresu MSR 39 - zgodnie z politykg rachunkowosci

Spoiki réwniez wyceniane sg wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci.

HIERARCHIA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH WYCENIANYCH DO WARTOSCI GODZIWEJ
Nota 28

Instrumenty finansowe wyceniane w warto$ci godziwej mozna zakwalifikowa¢ do nastepujgcych modeli
wyceny:

poziom 1: ceny kwotowane (nieskorygowane) na aktywnych rynkach dla takich samych aktywéw i
zobowigzan,

poziom 2: dane wejsciowe, inne niz ceny kwotowane uzyte w Poziomie 1, ktére sg obserwowalne dla danych
aktywow i zobowigzan, zaréwno bezposrednio (np. jako ceny) lub posrednio (np. sg pochodng rezerw),
poziom 3: dane wejsciowe niebazujgce na obserwowalnych cenach rynkowych (dane wejsciowe
nieobserwowalne).

W Spoice na dzieh 31 grudnia 2015 roku jedynymi instrumentami finansowymi wycenianymi wedtug wartosci
godziwej byly pochodne instrumenty finansowe. Do wyceny naleznosci z tytutlu pochodnych instrumentéw
finansowych wycenianych w wartosci godziwej, o wartosci 52 tys. zt na 31 grudnia 2015 roku (31 grudnia

2014 roku: 66 tys. zl), zastosowano poziom 2 wyceny.

RODZAJ ORAZ KWOTA POZYCJI WPLYWAJACYCH NA AKTYWA, ZOBOWIAZANIA, KAPITAL WLASNY,
DOCHODY NETTO LUB PRZEPLWYWY PIENIEZNE, KTORE SA NIETYPOWE ZE WZGLEDU NA ICH
RODZAJ, WIELKOSC LUB CZESTOTLIWOSC WYSTEPOWANIA

Nota 29
RODZAJ ORAZ KWOTA POZYCJI w tys. zt Opis
Zobowigzania diugoterminowe 3.968 dopfata Masterform

Konsekwencjg realizacji umowy inwestycyjnej pomiedzy ZETKAMA S.A. a TECHMADEX S.A. jest powstanie
zobowigzania (wynagrodzenie warunkowe) w postaci doptaty do fgcznej ceny za pakiet akcji. Wyptata
wynagrodzenia warunkowego jest uzalezniona od skonsolidowanych wynikow grupy Techmadex w latach
2015-2017. W przypadku osiggniecia wynikdw wskazanych w umowie inwestycyjnej nastgpi wyptata
wynagrodzenia w petnej wysokosci 1.050 tys., natomiast w przypadku ich nie spetnienia ptatnos¢ dodatkowa
nie wystgpi. ZETKAMA ustalita nikle prawdopodobienstwo wystgpienia doptaty a tym samym spetnienia

warunkow. Warto$¢ godziwa tej doptaty na moment bilansowy ujeta jest w kwocie zero.

W dniu 25 sierpnia Masterform Grupa Zetkama bedgca jednostkg zalezng od Zetkama S.A. (100%) nabyta
80% akcji w Spoétce Masterform S.A. Inwestycja polegajgca na zakupie akcji Masterform S.A. ma charakter
dilugoterminowej inwestycji. W ramach realizacji Strategii Grupy ZETKAMA, ktéra zaktada rozwdj w

segmencie produkcji podzespotéw dla motoryzacji. Spotka Masterform S.A. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie

76



precyzyjnej obrébki komponentéw z wykorzystaniem technologii CNC (nowoczesne automaty tokarskie i
frezarki). Komponenty wytwarzane przez Masterform S.A. Znajduje zastosowanie w zaawansowanych
technologicznie i jakosciowo maszynach i urzgdzeniach stosowanych m.in. w przemys$le motoryzacyjnym,
lotnictwie oraz przemysle obronnym.

Na moment nabycia zostato zakupione 17.256.248 akcji (taczna ilos¢ akcji 21.570.310). Cena nabycia

sktada sie z nastepujgcych elementow:

. Bezwarunkowa cena nabycia 80% udziatéw: 31.061.246,40 PLN.

. Doptaty warunkowej (doptaty dla BR Capital sp. z 0.0.) do ww. ceny podstawowej w maksymalnej
wysokosci wynoszacej 3.968.000 zt, ptatnosé nastgpi w roku 2018 po osiggnieciu przez Spoétke
Masterform S.A. okreslonego w umowie inwestycyjnej poziomu skumulowanej EBITDA.

Spdtka ocenia, iz jest wysoce prawdopodobne, iz poziom skumulowanej EBITDA bedzie osiggniety stad

Spotka oszacowata warto$¢ doptaty na poziomie 3.968 tys. PLN

RODZAJ ORAZ KWOTA ZMIAN WARTOSCI SZACUNKOWYCH, KTORE BYLY PREZNETOWANE W
OKRESACH WCZESNIEJSZYCH

Nota 30
Kwota
RODZAJ ORAZ KWOTA ZMIAN zmiany Opis
w tys. zt
Nieruchomosci inwestycyjne 3500 whniesione aportem do Siskin Ska

Na dzien 31.12.2014 spotka posiadata nieruchomosé, ktéra zostata wniesiona w 2015 aportem. Spétka na

dzien 31.12.2015 nie posiada nieruchomos$ci inwestycyjnych.

EMISJE, WYKUPY | SPLATY DLUZNYCH ORAZ KAPITALOWYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Nota 31

W dniu 26 pazdziernika 2015 r. Techmadex S.A. spoétka zalezna od Zetkama S.A. wyemitowata 7 obligacji
imiennych serii A (,Obligacje”) Spotki o wartosci nominalnej 500 tys. zt kazda i o tacznej wartosci nominalnej

3,5 miliona zt. Obligacje zostaty zaproponowane do nabycia i w catosci objete przez Zetkama S.A.

Termin wykupu Obligacji zostat ustalony na dzien 25 stycznia 2016 r., z prawem wczesniejszego wykupu
wszystkich lub czesci Obligacji. Obligacje podlegaty oprocentowaniu w wysokosci WIBOR 3M + marza
(ktérej poziom zostat ustalony na warunkowych rynkowych) w stosunku rocznym liczonym od wartosci
nominalnej Obligacji. Obligacje byly zabezpieczone na rzecz Obligatariusza poprzez weksel wiasny in
blanco, umowg rachunku zastrzezonego, na ktéry Techmadex S.A. zobowigzat sie do kierowania wszelkich
kwot otrzymanych w zwigzku z realizacjg okreslonych uméw handlowych oraz hipotekg na nieruchomosci

potozonej w Warszawie przy ulicy Migdatowej 91.

W grudniu 2015 roku obligacje zostaty wykupione. Zaptacone zostaty tez odsetki w kwocie 24 tys. zt.

INFORMACJA O TRANSAKCJACH Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI
Nota 32

Wszystkie transakcje zawierane przez Spotke dominujacg Grupy z podmiotami powigzanymi, w opinii
Zarzadu, zostaty zawarte na warunkach rynkowych i po cenach nieodbiegajgcych od cen stosowanych w
transakcjach z podmiotami niepowigzanymi, oraz byty wykonywane prawidtowo.

Emitent nie zawierat transakcji nietypowych za wyjagtkiem wniesienia aportem nieruchomosci
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nieprodukcyjnych Spdtki do Siskin 5 SKA za 3,5 mIn PLN. Zdarzenie to miato charakter zdarzenia
jednorazowego (noty objasniajgce - nota 10). Celem tej transakcji byla konsolidacja majgtku
nieprodukcyjnego Grupy, ktéry zostat nastepnie sprzedany przez Siskin 5 SKA na rzecz Zetkama
Nieruchomosci.

Jako nietypowe Emitent traktuje rowniez takze zobowigzania Spétki IDEA K5 (spétki Przejmowanej), ktére w
zwigzku z Potgczeniem zostaty przejete przez Zetkama S.A. tj.:

1) zobowigzanie Spdétki Przejmowanej wobec Kuzni Polskiej:

() w postaci pozyczki na kwote 15 tys. PLN (zostata sptacona przez Emitenta dnia 5 stycznia
2016 r.); oraz
(ii) z tytutu emisji obligacji wyemitowanych przez Spodtke Przejmowana, ktére staty sie

obligacjami Emitenta — tgczna wysokos¢ zobowigzania Emitenta w stosunku do Kuzni
Polskiej z tytutu obligacji Emitenta posiadanych przez Kuznie Polskg to ok. 33,5 min PLN.

Rodzaje transakcji zawieranych pomiedzy Emitentem a podmiotami powigzanymi:
1) Transakcje pomiedzy Emitentem a MCS:

Zetkama sprzedaje MCS materiaty przeznaczone do produkcji odlewdw z zeliwa szarego i sferoidalnego.
MCS dokonuje dalszej obrobki odlewéw zeliwnych, ktére po jej dokonaniu stanowig czesci do silnikow
wysokopreznych wykorzystywanych w samochodach osobowych i maszynach rolniczych;

2) Transakcje pomiedzy Emitentem a Srubena Unia:

Przedmiotem transakcji pomiedzy Emitentem a Srubena Unia jest asortyment produkowany przez
Srubene Unia, w szczegolnosci elementy ztgczne. Spétka kupuje asortyment produktowy Srubeny Unia,
ktory zastosowany jest jako element ztgczny w oferowanej przez Emitenta armaturze;

3) Transakcje pomiedzy Emitentem a Armak:

Przedmiotem transakcji pomiedzy Emitentem a Armak jest sprzedaz produktow przez Spoétke, w
szczegolnosci odlewow zeliwnych.

W sktad sprzedawanych przez Spotke produktéow wchodzg gtéwnie:
- odlewy z zeliwa szarego;

- odlewy z zeliwa sferoidalnego;

- materiaty pomocnicze (uszczelki, sita, kotka).

Przedmiotem transakcji jest rowniez zakup produkiéw Armak przez Emitenta, ktére jako towar oferowane
sg przez Spotke klientom zewnetrznym.

4) Transakcje Pomiedzy Emitentem a Zetkamg R&D:

Zetkama R&D jest spotkg tworzgcg centrum badawczo rozwojowe wykonuje ustugi dla Emitenta w
zakresie badah przemystowych i prac rozwojowych odnosnie nowych koncepcji produktowych i
technologicznych. Spdétka udzielita takze pozyczki na rzecz Zetkama R&D.

5) Pomiedzy Emitentem a Varimex Valves sp. z 0.0.:

Varimex Valves sp. z 0.0. zostata zlikwidowana w 2014 roku. Przedmiotem transakcji pomiedzy
Emitentem a tg spdtkg byt asortyment produkowany przez Spétke, w szczegdlnosci armatura
przemystowa. Varimex Valves sp. z 0.0. kupowata asortyment produktowy Spétki w celu jego dalszej
odsprzedazy na rynkach zagranicznych. Przedmiotem transakcji pomiedzy Spotkg a Varimex Valves sp.
Z 0.0. byly réwniez ustugi posrednictwa handlowego w sprzedazy asortymentu towarowego Emitenta na
rynkach zagranicznych.
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ROZRACHUNKI Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI

w tys. zt

31-12-2015 31-12-2014

a) Srubena Unia S.A.

- naleznosci -

- zobowigzania 115

- sprzedaz 2 -

- zakupy 566 482
b) MCS Sp. z o.0.

- nalezno$ci 617 84

- zobowigzania 1 1

- sprzedaz 1.702 1.096

- zakupy 65 81
c) Armak Sp. zo.o.

- nalezno$ci 107 146

- zobowigzania 2.637 617

- sprzedaz 1.965 2.133

- zakupy 11.137 5.721

- obligacje -
d) ZETKAMA R&D Sp. z o.0.

- naleznosci 20 26

- zobowigzania 1.281 69

- pozyczka 1.836 1.799

- sprzedaz 303 86

- zakupy 5.219 997
e) Zetkama Nieruchomosci Sp. z 0.0.

- naleznosci

- zobowigzania

- pozyczka 1.000

- sprzedaz

- zakupy
f)  Kuznia Polska S.A.

- naleznosci

- zobowigzania

- obligacje 33.775

- sprzedaz

- zakupy

W zZadnym z prezentowanych okresow nie utworzono odpisow na naleznosci wqtpliwe zwigzane z wysokoscig
nierozliczonych sald naleznosci. Ponadto, Emitent nie ponosit Zadnych kosztow w ciggu okresu dotyczqcych naleznosci
niesciggalnych lub watpliwych. Nie wystgpily zabezpieczenia nierozliczonych naleznosci. Naleznosci zostaly/zostang

rozliczone w terminach zaplaty.

Swiadczenia w ramach mechanizmu cash-pooling (rozdzielanie zasobéw pienieznych w trybie

kompensaty sald rachunkéw podmiotéw w Grupie Kapitatlowej)

- odsetki zaptacone

w tys. zt
31-12-2015 31-12-2014

a) Srubena Unia S.A.

- haleznosci 6.254 745

- zobowigzania

- odsetki otrzymane 96 34

- odsetki zaptacone
b) MCS Sp. zo.o.

- naleznosci 5.627 2.148

- zobowigzania

- odsetki otrzymane 130 84
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w tys. zt

31-12-2015 31-12-2014
a) Armak Sp. zo.o.
- naleznosci
- zobowigzania 2.816 5.589
- odsetki otrzymane
- odsetki zaptacone 61 125
b) Zetkama R&D Sp. z o.0.
- nalezno$ci 599
- zobowigzania 1.000
- odsetki otrzymane 9 4
- odsetki zaptacone
Udzielone przez Emitenta poreczenia i gwarancje
w tys. zt
31-12-2015 31-12-2014
a) MCS Sp.zo.o. 1.456 1.941
b) Masterform Grupa Zetkama Sp. z 0.0.. 16.130
RAZEM 17.586 1.941
Podwyzszenie kapitatu zakladowego jednostek zaleznych
w tys. zt
31-12-2015 31-12-2014
a) Masterform Grupa Zetkama Sp. z 0.0.. 16.065
b) Siskin 5 Sp. z 0.0. SKA 3.636
c) Siskin5 Sp. z o.0. 8
d) ZETKAMA Nieruchomosci sp. z o0.0. 5
RAZEM 19.714

Dywidendy otrzymane przez Emitenta od jednostek zaleznych i stowarzyszonych

w tys. zt
31-12-2015 31-12-2014
a) Srubena S.A. 8.000 5.000
b) MCS Sp. zo.0. 5.000 5.000
¢) Armak Sp. zo.o. 9.882
RAZEM 22.882 10.000

Wydanie akcji serii F w ramach procesu Potaczenia

W ramach procesu Potgczenia, ktére zostato zarejestrowane w dniu 2 listopada 2015 r., zgodnie z jego
warunkami, Spotka wydata swoim, ponizej wskazanym akcjonariuszom tgcznie 1.472.731 akcji zwyktych na
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okaziciela serii F (wyemitowanych przez Spétke dla celow Potgczenia) w zamian za warto$¢ majgtku
przejetej spdtki IDEA K5 przypadajgcg na 311.657 posiadane przez tych akcjonariuszy udziaty IDEA K5 Sp.
Z 0.0. o tgcznej wartodci 110.264.246,60 zt, w ten sposob, ze:

(i) Leszek Jurasz, bedgcy rowniez Prezesem Zarzadu, otrzymat 49.201 akcji serii F, tj. w liczbie
odpowiadajgcej posiadanym 10.412 udziatom IDEA K5 Sp. z 0.0. o wartosci 3.683.765,60 zt,

(i) Tomasz Jurczyk, bedacy rowniez Cztonkiem Rady Nadzorczej, otrzymat 312.038 akcji, tj. w liczbie
odpowiadajgcej 66.033 udziatom o wartosci 23.362 475,40 zi,

(iii) Maciej Jurczyk otrzymat 244.856 akcji, tj. w liczbie odpowiadajgcej 51.816 udzialom o wartosci
18.332.500,80 zt, (iv) Jakub Jurczyk otrzymat 158.025 akciji, tj. w liczbie odpowiadajgcej 33 441
udziatom o wartosci 11.831.425,80 zt,

(iv) Sebastian Jurczyk otrzymat 131.978 akgciji, tj. w liczbie odpowiadajgcej 27.929 udziatom o wartosci
9.881.280,20 z, oraz

(v) spotka AVALLON MBO S.A. z siedzibg w todzi otrzymata 576.633 akcji, tj. w liczbie odpowiadajgcej
122.026 udziatom o wartosci 43.172.798,80 zt.

Stosunek powyzej wskazanej wymiany udziatéw IDEA K5 Sp. z 0.0. na akcje Spétki, wynoszacy 1:4,7255
zostat okreslony w oparciu o przeprowadzong przez PwC Polska Sp. z 0.0. wycene wartosci rynkowej IDEA
K5 Sp. z o0.0. (wraz z jej majgtkiem finansowym, na ktéry skifada sie pakiet kontrolny akcji Kuzni Polskiej S.A.
z siedzibg w Skoczowie), w wyniku czego wartos¢ jednego udziatu w kapitale zakladowym IDEA K5 Sp. z
0.0. zostata ustalona na poziomie 353,80 zl, natomiast warto$¢ jednej akcji serii F Spofki - na poziomie 74,87
zt.

WAZNIEJSZE WYDARZENIA PO DACIE BILANSU
Nota 34

W dniu 29 stycznia 2016 r. Sgd Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu IX Wydziat
Gospodarczy KRS zarejestrowat na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spdétek handlowych potgczenie
spotek Masterform Grupa Zetkama Sp. z o.0. (Spdtka Przejmujgca) z Masterform S.A. (Spédtka
Przejmowana). W konsekwencji nastgpito przeniesienie catego majgtku Spotki Przejmowanej na Spodtke
Przejmujgca, z réwnoczesnym podwyzszeniem kapitatu zakladowego Spétki Przejmujgcej o nowe udziaty,
ktére zostaty objete przez akcjonariuszy Spoétki Przejmowanej innych niz Spétka Przejmujgca. Zgodnie z
dyspozycjg art. 493 § 2 Kodeksu spotek handlowych, rejestracja potgczenia wywotata w dniu 29 stycznia
2016 r. skutek wykreslenia Masterform S.A. z rejestru przedsiebiorcow KRS. W wyniku potgczenia, na mocy
art. 494 § 1 Kodeksu spotek handlowych, Masterform Grupa Zetkama Sp. z 0.0. wstgpita we wszystkie
prawa i obowigzki Masterform S.A.

W zwigzku z potgczeniem, w Masterform Grupa Zetkama Sp. z o.0. realizowane sg obecnie czynno$ci o
charakterze prawno-organizacyjnym, w tym przed stosownymi urzedami oraz z kontrahentami, majgce
gtéwnie na celu poinformowanie o rejestracji potgczenia. Ponadto, w Masterform Grupa Zetkama Sp. z 0.0.
dokonano zmian korporacyjnych: powotana zostata Rada Nadzorcza oraz zmieniony zostat Zarzad.
Dostosowano rowniez przewazajgcg dziatalnosé Spotki - PKD 25.61.Z Obrobka metali. Powyzsze zmiany sg

obecnie na etapie postepowania rejestracyjnego przez wtasciwym Sgdem.

Po rejestracji potgczenia Zetkama S.A. posiada w Masterform Grupa Zetkama Sp. z 0. 0. 75% udziatow,
zgodnie z porozumieniem nabycia wiekszosciowego pakietu z dnia 24 sierpnia 2015 r. Przed potgczeniem
Zetkama SA nie posiadata udziatéw w Masterform SA i sprawowata kontrole posrednig przez spétke celowg

Masterform Grupa Zetkama (100% udziatéw)).
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SEZONOWOSC LUB CYKLICZNOSC DZIALALNOSCI
Nota 35

Dziatalnos¢ Spotki nie ma charakteru sezonowosci lub cyklicznosci.

ROZSTRZYGNIECIA SPRAW SADOWYCH
Nota 36

Na 31 grudnia 2015 roku Spotka byta strong nastepujgcych istotnych postepowan sgdowych:

Rurator Sp. z 0.0. — kwota sporna 60 tys. zi,

Sprawa z powddztwa bylego pracownika przeciwko Spétce o odszkodowanie z tytutu wypadku przy pracy
— kwota sporu 12 tys. zl,

Arkivator AB z siedzibg w Szwecji - zgtoszenie wierzytelno$ci w postepowaniu uktadowym — kwota 11 tys.

Euro.

Pozycje 1 i 3 sg objete odpisem aktualizujgcym, na pozycje 2 Spotka nie tworzyta odpisu.

INFORMACJA O PRZECIETNYM ZATRUDNIENIU Z PODZIALEM NA GRUPY ZAWODOWE

Nota 37
Przecietne zatrudnienie w 2015 r. Ogotem Kobiety = Mezczyzni
Pracownicy ogétem, w tym: 362 44 318
Pracownicy umystowi 100 32 68
Pracownicy fizyczni 262 12 250
Przecietne zatrudnienie w 2014 r. Ogoétem Kobiety = Mezczyzni
Pracownicy ogotem, w tym: 360 39 321
Pracownicy umystowi 104 26 78
Pracownicy fizyczni 256 13 243

INFORMACJE O WYNAGRODZENIACH, tACZNIE Z WYNAGRODZENIAMI Z ZYSKU, WYPLACONYCH
LUB NALEZNYCH OSOBOM WCHODZACYM W SKLAD ORGANOW ZARZADZAJACYCH |
NADZORUJACYCH SPOLKE

Nota 38

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Zetkama S.A.

w tys. zt
Wyszczegdlnienie 2015 2014
1. Osoby zarzadzajace 1.931 2.220
Leszek Jurasz 1.262 1.559
Jerzy Kozuch 669 661
2. Osoby nadzorujace 521 295
Michat Zawisza 148 87
Jan Jurczyk 94 58
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INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNCYH
Nota 39

SEGMENTY OPERACYJNE

Podzespoty dla

Podzespoly dla

Armatura Odlewy motoryzacji mapg(;rr:lg;txgo Ogotem

za okres od 01.01 do 31.12.2015 roku
Przychody od klientéw zewnetrznych 102.348 14.075 2.670 9.832 128.925
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami (20.840) 29.269 (1.783) (6.646) -
Przychody ogélem 81.508 43.344 887 3.186 128.925
Wynik operacyjny segmentu 25.587 2.562 409 2.084 30.642
Pozostate informacje:
Amortyzacja 1.565 1.524 289 1.065 4.443
Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych -
Aktywa segmentu operacyjnego 57.118 31.361 3.472 12.760 104.711
Naktady na aktywa trwate segmentu operacyjnego 6.434 3.960 508 1.823 12.725
za okres od 01.01 do 31.12.2014 roku
Przychody od klientéw zewnetrznych 98.523 12.443 2.149 9.429 122.544
Przychody ze sprzedazy migedzy segmentami (21.976) 29.611 (1.455) (6.180) -
Przychody ogétem 76.547 42.054 694 3.249 122.544
Wynik operacyjny segmentu 27.882 2.290 318 1.947 32.437
Pozostate informacje:
Amortyzacja 1.327 1.514 262 1.135 4.238
Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych -
Aktywa segmentu operacyjnego 46.858 28.184 2.754 11.651 89.447

524 1.573 272 1.180 3.549

Nakfady na aktywa trwate segmentu operacyjnego
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Segmenty branzowe.

Oferta produktowa Spotki obejmuje armature przemystowg i odlewy. Podziat ten stanowi kryterium
wydzielenia segmentéw branzowych. Wydzielone segmenty to:

E) Armatura przemystowa

F) Odlewy

G) Podzespoty dla motoryzacji

H) Podzespoty dla przemystu maszynowego

Do sierpnia 2007 r. produkcja armatury byta realizowana w Klodzku. Po przeprowadzce cata produkcja
wykonywana jest w Scinawce Sredniej. Zaktad produkuje armature przemystowg w oparciu o odlewy Zeliwne
produkowane w odlewni wtasnej oraz w odlewniach obcych. Wytwarzana przez Spétke armatura sktada sie z
typowych elementéw, do ktorych zaliczy¢ mozna korpus, pokrywe, grzyb, trzpien, uszczelnienia i elementy
ztgczne.

Odlewnia wytwarza odlewy z zeliwa szarego i zeliwa sferoidalnego w oparciu o nowoczesne technologie.
Produkowane odlewy stanowig baze dla produkcji armatury przemystowej Zetkamy oraz sg sprzedawane

jako produkty finalne producentom w kraju i zagranica.

Dodatkowo Spoétka podaje informacje na temat kierunkdéw sprzedazy, ktére sg podzielone przy zastosowaniu
kryterium opierajgcego sie na lokalizacji geograficznej klientéw. Dla potrzeb zarzgdzania spétkg wydzielono
nastepujgce obszary:

A) Polska

B) Unia Europejska

C) Pozostate kraje

W ponizszej tabeli przedstawiony jest podziat wartosci sprzedazy wedtug kryterium geograficznego.

w tys. zt
RYNKI WG PODZIALU Dynamika
GEOGRAFICZNEGO 2015 2014 2015/2014
POLSKA 32.166 33.996 -5,4%
UNIA EUROPEJSKA 59.076 56.349 4,8%
POZOSTALE KRAJE 37.683 32.199 17,0%
SPRZEDAZ RAZEM 128.925 122.544 5,2%

W 2015 r. do najwiekszych odbiorcéw Spdtki w Unii Europejskiej, wytgczajgc Polske nalezaty: Niemcy,
Czechy, Wtochy, Holandia i Finlandia. Wérdd gtéwnych kierunkéw eksportu w 2015 r., w gronie pozostatych

krajow nalezy wymieni¢ Rosje, Ukraine, Biatorus, Indonezje i Szwajcarie.
Przychody i koszty segmentu branzowego.
Przychody i koszty segmentow operacyjnych sg rozpoznawane na podstawie szczegdtowych zapiséw w

ewidenciji.

Aktywa segmentu branzowego.

Do aktywdéw segmentu zalicza sie:
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e Rzeczowe aktywa trwate — zgodnie z ich lokalizacja,
¢ Wartosci niematerialne - zgodnie z ich lokalizacja,
e Zapasy — zgodnie z lokalizacjg magazynow,

o Nalezno$ci — proporcjonalnie do sprzedazy segmentow.

Spotka nie alokuje indywidualnie zadnych innych pozycji do poszczegdinych segmentéw z uwagi na fakt, iz

nie sg one regularnie przedstawiane gtdbwnemu decydentowi.

Transfery pomiedzy segmentami
W przychodach, kosztach i wyniku segmentéw uwzgledniono transfery dokonane miedzy segmentami

branzowymi.

ZARZADZANIE KAPITALEM
Nota 40

Spotka zarzadza kapitatem w celu zapewnienia zdolnosci kontynuowania dziatalnosci oraz zapewnienia
oczekiwanej stopy zwrotu dla akcjonariuszy i innych podmiotéw zainteresowanych kondycjg finansowg
przedsiebiorstwa.

Spotka monitoruje poziom kapitatu na podstawie wartosci bilansowej kapitatdw wtasnych powiekszonych o
pozyczki podporzadkowane otrzymane od wtasciciela oraz pomniejszonych o kapitat z wyceny instrumentéw
pochodnych zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne. Na podstawie tak okreslonej kwoty kapitatu, Spotka
oblicza wskaznik kapitatu do Zrédet finansowania ogdtem. Spétka zaktada utrzymanie tego wskaznika na
poziomie nie nizszym niz 0,5.

Ponadto by monitorowa¢ zdolnos¢ obstugi dtugu, Spdétka oblicza wskaznik diugu (tj. zobowigzan z tytutu
leasingu, kredytow, pozyczek i innych instrumentéw diuznych) do EBITDA (wynik z dziatalnosci operacyjnej
skorygowany o koszty amortyzacji). Spotka zaktada utrzymanie wskaznika dlugu do EBITDA na poziomie nie

wyzszym niz 3,5.

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym przedstawione wyzej wskazniki

ksztattowaty sie na nastepujacym poziomie:

Wskazniki 31.12.2015 31.12.2014

Kapitat:
Kapitat wlasny 290.923 124.249
Pozyczki podporzadkowane otrzymane od wtasciciela

Kapitat z wyceny instrumentdw zabezpieczajgcych

przeptywy (-)

Kapitat 290.923 124.249
Zrédfa finansowania ogétem:

Kapitat wiasny 290.923 124.249
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne: 47.318 19.974
- w tym wewnatrzgrupowe papiery dtuzne 33.775
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Leasing finansowy 191 391

Zrédta finansowania ogétem 338.432 144.614
Wskaznik kapitatu do zrédel finansowania ogétem 0,86 0,86
EBITDA
Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej 12.089 15.204
Amortyzacja 4.443 4.238
EBITDA 16.532 19.442
Dtug:
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne 47.318 19.974
- w tym wewnatrzgrupowe papiery dtuzne 33.775
Leasing finansowy 191 391
Diug 47.509 20.365
Dlug nie uwzgledniajagcy wewnagtrzgrupowych papierow

dtuznych 13.734
Wskaznik diugu do EBITDA 0,83 1,05

WYNAGRODZENIE PODMIOTU UPRAWIONONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
Nota 41

Audytorem dokonujgcym badania oraz przeglgdu sprawozdan finansowych Spéiki jest Deloitte Polska
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie Aleja Jana Pawta Il 19.

Wynagrodzenie audytora z poszczegodlnych tytutdw wyniosto:

Ustuga 2015 2014
Badanie rocznych, jednostkowych oraz 62 -
skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Przeglad sprawozdan finansowych 25 21
Doradztwo podatkowe -
Pozostate ustugi -
Razem 87 73
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ZATWIERDZENIE DO PUBLIKACJI
Nota 42

Jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzgdzone za rok zakonczony 31 grudnia 2015 (wraz z danymi

poréwnawczymi) zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spotki w dniu 21 marca 2016 roku.

Podpisy wszystkich Cztonkdw Zarzgdu

Data Imie i Nazwisko Funkcja Podpis
21 marca 2016 r. Leszek Jurasz Prezes Zarzadu
21 marca 2016 r. Jerzy Kozuch Wiceprezes Zarzadu

Podpisy osoby odpowiedzialnej za sporzadzenie sprawozdania finansowego

Data Imie i Nazwisko Funkcja Podpis

21 marca 2016 r. Tomasz Chiniewicz Gtéwny Ksiegowy
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Sprawozdanie Zarzadu

z dziatalnosci Zetkama S.A. 2015 roku.

ZASADY SPORZADZENIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Roczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w
tych standardach — stosownie do wymogdw ustawy o rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepiséw
wykonawczych oraz zgodnie z przepisami rozporzgdzenia Rady Ministrow z dania 19 lutego 2009 roku, Dz.
U. 33, poz. 259 w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych i obejmuje okres od dnia 1 stycznia 2015 do dnia 31 grudnia 2015 roku.

Sprawozdanie za 2015 rok zostato przygotowane zgodnie z MSSF w wersji zatwierdzonej przez Unie
Europejskg (MSSF UE). Szczegotowe zasady sporzgdzenia sprawozdania finansowego omowiono w

Danych objasniajgcych do rocznego sprawozdania finansowego Zetkama S.A. za 2015 rok.

DANE O ZETKAMA S.A.

1.1. Podstawowe informacje o Zetkama S.A.

Firma: Zetkama Spodtka Akcyjna
Nazwa skrécona Zetkama S.A.

Forma prawna: Spotka akeyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Scinawka Srednia

Adres: ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia
Telefon: (+48 74) 865 21 11

Fax: (+48 74) 865 21 01

Poczta elektroniczna: biuro.zarzadu@zetkama.com.pl
Strona internetowa: www.zetkama.com.pl

REGON: 890501767

NIP: PL 8830000482

Zetkama powstata w 1946 roku jako przedsiebiorstwo panstwowe z/s w Kiodzku. W 1991 roku Spoétka
zostata sprywatyzowana w drodze leasingu pracowniczego, akcje Spétki objeli pracownicy. W 1999 roku
wiekszosciowy pakiet akcji w Spoétce, poprzez nabycie akcji istniejgcych oraz udziat w podwyzszeniu kapitatu

akcyjnego, objat inwestor finansowy Central Europe Valves LLC.
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W dniu 4 marca 2005 roku Spétka zadebiutowata na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
Pierwotnie notowane byly PDA Spdétki, natomiast od dnia 29 kwietnia 2005 roku - akcje. W 2007 Spoétka
wybudowata nowg hale produkcyjno-magazynowg wraz z budynkiem administracyjno-socjalnym i przeniosta
catg produkcje z Klodzka do Scinawki Sredniej. W 2007 roku akcjonariusz wiekszosciowy Central Europe
Valves LLC zbyt pakiet wiekszosciowy akcji Spétki, ktéry w wyniku wezwania objeli akcjonariusze dziatajgcy
w porozumieniu i skupiajgcy réwniez inne podmioty z branzy.

Od 2008 roku Spétka tworzy Grupe Kapitatowg Zetkama skupiajgcg podmioty z branzy metalowej. Obecnie
w sktad grupy wchodzg: Zetkama S.A. z/s w Scinawce Sredniej — producent armatury przemystowej i
odlewéw zeliwnych; Armak Sp. z 0.0. z/s Sosnowcu — producent armatury przemystowej, Srubena Unia
S.A. z/s w Zywcu - producent elementdw ztgcznych; MCS Sp. z 0.0. z/s w Zorach — producent elementéw do
systemow wydechowych oraz komponentdéw metalowych i aluminiowych dla przemystu motoryzacyjnego;
Zetkama R&D Sp. z o0.0. z/s w Scinawce Sredniej — podmiot prowadzacy dziatalno$¢ badawczo —
rozwojowg, Techmadex S.A. spoétka dzialajgca w obszarze automatyki przemystowej, serwisowania
urzadzen gazowniczych i ustug termowizyjnych, Masterform Grupa Zetkama Sp. z 0.0. specjalizujgca sie¢ w
precyzyjnej obrobce widrowej oraz Kuznia Polska S.A. wykonujgca elementy kute dla przemystu

motoryzacyjnego, gornictwa, kolejnictwa oraz przemystu maszynowego.

Zetkama S.A. jest producentem wysokiej jakosci armatury przemystowej i odlewow zeliwnych, gtéwnie na
potrzeby produkcji armatury i pomp. Oferta produktowa Spétki obejmuje armature przemystowg i odlewy
zeliwne. Odbiorcami finalnymi wyrobow Spétki sg gtéwnie nastepujgce branze: cieptownictwo i
ogrzewnictwo, wentylacja i klimatyzacja, wodociggi i kanalizacja, przemyst stoczniowy oraz zakfady
przemystowe. Oferta Spoétki w zakresie armatury przemystowej obejmuje zawory zaporowe, zawory
mieszkowe, osadniki-filtry, zawory zwrotne, kurki kulowe, zawory regulujgce, zawory ptywakowe, kosze
ssawne, zawory odpowietrzajgce, przepustnice, zawory antyskazeniowe, zasuwy, hydranty. Armatura
oferowana przez Zetkame jest wykorzystywana do regulacji przeptywu mediéw. W zakresie odlewéw Spotka
oferuje odlewy cisnieniowe i maszynowe, z Zeliwa szarego i sferoidalnego, gtéwnie na potrzeby produkgc;ji
armatury. Spétka posiada znaczacg pozycje w zakresie produkcji armatury przemystowej w Polsce i w

Europie Srodkowo-Wschodniej, gtéwnie w produkcji zaworéw zaporowych i osadnikdw-filtrow.

Organami Spoiki sa:
* Walne Zgromadzenie,
» Rada Nadzorcza,

» Zarzad Spéiki.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki. W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien

31 grudnia 2015 roku wchodzity nastepujace osoby:

Michat Zawisza — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

Tomasz Stamirowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Zygmunt Mrozek — Czlonek Rady Nadzorczej
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W sktad Zarzgdu Spofki na dzien 31 grudnia 2015 roku wchodzity nastepujace osoby:
Leszek Jurasz — Prezes Zarzadu

Jerzy Kozuch — Wiceprezes Zarzadu

1.2. Informacja dotyczgca stosowania zasad tadu korporacyjnego

Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego

Zetkama S.A. przyjeta do stosowania zasady fadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW”. Tres¢ dokumentu dostepna jest na oficjalnej stronie internetowej

Gietdy Papierow Warto$ciowych w zaktadce poswieconej zagadnieniom tadu: www.corp-gov.gpw.pl .

Stanowisko Zarzadu dotyczgce stosowania Zasad tadu korporacyjnego zostato okreslone kolejno w raporcie
biezagcym 1/2008 a takze po wejsciu w zycie zmienionych zasad tadu korporacyjnego (zawartych w
dokumencie — zat. do Uchwaty Nr 17/1249/2010 Rady Gietdy z dnia 19 maja 2010 r.), w raporcie biezgcym
1/2010. Przy uwzglednieniu zmian okreslonych uchwatami 15/1282/2011 i 20/1287/2011 Rady Gietdy oraz
od 1 stycznia 2013 roku Spétka zgodnie z uchwatg 19/1307/2012 Rady Gietdy nie zdecydowata sie na
spetnienie zasady okreslonej w czesci IV pkt 10 zbioru. Ponizej wyszczegdlnienie zasad ktérych Spotka nie
spetnia:

- zasad okres$lonych w czesci ll:

Pkt 1, ppkt 2a odnoszacej sie zamieszczania na stronie internetowej w czwartym kwartale, informacji o
udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio w zarzgdzie i radzie nadzorczej Spotki w okresie ostatnich dwéch lat.
- Na stronie internetowej Spoétki w zaktadce: Relacje Inwestorskie spétka zamiesza raporty okresowe
(kwartalne, rocznie i pétroczne) zwierajgce informacje dotyczace skfadu i zmian w skiadzie organdéw
zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Spdtki. Ponadto, wszelkie zmiany w sktadzie organéw nadzorujgcych i
zarzgdzajgcych spoftki sg niezwtocznie podawane do wiadomosci publicznej w ramach realizacji obowigzkow
informacyjnych przez Spétke. W zwigzku z powyzszym Spoétka nie publikuje odrebnie przedmiotowej
informacji na swojej stronie internetowe;.

Pkt 2 odnoszgcej sie do prowadzenia strony w jezyku angielskim, w szczegdlnosci w zakresie raportéw
okresowych i rocznych sprawozdan RN. Z uwagi na strukture akcjonariatu, obszernos¢ materiatu i wysoki
koszt ttumaczenia Spoétka zdecydowata nie ttumaczy¢ na jezyk angielski raportéw okresowych. Podstawowe
informacje finansowe prezentowane na stronie sg zamieszczane w jezyku angielskim w okresach rocznych;

- zasady okreslonej w czedci lll pkt 6 i 8 zbioru odnoszacej sie do niezaleznosci czionkéw Rady
Nadzorczej. Z uwagi na strukture akcjonariatu, w ktérej kilku akcjonariuszy dysponuje znacznymi i
porownywalnymi pakietami akcji, akcjonariusze Ci sg zainteresowani bezposrednim uczestnictwem w Radzie
Nadzorczej i osobistym wykonywaniem nadzoru wtascicielskiego;

- zasady okreslonej w czesci IV pkt 10 w zakresie zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Spdtka uwzgledniajgc strukture
akcjonariatu i biorgc pod uwage nakfady finansowe jakie nalezatoby ponie$s¢ w zwigzku z zapewnieniem
akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej, do chwili obecnej nie zdecydowata sie na wypetnianie powyzszej zasady. W miare
upowszechnienia sie stosowania przedmiotowej zasady fadu korporacyjnego Zarzad Spotki rozwazy

wprowadzenie jej w zycie.
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Informacje w zakresie stosowania zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlega Spétka znajdujg sie na stronie

internetowej Zetkama S.A., w zaktadce Relacje Inwestorskie — t.ad Korporacyjny.

Opis gtéwnych cech stosowanych w spélce systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w

odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Zarzagd Spotki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spoétce oraz jego skutecznosé w
procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych
zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za

réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

Do istotnych cech stosowanych w Spétce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
zapewniajgcych efektywnosé procesu sprawozdawczosci finansowej naleza:

- ustalona struktura i podziat obowigzkéw w trakcie przygotowywania informacji finansowych,

- ustalona kompetencyjnos¢ i zakres raportowania finansowego,

- weryfikacja sprawozdan finansowych Spétki przez niezaleznego biegtego rewidenta,

- regularna ocena dziatalnosci Spotki w oparciu o raporty finansowe,

- procesy analizy strategicznej i zarzadzania ryzykiem.

Osoby odpowiedzialne za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci
finansowej i biezgcej sprawozdawczosci zarzadczej Spotki wehodzg w sktad wysoko wykwalifikowanego
zespotu pracownikéw Pionu Finansowego, kierowanego przez Zastepce Dyrektora Finansowego, Gtéwnego
Ksiegowego. Spotka na biezgco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace
sie do wymogdéw sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym
wyprzedzeniem czasowym. Ostateczna analiza i akceptacja opracowanych sprawozdan jest dokonywana

przez Zarzad Spotki.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio niezaleznemu badaniu oraz
przegladowi przez biegtego rewidenta Spotki. Wyniki badania i przegladu prezentowane sg przez biegtego
rewidenta kierownictwu wyzszego szczebla Spotki (w tym Dyrektorowi Finansowemu) oraz publikowane w

raporcie biegtego rewidenta.

System finansowo-ksiegowy Spdtki stanowi Zrodto danych dla sprawozdan finansowych, raportow
okresowych jak i stosowanej przez Spétke miesiecznej sprawozdawczosci zarzgdczej. Spotka stosuje spéjne
zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach
finansowych i sprawozdawczosci zarzadczej. Po zamknieciu ksigg na koniec kazdego miesigca
sporzgdzane sg szczegotowe finansowo-operacyjne raporty zarzadcze. Raporty te sg szczegotowo
analizowane przez kierownictwo wyzszego szczebla oraz Zarzgd Spétki. Osiggniete wyniki finansowe Spotki
analizowane sg w poréwnaniu do zatozen budzetowych, a zidentyfikowane odchylenia sg szczegdtowo

wyjasniane.

95



Pod kierownictwem Zarzgdu, corocznie przeprowadzony jest w Spoétce proces opracowywania budzetu na
rok nastepny. Zaangazowane w procesie jest réwniez kierownictwo sredniego i wyzszego szczebla Spoiki.
Przygotowywany budzet na kolejny rok przyjmowany jest przez Zarzad Spétki oraz zatwierdzany przez Rade

Nadzorcza.
Zarzadzanie ryzykiem Spotki odbywa sie poprzez identyfikacje i ocene ryzyka dla wszystkich obszarow

dziatalnosci Spotki wraz z okresleniem zadan i projektow do podjecia w celu jego ograniczenia lub eliminaciji.

Stuzg temu wypracowane w Spétce odpowiednie procedury decyzyjne.
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Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw

na wlanym zgromadzeniu.

Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien

sporzadzenia sprawozdania.

Liczba Liczba Udziat w ogolnej
) . ) Udziat w kapitale
Akcjonariusz posiadanych gtoséw na liczbie gloséw na
zaktadowym
akcji (szt.) WZA wz

Jan Jurczyk 595.496 595.496 8,92% 8,92%
Maciej Jurczyk 651.626 651.626 9,76% 9,76%
Tomasz Jurczyk 718.808 718.808 10,76% 10,76%
Jakub Jurczyk 398.277 398.277 5,96% 5,96%
Zygmunt Mrozek 391.000 391.000 5,86% 5,86%
Avallon MBO S.A. 694.620 694.620 10,40% 10,40%
Nationale Nederlanden OFE 424.432 424.432 6,36% 6,36%

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w

szczegollnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad Zetkama S.A. dziata w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki, Regulaminu
Organizacyjnego oraz Regulamin Zarzadu, przy uwzglednieniu zbioru Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW.

Zarzad sktada sie z jednego do czterech czionkéw, w tym Prezesa Zarzadu. Prezesa Zarzadu wybiera Rada
Nadzorcza. Na wniosek Prezesa Zarzadu Rada Nadzorcza powotuje pozostatych czionkéw Zarzgdu.

Wspdlna kadencja cztonkéw Zarzadu trwa piec¢ lat. Cztonkéw Zarzadu odwotuje Rada Nadzorcza.

Zarzad Spéiki pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje jg na zewnatrz. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spoétki nie zastrzezone przepisami Kodeksu spétek handlowych lub
Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania

Zarzadu.
Do sktadania oswiadczenh woli w zakresie praw i obowigzkéw majgtkowych Spotki oraz podpisywania umow i

zobowigzah w imieniu Spétki sg upowaznieni: Prezes Zarzgdu jednoosobowo, dwaj Czionkowie Zarzadu

tacznie albo jeden cztonek Zarzadu fgcznie z Prokurentem.
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Zarzad Spotki nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji, zgodnie ze Statutem

Spoiki, przedmiotowe decyzje nalezg do kompetenciji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Opis zasad zmiany statutu Spétki

Zmiany statutu Spotki zgodnie z § 18 ust.1 pkt 7 Statutu Zetkama S.A. nalezg do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. W przypadku zamierzonej zmiany statutu w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy powotuje sie dotychczas obowigzujgce postanowienia i zakres projektowanych
zmian. Jesli jest to uzasadnione znacznym zakresem zmian ogtoszenie zawiera projekt nowego tekstu

jednolitego statutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych postanowien statutu.

Zarzad Spoiki zgtasza do sadu rejestrowego tekst jednolity Statutu. Zgtoszenie zmiany Statutu nie moze
nastgpi¢ po uptywie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Gdy zmiana Statutu dotyczy podwyzszenia kapitatu zakladowego, moze by¢ ona zgtoszona w ciggu szesciu
miesiecy od podjecia uchwaty, a jezeli zostata udzielona zgoda na wprowadzenie akcji nowej emisji do
publicznego obrotu — od dnia udzielenia tej zgody, o ile wniosek o udzielnie tej zgody albo zawiadomienie o
emisji zostanie ztozone przed uptywem czterech miesiecy od dnia powziecia uchwaly o podwyzszeniu

kapitatu zaktadowego.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie

wynikaja wprost z przepiséw prawa.

Walne Zgromadzenie Zetkama S.A. dziata na podstawie: Kodeksu spétek handlowych Statutu Spétki oraz

Regulaminu Walnego Zgromadzenia Zetkama S.A.

1. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane przez Zarzad powinno sie odbyé w ciggu szesciu
miesiecy po uptywie kazdego roku kalendarzowego.

3. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwofa go w
okreslonym terminie, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

4. Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe ogétu
gtosbw w Spoétce mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg
przewodniczgcego tego zgromadzenia.

5. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogg zgda¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w
porzgdku obrad tego zgromadzenia. Zgdanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy
ztozy¢ Zarzgdowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwéch tygodni od dnia
przedstawienia zgdania Zarzadowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad
rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy
wystepujgcych z tym zadaniem. Sad wyznacza przewodniczgcego tego zgromadzenia.

98



Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki, Warszawie, Wroctawiu, todzi, Bielsku Biatej,
Sosnowcu.
Spotka publikuje ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia w formie raportu biezgcego i zamieszcza na

swojej stronie internetowe;j.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spdtki na

szesna$cie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu i wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie,
korespondencyjnie lub przez petnomocnikéw dziatajgcych na podstawie petnomocnictwa udzielonego na
piSmie. Przedstawiciele oséb prawnych powinni okaza¢ aktualne wyciggi z odpowiednich rejestréw,
wymieniajgce osoby uprawnione do reprezentowania tych podmiotéw. Domniemywa sie, ze dokument
pisemny, potwierdzajgcy prawo reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest zgodny z
prawem i nie wymaga dodatkowych potwierdzen, chyba Zze jego autentycznos¢ lub waznosé od pierwszego
ogladu budzi watpliwos¢ Zarzadu Spotki (przy wpisywaniu na liste obecnosci) lub Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia
na piSmie lub w postaci elektronicznej. Petnomocnictwo w formie elektronicznej winno by¢ przestane na

adres biuro.zarzadu@zetkama.com.pl wraz z zeskanowanym dokumentem tozsamosci akcjonariusza

udzielajgcego pethomocnictwa oraz petnomocnika.

W celu realizacji uprawnien akcjonariuszy do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad,
zgtaszania projektéw uchwat do porzadku obrad oraz wykonywania prawa gtosu przez petnomocnikéw lub

korespondencyjnie spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej www.zetkama.com.pl w dziale Relacje

Inwestorskie, sekcji Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy stosowne formularze. Dokumenty elektroniczne

mozna wysta¢ na adres poczty elektronicznej Spétki: biuro.zarzadu@zetkama.com.pl.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, wytoZzona jest do wgladu przez trzy
dni robocze przed terminem Walnego Zgromadzenia, w siedzibie Spoétki. Tam tez udostepnione s3g
akcjonariuszom materiaty w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie i na zasadach przewidzianych

kodeksem spdétek handlowych.

Akcjonariusz Zetkama S.A. moze zgdac przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy nieodpfatnie pocztg elektroniczng, podajgc witasny adres poczty
elektronicznej, na ktéry lista powinna byé wystana. Zgdanie winno byé zgtoszone pisemnie lub drogg

elektroniczng na adres e-mail: biuro.zarzadu@zetkama.com.pl

Akcjonariusze przybywajac na Zgromadzenie potwierdzajg obecnosé¢ wilasnorecznym podpisem na liscie
obecnosci i odbierajg karty do gtosowania. Petnomocnicy sktadajg ponadto oryginat petnomocnictwa
udzielonego przez akcjonariusza. Po podpisaniu listy obecnosci przez Przewodniczagcego Zgromadzenia

lista ta jest dostepna do wglgdu przez caty czas obrad Zgromadzenia.
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W zgromadzeniu majg prawo uczestnictwa réwniez zaproszone przez organizatora osoby nie bedace

akcjonariuszami (bez prawa udziatu w gtosowaniu).

Na Walnym Zgromadzeniu powinni byé obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzgdu. Biegty rewident
powinien by¢ na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, jezeli
przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe Spoditki. Nieobecnos¢ czionka Zarzadu lub czionka Rady
Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu wymaga wyjasnienia, ktére powinno by¢ przedstawione na Walnym

Zgromadzeniu.

Czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz biegly rewident Spotki powinni, w granicach swych kompetencji
i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych na Zgromadzeniu, udziela¢ uczestnikom
Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spodtki. Przy udzielaniu wyjasnien i odpowiedzi nalezy
mie¢ na uwadze wymogi i ograniczenia wynikajgce z przepiséw dotyczgcych obrotu papierami

wartosciowymi.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub jego Zastepca.

Niezwtocznie po otwarciu Walnego Zgromadzenia osoba otwierajgca Zgromadzenie zarzgdza wybor
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia sposréd osdb uprawnionych do gtosowania, tj. akcjonariuszy lub

petnomocnikéw akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty tylko w sprawach objetych porzadkiem obrad. Porzadek

obrad ustala Zarzad Spotki

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego moga
zgdaé umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie
powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie poOzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym
terminem zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest
obowigzany niezwiocznie, jednak nie poOzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem

Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy.

Akcjonariusz lub akcjonariusze spotki publicznej reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zakladowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spoétce na piSmie lub przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do
porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad.
Spotka niezwtocznie oglasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas

Walnego Zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaly bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i

reprezentowanych akgciji, o ile przepisy Kodeksu spétek handlowych lub Statut Spétki nie stanowig inacze;j.
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Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, o ile przepisy Kodeksu spotek
handlowych lub Statut nie stanowig inaczej. Glosowanie na Walnych Zgromadzeniach jest jawne. Tajne
gtosowanie zarzagdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie czionkéw wiadz lub likwidatorow
Spofki, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych oraz na zgdanie

chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie moze powzigé uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczgcych

wyboru komisji powotanej przez Walne Zgromadzenie.

Osoba gtosujgca przeciwko uchwale uprawniona jest do zgdania zaprotokotowania sprzeciwu.

Zgtaszajgcym sprzeciw wobec uchwaty Zgromadzenia zapewnia si¢ mozliwo$¢ zwigzlego uzasadnienia

sprzeciwu. Na zgdanie uczestnika Zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne oswiadczenie.

Protokét z Walnego Zgromadzenia sporzgdza notariusz. Protokét podpisujg notariusz i Przewodniczgcy

Zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

e powziecie uchwaty o podziale zyskow wzglednie pokryciu strat,

e udzielanie absolutorium cztonkom organdéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

e ustalanie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej oraz zasad wynagradzania czionkdw Rady Nadzorczej,

e podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

e zmiany statutu Spétki,

e potaczenie Spoiki z inng spdtka handlowa,

e rozwigzanie i likwidacja Spofki,

e emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa lub warrantéw subskrypcyjnych,

e zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

e tworzenie, okreslanie zasad wykorzystania i likwidowanie funduszy celowych,

e decydowanie w innych sprawach, ktére zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych lub

brzmieniem niniejszego Statutu nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

W dniu 8 czerwca 2015 roku, w siedzibie Spotki, odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Walne Zgromadzenie zwotane zostato na wniosek Zarzadu Spofki, akcjonariusze Zetkama S.A. nie wystapili
z wnioskiem o zwotanie Walnego Zgromadzenia, z takim wnioskiem nie wystgpita takze Rada Nadzorcza.
Obrady nie zostaty odwoftane, ani przerwane. Na obradach byli obecni cztonkowie Zarzgdu i Rady

Nadzorczej. Uchwaty podjete przez Zgromadzenie Akcjonariuszy sg dostepne na stronie internetowej Spotki.
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Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania

organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki.

ZARZAD
Zarzad Spoétki w 2015 roku dziatat w sktadzie:
1. Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny — Leszek Jurasz

2. Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy — Jerzy Kozuch

Sprawy zwigzane z dzialalnoscig Spotki Zarzad rozpatruje na posiedzeniach. Posiedzenia Zarzadu
odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej niz raz na miesigc. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w
siedzibie Spotki, a za zgodg wszystkich Czionkéw Zarzadu, takze w innym miejscu na terenie
Rzeczpospolitej Polskiej. Zarzad moze podejmowacé prawomocne uchwaty, jezeli w posiedzeniu biorg udziat
Prezes i Cztonek Zarzgdu. Uchwatly Zarzgdu podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W razie
réwnej ilosci gloséw rozstrzyga gtos Prezesa. Gtosowania sg jawne, na wniosek ktéregokolwiek z Cztonkéw
Zarzadu, przewodniczacy posiedzenia poddaje uchwate o tajnosci gtosowania pod gtosowanie. Gtosowanie
moze by¢ podjete jedynie w odniesieniu do konkretnych uchwat a nie z géry co do kazdej uchwaty, ktéra ma
by¢ gtosowana na danym posiedzeniu. W kazdym czasie Zarzad Spétki moze podjgé uchwaty bez

formalnego zwotania posiedzenia, jesli wszyscy Cztonkowie wyrazg zgode.

W 2015 roku Zarzad przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoiki, dziatat w granicach uzasadnionego
ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszelkich analiz i opinii, ktére w rozsadnej opinii Zarzadu
powinny by¢ brane pod uwage ze wzgledu na interes Spofki. Przy ustalaniu interesu Spétki Zarzad brat pod
uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow Spotki
oraz innych podmiotéw i oséb wspodtpracujgcych ze Spotkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej a takze

intereséw spotecznoéci lokalnych.

Zarzad dziatat ze szczegdlng starannoscig aby transakcje z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych

interesy wptywaty na interes Spofki byty dokonywane na warunkach rynkowych.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu byty ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad, z
uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania
Spotkg Wynagrodzenia odpowiadaty kryteriom zakresu odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej funkcji,
pozostajgc w rozsadnej relacji do poziomu wynagrodzenia czionkéw zarzgdu w podobnych spétkach na
porownywalnym rynku. tgczna wysoko$é wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z

Cztonkow Zarzadu zostata ujawniona w raporcie rocznym Spotki.
RADA NADZORCZA
Rada Nadzorcza Zetkama S.A. dziata w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki oraz

Regulamin swojego funkcjonowania.

Rada sktada sie z nie mniej niz pieciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.
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Rada wybiera ze swego skfadu Przewodniczacego, Zastepce Przewodniczgcego i Sekretarza. Wybdr ten
dokonywany jest na pierwszym posiedzeniu kazdej rozpoczynajgcej sie kadencji Rady. Przewodniczacy,

Zastepca Przewodniczgcego i Sekretarz mogg by¢ w kazdym czasie odwotani z tych funkcji i przez Rade.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnos$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Posiedzenia Rady mogg by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne posiedzenia powinny sie odby¢ co

najmniej raz na kwartat, nadzwyczajne posiedzenie moze by¢ zwotane w kazdym czasie.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, oddanych w obecnosci co najmniej
potowy skladu Rady, o ile przepisy kodeksu spotek handlowych lub niniejszy Statut nie stanowig inaczej.

W razie rownej ilosci gtoséw decyduje gtos Przewodniczgcego.

Regulamin Rady Nadzorczej nie przewiduje funkcjonowania w jej skfadzie komitetow: audytu i wynagrodzen.
Jednakze Rada Nadzorcza Spotki podjeta w dniu 15 grudnia 2009 roku uchwate w sprawie wtgczenia zadan
komitetu audytu do zakresu kompetencyjnego Rady Nadzorczej Spétki. Zgodnie z powzietg uchwatg, Rada
Nadzorcza majgc na uwadze, ze skiada sie z nie wiecej niz 5 czlonkéw postanowita nie powotywaé
wyodrebnionego komitetu audytu, a zadania komitetu audytu, wykonywane sg przez catg Rade Nadzorczg

Spoiki, w ramach jej obowigzkow.

Rada Nadzorcza w roku 2015 dziatata w sktadzie:

Od dnia 01.01.2015 do 08.06.2015

1. Michat Zawisza Przewodniczacy RN

2. Jan Jurczyk Zastepca Przewodniczgcego RN
3. Zygmunt Mrozek Sekretarz RN

4. Tomasz Jurczyk Czionek RN

5. Tomasz Stamirowski Cztonek RN

Od dnia 08.06.2015 do dnia 15.09.2015

1. Michat Zawisza Przewodniczacy RN

2. Tomasz Jurczyk Zastepca Przewodniczgcego RN
3. Jan Jurczyk Sekretarz RN

4. Tomasz Stamirowski Cztonek RN

5. Zygmunt Mrozek Czionek RN

Od dnia 15.09.2015 do dnia 10.12.2015

1. Michat Zawisza Przewodniczacy RN
2. Jan Jurczyk Sekretarz RN

3. Tomasz Stamirowski Cztonek RN

4. Zygmunt Mrozek Cztonek RN

5. Zbigniew Rogo6z Cztonek RN
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Od dnia 10.12.2015

1. Michat Zawisza Przewodniczacy RN

2. Tomasz Jurczyk Zastepca Przewodniczacego RN (funkcja petniona od dnia 14.12.2015)
3. Jan Jurczyk Sekretarz RN

4. Tomasz Stamirowski Cztonek RN

5.  Zygmunt Mrozek Czionek RN

Nadzér nad Spotkg w 2015 roku byt wykonywany zgodnie z kodeksem spétek handlowych, Statutem Spofki

oraz Regulaminem Rady Nadzorczej.

W 2015 roku Rada Nadzorcza odbyta 9 posiedzeh, podczas ktérych koncentrowata sie na sprawach
majacych istotne znaczenie dla Spdétki. Wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej nie stanowity istotne;
pozycji kosztéw dziatalnosci Spdétki i nie wptywaty w powazny sposéb na jej wynik finansowy. tgczna
wysokos$¢é wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z Czlonkéw Rady Nadzorczej ujawniona

zostata w raporcie rocznym Zetkama S.A

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Nie wystepujg

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie

wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia

czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy spoéiki,

prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw

wartosciowych

Nie wystepuja.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papieréw

wartosciowych emitenta.

Nie wystepuja.

Na 31 grudnia 2015 roku Spdtka byta strong nastepujgcych istotnych postepowan sadowych:

* Rurator Sp. z 0.0. — kwota sporna 60 tys. zi,

» Sprawa z powoddztwa bylego pracownika przeciwko Spétce o odszkodowanie z tytutu wypadku przy pracy
— kwota sporu 12 tys. zt,

» Arkivator AB z siedzibg w Szweciji - zgtoszenie wierzytelnosci w postepowaniu uktadowym — kwota 11 tys.

Euro.

1.3. Zatrudnienie

Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2015 roku Spétka zatrudniata 360 osob.
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Tabela nr 1. Przecietny stan zatrudnienia w latach 2012-2015
2015 2014 2013 2012

Zatrudnieni na podstawie umowy o prace 362 360 359 354

1.4. Zmiany w skfadzie osob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych

Zarzad: W 2015 r. zakonczyta sie kadencja Zarzgdu. Ponownie powotano do Zarzadu Spétki Leszka Jurasza

(na Prezesa Zarzgdu) oraz Jerzego Kozucha (na Wiceprezesa Zarzgdu).

Rada Nadzorcza: W 2015 r. zakonczyta sie kadencja Rady Nadzorczej. W zwigzku z powyzszym Zwyczajne

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 8 czerwca 2015 r. powotato Cztonkéw Rady Nadzorczej nowej
kadenciji, w ktorej sktad wchodzg: Michat Zawisza (Przewodniczgcy), Tomasz Jurczyk, Jan Jurczyk, Zygmunt

Mrozek oraz Tomasz Stamirowski.

Na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy w dniu 15 wrze$nia 2015 r. odwotano ze sktadu
Rady Nadzorczej Tomasza Jurczyka i powotano na niezaleznego czlonka Rady Nadzorczej Zbigniewa

Rogoza.

W dniu 10 grudnia 2015 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy odwofato z funkcji czitonka Rady

Nadzorczej Zbigniewa Rogoza, a do jej sktadu ponownie powotato Tomasza Jurczyka.

1.5. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania

W Zetkama S.A. w 2015 roku nie nastgpity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spotka.

1.6. Wazniejsze zdarzenia majgce wptyw na dziatalnoSc i wyniki finansowe
Emitenta w 2015 roku, w tym wazne zdarzenia, jakie nastgpity po dacie, na

ktorg sporzgdzono sprawozdanie

Do najwazniejszych dokonan Zetkamy S.A. w 2015 roku mozna zaliczy¢:

e zwiekszenie obrotéw,
e pozyskanie nowych klientow.
e realizacja projektéw rozwojowych i akwizycyjnych co spowoduje zmiane skfadu Grupy i wptynie

znaczgco na przychody i poziomy wynikéw finansowych Grupy ZETKAMA.

Najistotniejszymi czynnikami majagcymi wplyw na wyniki Emitenta w 2015 roku byty:
e  kursy walut EUR i USD

e  ceny surowcow.
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Do najwazniejszych zdarzen w roku 2015 nalezy zaliczy¢ realizacje projektéw rozwojowych i
optymalizacyjnych,

e pierwszy peiny rok konsolidacji wynikéw Grupy Techmadex

e zakup Masterform

e potgcznie z IDEA K5/Kuznia Polska

e reorganizacja majatku nieprodukcyjnego i powstanie spotek Zetkama Nieruchomosci,

Siskin 5 sp. z 0.0. Siskin 5 sp. z 0.0. SKA
Na wynik netto Spotki Zetkama S.A. znaczacy wpltyw miaty wyptacone przez spoftki zalezne dywidendy w

kwocie 22.882. Informacje dotyczgce naby¢ spoétek opisane sg w nocie 4 do Sprawozdania finansowego

oraz w Sprawozdaniu Skonsolidowanym w notach objasniajgcych.

Wazniejsze wydarzenia, ktére wystapily po dacie bilansu:

W dniu 29.01.2016 Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu IX Wydziat Gospodarczy
zarejestrowat potgczenie Masterform Grupa Zetkama Sp. z 0.0. z Masterform S.A. Rejestracja potgczenia
Masterform i Masterform Grupa Zetkama (29.01.2016)

1.7. Informacje o wynagrodzeniach, tgcznie z wynagrodzeniami z zysku,
wyptaconych lub naleznych osobom wchodzgcym w skfad organow
zarzgdzajgcych i nadzorujgcych spotke

Informacje o wynagrodzeniach os6b wchodzgcych w sktad organdw zarzgdzajacych i nadzorujgcych spoétke

zostaly przedstawione w nocie objasniajagcej nr 39 do sprawozdania finansowego.

Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny.

Nie wystgpity.

1.8. Informacje o audytorze

W dniu 24 kwietnia 2015 roku Rada Nadzorcza Spoéfki podjeta uchwate o wyborze Deloitte Polska Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie Aleja Jana Pawta Il 19 na audytora, z
ktérym zostanie zawarta umowa o przeprowadzenie:

- przegladu potrocznego za 2015 rok,

- badania rocznego za 2015 rok.

Deloitte Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie Aleja Jana Pawta I
19 wpisana jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 73.

Spdtka Zetkama S.A. korzystata wczesniej z ustug ww. podmiotu.
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Tabela nr 2. Informacja o wynagrodzeniu za ustugi audytorskie

Ustuga 2015 2014

Sprawozdanie  pofroczne  — - jednostkowe i - 01
przeglad - skonsolidowane

Sprawozdanie roczne — badanie - jednostkowe i
62 52

- skonsolidowane
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DANE O JEDNOSTKACH POWIAZANYCH

2.1. Skfad Grupy Zetkama i powigzania kapitatowe

Struktura wiasnosciowa Grupy Zetkama na dzien 31 grudnia 2015 roku przedstawia sie nastepujgco.

Graficzna struktura Jednostek Powigzanych z Jednostkg Dominujgca.

Zetkama S.A.

Zetkama R&D Techmadex MCS Kuznia Polska Srubena Unia SISKIN 5 SISKIN 5
Sp. 1 0.0. . 5p. 1 0.0. SAL S.A. Sp. 2 0.0. SKA 5p. 1 0.0.
100,00% 100,00% 94,11% 100,00% 36,17% 100,00%

Masterform Zetkama
- Grupa Zetkama Nieruchomosci
BioGP Sp.zo.0. Sp.zo.0.
Udziat Tecl?madaa‘ 66,67% 100,00%:
Udziatposredni 34,02%
Jednostki

zaleinie
Masterform

GP Energia
Udziat Techmadex 90,00%
Udziatpogredni45,92%

Predictive Service Europe
Jednostki Sp. zo.0.
stowarzyszone Udziaf Techmadex 25,00%
Udzialposredni 12,76%

2.1.1. SPOLKI ZALEZNE
W sktad Grupy wchodzi Zetkama S.A. na dzien 31 grudnia 2015 roku wchodzity Spétka dominujgca oraz

trzynascie spotek zaleznych:

Tabela nr 3. Skfad Grupy Zetkama

Udziat Grupy w kapitale:
31.12.2015 | 31.12.2014 | 31.12.2013

Nazwa spoftki zaleznej Siedziba

ul. Grunwaldzka 5

Srubena Unia S.A. . 100,00% 100,00% 100,00%
34-300 Zywiec
ul. Strazacka 43

MCS Sp. z 0.0. . 100,00% 100,00% 100,00%
44-240 Zory

ul. Swobodna 9
Armak Sp. z o.0. . 98,82% 98,72% 94,17%
41-200 Sosnhowiec

ul. 3 maja 12
Zetkama R&D Sp. z o0.0. . i 100,00% 100,00% 100,00%
57-410 Scinawka Srednia

ul. Migdatowa 91
Techmadex S.A. 51,02% 51,62% -
02-796 Warszawa

] ul. Putaskiego 26C/2
GP Energia Sp. z 0.0. 45,92% 46,46% -
Biatystok
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) ) ul. Putaskiego 26C/2
BioGP Energia Sp. z o.0. ] 34,02% 34,42% -
Biatystok

ul. Mikulicza 6a
Masterform S.A. i 80,00% - -
41-200 Swiebodzice

ul. Mikulicza 6a
Masterform Grupa Zetkama , 100,00% - -
41-200 Swiebodzice

ul. 3 Gérecka 32
Kuznia Polska S.A. 94,11% - -
43-430 Skoczoéw

ul. Cechowa 6/8
Zetkama Nieruchomosci 100,00% - -
43-300 Bielsko-Biata

ul. Swobodna 9
SISKIN 5 Sp. z 0.0. SKA * . 36,17% - -
41-200 Sosnhowiec

ul. Swobodna 9
SISKIN 5 Sp. z o0.0. _ 100,00% - -
41-200 Sosnowiec

* Wspdétudziatowcem jest spotka zalezna Zetkama S.A. — Armak Sp. z 0.0. posiadajgca 63,83% udziatow.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku udziat w ogdlnej liczbie gtoséw posiadanych przez Zetkame w podmiotach

zaleznych byt rowny udziatowi Zetkamy w kapitale tej jednostki.

2.2. Powigzania organizacyjne Grupy Zetkama

* Prezes Zarzadu Zetkama S.A. peini funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej spotki zaleznej
Srubena Unia S.A.

* Prezes Zarzadu Zetkama S.A. petni funkcje Przewodniczagcego Rady Nadzorczej spotki zaleznej MCS
Sp. z o0.0.

* Prezes Zarzadu Zetkama S.A. petni funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej spoétki zaleznej
Techmadex S.A.

* Prezes Zarzadu Zetkama S.A. peini funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej spotki zaleznej
Masterform Grupa Zetkama Sp. z 0.0.

» Prezes Zarzadu Zetkama S.A. jest Cztonkiem Rady Nadzorczej spotki zaleznej Kuznia Polska S.A.

* Prezes Zarzgdu Zetkama S.A. petnit do kwietnia 2015 r. funkcje Prezesa Zarzadu w spétce zaleznej
Armak Sp. z 0.0. Wiceprezes Zarzgdu Zetkama S.A. petnit funkcje Czlonka Zarzadu, a od kwietnia 2015

r. petni funkcje Prezesa Zarzadu, w spotce zaleznej Armak Sp. z 0.0.

2.3. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi majg charakter rynkowy. Ich wielko$¢ w roku 2015 obrazujg ponizsze

dane:
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- sprzedaz Zetkama S.A. do Srubena Unia S.A. — 2 tys. #t,

- sprzedaz Srubena Unia S.A. do Zetkama S.A. — 566 tys. zt,

- sprzedaz Zetkama S.A. do MCS Sp. z 0.0. — 1.702 tys. z,

- sprzedaz MCS Sp. z 0.0. do Zetkama S.A. — 65 tys. zt,

- sprzedaz Zetkama S.A. do Armak Sp. z 0.0. — 1.598 tys. zt,

- sprzedaz Armak Sp. z 0.0. do Zetkama S.A. — 11.137 tys. zt,

- sprzedaz Zetkama S.A. do Zetkama R&D Sp. z 0.0. — 246 tys. Zi,

- sprzedaz Zetkama R&D Sp. z 0.0. do Zetkama S.A. — 5.219 tys. z

Wydanie akcji serii F w ramach procesu Polaczenia

W ramach procesu Potgczenia, ktére zostato zarejestrowane w dniu 2 listopada 2015 r., zgodnie z jego

warunkami, Spotka wydata swoim, ponizej wskazanym akcjonariuszom tgcznie 1.472.731 akcji zwyktych na

okaziciela serii F (wyemitowanych przez Spotke dla celdw Potgczenia) w zamian za warto$¢ majatku

przejetej spotki IDEA K5 przypadajgcg na 311.657 posiadane przez tych akcjonariuszy udziaty IDEA K5 Sp.

Z 0.0. 0 tgcznej wartosci 110.264.246,60 zt, w ten sposob, ze:

o lLeszek Jurasz, bedgcy réwniez Prezesem Zarzadu, otrzymat 49.201 akcji serii F, tj. w liczbie
odpowiadajgcej posiadanym 10.412 udziatom IDEA K5 Sp. z 0.0. o wartosci 3.683.765,60 z,

e Tomasz Jurczyk, bedgcy réwniez Czionkiem Rady Nadzorczej, otrzymat 312.038 akcji, tj. w liczbie
odpowiadajgcej 66.033 udziatom o wartosci 23.362 475,40 i,

e Maciej Jurczyk otrzymat 244.856 akcji, tj. w liczbie odpowiadajgcej 51.816 udzialom o wartosci
18.332.500,80 zi,

e Jakub Jurczyk otrzymat 158.025 akcji, tj. w liczbie odpowiadajgcej 33 441 udziatom o wartosci
11.831.425,80 z,

e Sebastian Jurczyk otrzymat 131.978 akcji, tj. w liczbie odpowiadajgcej 27.929 udziatom o wartosci
9.881.280,20 zl,

e spotka AVALLON MBO S.A. z siedzibg w todzi otrzymata 576.633 akcji, tj. w liczbie odpowiadajgce;
122.026 udziatom o wartosci 43.172.798,80 zt.

Stosunek powyzej wskazanej wymiany udziatéw IDEA K5 Sp. z 0.0. na akcje Spotki, wynoszacy 1:4,7255 zostat
okreslony w oparciu o przeprowadzong przez PwC Polska Sp. z 0.0. wycene wartosci rynkowej IDEA K5 Sp. z 0.0.
(wraz z jej majgtkiem finansowym, na ktéry sktada sie pakiet kontrolny akcji Kuzni Polskiej S.A. z siedzibg w
Skoczowie), w wyniku czego wartos¢ jednego udziatu w kapitale zakladowym IDEA K5 Sp. z 0.0. zostata ustalona

na poziomie 353,80 zl, natomiast wartos¢ jednej akcji serii F Spotki - na poziomie 74,87 zt.

Istotne transakcje zawarte przez emitenta lub jednostki od niego zalezne z podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe.

Nie wystgpity.
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Pozyczki udzielone w danym

udzielonych jednostkom powigzanym.

Tabela nr 4. Pozyczki udzielone przez spétke dominujgcg Zetkama S.A. na dzien 31.12.2015r.

roku obrotowym,

ze szczegdlnym uwzglednieniem pozyczek

. . Kwota Data Okres .
Pozyczkobiorca . . . : Oprocentowanie
pozyczki zawarcia trwania
Zetkama 100 tys. zt | 24.08.2015 1 rok Wibor 3M +
Nieruchomosci marza
Zetkama 150 tys. zt | 23.09.2015 1 rok Wibor 3M +
Nieruchomosci marza
: Zetkama Wibor 3M +
J::Ir:;item Nieruchomosci 250 tys. zt | 05.10.2015 1 rok marza
_Zetkama 500 tys. zt | 20.10.2015 1 rok Wibor 3M +
Nieruchomosci marza
ZETKAMA R&D 15tys. zt | 05.01.2012 | 31.12.2020 Wibor + marza
ZETKAMA R&D 323 tys. zt | 12.12.2013 | 31.12.2018 Wibor + marza
ZETKAMA R&D 1398tys. zt | 12.12.2013 | 31.12.2018 | Euribor + marza
Towarzystwo Opieki nad
.‘]edno.Stka Niepetnosprawnymi w 450 tys. zt | 24.11.2015 | 30.04.2016 -
niepowigzane Ustroniu *

* Pozyczka udzielona Towarzystwu Opieki na Niepetnosprawnymi w Ustroniu. PoZyczka jest nieoprocentowana. Dotyczy
wspotfinansowania budowy Osrodka Edukacyjno-Rehabilitacyjno-Wychowawczego stuzgcego jako baza do prowadzenia
interdyscyplinarnego wsparcia dla 0oséb z niepetnosprawnoscia, chorych lub potrzebujgcych réznorodnych form pomocy.

W przypadku spetnienia kryteribw zawartych w umowie pozyczki zostanie ona przeksztatcona odrebng umowag na

darowizne.

Marza dla jednostek zaleznych ustalana jest na warunkach rynkowych z uwzglednieniem faktu powigzan

kapitatowych

Obligacje —transakcje dokonane w ciggu roku.

W dniu 26 pazdziernika 2015 r. Techmadex wyemitowata 7 obligacji imiennych serii A o warto$ci nominalnej
500 tys. zt kazda i o fgcznej wartosci nominalnej 3,5 min zi. Obligacje zostaty w catosci objete przez
Emitenta. Srodki pozyskane z emisji obligacji Techmadex przeznaczy na sfinansowanie uméw handlowych.
Termin wykupu obligacji zostat ustalony na dzien 25 stycznia 2016 r., z prawem do wczesniejszego wykupu
catosci lub czesci wyemitowanych obligacji. Obligacje podlegajg oprocentowaniu w wysokosci WIBOR 3M +
marza, ktérej poziom zostat ustalony na warunkowych rynkowych, w stosunku rocznym liczonym od warto$ci
nominalnej obligacji. Obligacje sg zabezpieczone przez Techmadex na rzecz obligatariusza poprzez weksel
wiasny in blanco, umowe rachunku zastrzezonego, poprzez ktéry Techmadex zobowigzata sie do kierowania
wszelkich kwot otrzymanych w zwigzku z realizacjg okreslonych umow handlowych oraz hipotekg na
nieruchomosci potozonej w Warszawie przy ul. Migdatowej 91.

Techmadex w dniu 6 grudnia 2015 r., dokonat przedterminowego wykupu 2 obligacji, zas 21 grudnia 2015 r.

Techmadex dokonat wykupu 5 pozostatych obligacji.
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SPRZEDAZ | MARKETING

3.1. Produkty

Spotka posiada w swojej ofercie trzy gtoéwne linie produktowe:
1. armature przemystowa,
2. odlewy zeliwne,
3. towary.
Armatura przemystowa jest podstawowym produktem Zetkamy. Do produkcji armatury Spétka wykorzystuje
gtéwnie produkowane we wiasnej odlewni odlewy z zeliwa szarego i sferoidalnego.
Armatura ta znajduje zastosowanie w takich branzach jak:
cieptownictwo i ogrzewnictwo, wentylacja i klimatyzacja, wodociagi i kanalizacja, przemyst stoczniowy oraz
zaktady przemystowe.
W skfad armatury wchodzg nastepujace grupy produktéw:
» zawory grzybkowe zaporowe, stuzgce do odcinania przeptywajacego czynnika,
* zawory zwrotne (grzybkowe, klapowe i zwrotne);
» zawory regulujgce, pozwalajg na ptynng regulacje przeptywajgcego czynnika;
» zawory mieszkowe, zawory odcinajgce przeptyw czynnika, posiadajgce uszczelnienie dtawnicy w
postaci mieszka;
» zawory ptywakowe;
« kurki kulowe, stuzgce do odcinania przeptywajgcego czynnika;
« osadniki-filtry, urzgdzenia ochronne oczyszczajgce czynnik z zanieczyszczen;
* kosze ssawne, zapobiegajgce przeptywowi powrotnemu czynnika z jednoczesng funkcjg jego
oczyszczenia;

» odpowietrzniki, urzgdzenia odpowietrzajgce instalacje.

Drugg wazng linig produktowa Spotki sg odlewy. Odlewy produkowane sg zaréwno na potrzeby wtasne jak
réwniez na sprzedaz, gtéwnie do innych producentow armatury. Odlewy sg wykonywane z zeliwa szarego i
sferoidalnego o ciezarze od 0,5 do 100 kg. Sg to gtéwnie odlewy ciSnieniowe i maszynowe sprzedawane w

postaci surowej lub obrobionej.

Trzecig linig produktéw Zetkamy sg towary. Istotng wsrdd nich grupe stanowi armatura obca oferowana
przez Zetkame jako armatura komplementarna do armatury wiasnej produkcji. Zakres oferowanej armatury
obcej Spotka systematycznie rozszerza wzmacniajgc swojg pozycje w szczegolnosci w branzy wentylacji i

klimatyzacji oraz w sieciach wodnych i kanalizacyjnych.
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Dziatalnos¢ Zetkama S.A. w 2015 roku obrazujg ponizsze dane:

Tabela nr 5. Podstawowe dane charakteryzujgce dziatalnosci kontynuowang i zaniechang Zetkamy w 2015

roku
Wyszezegbinienie Jednostk Rok Zmiana
a miary 2015 2014 2015/2014

Sprzedaz ogotem tys. zt 128.925 122.544 5,21%
- eksport tys. zt 94.230 88.548 6,53%
- kraj tys. zt 34.771 33.996 2,27%
I. Sprzedaz wyrobéw wiasnych tys. zt 98.305 99.713 -1,23%
1. Armatura tys. zt 64.895 69.383 -6,47%
szt. 299.638 332.119 -9,78%

tony 4.505 4.855 -7,21%

- eksport tys. zt 54.752 56.134 -2,46%
Szt. 249.298 265.175 -5,98%

tony 3.811 3.905 -2,40%
- kraj tys. zt 10.143 13.249 -23,44%
Szt. 50.340 66.944 -24,80%
tony 694 950 -26,95%

2. Odlewy tys. zt 26.577 24.020 10,65%
tony 3.779 3.559 6,17%

- eksport tys. zt 15.206 13.779 10,36%
tony 2.090 2.062 1,36%

- kraj tys. zt 11.371 10.241 11,03%
tony 1.689 1.497 12,82%

3. Pozostala sprzedaz tys. zt 6.833 6.310 8,29%
Il. Sprzedaz towarow tys. zt 30.620 22.831 34,12%
1. Armatura powierzona tys. zt 5.534 4.922 12,43%
szt. 2.484 2.198 13,01%

- eksport tys. zt 3.178 2971 6,97%
Szt. 1.286 1.194 7,70%

- kraj tys. zt 2.356 1.951 20,76%
Szt. 1.198 1.004 19,32%

2. Armatura obca tys. zt 23.369 15.608 49,72%
szt. 69.861 53.021 31,76%

- eksport tys. zt 16.442 9.680 69,85%
Szt. 41.045 28.989 41,59%

- kraj tys. zt 6.927 5.928 16,85%
szt. 28.816 24.032 19,90%
3. Pozostale towary tys. zt 1.717 2.301 -25,38%
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W 2015 roku Spoétka zwiekszyta sprzedaz w stosunku do roku 2014 o 8 min z, tj. 7%. Nastapit wzrost

sprzedazy armatury oraz towardow.

W catosci sprzedazy Spétki w 2015 roku 57% stanowita armatura, 20% to sprzedaz odlewow, towary 18%,

pozostata sprzedaz 5%.
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3.2. Rynki zbytu

Sprzedaz wg grup produktow

Odlewy

W2015 O2014

Towary

Spotka sprzedaje swoje wyroby na prawie wszystkich kontynentach s$wiata, jednak zdecydowanie

najwiekszy udziat przypada na kraje europejskie.

Tabela nr 6. Udziat eksportu w sprzedazy w 2015 roku wg kategorii

) Udziat w sprzedazy
Kategoria 2015
kategorii

Sprzedaz ogoétem 128.925 100%

- eksport 94.230 73%

- kraj 34.695 27%
w tym: Armatura 64.895
- eksport 54.752
- kraj 10.143
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Odlewy 26.577
- eksport 15.206
- kraj 11.371
Towary 30.620
- eksport 20.725
- kraj 9.895
Pozostala sprzedaz 6,833
- eksport 4.154
- kraj 2.679

W sprzedazy ogdtem znaczaca warto$¢ ma eksport, ktérego udziat w roku 2015 wyniést 73%.

Udziat sprzedazy w poszczegodlnych kateegoriach
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Tabela 7. Sprzedaz wg gtéwnych obszaréw

RYNKI WG PODZIALU .
GEOGRAFICZNEGO 2015 2014 Dynamika
POLSKA 34.695 33.996 2,06%
UNIA EUROPEJSKA 57.793 56.349 2,56%
POZOSTALE KRAJE 36.437 32.199 13,16%
SPRZEDAZ RAZEM 128.925 122.544 5,21%
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Sprzedaz wg gtownych obszarow geograficznych
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3.3. Zaopatrzenie

Spotka zaopatruje sie w swoje podstawowe materiaty u dostawcow krajowych i zagranicznych. Od roku 2008
Spotka zgodnie z przyjetg polityka, w celu dywersyfikacji zrédet zaopatrzenia zwiekszata poziom wspétpracy
z dostawcami zagranicznymi. Dziatania takie powodujg dodatkowo zmniejszanie ekspozycji walutowej
Spotki.

Spotka prowadzi state audyty dostawcow pod wzgledem jakosci dostarczanych materiatéw, terminowosci
dostaw i warunkéw handlowych. Wyniki powyzszych dziatan stanowig podstawe do okresowej oceny

dostawcow wspotpracujgcych ze Spotka.

W roku 2015 Spétka zaczeta wprowadzaé nowg Strategie Zakupowg polegajacg na konsolidacji zakupow z
innym spotkami Grupy Zetkama, skutkujgcg zmniejszeniem liczby kwalifikowanych dostawcéw na rzecz
zwiekszenia sity nabywczej. Dziatanie takie ma na celu optymalizacje kosztoéw zakupu oraz zmniejsza ryzyko
zwigzane z obnizeniem jakosci kupowanych produktéw. Ekonomia skali pozytywnie wptywa na kondycje
firmy, przynoszac redukcje zasobdéw wymaganych do sktadania zamdéwien oraz zarzgdzania obszarem
zakupowym. Poprzez takie dziatania Spoétka ma réwniez mozliwos¢ zmniejszenia wielkosci zapasow
magazynowych poprzez czesciowe roztozenie ich na dostawcéw oraz redukcji ryzyka zwigzanego z

nieterminowym otrzymaniem zamoéwionych produktéw. Nowo podpisane umowy handlowe z dostawcami
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gwarantujg Spétce nieprzerwane dostawy po optymalnych kosztach, minimalizujgc w ten sposéb ryzyko

nieterminowych realizacji kontraktow dla Klientow.

3.4. Znaczgce umowy

O zawarciu umow znaczgcych w 2015 roku spotka informowata w formie raportéw biezgcych.

Wszystkie raporty biezgce Spotki sg zamieszczone na stronie www.zetkama.com.pl

Na dzieh 31 grudnia 2015 r. Spétka posiada nastepujace polisy ubezpieczeniowe zawarte z Towarzystwem
Ubezpieczen i Reasekuracji Allianz Polska S.A.:

» ubezpieczenie majatku przedsiebiorstwa — wszystkie ryzyka na tgczng kwote 85 min ztotych,

» ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej lub
uzytkowania mienia wraz z OC za produkt na kwote 30,0 min zlotych,

* ubezpieczenie maszyn i urzadzen od szkdd uszkodzen na kwote 15 min z,

» ubezpieczenie utraty zysku wskutek wszystkich ryzyk na 21,2 min zt,

* ubezpieczenie sprzetu elektronicznego na kwote 775 tys. zi,

* ubezpieczenie mienia w transporcie (CARGO) na kwote 600 tys. zt,

SYTUACJA FINANSOWA

4.1. Analiza przychodow i kosztow

Sprzedaz w 2015 roku wyniosta ogotem 128.925 tys. zt. W stosunku do roku 2014 sprzedaz ogdétem wzrosta
0 5%. Wzrost sprzedazy miat miejsce za sprawg pozyskania nowych rynkéw zbytu oraz nowych klientow.

Miata miejsce zmiana struktury sprzedazy. Nastgpit znaczgcy przyrost wartosci sprzedazy towardw.

Tabela nr 8. Rachunek zyskéw i strat (w tys. zi)
Rok 2015 Rok 2014

Okres Okres
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 01-01-2015 01-01-2014  Zmiana %
31-12-2015  31-12-2014
A. Przychody netto ze sprzedazy 128.925 122.544 6.381 5%
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 98.305 99.713 -1.408 1%
Il. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 30.620 22.831 7.789 34 %
B. Koszty witasny sprzedazy 98.283 90.107 8.176 9%
I. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 74.310 74.586 -276 0%
Il. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 23.973 15.521 8.452 54 %
C. Wynik brutto na sprzedazy (A-B) 30.642 32.437 -1.795 -6 %
D. Koszty sprzedazy 8.848 7.971 877 11 %
E. Koszty ogblnego zarzadu 8.850 8.345 505 6 %
F. Wynik na sprzedazy (C-D-E) 12.944 16.121 -3.177 -20 %
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Rok 2015 Rok 2014

Okres Okres

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 01-01-2015 01-01-2014  Zmiana %
31-12-2015  31-12-2014

G. Pozostate przychody operacyjne 392 413 -21 -5%
H. Pozostate koszty operacyjne 1.247 1.330 -83 -6%
I. Wynik na dziatalnosci operacyjnej (F+G-H) 12.089 15.204 -3.115 -20%
J. Przychody finansowe 24.125 11.182 12.943 116%
K. Koszty finansowe 924 669 255 38%
L. Wynik brutto (I1+J-K) 35.290 25.717 9.573 37%
M. Podatek dochodowy 1.433 3.016 -1.583 -52%
N. Wynik netto (L-M) 33.857 22.701 11.156 49%
Wynik netto 33.857 22.701
Sredniowazona liczba akcji 5.200.410  4.904.150
Zysk netto przypadajacy na jedng akcje 5,07 4,63
:Ifczj\;vodnlony zysk netto przypadajacy na jednag 5,07 4.63

W 2015 roku Spotka wypracowata zysk operacyjny w wysokosci 12.089 tys. zt oraz zysk netto 33.857 tys. zt.
Wzrost sprzedazy oraz marzy na sprzedanych produktach poskutkowat wzrostem zysku na sprzedazy oraz
zysku operacyjnego.

Wynik netto roku 2015 w stosunku do wyniku z roku 2014 jest wyzszy réwniez w wyniku wyptacone;j

dywidendy w kwocie 22.882 tys. zt.

Koszty rodzajowe - dziatalnos¢ kontynuowana i zaniechana
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W 2015 roku koszty rodzajowe zaktadu utrzymaty sie na zblizonym poziomie w stosunku do roku 2014.
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4.2. Sytuacja majgtkowo - kapitatowa

W 2015 roku sytuacja majgtkowo-kapitatowa ulegta istotnej zmianie w poréwnaniu z 2014 rokiem.

Aktywa ogotem wzrosty 0 194.890 tys. zt. Jest to efektem inwestycji w spotkach zaleznych (IDEA K5/Kuznia

Polska 166,5 min z. oraz Masterform 19,8 min zt.). W przypadku pozyczek miat miejsce wzrost o 6 min z.

Sktada sie na niego przede wszystkim cashpool (4,5 min z) oraz pozyczka udzielona Zetkama

Nieruchomosci (1 min zt.)

W przypadku pasywow znaczgcy wzrost nastgpit w wyniku emisji nowej serii akcji (seria F). Zaciggniety

zostat réwniez kredyt na sfinansowanie zakupu Masterform

Tabela nr 10. Sprawozdanie z sytuacji finansowej (w tys. zt)

Stan na koniec
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AKTYWA 31-12-2015  31-12-2014 Zmiana %
A. Aktywa trwale 316.714 121.979 194.735 160 %
l. Rzeczowe aktywa trwate 48.051 43.749 4.302 10 %
1.Srodki trwate 48.051 43.333 4718 11%
a) grunty 341 341
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej 21.390 21.730 -340 2%
) urzadzenia techniczne i maszyny 21.003 15.777 5.226 33 %
d) srodki transportu 1.219 1.091 128 12 %
e) inne $rodki trwate 4.098 4.394 -296 -7 %
2.Srodki trwate w budowie - 416 -416  -100 %
Il. Wartosci niematerialne 13.130 9.150 3.980 43 %
1.Koszty rozwoju 12.468 8.399 4.068 48 %
2.Inne warto$ci niematerialne 662 751 -88  -12%
lll. Nieruchomosci inwestycyjne - 3.500 -3.500 -100 %
IV. Inwestycje dlugoterminowe 255.533 65.580 189.953 290 %
1.Dtugoterminowe aktywa finansowe 255.533 65.580 189.953 290 %
a) w jednostkach powigzanych 255.529 65.576 189.953 290 %
b) w pozostatych jednostkach 4 4
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - -
1.Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - -
2.Inne rozliczenia miedzyokresowe - -
B. Aktywa obrotowe 54.694 54.539 155 0%
|. Zapasy 18.648 16.297 2.351 14 %
1.Materiaty 3.321 2.192 1.129 52 %
2.Potprodukty i produkty w toku 4.538 3.658 880 24 %
3.Produkty gotowe 4.618 5.799 -1.181 -20%
4. Towary 6.171 4.648 1.523 33 %
Il. Inwestycje krotkoterminowe 9.538 3.558 5.980 168 %
1. W jednostkach powigzanych 9.073 3.492 5.581 160 %
2. W pozostatych jednostkach 465 66 399 605 %
lll. Naleznosci krétkoterminowe i pozostate aktywa 24.882 20.251 4.631 23 %
1.Naleznosci od jednostek powigzanych 773 268 505 188 %
a) handlowe 773 268 505 188 %
2.Nalezno$ci od pozostatych jednostek 18.441 19.983 -1.542 -8 %
a) handlowe 18.441 16.382 2.059 13 %



Stan na koniec

AKTYWA 31-12-2015 31-12-2014 Zmiana %
b) z tytutu podatku dochodowego - -
c) inne 5.668 3.601 2.067 57 %
3.Pozostate aktywa - -
IV. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1.220 14.101 -12.881 91 %
V. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 406 331 75 23 %
AKTYWA RAZEM 371.408 176.518 194.890 110%
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w tys. zt

Stan na koniec

PASYWA 31-12-2015  31-12-2014 Zmiana %

A. Kapitat wiasny 290.923 124.249 166.674 134 %
|. Kapitat zaktadowy 1.335 981 354 36 %
Il. Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 164.211 31.843 132.368 416 %
Ill. Pozostate kapitaty 1.136 842 294 35%
IV. Pozostate kapitaty rezerwowe -

V. Zyski zatrzymane 124.241 90.583 33.658 37%
1.Wynik netto biezgcego okresu 33.857 22.701 11.156 49 %
2.Wynik netto z lat ubiegtych 2.437 2.637 -200 -8 %
3.Zysk przeniesiony na kapitat zapasowy 87.946 65.245 22.701 35 %
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 80.485 52.269 28.216 54 %
|. Zobowigzania dtugoterminowe 38.847 18.930 199.917 105 %
1. Wobec jednostek powigzanych 25.879 25.879

a) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 22.139 22.139
b) inne 3.740 3.740
2.Wobec pozostatych jednostek 9.174 14.136 -4.962 -35 %
a) kredyty i pozyczki 9.083 13.383 -4.300 -32 %
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych -
¢) inne zobowiagzania finansowe 91 753 -662 -88 %
2.Rezerwy na zobowigzania 3.794 4.794 -1.000 -21 %
a) rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1.812 3.089 -1.277 -41 %
b) rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1.982 1.705 277 16 %
Il. Zobowigzania krotkoterminowe 41.638 33.339 8.299 25 %
1.Wobec jednostek powigzanych 15.582 6.391 9.191 144 %
a) handlowe 4.075 802 3.273 408 %
b) z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych 11.487 - 11.487
c) inne 20 5.589 -5.569 -100 %
2.Wobec pozostatych jednostek 21.895 22.233 -338 2%
a) kredyty i pozyczki 4.460 6.591 -2.131 -32 %
b) z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych -
c) inne zobowigzania finansowe 301 163 138 85 %
d) handlowe 13.684 11.174 2.510 22%
e) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i in. Swiadczen 1.634 2.751 -1.117 -41 %
f) z tytutu podatku dochodowego 33 - 33
g) z tytutu wynagrodzen 1.250 1.039 211 20 %
h) inne 517 503 14 3%
i) fundusze specjalne 15 12 3 25%
3.Rezerwy na zobowigzania 514 843 -329 -39 %
a) rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 92 214 -122 -57 %
b) pozostate rezerwy 422 629 -207 -33 %
4.Rozliczenia miedzyokresowe 3.648 3.872 -224 -6 %
PASYWA RAZEM 371.408 176.518 194.890 110%
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SYTUACJA MAJATKOWA

W roku 2015 wzrosta wartos¢ aktywéw Zetkamy o kwote 194.890 tys. zt. W bilansie zostaty wykazane na
koniec 2015 roku inwestycje dtugoterminowe w kwocie 255.533 tys. zt - akcje i udziaty w spdtkach

powigzanych oraz pozyczka dla spétki zaleznej.
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SYTUACJA KAPITALOWA

W zrédtach finansowania wzrosta warto$é kapitatu wikasnego o 167 min zt gléwnie z emisji akcji w 2015 roku.
Kapitatly wtasny na dzien 31.12.2015 roku wynosit 290.925 tys. zt. Sktadaty sie na niego:
+  Kapitat akcyjny 1.335 tys. zt
na ktory sktadato sie 6.676.854 akcji
. Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 164.211 tys. zt
. Pozostate kapitaty 397 tys. zt
»  Zyski zatrzymane  124.442 tys. zt

Struktura kapitatu obcego
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Analiza kapitatéw obcych w roku 2015 w stosunku do roku 2014 wskazuje na spadek udziatu zadtuzenia w

finansowaniu dziatalnosci Spotki. Udziat finansowania kapitatem obcym obnizyt sie do poziomu 22%

Struktura kapitatowa - rok 2014

|l Kapitat wiasny  IslKapitat obcy
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Struktura kapitatowa - rok 2015

|l Kapitat wiasny  IsiKapitat obcy

4.3. Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi

Wskaznikowa analiza sytuacji finansowej Spofki.
Tabela 11. Analiza wskaznikowa

ANALIZA WSKAZNIKOWA 2015 2014

1. Kapitat staty; kapitat wlasny + rezerwy + zobowigzania
P v, kap y y 2 330.291 143.497

dtugoterminowe — tys. zt

2. Kapitat pracujgcy (aktywa biezgce netto); Aktywa obrotowe —

13.056 20.675
zobowigzania krotkoterminowe — tys. zt
3. Rentowno$¢ majatku; zysk netto / suma aktywow 9,1% 13%
4. Marza zysku brutto; zysk brutto / sprzedaz netto 27,4% 21,2%
5. Marza zysku netto; zysk netto / sprzedaz netto 26,3% 18,8%
6. Rentownosc brutto sprzedazy; wynik ze sprzedazy brutto
23,8% 27.2%

| sprzedaz netto

7. Finansowanie aktywow trwatych kapitatami wtasnymi; Kapitat
91,7% 101,8%
wiasny /aktywa trwate
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ANALIZA WSKAZNIKOWA 2015 2014

8. Obcigzenia majgtku zadtuzeniem; (zobowigzania ogétem

21,8% 29,7%
+rezerwy) /pasywa
9. Unieruchomienie srodkéw; aktywa trwate /aktywa 85,3% 69,0%
10. Trwatos¢ struktury finansowania; kapitaty state / pasywa 88,8% 81,6%
11. Aktywnos$¢ majatku; kapitat pracujgcy / aktywa 3,5% 12,1%
12. Wskaznik ptynnosci |; aktywa obrotowe / zobowigzania biezace 1,31 1,65
13. Wskaznik ptynnoéci Il; (aktywa obrotowe - zapasy) /
. p.y . (aktyw pasy) 0,87 1,15
zobowigzania biezace
14. Rotacja naleznosci handlowych w dniach; naleznosc¢ przecietne * o5 61
liczba dni / sprzedaz netto
15. Rotacja zapaséw w dniach; zapasy przecietne * liczba dni / koszt - 65
wtasny sprzedazy
16. Rotacja zobowigzan handlowych w dniach; zobowigzania - 45

przecietne * liczba dni / koszt wtasny sprzedazy

W roku 2015 ulegty wydtuzeniu cykl rotacji naleznosci handlowych i zapaséw. Cykl rotacji naleznosci
handlowych wydtuzyt sie o 4 dni natomiast cykl rotacji zapaséw ulegt skréceniu o 8 dni. W roku 2015 ulegt
wydtuzeniu cykl rotacji zobowigzan o 7 dni. Wskazniki rotacji nalezno$ci, zapaséw i zobowigzan wyniosty

odpowiednio 65, 57 oraz 52 dni.
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4.4. Kredyty i pozyczki oraz udzielone poreczenia i gwarancje

Na dzien 31.12.2015 Zetkama S.A. posiadata nastepujace kredyty i pozyczki:

Tabela 12. Kredyty i pozyczki

KREDYTY | POZYCZKI w tys.

Kwota
Kwota )
] . ] . kredytu/pozyczki )
Nazwa jednostki kredytu/pozyczki wg Termin spfaty
pozostata do sptaty
umowy
na dzien 31.12.2015
ING — obrotowy EUR 1.300 180 30.09.2016
ING — inwestycyjny EUR 2.023 571 30.09.2016
ING — inwestycyjny EUR 2.683 2.388 31.12.2019
BNP Paribas — w rachunku
biezacym w ramach CP

Zabezpieczeniem kredytéw w ING Banku jest:

1. zastaw rejestrowy na akcjach Techmadex

2. zastaw rejestrowy ha maszynach

3. hipoteka umowna na nieruchomos$ciach w Scinawce Sredniej
4

cesja praw z polisy ubezpieczeniowej

W celu optymalizacji kosztéw finansowania i pozytkbw w ramach biezgcego zarzadzania ptynnoscig

finansowg w Grupie, Zetkama jako Lider zawarta z BNP Paribas Bank Polska S.A. w dniu 20 grudnia 2013

roku umowe struktury cash pooling, do ktérej to umowy pozostate spdétki Grupy na podstawie odrebnych

porozumieh przystapity jako jej Uczestnicy.

Strony Przystepujace (Uczestnicy), dzieki uczestnictwu w strukturze cash pooling, uzyskujg takze dostep do

kredytu bankowego udzielonego Liderowi przez BNP Paribas Bank Polska S.A. w kwocie 8 mIn zt na

finansowanie biezgcej dziatalnosci. Umowa kredytowa pozostaje w Scistym powigzaniu ze strukturg cash

poolingu. Umowa ta pozostawata w sile w roku 2015 a zapadalno$é tej umowy przypada na dzien

30.06.2016.

W styczniu 2014 roku zostata podpisana umowa pomiedzy Zetkamg jako Liderem struktury cash

poolingowej a pozostatymi Uczestnikami majgca na celu:

1. Uregulowanie zasad wzajemnych rozliczen pomiedzy Liderem oraz Uczestnikami z tytulu udziatu w
strukturze cash pooling.

2. Uregulowanie zasad zabezpieczenia zobowigzan wobec BNP Paribas Bank Polska S.A. z tytutu
udzielonego Liderowi kredytu bankowego

3. Zasad rozliczenia kosztow zwigzanych z uczestnictwem w strukturze cash pooling.
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4.5. Roznice pomiedzy wynikami finansowymi uzyskanymi za 2015 rok a

wczesniej publikowanymi prognozami

Tabela 13. Realizacja zatozen finansowych w tys. zt

Wybrane pozycje Prognoza 2015 Realizacja 2015 roku
Przychody ze sprzedazy 126.800 128.925
EBITDA 16.900 16.532
Zysk netto 32.700 33.859

Spotka zrealizowata prognozy wynikéow publikowane dla rynku. Odnotowane odchylenia na

zrealizowanych wynikach za rok 2015 od prognozowanych sg nieznaczace.

4.6. Wykorzystanie wptywow z emisji akcji

Kapitat zakladowy Emitenta zostat podwyzszony z kwoty 980.830,00 PLN do kwoty 1.335.370,80 PLN tj. o
kwote 354.540,80 PLN w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii F w ilosci 1.772.704 o wartosci
nominalnej 0,20 PLN kazda (,Akcje Potgczeniowe”) dokonywanym w zwigzku z potgczeniem Zetkama
Spoétka Akcyjna z siedzibg w Scinawce Sredniej z IDEA K5 spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig z
siedzibg w Katowicach na podstawie planu potgczenia przyjetego w dniu 30 czerwca 2015 r., uchwaty Nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta dnia 15 wrzesnia 2015 r. w sprawie potagczenia Emitenta
z IDEA K5 oraz uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspodlnikéw Idea K5. Akcje Potgczeniowe
zostaly zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we Woroctawiu, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dnia 2 listopada 2015 .

Osobami uprawnionymi do nowo wyemitowanych akcji ZETKAMA S.A. bedg wytgcznie dotychczasowi
wspolnicy IDEA K5 sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach. Wplyw z emisji akcji serii F postuzyt przejeciu Idea

K5, ktorej kluczowym aktywem byty wiekszosciowe udziaty w Kuznia Polska SA.

4.7. Zamierzenia inwestycyjne oraz sposob ich finansowania

Na 2016 rok spétka planuje wydatki inwestycyjne na poziomie okoto 14 min zt. obszarze produkcji armatury i
odlewéw w Zaktadzie produkcyjnym w Scinawce Sredniej. Inwestycje zostang sfinansowane ze $rodkéw
wiasnych i kredytow.

Kluczowe planowane nakfady na inwestycje wynikajg z potrzeb modernizacji parku maszynowego oraz
dopasowania asortymentu produktowego do potrzeb klientéw. Majg takze wesprzeé dziatania zwigzane z
poprawg jakosci. Wprowadzane nowe maszyny i urzadzenia majg takze zredukowac¢ koszty wytworzenia
(nowoczesniejsze rozwigzania technologiczne). Zetkama bedzie ponosi¢ réwniez naklady zwigzane z

badaniami i rozwojem nowych technologii i produktéw.
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4.8. Ocena mozliwoSci realizacji inwestycji

Realizacja inwestycji powinna przebiega¢ zgodnie z zatozeniami. Inwestycje w pelni sfinansowane zostang

srodkami wiasnymi w istotnej czesci wygenerowanymi z zysku spétki oraz kredytami.
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OCENA | PERSPEKTYWY ROZWOJU

5.1. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla
rozwoju

Czynniki wewnetrzne wptywajgce na przyszie wyniki finansowe:

Wykorzystywanie synergii podmiotéw tworzacych Grupe Kapitalowg w celu poszerzenia obecnego
asortymentu produktowego dedykowanego do obecnych i nowych branz oraz optymalizacji kosztow.
Wprowadzanie nowoczesnych systeméw zarzadzania z uzyciem wspomagania zintegrowanym
oprogramowaniem.

Zwiekszenie oferty ilosciowej i asortymentowej — poprzez dostosowywanie produktéw do
zmieniajgcych sie potrzeb odbiorcéw oraz wprowadzanie nowych produktow.

Doskonalenie jakosci wytwarzanych produktéw — wdrazanie systemu zapewnienia jakosci ISO/TS

Realizacja inwestycji odtworzeniowych i dalsza optymalizacja procesoéw produkcyjnych.

Czynniki zewnetrzne to:

Zmiany cen gtéwnych surowcédw oraz energii elektrycznej i gazu majgcych silny wptyw na koszty
produkcji, a co za tym idzie na uzyskiwane przez Spotke marze.

Wprowadzenie do oferty Spétki dodatkowych towaréw, przeznaczonych gtéwnie do sieci wodnych i
kanalizacyjnych oraz do instalacji wewnetrznych.

Zmiana kursu EUR/PLN wptywajgca na poziom zyskow ze sprzedazy zagranicznej. Aprecjacja
ztotowki wzgledem innych walut, a w szczegdlnosci do EURO, wplynie niekorzystnie na
konkurencyjnos¢ cenowg sprzedawanych przez Spétke wyrobow na rynkach zagranicznych.

Zmiany prawa w zakresie ochrony srodowiska — zmiany wymogow ochrony $rodowiska mogg by¢
przyczyng poniesienia dodatkowych kosztéw zwigzanych z ich spetnieniem.

Sytuacja makroekonomiczna na gtéwnych rynkach zbytu (obecna sytuacja na rynku rosyjskim),
polityka gospodarcza panstwa oraz ksztattowanie sie wskaznikow makroekonomicznych takich jak
tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, poziom stép procentowych, stopa bezrobocia oraz kursy walut.
Zmiany norm prawnych i dyrektyw dotyczgcych wyrobdéw wptywajgce na wykorzystywane materiaty i

technologie.

5.2. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen.

Do istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen naleza:

Ryzyko zwigzane z pogorszeniem rentownos$ci — w przypadku wzrostu cen materiatdw oraz
wzmachnianiu sie zlotowki, Spdétka moze by¢ narazona na przejsciowe spadki poziomu rentownosci
operacyjnej. Podejmowane na biezgco dziatania operacyjne w zakresie redukcji kosztéw,
zabezpieczanie pozycji walutowych z wykorzystaniem instrumentéw finansowych oraz zmniejszanie

pozycji walutowej netto (m.in. poprzez dywersyfikacje geograficzng zakupdéw podstawowych
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materiatdw) powodujg, iz w znacznym stopniu minimalizowane sg skutki wystgpienia powyzszych
czynnikéw. Ponadto informacje o tendencjach na rynku armatury przemystowej pozwalajg zaktadag,
iz przejsciowe pogorszenie marzy nie powinno stanowi¢ problemu w dtuzszej perspektywie czasu.

* Ryzyko zwigzane z wymogami prawnymi dotyczacymi ochrony srodowiska — obowigzujgce obecnie
przepisy w zakresie ochrony s$rodowiska. Realizacja zaplanowanych przez Spotke inwestycji
ogranicza do minimum to ryzyko. Spétka wdraza systemu Zarzgdzania Srodowiskiem zgodnie z
normg ISO 14001.

* Ryzyko zwigzane z awarig urzadzen produkcyjnych w Odlewni — ryzyko zwigzane z ewentualnymi
awariami i kleskami zywiotowymi. Spoétka realizuje przyjety plan przegladéw okresowych gtéwnych
maszyn i urzadzeh w odlewni zeliwa, celem zapobiegania wystepowania nagtych awarii.
Réwnoczesnie realizowany jest coroczny plan remontéw maszyn i urzadzen. Oba te dziatania
zabezpieczajg poprawnos¢ funkcjonowania maszyn i urzgdzen od strony mechanicznej. Celem
zabezpieczenia sie przed awariami zwigzanymi z uktadami sterowania maszyn i urzadzen, Spotka
zakupita programy narzedziowe oraz przeszkolita swoich pracownikédw u producentow lub
dostawcow systeméw. Zapewnia to mozliwos¢ usunigcia wiekszosci awarii w zakresie systeméw
sterowania we wtasnym zakresie. Wszystkie programy sg skopiowane i zabezpieczone w gtéwnej
siedzibie Spofki.

* Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng — ewentualne pogorszenie sie koniunktury
gospodarczej moze spowodowac ograniczenie popytu na wyroby Grupy. Konflikt Rosja-Ukraina a co
za tym idzie pogorszenie koniunktury w Rosji i na Ukrainie moze przyczyni¢ sie do ograniczenia
dynamiki eksportu do tych krajow, Jednakze dywersyfikacja geograficzna kontrahentéw oraz
permanentne poszukiwania nowych rynkéw zbytu powoduje ograniczenie w znacznym stopniu

negatywnego wptywu wystgpienia tego ryzyka.

Szerszy opis zarzgdzania ryzykiem przez Spotke zostat opisany w sprawozdaniu finansowym w nocie

25.

5.3. Perspektywy i strategia rozwoju.

Zarzad Spoiki przyjat strategie, ktérej realizacja ma na celu zapewnienie dtugoterminowego rozwoju i
uzyskanie statego wzrostu wartosci Spétki. Podstawowym celem strategii na lata 2015-2017 jest dalsze
wykorzystanie posiadanego doswiadczenia do prowadzenia perspektywicznej dziatalnosci w branzy
metalowej. Wzrost wartosci Spotki bedzie nastepowat poprzez integracje podmiotéow tworzgcych Grupe,

wzrost organiczny oraz przemyslane akwizycje.

W celu realizacji przyjetej strategii rozwoju Spotka podejmie dziatania inwestycyjne zmierzajgce do:
» wzmocnienia marki produktu,
* rozszerzenia oferowanego asortymentu i zwiekszenia produkcji armatury (standardowej i
zaawansowanej technologicznie),
* rozszerzenia rynkéw zbytu zaréwno w Europie Wschodniej jak i Zachodniej,

« koncentrowania sie na produktach, na ktérych uzyskiwane sg najwyzsze marze przy jednoczesnym
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ograniczeniu mato rentownej produkciji,
dalszego zwiekszania poziomu efektywnosci na zatrudnionego;
doskonalenia jakosci produkowanej armatury i odlewow;

ciggtej optymalizacji proceséw produkcyjnych - redukcja kosztéw posrednio i bezposrednio
produkcyjnych.
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DANE O AKCJONARIUSZACH POSIADAJACYCH CO NAJMNIEJ 5% W
OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WZ

Na dzien 31 grudnia 2015 r. kapitat zaktadowy spotki Zetkama S.A. dzielit sie na 6.676.854 akcji o
warto$ci nominalnej 0,20 ztotych kazda.
Ponizej przedstawiono akcjonariuszy posiadajgcych ponad 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Tabela nr 14. Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych ponad 5% w ogoélnej liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na dzien 31.12.2015r.

Akcjonariusz Liczba akgji Udziijavégasirf'e Liczba gloséw Ulfczzif):ewgfgségcvej
Jan Jurczyk 595.496 8,92% 595.496 8,92%
Maciej Jurczyk 651.626 9,76% 651.626 9,76%
Tomasz Jurczyk 718.808 10,76% 718.808 10,76%
Jakub Jurczyk 398.277 5,96% 398.277 5,96%
Zygmunt Mrozek 391.000 5,86% 391.000 5,86%
Avallon MBO S.A. 694.620 10,40% 694.620 10,40%
Nationale Nederlanden OFE 424.432 6,36% 424.432 6,36%

Zarzad Spétki na dzien sporzgdzania raportu rocznego nie powzigt informacji o umowach, w wyniku, ktérych
moga w przysztodci nastgpi¢ zmiany w proporcji znacznych pakietéw akcji przez dotychczasowych

akcjonariuszy.

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w
wyniku ktérych moga w przysziosci nastapié zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

Nie wystgpity.

Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych.

Nie wystgpity.
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OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

Ponizej przedstawiono liczbe i wartoS¢ nominalng wszystkich akcji posiadanych przez osoby

zarzgdzajgce i nadzorujgce Spoitke.

Tabela nr 15. Akcje posiadane przez osoby zarzgdzajace i nadzorujgce

llos¢ akciji llos¢ akciji
Nazwisko i Imie Stanowisko posiadanych w dniu posiadanych w dniu Zmiana
publikaciji raportu za publikacji raportu za
2015 rok 2014 rok
Leszek Jurasz Prezes Zarzadu 139.201 90.000 49.201
Jerzy Kozuch Wiceprezes Zarzadu 27.809 35.902 - 8.093
Zastepca
Jan Jurczyk Przewodniczgcego 595.496 410.876 184.620
RN
Zygmunt Mrozek  Sekretarz RN 391.000 391.000 -
Tomasz Jurczyk  Czionek RN 718.808 406.770 312.038

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg Akcji Emitenta.

Scinawka Srednia, 21 marca 2016r.

Leszek Jurasz Jerzy Kozuch

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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OSWIADCZENIA ZARZADU SPOLKI
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OSWIADCZENIE

Wedle nasze] najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci.
Sprawozdania odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowsq i
finansowg Spodtki oraz jej wynik finansowy a roczne sprawozdanie zarzgdu zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk

i zagrozen.

Scinawka Srednia, 21 marca 2016 r.

Leszek Jurasz Jerzy Kozuch

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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OSWIADCZENIE

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania
rocznego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa.
Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego badania spetniali warunki do wydania
bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa

krajowego.

Scinawka Srednia, 21 marca 2016 r.

Leszek Jurasz Jerzy Kozuch

Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzgdu
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