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Pismo do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,
Drodzy Akcjonariusze

Z przyjemnoscig przedktadam Panstwu sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] spotki
Korporacja KGL S.A. za 2015 rok. Ubiegty rok byt dla naszej Grupy bardzo dobry, mimo, ze byt to rok
wymagajacy oraz bogaty w przetomowe wydarzenia dla catej Grupy.

Rok 2015 byt okresem dynamicznego rozwoju Grupy KGL, co znajduje potwierdzenie w osiggnietych
skonsolidowanych wynikach finansowych. W ostatnim roku osiggneliémy catkowite skonsolidowane
przychody ze sprzedazy na poziomie ponad 249 min zt, skonsolidowany zysk netto wyniést 11,16 min
zt, zas EBITDA Grupy przekroczyta poziom 23 min zt. Kazda z wymienionych wartosci finansowych
osiggneta za 2015 rok poziom wyzszy niz w roku poprzednim. Na szczegdlng uwage zastuguje fakt
dynamicznego wzrostu rentownosci w tym zardwno na poziomie dziatalnosci operacyjnej (rentownos¢
EBITDA osiggneta poziom 9,2%), jak i marzy netto, ktdrej wartos¢ ulegta niemal podwojeniu (osiggajac
poziom ok. 4,5%). Wspomniane wyzej wzrosty sg efektem konsekwentnie realizowanej strategii
poszerzania naszych kompetencji w obszarze produkcji opakowan (w samym 2015 r. wdrozyliSmy 32
rodzaje nowych produktéw do sprzedazy), a takze nawigzania wielu nowych relacji handlowych z
nowymi kontrahentami w segmencie dystrybucji.

Ubiegty rok byt dla nas wyjatkowy réwniez z tego wzgledu, ze spdtka dominujgca w naszej Grupie
Kapitatowej - Korporacja KGL S.A. dotaczyta do prestizowego grona spétek notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Byto to zwienczenie dtugotrwatych przygotowan i wynik
ciezkiej pracy, a tym samych efekt osiggniecia odpowiedniej skali dziatalnosci naszej organizacji.

W nowym roku, z sukcesem kontynuujemy proces rozbudowy naszej infrastruktury produkcyjnej,
zwiekszajagc tym samym potencjat Grupy na kolejne okresy. Rozbudowujemy réwniez nasze
kompetencje w obszarze B+R, co przejawia sie w zamiarze uruchomienia Centrum Badawczo —
Rozwojowe, co stanowic¢ bedzie znaczacg inwestycje dla Grupy KGL (ok. 17 min zt). Naszym celem jest
realizowanie przyjetej strategii budowy silnej i nowoczesnej organizacji, ktéra potrafi sprostac
wymaganiom rynku w zakresie dostarczania wysokiej jakosci ustug oraz produktéw, a w konsekwencji
zdolnej do generowania zyskéw na poziomach satysfakcjonujacych akcjonariuszy.

W wyniku przeprowadzonej emisji Akcji serii C pozyskalismy 33,25 min zt brutto, dzieki czemu mozemy
zrealizowaé ambitny plan rozwoju catej Grupy. Dziekujemy za zaufanie jakim Paristwo nas obdarzyli, a
chcac byé transparentni w ramach niniejszego sprawozdania przekazujemy przyjete przez nas zatozenia
i strategie rozwoju zawierajgcg nasze plany inwestycyjne na najblizsze lata.

W rok 2016 r. weszlismy jako spotka publiczna tworzgca Grupe Kapitatowg, dysponujgcg okreslonymi
zasobami finansowymi oraz jasno zdefiniowang strategia dziatania. Pragne zapewni¢, ze dofozymy
wszelkich staran, by w kolejnych okresach budowac¢ wartosé dla wszystkich akcjonariuszy.

Krzysztof Gromkowski
Prezes Zarzadu
Korporacja KGLS.A.
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Wybrane dane finansowe

Wszystkie dane zamieszczone w niniejszym punkcie prezentowane sg w tys. zt.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

G R U P A

_oYKGL

za okres za okres za okres
01.01.2015 - 01.01.2014 - 01.01.2013 -
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
I. Przychody ze sprzedazy produktow 117 651 97 547 95 998
Il PrzYchf)dy ze sprzedazy towarow i 131 589 111 375 103 050
materiatéw
I1l. Przychody ze sprzedazy 249 240 208 922 199 048
V. Koszt}wytworzema sprzedanych 90 639 79 481 33 040
produktéw
V. Wa.rto,sc sprzedanych towarow i 117 351 101073 92 292
materiatéw
VI. Zysk (strata) brutto na sprzedazy 41 249 28 367 23716
VII. Pozostate przychody operacyjne 1080 1540 901
VIII. Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 23765 20333 19783
IX. Pozostate koszty operacyjne 2110 502 145
X .Zysk operacyjny 16 455 9073 4690
XI. Przychody finansowe 70 493 373
XII. Koszty finansowe 2361 3391 2739
XIIl. Zysk (strata) przed opodatkowaniem 14163 6175 2323
XIV. Podatek dochodowy 3008 1407 446
XV. Zysk (strata.) netto z dziatalnosci 11 155 4768 1877
kontynuowanej
XVI. Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0
XVII. Zysk (stra'fa.) net'to na dflafalnosu 11 155 4768 1877
kontynuowanej i zaniechanej
Zysk (strata) netto na dziatalnosci
kontynuowanej i zaniechanej przypadajaca 0 0 0
na udziaty niekontrolujace
Zysk (strata) netto na dziatalnosci
kontynuowanej i zaniechanej przypadajaca 11155 4768 1877
akcjonariuszom jednostki dominujacej
Zysk (strata) netto na jedng akcje z
dziatalnosci kontynuowanej przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej (w zt)
Podstawowy za okres obrotowy 3,52 44,07 17,35
Rozwodniony za okres obrotowy 3,52 44,07 17,35
Zysk (strata) netto na jedng akcje z
dziatalnosci zaniechanej (w zt) przypadajacy 1] 0,00 0,00

akcjonariuszom jednostki dominujacej
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AKTYWA
stan na stan na stan na stan na
AKTYWA 31.12.2015. 31.12.2014 31.12.2013 01.01.2013.
I. Aktywa trwate 72298 71507 64 863 52710
1. Wartosci niematerialne i prawne 188 140 161 276
2. Rzeczowe aktywa trwate 71950 71235 64 697 52434
3. Aktywa z tytutu odroczonego podatku 59 0 0 0
dochodowego
4. Naleznosci dtugoterminowe 101 132 5 0
Il. Aktywa obrotowe krétkoterminowe 97 880 64 268 66 889 62 468
1. Zapasy 39312 34 885 36 196 31527
2. Na.\lezr,m.sm z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 26 190 27016 28 269 29472
naleznosci
3. Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 767 986 1284 886
4. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 31610 1381 1139 583
AKTYWA RAZEM 170177 135775 131 752 115178
PASYWA

stan na stan na stan na stan na

31.12.2015. 31.12.2014. 31.12.2013. 01.01.2013.

I. Kapitat wtasny ogétem 80 709 37751 33560 31748
1. Kapitat akcyjny 7 159 5409 5409 5409
;;rc;inr;icczix;sowe z przeliczenia jednostek (58) (61) (64) (67)
3. Zyski zatrzymane 73 629 32402 28 216 26 406
iafcr;rli:::yza’foieh aktuarialnych w tym podatek (21) 0 0 0
Il. Rezerwy na zobowigzania 4959 4719 3714 3379
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4783 4576 3619 3300
2. Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 176 143 95 79
11l. Zobowigzanie dtugoterminowe 34 519 49 739 26 063 11141
1. Kredyty i pozyczki 23790 38 542 18 393 4388
é.nécr)]tsas‘\l/vvéagz;nla dtugoterminowe z tytutu leasingu 10 729 11198 7671 6753
11l. Zobowigzania krétkoterminowe 48 413 41919 66 201 66 246
1. Kredyty i pozyczki 1172 3777 20492 25287
fzi;‘icrtgv\/:’/;qu;nia krétkoterminowe z tytutu leasingu 4929 4519 4251 3821
;ig?ﬁ;?ﬁ;ﬂia z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 40046 32235 40 146 35918
4. Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 7 0 9 2
5. Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 2258 1388 1304 1218
IV. Otrzymane dotacje 1577 1647 2213 2 664
PASYWA RAZEM 170 177 135775 131752 115178
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

w tys. zt w tys. zt w tys. zt

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

A. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

I. Zysk / (strata) brutto za rok obrotowy 14 163 6175 2323
Il. Korekty razem: 11 465 2511 8723
1.Zyski (straty) przypadajace na udziaty niekontrolujace 0 0 0

2. Udziat w (zyskach) stratach netto jednostek wycenianych metoda

praw wiasnosci 0 0 0
3.Amortyzacja 6567 6 905 6 586
4.Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 13 0
5.0dsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 1819 2295 2325
6.Zysk (strata) z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (33) (44) (12)
7.Zmiana stanu rezerw 7 320 4
8.Zmiana stanu zapasow (4 428) 1311 (4 669)
9.Zmiana stanu naleznosci 1673 1126 1198

pois)ég\ki?Els(;c;::\;obowiqzaﬁ krétkoterminowych, z wyjatkiem 8543 (7 836) 4321
11.Zmiana stanu rozliczers miedzyokresowych (70) (566) (451)
12.Zaptacony podatek dochodowy (2 790) (424) (513)
13.Inne korekty 162 (576) (66)
1Il. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+/-11) 25 627 8 686 11 046

B. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
1. Wptywy 162 34 3

trv:;\%fie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw 162 34 3
2.Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i 0 0

prawne
3.Z aktywow finansowych, w tym: 0 0
a) w jednostkach powigzanych 0 0

- zbycie aktywow finansowych 0 0
- dywidenda i udziaty w zyskach 0 0
- sptata udzielonych pozyczek 0 0
- odsetki 0 0
- inne wptywy z aktywow finansowych 0 0
b) w pozostatych jednostkach 0 0
- zbycie aktywow finansowych 0 0
- dywidenda i udziaty w zyskach 0 0
- sptata udzielonych pozyczek 0 0
- odsetki 0 0
- inne wptywy z aktywoéw finansowych 0 0
4.Inne wptywy inwestycyjne 0 0
Il. Wydatki 3360 1877 13 861

tr\;;\lyaczycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow 3360 1877 13 861
2.Nabycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i 0 0

prawne
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3.Wydatki na aktywa finansowe, w tym: 0 0
a) w jednostkach powigzanych 0 0
- nabycie aktywdéw finansowych 0 0
- udzielone pozyczki krotkoterminowe 0 0
b) w pozostatych jednostkach 0 0
- nabycie aktywéw finansowych 0 0
- udzielone pozyczki krétkoterminowe 0 0
4.Inne wydatki inwestycyjne 0 0
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej(I-11) (3197) (1 843) (13 858)
C. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
1. Wptywy 31925 16 148 20370
1.Wptywy netto z emisji akcji (wydania udziatéw) i innych
instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu 31821 0 0
2.Kredyty i pozyczki 102 16 148 20370
3.Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0 0
4.Inne wptywy finansowe 1 0 0
1l. Wydatki 24133 22749 17 002
1.Nabycie akgji (udziatéw) wtasnych 0 0
2.Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli 0 0
3.Inne, niz wptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu 0 0
zysku
4.Sptaty kredytéw i pozyczek 17 458 12714 11 160
5.Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 0
6.Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0 0 0
7.Ptatnosci zobowigzan z tytutu umdw leasingu finansowego 4 855 7 740 3517
8.0dsetki 1819 2295 2325
9.Inne wydatki finansowe 0 0
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1-11) 7792 (6 601) 3368
D. Przeptywy pienigzne netto razem (A.llI+/-B.1lI+/-C.11I) 30 222 242 556
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym 30 229 242 556
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 7 0 0
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 1381 1139 583
G. Srodki pieniezne na koniec okresu 31610 1381 1139

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WtASNYM

Roéznice kursowe z
przeliczenia
jednostek
zagranicznych

Wielkosci ujete w

kapitale w zwigzku

ze zmiang zatozen
aktuarialnych

Kapitat wtasny
akcjonariuszy Razem kapitaty
jednostki wilasne
dominujacej

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat akcyjny Zyski zatrzymane

Dwanascie miesiecy zakonczonych 31.12.2013 r.

Kapitat wiasny na dzien 01.01.2013 r. 5409 (67) 26 406 31748 31748
Zysk (strata) netto 0 0 1877 1877 1877
Inne dochody catkowite 0 2 0 2 2
korekty btedow 0 0 (68) (68) (68)

Catkowite dochody ogétem 0 2 1810 1812 1812

Kapitat wtasny na 31.12.2013 r. 5 409 (64) 28 216 33560 33560

Dwanascie miesiecy zakonczonych 31.12.2014 r

Kapitat wiasny na dzien 01.01.2014 r. 5409 (64) 28 216 0 33 560 33560
Zysk (strata) netto 0 0 4768 0 4768 4768
Inne dochody catkowite 0 4 0 0 4 4
korekty btedow 0 0 (581) 0 (581) (581)

Catkowite dochody ogétem 0 4 4187 0 4190 4190

Kapitat wiasny na 31.12.2014 r. 5409 (61) 32 402 0 37 751 37 751

Dwanascie miesiecy zakonczonych 31.12.2015 r

Kapitat wtasny na dzien 01.01.2015 r. 5 409 (61) 32 402 37751 37751
Zysk (strata) netto 0 0 11 155 11 155 11 155
podwyzszenie kapitatu 1750 1750 1750
nadwyzka ze sprzedazy akcji 30071 30071 30071
Inne dochody catkowite 0 3 0 (21) (28) (18)
korekty btedow 0 0 0 0 0 0

Catkowite dochody ogétem 1750 3 41 227 (21) 42 958 42 958

Kapitat wlasny na 31.12.2015r. 7159 (58) 73 629 (21) 80 709 80 709
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Wprowadzenie

Zasady sporzadzenia

Sprawozdanie Zarzadu sporzadzone zostato w oparciu o tekst jednolity Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Zatacznik do obwieszczenia Ministra Finansdw z dnia 27 czerwca 2013r. poz. 133) oraz w oparciu o informacje
okreslone w przepisach o rachunkowosci.

Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy obejmujacy okres od 01 stycznia 2015 r. do 31 grudnia
2015 r. s zawarte we wprowadzeniu do sprawozdania finansowego i sporzadzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) przyjetymi przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
(RMSR) oraz interpretacjami opublikowanymi przez Staty Komitet ds. Interpretacji przy RMSR.

W rocznym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Emitenta zaprezentowano dane poréwnywalne, dotyczace
analogicznego okresu poprzedniego roku obrotowego obejmujgcego okres od 01 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2014 roku.

Grupa Kapitatowa
Spétka Korporacja KGL S.A tworzy Grupe Kapitatowa.

W sktad Grupy Kapitatowej wchodzi Emitent jako Podmiot Dominujgcy oraz Podmioty Zalezne od Emitenta. Przynaleznos¢ do
Grupy Kapitatowe]j okresla bezposredni udziat Emitenta w kapitale zaktadowym Podmiotow Zaleznych.

Grupa Kapitatowa sktada sie z podmiotu dominujgcego — spétki Korporacja KGL S.A. oraz spétek zaleznych:

a) Marcato Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzakcie, Rzeczpospolita Polska (100% udziatu);
Forma prawna: spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Kraj: Rzeczpospolita Polska
Siedziba: Rzakta
Kapitat zaktadowy: 4 300 000,00
Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym spétki: 100%
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Marcato Sp. z o.0. jest produkcja folii i wyrobéw z tworzyw sztucznych oraz ich sprzedaz
prowadzona na terenie Polski i za granicq.

b) C.E.P. Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Mosciskach, Rzeczpospolita Polska (100% udziatu);
Forma prawna: spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Kraj: Rzeczpospolita Polska
Siedziba: Mosciska
Kapitat zaktadowy: 50 000,00 zt
Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym spétki: 100%
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci C.E.P. Polska Sp. z o.0. jest dystrybucja tworzyw sztucznych, barwnikéw i modyfikatoréw, a
ich sprzedaz prowadzona jest na terenie Polski i za granicq.

c) UAB Korporacja KGL z siedzibg w Wilnie, Republika Litewska (100% udziatu).
Forma prawna: UAB (spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig)
Kraj: Republika Litewska
Siedziba: Wilno
Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym spotki: 100%
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci KGL UAB jest dystrybucja tworzyw sztucznych, barwnikéw i modyfikatoréw, a ich sprzedaz
prowadzona jest na terenie Litwy i za granicq.

Sprawozdania roczne wyzej wymienionych podmiotéw zaleznych zostaty skonsolidowane w rocznych sprawozdaniach grupy.
Emitent nie wchodzi w sktad zadnej grupy kapitatowej.
Podstawowe dane dotyczace podmiotu dominujacego - sp6tki Korporacja KGL S.A.

Na podstawie § 1 ust. 2 Statutu Emitent prowadzony jest pod firma: Korporacja KGL Spétka Akcyjna. Zgodnie z § 1 ust. 3
Statutu Emitent moze uzywac¢ roéwniez nazwy skréconej: Korporacja KGL S.A oraz wyrdzniajacego go znaku
graficznego/graficzno-stownego.

Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia spétki cywilnej Korporacja KGL S.C. w spdtke akcyjng Korporacja KGL S.A.
Przeksztatcenie to nastgpito na podstawie uchwaty wspdlnikéw spétki cywilnej tj. Lecha Skibinskiego, Zbigniewa Okulusa,
Krzysztofa Gromkowskiego z dnia 14 listopada 2001 r., zawartej w protokole notarialnym, sporzagdzonym przez notariusza
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Zofie Krysik, prowadzacg Kancelarie Notarialng w Warszawie (Repertorium A nr 1656/2001). Postanowieniem Sadu
Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego (sygnatura akt:
Wa.XXI.NS-REJ. KRS/636/02/981) z dnia 25 lutego 2002 r., Spdtka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego.

Nazwa (firma): Korporacja KGL Spétka Akcyjna
Forma prawna Emitenta: spotka akcyjna

Kraj siedziby Emitenta: Rzeczpospolita Polska
Siedziba: Mosciska

Adres: ul. Postepu 20, 05-080 Izabelin
Numer telefonu: +48 22 321 3000

Numer faxu: +48 22 321 3009

Adres e-mail: info@kgl.pl

Strona internetowa: www.kgl.pl

Numer REGON: 017427662

Numer NIP: 1181624643

Numer KRS: 0000092741

W imieniu Emitenta dziatajg nastepujace osoby fizyczne:
= Krzysztof Gromkowski — Prezes Zarzadu

®=  Ireneusz Strzelczak — Wiceprezes Zarzadu,

= Zbigniew Okulus — Wiceprezes Zarzadu,

= Lech Skibinski - Wiceprezes Zarzadu,

W sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodzg nastepujace osoby:
= Bozena Kubiak - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

®  Hanna Skibinska - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,

= Lilianna Gromkowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Dawid Krzysztof Gromkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

®  Tomasz Dziekan - Cztonek Rady Nadzorczej.

Zgodnie z oswiadczeniami cztonkow organdw zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta pomiedzy niektérymi Cztonkami Zarzadu
i Cztonkami Rady Nadzorczej wystepujg powigzania rodzinne i faktyczne. Informacje o powigzaniach zostaty szczegétowo
przedstawione w czesci , Informacje korporacyjne” w pkt. 2.3.

Dziatalno$¢ Grupy KGL oraz najwazniejsze zdarzenia w 2015 r.

Grupa Kapitatowa Emitenta - Korporacji KGL SA prowadzi dziatalnos¢ na rynku dystrybucji granulatéw tworzyw sztucznych
oraz produkcji opakowan z tworzyw sztucznych metodg termoformowania. Dystrybucja prowadzona jest przez podmiot
dominujgcy Grupy — Korporacje KGL SA oraz spétki zalezne C.E.P. Polska Sp. z 0.0. oraz Korporacje KGL UAB z siedzibg w
Wilnie. Produkcja opakowan prowadzona jest przez podmiot dominujgcy Korporacje KGL SA oraz Marcato Sp. z 0.0.

W dniu 8 grudnia 2015 r. Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate nr 1247/2015, w ktérej
Zarzad GPW postanawit dopusci¢ do obrotu giefdowego na rynku podstawowym

a) 1.050.036 (jeden milion piecdziesiat tysiecy trzydziesci szes¢) akcji serii Al,

b) 350.012 (trzysta piecdziesiat tysiecy dwanascie) akcji serii B1,

c) 1.750.000 (jeden milion siedemset piecdziesiat tysiecy) akcji serii C

Réwnolegle do powyzszego w dniu 8 grudnia 2015 r. nastgpita rejestracja Akcji serii A1, B1 oraz w KDPW i tym samym Spétka
Korporacja KGL SA stata sie spdtka publiczng. W dniu 10 grudnia 2015 r. miat miejsce debiut (dzier pierwszego notowania)
Akcji spotki Korporacja KGL S.A. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

W dniu 21 grudnia 2015 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty 5.409.200,00 zt (stownie: pie¢ miliondw
czterysta dziewiec tysiecy dwiescie ztotych) do kwoty 7 159 200,00 (stownie: siedem milionéw sto piecdziesigt dziewiec
tysiecy dwiescie ztotych) w wykonaniu uchwaty nr 3 NWZ Spétki z dnia 8 lipca 2015 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze publicznej emisji akcji zwyktych na okaziciela serii C, z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy, zmiany Statutu Spétki i upowaznienia Rady Nadzorczej do przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spétki, w sprawie
dematerializacji akcji Spotki oraz ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym akcji Spotki.
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Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGL

1. Ogdlne informacje o dziatalnosci Grupy KGL UAB Korporacja KGL
A~ (Litwa)
Grupa KGL prowadzi dziatalnos¢ w dwodch segmentach: dystrybucji
granulatéw tworzyw sztucznych oraz produkcji opakowan z tworzyw
sztucznych. Podziat obszaréw dziatalnosci ksztattuje sie w sposéb
nastepujacy:

— {

¢ Oddziat Kos.trzyn Wikp. !

) WARSZAWA
e dystrybucja surowca (granulatéw tworzyw sztucznych) prowadzona Korporacja KGL S.A. @ Marcato Sp. z 0.0
jest przede wszystkim przez podmiot dominujgcy Grupy — Korporacje oraz Rzakta 82,
KGL SA oraz spotki zalezne C.E.P. Polska Sp. z 0.0. oraz Korporacja KGL C.E.P. Polska 05-408 Glinianka
UAB z siedzibg w Wilnie (Litwa). Ponadto Spétka prowadzi dystrybucje Posrep,u‘zo’ ¢
. . s . . 05-080 Mosciska
za posrednictwem oddziatdw w Tychach, Kostrzynie, a takze NS
Bratystawie. @ o0ddziat Tychy
e produkcja folii i opakowan prowadzona jest gtéwnie przez spotke z VN )

—_—

Grupy Kapitatowej Emitenta - Marcato Sp. z 0.0, niemniej jednak @ Oddziat Stowacja

czesciowo produkcja odbywa sie rowniez w oparciu o infrastrukture
podmiotu dominujgcego - spotki Korporacja KGL SA.

Dziatalno$¢ produkcyjna prowadzona jest poprzez przedsiebiorstwa, ktére zlokalizowane sg w bezposrednim sgsiedztwie
Warszawy (Korporacja KGL w miejscowosci Mosciska, a Marcato w miejscowosciach Rzakta i Klaudyn).

$*K6L

Dystrybucja Produkcja i sprzedaz

Granulatu tworzyw sztucznych Folii oraz opakowan z tworzyw sztucznych

K ORPORACIJA \

®
44 '(c] ga marcato.
P ekstruzja i termofor vuu..x("ll‘y“y#?”(;t;/
® Tworzywa techniczne / konstrukcyjne ® Folie
® Poliolefiny ® Opakowania

® Tworzywa styrenowe

Grupa KGL dysponuje rozbudowang infrastruktura produkcyjng oraz magazynowa, umozliwiajgca:

B Magazynowanie granulatéw tworzyw  sztucznych e Obecnie posiadane przez spdtke Marcato 3 ekstrudery
(towaréw w dystrybucji), folii oraz opakowan pozwalajq na wyprodukowanie miesiecznie okoto 1.400 ton
(produktéw) folii. Linie produkcji folii wykorzystane sq blisko w 100% i

dlatego w Marcato w potowie 2016 roku zainstalowany
zostanie kolejny ekstruder ze zdolnosciq produkcyjng okoto
800 ton folii na miesiqc.

e W Marcato produkowana jest wiekszos¢ typow folii, jakich
uzywa sie w Grupie KGL do produkcji opakowan.

tgczna powierzchnia magazynéw Grupy KGL to 17.000 m?, z
czego okofo 5.000 m? dedykowanych jest dla dziatalnosci
dystrybucyjnej, a ok. 11.000 m? dla magazynowania folii i
opakowar. Rosngce zdolnosci produkcyjne oraz udziat w rynku
generujg potrzebe powiekszania powierzchni magazynowych.
Obecny poziom wykorzystania pow. przekracza 90 %. W planach

Grupy jest najem lub zakup nowego magazynu. B Produkcje opakowarn metoda termoformowania
Termoformowanie polega na podgrzaniu specjalnej folii do

B Wytwarzanie folii polistyrenowych, polipropylenowych, odpowiedniej temperatury, co pozwala na uformowanie

poliestrowych oraz o wtasciwosciach barierowych konkretnego ksztattu, a nastepnie wyciecie konkretnego

metodg ekstruzji opakowania.

Ekstruzja oznacza ciggly proces wytfaczania pasm z e Grupa jest w posiadaniu 18 linii do termoformowania, ktére

termoplastycznych tworzyw sztucznych (np. granulatu). W obfozone sq srednio w 80-85% (do korca 2016r.

liniach do ekstruzji odbywajq sie nastepujqce procesy: zainstalowane zostang kolejne 2 linie).

zageszczanie tworzywa w zwarty materiat o statej konsystencji, e W 2016 roku ilos¢ wyprodukowanych opakowari powinna

roztapianie masy, homogenizacja topliwa oraz koricowe przekroczy¢ 1 mld szt.

wyttaczanie poprzez wyciskanie (prasowanie).
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2. Model biznesowy

Dostawcy
(z wieloma podmiotami ‘ . G R UTPA
ponad 15 letnia wspétpraca) KG E ® Ponad 1.000 odbiorcéw
e 2 CP ® Brak uzaleznienia od odbiorcy
nthos
arkema SYNthos

Odbiorcy

Siec dystrybucyjna Grupy

f N
[ H r,;‘_,_ Dystrybucja granulatu tworzyw
w sztucznych
Carbotex.
K ORPORACIJA
. ToraL .. &
P aec [ | 92 KGL ¢ o
@ U o
Slovnaft @ SILON Produkcja i sprzedaz folii oraz

opakowan z tworzyw sztucznych

INDORAMA
v )
BasgLI_OrLen marcafo
| . ) -
\, J
’ Proces produkcyjny S
Granulat Folia Opakowania z tworzyw
(tworzywo sztuczne) sztucznych
® zakupywany jest od dostawcow ® Produkcja gtéwnie na potrzeby ® Produkcja opakowarn dla
zewnetrznych produkcji opakowan Zywnosci
® zuzywany w procesie produkcji ® Nadwyzki sprzedawane ® Zastosowanie technologii
folii (wartosci marginalne) termoformowania

® Produkcja poprzez ekstruzje
(Grupa posiada wtasne linie do
ekstruzji folii)

Grupa KGL produkuje folie i opakowania z trzech gtéwnych rodzajéw tworzyw sztucznych

Polistyren Polipropylen Poliester
(PS) (PP) (PET)

Grupa odnotowuje coraz wigkszy udziat folii poliestrowych | Odbiorcy opakowan Grupy KGL:
w ogdlnej ilodci przetwarzanych folii w zaktadach Spotki. ® Branza miesna i drobiarska
Jest to efektem wzrastajgcego popytu na opakowania
wykonane z PET, ktdéry jest materiatem o lepszych (w
stosunku do PS) wtasnosciach barierowych i wyzszej
transparentnosci, a tym samym - lepszej prezentacji
zapakowanego produktu.

Branza owocowo-warzywna i garmazeryjna:
Branza jajczarska

Branza cukiernicza, stodyczy i przekasek:
Branza chemii domowej i naczyn
jednorazowych:

Wybrani klienci Grupy KGL

. z Kreis,
m ANIMEX Mondelez, % . @pack
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2.1. Dziatalnos¢ dystrybucyjna

G R U P A
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Emitent jest jednym z wiodgcych dystrybutoréw tworzyw sztucznych w Polsce. W swojej dziatalnosci Emitent koncentruje sie
na trzech kategoriach tworzyw sztucznych: tworzywa techniczne / konstrukcyjne, poliolefiny i tworzywa styrenowe. Misjg
Grupy Emitenta jest byc¢ rzetelnym partnerem w obszarze dystrybucji granulatéw tworzyw sztucznych.

Aktualnie oferta sprzedazowa obejmuje nastepujace grupy surowcow:

—  ABS, SAN, ASA, GPPS, HIPS, EPS, SBC

—  PPH, PPC, PPR, HDPE, MDPE, LDPE, LLDPE

—  PC,PMMA, PBT, POM, PPS, PA

—  Blendy: ABS/PC, ABS/PMMA, ABS/PA, PC/ASA oraz inne

—  Koncentraty barwigce oraz dodatki do przetwdrstwa tworzyw
sztucznych

—  Elastomery termoplastyczne: SBS, SEBS, TPV (PP/EPDM)

—  Kompoundy dostepne w wielu kolorach i modyfikacjach, np.:
podwyzszony ciezar witasciwy, uniepalnione, stabilizowane na UV,
AS, wypetnione GF (wtdkno szklane), LGF (dtugie wtdkno szklane), GB
(kulki szklane), CF (wtékno weglowe) oraz inne.

W ramach dziatalnosci dystrybucyjnej Grupa koncentruje sie na trzech
kategoriach tworzyw sztucznych:

B Tworzywa techniczne/konstrukcyjne
Tworzywa specjalistyczne to cata gama tworzyw spetniajgcych szereg
roznorodnych wymagan z zakresu wifasnosci mechanicznych,
termicznych oraz odpornosci chemicznej. Tworzywa te znajduja
zastosowanie gtéwnie w, budownictwie (rury, ksztattki), a takie w
branzach producentow zabawek, czesci samochodowych, sprzetu RTV i
AGD, w medycynie (protezy stawdw, sztuczne oczy).

B Poliolefiny

Poliolefiny sg potkrystalicznymi termoplastami z grupy tworzyw
standardowych. Nadajg sie do pakowania produktéw zaréwno
przemystowych jak i spozywczych, w tym miedzy innymi pieczywa,
owocow, warzyw, wyrobdw cukierniczych. Tworzywo jest bezpieczne dla
zdrowia, a po zuzyciu przeznacza sie je w 100% do recyklingu. Z uwagi na
wysoka przezroczystosc i potysk pozwala uzyska¢ doskonatg prezentacje
pakowanego asortymentu takze o nieregularnych ksztattach.

Poliolefiny s3 wysoce odporne na uszkodzenia mechaniczne, dobrze
wytrzymujg takze dziatanie olejow i rozpuszczalnikéw. Najwazniejszymi
przedstawicielami tej grupy sg polietyleny (PE) i polipropyleny (PP), ktére
razem tworza potowe catej produkcji tworzyw sztucznych na swiecie.

Tworzywa te skierowane s3 do producentéw np. zabawek, sznurka
rolniczego, art. dzieciecych, opakowan do Zzywnosci oraz opakowan
technicznych, folii, doniczek, sprzetu RTV i AGD, czesci samochodowych,
obudéw do akumulatoréw oraz wielu innych.

W ostatnich latach miat miejsce dynamiczny wzrost zapotrzebowania na
PP, ktory to skutecznie wypiera z wielu tradycyjnych zastosowan takie
termoplasty, jak np.: PS. Dynamika wzrostu zapotrzebowania na PP
przekracza wskazniki dla wielu innych tworzyw masowych..

B Tworzywa styrenowe

Tworzywa zaliczajace sie do grupy tworzyw standardowych / masowych,
ktérych odbiorcami sg przede wszystkim producenci styropianu,
opakowan do zywnosci oraz produktéw technicznych, kosmetykdw, itp.
Wyroby jakie wytwarzane sg z tworzyw styrenowych to opakowania,
pudetka/pojemniki, elementy sprzetéw RTV i AGD, obcasy, zabawki,
artykuty reklamowe, elementy mebli, ptyty i ksztattki styropianowe,
elementy dekoracyjne, itp.
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Orientacyjna struktura
przychoddéw z dystrybucji

2014 2015

B Tworzywa techniczne i konstrukcyjne
B Tworzywa styrenowe
M Poliolefiny

* Grupa odnotowuje zréwnowazony
wzrost  dystrybucji  w  kategorii
poliolefin i tworzyw styrenowych.

* Obie kategorie (poliolefiny i tworzywa
styrenowe) charakteryzujg sie nizszg

marzowoscia oraz duzymi
wolumenami w transakcjach
sprzedazy.

* Natomiast Tworzywa techniczne to
najbardziej marzowa grupa towaréw
*  Wzmacnianie kompetencji
doradczych
(klienci oczekujq rzetelnego wsparcia
w doborze tworzyw)

Na przestrzeni 3 ubiegtych okresdw celem
Grupy KGL byto utrzymywanie duzej
dywersyfikacji oferowanych towardw,
ktére nabywane byty od duzej liczby
dostawcéw. Polityka Grupy polegata na
utrzymywaniu relacji co najmniej z 2
dostawcami dla kazdej z grup towardéw.
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Udziat kategorii tworzyw sztucznych w obrotach segmentu dystrybucji (tys. zt)

Kategoria 2015 2014 2013 2012

L‘;":Srtzr‘{j"ll’:yﬁzh”icme/ 42954 33% 38176 34% 40239 39% 34408 36%
Poliolefiny 57 129 43% 48 769 44% 36630 36% 34009 36%
Tworzywa styrenowe 31506 24% 24598 22% 26242 25% 27050 28%
Razem 131589 100% 111543 100% 103111 100% 95467 100%

Zrédfo: Emitent

Rok 2015 z punktu widzenia udziatu poszczegdlnych grup asortymentowych w tacznej sprzedazy Grupy, byt kolejnym, w
ktorym udziaty te byty wzglednie zbilansowane. Emitent w segmencie dystrybucyjnym przywigzuje duzg wage do posiadania
szerokiej oferty tworzyw, co jest najwazniejszym czynnikiem zachecajgcym kontrahentéw do wspdtpracy. Grupa
wspotpracuje z ponad 1.000 statych, regularnie zakupujgcych surowce odbiorcéw. Co wiecej, fakt, ze grupa odbiorcéw jest
réznorodna pod wzgledem wielkosci, branz i rynkéw, na ktérych prowadza dziatalnos¢, stanowi istotny element ograniczania
ryzyka zwigzanego z handlem surowcami a w tym ryzykiem zmian cen. Ponad dwudziestoletnia obecnos¢ na rynku dostawcow
granulatéw tworzyw sztucznych z ofertg renomowanych producentdw z catego $wiata i klienci, ktorzy zajmujg sie
przetwoérstwem tworzyw dla réznych dziedzin gospodarki byty podstawg osiggnietych w 2015 r. wzrostow sprzedazy we

wszystkich trzech grupach asortymentowych.

Nalezy doda¢, ze od kilku lat obserwowalne jest zjawisko ozywienia na rynku tworzyw sztucznych — w zakresie wszystkich
oferowanych grup asortymentowych. Zarzad Emitenta szacuje, ze w 2016 r. trend ten sie utrzyma, w zwigzku z czym nie
nalezy oczekiwac znaczgcych zmian w strukturze sprzedazy tworzyw sztucznych. Niemniej jednak zamiarem Grupy KGL jest
wzmacnianie dystrybucji towaréw wysokomarzowych, do ktérych zaliczajg sie tworzywa techniczne i konstrukcyjne, a
czeSciowo takze tworzywa styrenowe. W zwigzku z powyiszym Grupa bedzie podejmowac dziatania majace na celu

maksymalizacje obrotéw tych wyzej marzowych tworzyw.

Brak uzaleznienia od dostawcow

Grupa KGL wspdtpracuje z najwiekszymi producentami
tworzyw sztucznych na swiecie takimi jak: Arkema, Samsung,
Synthos, Slovnaft, TVK, (TVK wystepuja pod nazwg koncernu
MOL), Total oraz wieloma mniejszymi.

Nalezy odnotowa¢, ze w latach 2012-2015 udziat pieciu
najwiekszych podmiotéw w dostawach tworzyw sztucznych
w ramach segmentu dystrybucji Emitenta ksztattowat sie na
poziomie od kilku do ponad 20%.

Nie istnieje uzaleznienie od dostawcéw, jednak Grupa
zauwaza ryzyko potencjalnego uzaleznienia w przysztosci.

Wspodtpraca z gtéwnymi dostawcami odbywa sie w gtéwnej
mierze na podstawie dtugo i $rednioterminowych relacji
biznesowych. Sporadycznie Emitent zawierat umowy
ramowe dotyczace dostaw tworzyw sztucznych. Przyktadem
jest umowa z koncernem Slovnaft oraz z koncernem TVK
(umowa z Tisza Chemical Group Ltd).

Struktura dostawcow w dziatalnosci
dystrybucyjnej w 2015 r.

A
Pozostali 17%

27%

F

4% 21%

0

E
5%

D

5%

21%

Zrédfo: Emitent

Brak uzaleznienia od odbiorcow

Ponad dwudziestoletnia obecno$é¢ na rynku dostawcow
granulatéw tworzyw sztucznych z oferta renomowanych
producentéw z catego S$wiata pozwolito Emitentowi
zbudowad portfel odbiorcow w sktad ktérego wchodzg
réznej wielkosci firmy w liczbie ponad 1000. Podstawa
sukcesu Emitenta jako dostawcy surowcow byto zwtaszcza w
poczgtkowym okresie dziatalnosci odkrycie faktu duzego
rozdrobnienia rynku przetwoércéw tworzyw w Polsce, ich
identyfikacja i bezposrednie dotarcie.

Grupa KGL wspodtpracuje z kilkuset odbiorcami w kraju i za
granica, przy czym Zzaden z zewnetrznych odbiorcéw nie
uzyskat udziatu w przychodach ze sprzedazy Emitenta, ktdre
Emitent uznaje za znaczacy. W 2015 sprzedaz do
najwiekszego odbiorcy spoza Grupy Emitenta w segmencie
tworzyw sztucznych wyniosta ponizej 7% obrotéw
segmentu. Udziat drugiego najwiekszego odbiorcy nie
przekroczyt 5% obrotow segmentu.

Struktura odbiorcow w dziatalnosci
dystrybucyjnej w 2015 r.

A6,41%

B 4,76%
C3,01%

D 1,98%
E1,83%

F1,76%

Pozostali
80,25%
Zrédto: Emitent
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Logistyka dostaw

Dystrybucja tworzyw sztucznych realizowana jest przez trzy oddziaty posiadajgce osobne centra magazynowe: (i) oddziat
centralny w Klaudynie oraz oddziaty regionalne w (ii) Kostrzynie Wielkopolskim i (iii) Tychach. Przy kazdym z centréw miesci
sie rowniez biuro sprzedazy (spotka Korporacja KGL posiada takze biura sprzedazy na Stowacji oraz Litwie ).

Centra magazynowe Emitenta

Centrum magazynowe Adres Powierzchnia Prawo do obiektu

Klaudyn ul. Zorzy 11, Klaudyn, 05-080 Izabelin 7.897 m2 wtasnosé
Kostrzyn Wielkopolski ul. Wrzesinska 70 Segment D, 62-025 Kostrzyn 2.518 m2 wynajem
Tychy ul. Turynska 80, 43-100 Tychy 1.736 m2 wynajem

Zrédfo: Emitent

W zakresie transportu do odbiorcéw Grupa Kapitatowa Emitenta korzysta gtéwnie z ustug zewnetrznych firm logistycznych —
na zasadzie umow ramowych. Oprdcz wspétpracy z firmami dostawczymi Emitent korzysta réwniez z przewozéw petno
samochodowych zlecanych poprzez platforme , Trans” (www.trans.eu.pl).

Wystawianiem zlecenn przewozéw paletowych oraz matogabarytowych zajmuje sie kazdy z trzech oddziatéw Emitenta.
Zlecaniem przewozdéw petno samochodowych zajmuje sie sekcja logistyki Emitenta znajdujgca sie w siedzibie gtownej
Emitenta. W okolicach Warszawy Emitent realizuje rowniez zamoéwienia przy uzyciu dwéch wtasnych samochodow
dostawczych. Dostawy CEP SP. z 0.0. sg realizowane przez sekcje logistyki Emitenta przy wykorzystaniu tych samych
przewoznikdw, natomiast UAB Korporacja KGL samodzielnie realizuje dostawy sprzedawanych towarow.

2.2. Dziatalnos¢ produkcyjna

Produkty

Grupa produkuje folie i opakowania z trzech gtéwnych rodzajéw tworzyw sztucznych odpowiadajgcych potrzebom i specyfice
réznych segmentow rynku. Folia produkowana jest metodg ekstruzji z granulatéw tworzyw sztucznych, opakowania metoda
termoformowania (surowcem wejsciowym jest folia). Zdecydowana wiekszos¢ folii do produkcji opakowan pochodzi z wtasnej
produkcji, a czes¢ jest zakupywana na rynku. Do produkc;ji folii i opakowan Grupa wykorzystuje nastepujace rodzaje tworzyw:

e Polistyren (PS)
Polistyren jest bezbarwnym, twardym, kruchym termoplastem (tj. tworzywem
formowanym przez topienie), o bardzo ograniczonej elastycznosci. Polistyren
stosowany jest do produkcji np.: opakowan do CD, szczoteczek do zebdw,
jednorazowych maszynek do golenia jednak najbardziej masowym produktem
jest forma spieniona - styropian.

Grupa KGL wykorzystuje ten surowiec do produkcji folii oraz opakowan do jaj,
ciastek, stodyczy i przekasek oraz naczyn jednorazowych.

Polipropylen (PP)

Polipropylen jest jednym z najbezpieczniejszych tworzyw sztucznych
wykorzystywanych w przemysle opakowan spozywczych. Wykazuje on duzg
odporno$¢ chemiczng, zwtaszcza w temperaturze pokojowej, w ktorej jest
prawie catkowicie odporny na dziatanie kwaséw, zasad i soli oraz
rozpuszczalnikdw organicznych. PP jest obojetny fizjologicznie

PP jest tatwy do przetwdrstwa. Przetwarza sie go metodami wtryskiwania,
wyttaczania, i termoformowania. Elementy i wyroby z tego tworzywa mozna
spawac i zgrzewac¢ oraz metalizowac i drukowaé. Gtéwne zastosowania PP to
przewody do wody i cieczy agresywnych, zbiorniki, naczynia laboratoryjne,
sprzet medyczny (strzykawki, opakowania lekéw), a takie przemysle
wtdkienniczym: oprzyrzagdowanie narazone na dziatanie chemikaliéw, wtdkna,
dywany, tkaniny techniczne, izolacje kabli i przewoddw, samochodowe zderzaki,
czesci karoserii oraz elementy wyposazenia wnetrza samochodéw, AGD i
zabawki.

Grupa KGL wykorzystuje ten surowiec do produkcji pojemnikéw do miesa,
naczyn jednorazowych, opakowan do ciastek oraz dozownikéw dla chemii
domowe;.
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e Poliester (PET)
Termoplastyczny polimer stosowany na duzg skale m.in. do produkcji wtdkien
sztucznych i butelek do napojow bezalkoholowych, opakowan spozywczych,
obuddw urzadzen elektronicznych, dzianin i tkanin (np. polar).

PET cechujg m.in. wytrzymatos¢, duza sztywnos¢, trudno zapalnos¢, odpornosé
termiczna, dobre wtasnosci optyczne, mozliwosé barwienia na dowolny kolor,
faczenia z innymi tworzywami, wysoka barierowos¢ (odpornos¢ na przenikanie
pary wodnej i gazow). Tworzywo sztuczne PET uchodzi za wyjgtkowo przyjazne
dla srodowiska (elementy wykonane z PET nadaja sie do ponownego
przetworzenia).

Folie poliestrowe wykorzystywane w Grupie KGL przeznaczone sg do produkcji
pojemnikéw do mies i jaj, tacek owocowo-warzywnych, opakowan do ciastek i
stodyczy. Nalezy odnotowac coraz wiekszy udziat folii poliestrowych w ogdlnej
ilosci przetwarzanych folii w zaktadach Grupy KGL. Jest to efekt rosnacego
popytu na opakowania wykonane z PET, jako materiatu o lepszych (w stosunku
do PS i PP) wtasnosciach barierowych i wyzszej transparentnosci, a tym samym
lepszej prezentacji zapakowanego produktu. Udziat poliestru, jako materiatu do
produkcji opakowan zwtaszcza spozywczych jest wspierany dynamicznym w
ostatnich latach rozwojem branzy FMCG.

G R U P A

KG

=

o0
e =

—~—2

Majac na uwadze panujgce trendy i preznie rozwijajacy sie sektor opakowan spozywczych z tworzyw sztucznych Grupa KGL
nieustannie poszerza oferte produktowq. Grupa stale inwestuje w nowe linie produkcyjne zwiekszajgc tym samym zdolnosci

produkcyjne. Dzieki tym dziataniom Grupa moze sprostac¢ oczekiwaniom odbiorcéd
jakosci i innowacyjnosci dostarczanych produktéw.

Orientacyjna struktura produktéw Grupy KGL

Inne

29% 40%

Folie
20%

Naczynia jednorazowe
2%
29%
Zrédfo: Emitent

w zaréwno co do wolumendw dostaw jak i

Opakwoania do miesa

Opakowania do jaj

7%

Opakowania dla
cukiernictwa

Brak uzaleznienia od dostawcow

Podstawowym materiatem wykorzystywanym w procesie
termoformingu jest folia. Grupa posiada wfasne linie do
produkcji  folii, ktére umozliwiajg pokrycie czesci
zapotrzebowania na ten materiat. Pozostatg czes¢ folii Grupa
kupuje od zewnetrznych producentéw.

Zakup i produkcja folii w latach 2013-2015 (dane w tys. kg)

2015 2014 2013
Produkcja folii 12 245,2 11 019,9 6118,6
Zakup folii 2876,1 1525,9 5046, 8
RAZEM 15121,3 12545,8 11165,4

Zrédto: Emitent

Z zaprezentowanego powyzej zestawienia wynika, ze w
latach 2013-2015 okoto 45% folii przetwarzanej w Grupie
KGL zakupione zostato z rynku. W wyniku uruchomienia
wtasnej produkcji folii poliestrowych poziom folii

Brak uzaleznienia od odbiorcéow

Grupa produkuje opakowania dla kilkudziesieciu klientéw z
sektora FMCG (do branzy miesnej i drobiarskiej, owocowo-
warzywnej, garmazeryjnej, jajczarskiej,  cukierniczej,
stodyczy i przekasek, chemii domowej i naczyn
jednorazowych. Do grona odbiorcéw Grupa Kapitatowa
Emitenta zalicza miedzy innymi:

® Branza miesna i drobiarska;
Animex, Hilton Foods, , Hamburger Pini, Indykpol, Prime Food
Sokotow
® Branza owocowo-warzywna i garmazeryjna;
Drosed, Green Factory, Freshworld.
® Branza jajczarska;
Fermy drobiu Wozniak i Mizigier, Ztota Kurka, Ovovita, ,
® Branza cukiernicza, stodyczy i przekasek:
Mondelez, Lotte Wedel, Lorenz Bahlsen,
® Branza chemii domowej i naczyn jednorazowych:

Reckitt Benckiser, Kreis Pack.
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kupowanych od zewnetrznych dostawcéw zredukowany
zostat w 2015 roku do okoto 19%.

Na rynku funkcjonuje wiele podmiotéw produkujacych folie,
stad dostep do tego surowca jest niemal nieograniczony.
Niemniej jednak, Grupa KGL realizuje strategie zwiekszania
poziomu uniezaleznienia sie od zewnetrznych dostaw folii.
W zwigzku z tym dokonano zakupu 2 ekstruderéw folii PET
(w 2013 r. oraz 2015/2016 r. jako cel emisji). Zwiekszanie
mozliwosci produkcji folii pozwala Grupy zoptymalizowac
logistyke produkcji oraz zwiekszy¢ marze

Grupa Emitenta ktadzie nacisk na dywersyfikacje portfolio

—~ KGL

Wspotpraca z klientami polega na przyjmowaniu zlecen na
wielko wolumenowa produkcje (liczong w tysigcach sztuk).
W ramach wspodtpracy z najwiekszymi — strategicznymi
klientami, Grupa ma podpisane $rednio i dtugoterminowe
umowy ramowe, w ramach ktérych na biezgco sktadane s3
zlecenia produkcji serii opakowan wraz z lub bez
etykietowania czy dotgczany wktadem absorpcyjnym.

W segmencie produkcji opakowan Grupa KGL nie jest
uzalezniona od zadnego z odbiorcéw. Nalezy wskazaé, ze
jeden z odbiorcow w latach 2013-2015 osigga nieco ponad
22,4% udziatu w przychodach ze sprzedazy segmentu.

dostawcow.

Struktura dostawcéw dziatalnosci
produkcyjnej w 2015 r.
A B
19,07% 10,89%

C
10,46%
D
5,57%
E
Pozostali . 6,34%
43,62%
4,05%

Zrédto: Emitent

Struktura odbiorcow w dziatalnosci
produkcyjnej w 2015 r.

A
22,40%

B
Pozostali 5,14%
54,17% C
5,11%
D
E 4,92%

F4,54%
3,42%

Zrédto: Emitent

Rynek opakowan z tworzyw sztucznych charakteryzuje sie szybkim rozwojem technologicznym nakierowanym na mozliwos¢
spetniania coraz wyzszych wymagan klientow w zakresie ochrony jakosci i bezpieczerstwa opakowanego produktu,
praktycznosci uzycia dla konsumenta oraz wizerunku marketingowego. Klienci Emitenta stale starajg sie uatrakcyjni¢ swoje
produkty dzieki zastosowaniu nowych i atrakcyjnych rozwigzan opakowaniowych, co zmusza producentéw opakowan do
blizszej i bardziej elastycznej wspotpracy z odbiorcami swoich produktéw. Réwnolegle odbiorcy opakowan dazg do
minimalizacji kosztéw, co dodatkowo wymaga na producentach opakowan koniecznosé opracowywania nowych rozwigzan
w kierunku obnizenia masy opakowan, kosztu zuzytych surowcéw oraz stosowania recyklingu.

Zaplecze produkcyjne

Gtowny osrodek produkcyjny Grupy KGL to spotka Marcato, ktdrej przedsiebiorstwo zlokalizowane jest w miejscowosci
Rzakta (ok. 40 km od Warszawy) oraz w wynajmowanych halach w miejscowosci Klaudyn (pod Warszawg). Niemniej czes¢
produkcji prowadzona jest w oparciu o zasoby wytwadrcze sp6tki Korporacja KGL w miejscowosci Mosciska. (pod Warszawg).

Wartosci i Struktura inwestycji w
infrastrukture techniczng Grupy KGL
(dane w min zt)

1857
5063 4101
2012 2013 2014 2015

Grunty HBudynki B Maszyny HFormy HInne

W ostatnich latach Grupa KGL przeprowadzita szereg inwestycji
majacych na celu rozwdj infrastruktury i wzmocnienia swoich mocy
produkcyjnych. Pozyskano oraz wybudowano nowe hale
produkcyjne, rozszerzono zdolnosci magazynowe, zakupiono nowe
linie do termoformowania, a takze nabyto nowy ekstruder do
produkcji folii PET.

Poza tym regularnie zakupywano formy do nowych wzoréw
opakowan oraz wzbogacono park technologiczny o szereg
dodatkowych urzadzen i maszyn (do etykietowania, nadruku,
wklejania wktadek absorpcyjnych itd.).

W okresie ostatnich najwieksze naktady zostaty przeznaczone na
zakup i instalacje maszyn do produkcji folii (ekstrudery) oraz
opakowan (termoformierki) — tgcznie ponad 18 min zt. Grupa KGL
poniosta takze znaczace naktady na rozwdj i modernizacje
budynkdéw, a takze zakup gruntéw. taczne wydatki w tym obszarze
wyniosty w latach 2012-2015 ok. 10,5 min zt.
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Zrédta finansowania inwestycji Grupy
(dane w min zt)

2,4

4,9

2012 2013

2014 2015

M Leasing M Inne (w tym $rodki wtasne / kredyty etc.)

G R U P A

KGL

W grupie naktaddw na inne elementy infrastruktury znajdujg sie
wydatki m.in. na linie do wklejania wktadek, do etykietowania oraz
ogbélng modernizacje i utrzymanie funkcjonujgcych linii
produkcyjnych.

o
e =

Stosunkowo znaczace wielkosci finansowe Grupa przeznacza na
zakup form do produkcji opakowan. Formy to specjalnie
projektowane matryce do termoformowania konkretnych grup
opakowan z tworzyw sztucznych. Wydatki na formy sg inwestycja
o charakterze powtarzalnym. w kazdy
nowowprowadzany projekt opakowania wymaga przygotowania
(zakupu) dedykowanej formy. Niemniej
naktaddw na nieruchomosci, maszyny i modernizacje — istnieje
mozliwo$¢ ograniczenia wydatkéw na zakup form poprzez
rozpoczecie wytwarzania form we wtasnym zakresie.

zasadzie

w odrdznieniu od

W finansowaniu inwestycji Grupy KGL coraz wiekszg role odgrywa
leasing. W okresie 2012-2015 Grupa KGL poniosta naktady tgcznie
na kwote niemal 45 min zt (w tym 24,9 min zt w postaci zobowigzan
leasingowych, a pozostate 19,7 min zt w postaci srodkow

wtasnych, kredytéw i innych zrédet). Na koniec 2015 r. fgczna wartos¢ aktywnych umow leasingu wyniosta 15,66 min zt.

W zakresie finansowania inwestycji Grupa positkuje sie takze srodkami uzyskanymi w ramach dofinansowan ze srodkéw

unijnych.

Polityka finansowania dziatalnosci w Grupie KGL zaktada przejscie w kierunku finasowania dtugoterminowego. W zwigzku z
powyzszym Emitent w 2015 przeprowadzit emisje Akgji serii C, w ramach ktdrej pozyskat 33,25 min zi, a takze preferuje

finansowanie w formie leasingu.

Infrastruktura produkcyjna Marcato Sp. z o.0.

Infrastruktura produkcyjna spétki Korporacja KGL SA

Wiekszos¢ linii do produkcji folii (ekstrudery) oraz linii do
termoformowania (do produkcji opakowan) znajduje sie w
spétce Marcato. W przedsiebiorstwie Marcato znajduje sie
szereg urzadzen wspomagajacych proces produkcyjny —
m.in.: linie do regranulacji, etykietowania, nadruku etykiet
oraz do whklejania wktadek absorpcyjnych (np.: do
wyscielania dna w pojemnikach i tackach do mies).

Przedsiebiorstwo Marcato funkcjonuje na nieruchomosci o
facznej powierzchni ok. 3,82 ha, ktdéra jest wtasnoscig Grupy
Emitenta. Caty teren w Rzakcie wykorzystywany jest na
zasadach wieczystej dzierzawy od Gminy.

W Rzakcie zlokalizowanych jest kilka hal przemystowych:

e hale produkcyjne, o tgcznej powierzchni 2.800 m?
(dostosowane do produkcji przemystowej, wyposazone w
odpowiednie media, ciggi komunikacyjne itp.)

e hale magazynowe o tacznej powierzchni 4.000 m?

(w tym magazyn  wysokiego  sktadowania  do
przechowywania wyrobéw gotowych (tj. opakowari) o
pojemnosci przechowywania do ok. 2.750 palet.

W spétce Marcato znajdujg sie nastepujgce maszyny
produkcyjne:

e  Termoformierki (15 linii do produkcji opakowan)

e  Ekstrudery (3 linie do produkgcji folii)
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Przedsiebiorstwo spotki Korporacja KGL funkcjonuje na
tacznej powierzchni ok. 2,54 ha w miejscowosciach
Mosciska oraz Klaudyn (sgsiednia miejscowosc).

Spotka wykorzystuje 2 hale magazynowo — produkcyjne:

e  halaw Mosciskach o powierzchni 3,0 tys. m?)
e halaw Klaudynie o powierzchni 8 tys. m2).

W halach tych zlokalizowane sg magazyny surowcéw, ktére
sg przedmiotem dystrybucji oraz linie do termoformowania
(Mosciska). Czes¢ hali w Klaudynie (2.000 m2) wynajeta jest
spétce Marcato, gdzie zainstalowany jest ekstruder do
produkcji folii PET. W tej samej hali w potowie 2016 r.
zainstalowany zostanie drugi podobny ekstruder.

W okresie 2010-2013 Korporacja KGL zakupita i
zainstalowata w Mosciskach 3 linie do termoformingu w
ramach procesu powiekszania zdolnosci produkcyjnych
opakowan. W tym samym obiekcie realizowane sg réwniez
procesy uzdatniania produkowanych opakowan poprzez
wklejanie do pojemnikédw do miesa wktadéw absorpcyjnych
oraz naklejanie etykiet na opakowania do jaj.

W Klaudynie miesci sie réwniez magazyn surowcow
(granulatu folii) wykorzystywanego w ramach dziatalnosci
dystrybucyjnej tworzyw sztucznych. Ponadto sktadowane
sg tam pozostate materiaty oraz opakowania.
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Posiadana infrastruktura produkcyjna i magazynowa Grupy KGL:
[ 1

‘ |

P -

Marcato wynajmuje 15x Termoformierki i}
2.000 m? od KGL

; — 2x Ekstrudery

Magazyn wys. sktadowania jest|
dedykowany do przechowywanial

SIEDZIBA
GRUPY KGL

Ml opakowari (umozliwia przechowanie
+ : 8. 2 k. 2.750 palet
MosciskA azvn 8.000 m o palet]
KLAUDYN
hala: 2.800 m?
magazyny: 4.000 m2
Grunt: . ' J gazyny s
0,97 ha runt:
1,57 ha
Grunt:
3,82 ha

taczne zdolnosci przetworcze linii produkcyjnych Grupy KGL

1.800t. 1.400t.
folii / mies. folii / mies. 80 mln
Zdolnosci Zdolnosci sztuk réznych

przetwdrcze linii wytwdrcze opakowan

termoformowania ekstruderéw miesiecznie
Grupy

2.3. Zmiany podstawowych zasad zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta
W 2015 r. nie wystgpity zadne zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem Emitenta.
3. Rynki zbytu
3.1. Struktura sprzedazy

Zaréwno w segmencie dystrybucji jak i produkcji Emitent osigga zdecydowang wiekszos$¢ przychoddw ze sprzedazy w kraju.
Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta w podziale na kraj i zagranice (tys. z)

2015 2014 2013
" Segment
dziatalnosci kraj zagranica kraj zagranica kraj zagranica
Dystrybucja 124 863,02 6 726,00 106 783,06 4759,73 99 314,94 3796,26
2 Produkcja 101 437,36 16 213,83 87 190,89 10 188,42 88 183,52 7 753,40
RAZEM 226 300,38 22 939,83 193 973,95 14 948,15 187 498,46 11 549,66

Zrédto: Emitent

Wiekszosc¢ sprzedawanych tworzyw Emitent lokuje w Polsce. Odpowiednio w poszczegdlnych latach omawianego okresu byto
to: 2013 - 96,3 %, 2014 — 95,7 %, 2015 — 94,9%. Klientami Emitenta s przede wszystkim mate i srednie firmy zajmujace sie
przetwérstwem. W segmencie produkcji opakowan udziat eksportu w strukturze sprzedazy wyniést odpowiednio: 2013 —
8,1%, 2014 — 10,5%, a w 2015 — 13,8%. Gtownym rynkiem eksportowym sg kraje Unii Europejskie;j.

W 2015 r. w segmencie dystrybucji tworzyw nastgpit wzrost surowcéw sprzedanych poza granice Polski. Najwiekszy udziat
we wzroscie sprzedazy poza Polske miato stowackie biuro Emitenta w Bratystawie, z ktérego obstugiwane sg gtéwnie rynki
Czech oraz Stowacji.
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Duzo wiekszy wzrost sprzedazy poza granice Polski miat miejsce w segmencie produkcji. Oprécz tradycyjnych odbiorcow
pochodzacych z krajéw Unii Europejskiej, opakowania Marcato skutecznie lokowane byty w krajach Bliskiego Wschodu oraz
Azji. Z punktu widzenia asortymentu najwiekszy udziat w sprzedazy miaty pojemniki do miesa oraz do jaj.

W przychodach Grupy, w segmencie produkcji, uwzgledniono przychody w wysokosci ok 26,4 min zt z tytutu sprzedazy do
najwiekszego klienta Grupy. Zaden inny pojedynczy klient nie osiggnat obrotu stanowigcego wiecej niz 10% przychodéw
Grupy.

4. Najwazniejsze zdarzeniaw 2015 r.

Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy, z okresleniem stopnia
wptywu tych czynnikdéw lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik;

4.1. Wdrozenia nowych produktéw

W tabeli ponizej zaprezentowano liczbe wdrozonych w ostatnich latach nowych produktéw opakowaniowych.

llos¢ wdrozen 2012 2013 2014
Opakowania do wyrobéw miesnych i drobiarskich 30 24 6
Opakowania do jaj 1 1 -
Opakowania do stodyczy i stonych przekasek 35 3 5 3 24
Opakowania dla chemii i naczynia jednorazowe 3 1 2

Zrédto: Emitent

Rok 2015 byt kolejnym, w ktérym wdrozone zostaty nowe produkty opakowaniowe. Z powyziszego zestawienia widaé, ze
najwiekszy wzrost oferty nowych produktdw nastgpit w segmencie opakowan dedykowanych do pakowania wyrobéw
cukierniczych oraz miesnych. Jest to konsekwencjg silnej pozycji jakg spotka Marcato Sp. z 0.0. posiada na rynku opakowan
spozywczych. Nowe wdrozenia nalezy traktowac jako naturalne rozszerzenie wspotpracy z dotychczasowymi klientami firmy.

4.2. Nawiazane nowe relacje handlowe

W segmencie dystrybucji rok 2015 byt okresem umacniania relacji biznesowych z dostawcami surowcow dla Grupy KGL, czego
przejawem jest wzrost ilosci sprzedanych przez Emitenta towarow. Najwieksze wzrosty sprzedazy w analizowanym roku
zostaty odnotowane w ramach wspoétpracy z koncernem Total.

W segmencie produkcji nalezy wskazad rozpoczecie sprzedazy na rynkach Rumunii, Niemiec i krajow Beneluxu. Wydarzenie
to nalezy uznaé za znaczacy sukces Emitenta zwtaszcza, ze wszystkie wymienione rynki charakteryzujg sie olbrzymim
potencjatem wzrostowym w kolejnych latach. Jako interesujgce (pod katem potencjalnej przysztej sprzedazy) uznac nalezy
kontakty handlowe z regionu Bliskiego Wschodu.

4.3. Zdarzenia o charakterze organizacyjnym

W kwietniu 2015 roku w zaktadzie produkcyjnym w Mosciskach uruchomiona zostata praca w ruchu ciggtym (24 h przez 7 dni
w tygodniu), co podyktowane byto potrzeba unifikacji systemow organizacji pracy produkcji we wszystkich zaktadach i
lepszego wykorzystania linii produkcyjnych, a tym samym podniesieniem ich zdolnosci produkcyjnych. Aktualnie wszystkie
jednostki produkcyjne Grupy Emitenta pracuja w ruchu ciggtym.

W 2015 roku zdolnosci produkcyjne opakowan zostaty powiekszone o dwie nowe linie do termoformowania. Obie linie,
zakupione za taczng kwote okoto 2,8 min ztotych, zainstalowane zostaty w spofce zaleznej Marcato w Rzakcie. Zakup maszyn
podyktowany byt wzrostem zamdwien na produkowane przez Marcato opakowania. Zdolnosci wytwodrcze opakowan zostaty
réwniez powiekszone poprzez zakup nowych form produkcyjnych o facznej wartosci ponad 1,6 min zt. Powiekszone zostaty
réwniez zdolnosci wklejania wktadek absorpcyjnych w pojemnikach do migsa poprzez zakup jednej linii do padowania.

W dalszym ciggu w obiekcie produkcyjno-magazynowym w Klaudynie realizowane byty prace zwigzane z modernizacjq i
doposazaniem hali magazynowej oraz produkcyjnej w wyposazenie typu regaty wysokiego sktadowania, wézki widtowe oraz
prace ogdlno — budowlane. W budynku biurowym w Mosciskach prowadzone byty prace remontowe. tgczne wydatki
zwigzane z ww. pracami i zakupionym wyposazeniem wyniosty okoto 1,5 min ztotych.
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4.4. Emisja Akgji serii C

W 2015 r. spétka dominujgca w Grupie - spotka Korporacja KGL SA przeprowadzita emisje 1.750.000 Akcji serii C, w wyniku
ktérej pozyskata 33,25 min zt brutto. Oferta nie byta zwigzana ze sprzedazg akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy. Proces
emisji akcji serii C przebiegt zgodnie z nastepujgcym harmonogramem:

8 lipca Emisja Akcji serii C zostata przeprowadzona w oparciu o uchwate nr 3 NWZ Emitenta z dnia 8 lipca
2015 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze publicznej emisji akcji zwyktych
na okaziciela serii C, z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, zmiany Statutu
Spotki i upowaznienia Rady Nadzorczej do przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spétki, w sprawie
dematerializacji akcji Spotki oraz ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku
regulowanym akcji Spotki w ramach podwyzszenia zaktadowego.

22 pazdziernika Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita Prospekt emisyjny sporzagdzony w zwigzku z publiczng
ofertg 1.750.000 Akcji zwyktych na okaziciela serii C (Akcje Nowej Emisji) oraz w zwigzku z
ubieganiem sie o dopuszczenie do obrotu gietdowego na rynku réwnolegtym:

— 1.050.036 Akcji Serii A1

—  350.012 Akcji Serii B1,

— do 1.750.000 Akc;ji Serii C,

— do 1.750.000 Praw do Akcji Serii C.

Prospekt emisyjny jest dostepny na stornie internetowej spétki Korporacja KGL S.A..

25 listopada Oferta akcji rozpoczeta sie 18 listopada 2015 r., a zakoriczona zostata w dniu 25 listopada 2015r.,
w ktérym Zarzad Emitenta dokonat przydziatu Akcji Nowej Emisji. W ramach Oferty Akcje serii C
przydzielono facznie 132 osobom, w tym: 21 w Transzy Duzych Inwestoréw oraz 111 w Transzy
Matych Inwestoréw. Stopa redukcji wystgpita w Transzy Matych Inwestoréw i wyniosta 3,52%.

8 grudnia 2015 Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA na podstawie Zarzadu Gietdy nr 1247/2015 z dnia
8 grudnia 2015 r. postanowita dopusci¢ do obrotu gietdowego na rynku regulowanym:
— 1.050.036 Akcji Serii A1
—  350.012 Akcji Serii B1,
— do 1.750.000 Akcji Serii C,
do 1.750.000 Praw do Akcji Serii C.

10 grudnia W dniu 10 grudnia 2015 r. Prawa do Akgji serii C spotki Korporacja KGL SA zadebiutowaty na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA
21 grudnia W dniu 21 grudnia 2015 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji podwyziszenia kapitatu
zaktadowego Spétki z kwoty 5.409.200,00 zt do kwoty 7 159 200,00 w wykonaniu uchwaty nr 3
NW?Z Spoétki z dnia 8 lipca 2015 roku

1 lutego 2016 r. W dniu 1 lutego 2016 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate
nr 91/2016 w sprawie wprowadzenia do obrotu gietdowego na rynku réwnolegtym GPW akji
zwyktych na okaziciela serii A1, B1 i C spétki Korporacja KGL S.A.

5. Aktywno$¢ badawczo - rozwojowa Grupy KGL

Dziatalno$¢ badawczo rozwojowa w Grupie KGL zwigzana jest przede wszystkim z segmentem produkcji i prowadzona jest
gtéwnie w spétce Marcato, ktéra posiada know-how oraz doswiadczenie w realizacji projektéw rozwojowych i
wdrozeniowych. Dzieki doswiadczeniu i wiedzy swoich pracownikdéw oraz dzieki znajomosci rynku spétka Marcato jest w
stanie skutecznie i terminowo zrealizowac réinego rodzaju projekty, opracowa¢ merytorycznie nowe produkty oraz
skomercjalizowa¢ wyniki badan. Strategia badawczo-rozwojowa spétki Marcato obejmuje wszystkie dziatania zwigzane z
doskonaleniem i podnoszeniem innowacyjnosci oferowanych produktéw i opracowywaniem nowych rozwigzan. Skorelowane
to jest z koniecznoscig zapewnienia bezpieczenstwa zywnosci i zdrowia konsumenta oraz dostosowywania sie do wymogoéw
obowigzujgcego prawa i norm bezpieczenstwa. Grupa od kilku lat posiada wtasny Dziat Rozwojowy oraz na biezaco
wspotpracuje na podstawie zawartych wieloletnich uméw ramowych z jednostkami naukowymi, miedzy innymi ze Szkotg
Gtéwng Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (od 2011 roku), Politechnika Warszawska - Wydziatem Chemii (od 2010 roku)
i COBRO Instytutem Badawczym Opakowan (od 2013 roku).

Wartos$¢ naktadéw na dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowg w Grupie w ostatnich latach wynosita odpowiednio:
o w2012 roku—221 tys. zt
o w2013 roku—273 tys. zt,
e w2014 roku—301 tys. zt,
e w2015 roku —409 tys. zt.
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Wzrost naktadéw na dziatalnos¢ B+R wpisuje sie w strategie rozwoju Grupy KGL i jest traktowany jako niezbedny warunek do
skuteczniejszego konkurowania zaréwno na rynku krajowym jak i rynkach zagranicznych. Dotychczasowe wptywy z
komercjalizacji wynikéw wtasnych prac B+R znaczaco przewyzszyty naktady na ten rodzaj dziatalnosci

Realizujgc powyzszg strategie Zarzad firmy podjat decyzje o budowie Centrum Badawczo Rozwojowego (CBR) w Rzakcie. Prace
koncepcyjne, przygotowawcze i projektowe nad CBR rozpoczety sie juz w 2015 roku.

Budowa CBR stanowi¢ bedzie znaczgcg inwestycje dla Grupy KGL o wartosci ok. 17 min zt. Zarzad Emitenta przewiduje budowe
Centrum Badawczo — Rozwojowego w latach 2016-2017.

Prace dotyczgce budowy CBR zostaty rozpoczete. Do konca 2015 opracowano koncepcje i plany zwigzane z budowg CBR.
Natomiast w styczniu 2016 r. rozpoczeto juz prace projektowe. W dniu 13 stycznia 2016 r. spotka zalezna od Emitenta
(Marcato Sp. z 0.0.) zawarta z firmg HALBUD Grochowski Sp. j. umowe na sporzadzenie dokumentacji budowlanej i wykonanie
na jej podstawie prac budowlano-montazowych. Prace dotyczy¢ bedg wykonania budynku CBR wraz z czescig produkcyjno-
biurowo-socjalng. Koszty prowadzonych prac budowlanych wyniosa 5,13 min zt. Grupa planuje zakonczenie prac
budowlanych do korica 2016 r. a caty projekt powinien zostac zrealizowany w 2017 r. z mozliwos$cig ukoriczenia czesci prac w
roku 2018.

Uruchomienie CBR, w ramach ktérego realizowana bedzie komercyjna produkcja m.in. narzedzi produkcyjnych w procesie
termoformowania (tj. form), stanowi¢ bedzie w duzej mierze dywersyfikacje dziatalnosci Grupy KGL.

Niemniej jednak uruchomienie CBR ma na celu stworzenie nowych zdolnosci analitycznych i badawczych oraz infrastruktury
przedsiebiorstwa w postaci zaplecza badawczego. Przetozy sie to wprost na dalszy wzrost aktywnos$ci badawczo-rozwojowej
Grupy KGL oraz mozliwos¢ zaoferowania przez nig nowych oraz zasadniczo zmienionych produktéw, technologii i ustug.
Wdrozenie CBR do organizacji Grupy KGL bedzie istotng przewagg konkurencyjng catej Grupy. Wzrost konkurencyjnosci Grupy
przyczyni sie z kolei do zwiekszenia przychoddéw, mozliwosci zoptymalizowania struktury organizacyjnej i stworzenia nowych
miejsc pracy w dziale produkcyjnym we wszystkich zaktadach wchodzgcych w sktad Grupy KGL jako wyniku komercjalizacji
prac B+R.

W konsekwencji wzrost przychodéw bedzie oznaczat w przysztosci dalszy wzrost naktadéw na innowacje i mozliwos¢ dalszej
rozbudowy potencjatu Grupy.

Co wiecej Budowa CBR umozliwi pozyskanie nowych klientow (w tym z sektora MSP) oraz nawigzanie i zaciesnienie
wspotpracy z sektorem nauki i organizacji pozarzgdowych.
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6. Zewnetrzne uwarunkowania dziatalnosci Grupy KGL
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Charakterystyke zewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Grupy co
najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe

zamieszczone w raporcie rocznym.

6.1. Rosnie zuzycie tworzyw sztucznych

Z danych dotyczacych produkcji oraz zapotrzebowania na wyroby z tworzyw
sztucznych publikowanych przez instytucje monitorujgce rynek (np.: Plastics
Europe lub Transparency Market Research) wynika, ze branza tworzyw
sztucznych rozwija sie w sposdb dynamiczny.

Na przestrzeni ostatnich lat odnotowujemy w Polsce wzrost zuzycia wyrobow z
tworzyw sztucznych, co jest efektem wzrostu produkcji przemystowej w takich
branzach jak: motoryzacyjna, AGD oraz spozywcza. Branze te (a w szczegdlnosci
ostatnia z wymienionych) naleza do gtéwnych odbiorcéw opakowan
produkowanych przez Grupe KGL. Polska jest na 6. miejscu w Europie (po
Niemczech, Wtoszech, Francji, Hiszpanii i Wielkiej Brytanii) pod wzgledem
zuzycia tworzyw sztucznych (ok. 6,5 -7% zuzycia tworzyw w Europie).

Polska od wielu lat wyrdznia sie szybkim wzrostem zuzycia tworzyw przemysle.
W okresie 2002 - 2014 r. wzrost wyniost 75% (Sredniorocznie - 4,8%). Wedtug
danych GUS produkcja tworzyw sztucznych (ogétem) w Polsce w 2015r.
wyniosta 2,94 min ton (w 2014 wielkos$¢ ta wyniosta 2,71 min ton), natomiast
ogolne zapotrzebowanie na tworzywa sztuczne w Polsce wynosito w 2014 ok.
3,3 mintw 2014 r. (w 2013 r. wyniosto ponad 2,9 min t).

Produkcja tworzyw sztucznych
na $wiecie
(w min ton)

288
299

2009 2011 2012 2013 2014

mSwiat M Europa

Grupa KGL w latach 2012-2015 wyprodukowata oraz zakupita (gtéwnie dla
potrzeb witasnej produkcji) nastepujace ilosci folii:
Produkcja / zakup

# (dane w tys. ton) 2015 2014 2013 2012
1 Produkcja folii (kg) 12,2 11,0 6,1 6,1
2 Zakup folii (kg) 2,9 1,5 5,1 5,2

RAZEM 15,1 12,5 11,2 11,3

Grupa spodziewa sie utrzymania wzrostu globalnego popytu przy dynamice

zblizonej do dotychczasowej. Czynniki, ktére powinny sprzyja¢ dalszym

wzrostom sg (m.in.):

B Korzystne prognozy dla gospodarki polskiej
Segment tworzyw sztucznych jest zalezny od PKB zatem, kiedy ten wskaznik wzrasta,
ros$nie takze branza. Dane potwierdzajq, ze Polska znajduje sie w okresie
sprzyjajgcym wzrostom. W UE, po latach stagnacji, w 2015 r. PKB wzrést o 1,5%.. W
Polsce PKB w 2015 r. byt 0 3,9% wyzszy niz 2014 r., a wg. Banku Swiatowego tempo
to zostanie utrzymane w latach 206-2018, a to oznacza, ze przed sektorem poliolefin
sq dobre perspektywy.

B Taniaropa
Spadek cen ropy naftowej do wieloletnich miniméw zwieksza rentownos¢ branzy
producentow tworzyw sztucznych. Gwaftowna przecena ropy naftowej to przede
wszystkim efekt porozumienia krajéow zachodnich z Iranem, ktdry niedfugo potem
zapowiedziat silne zwiekszenie produkcji weglowodordow.

B Dobre perspektywy dla przemystu
Korzystnym czynnikiem ksztattujgcym popyt na produkty z tworzyw sztucznych jest
szybki wzrost inwestycji w polskim przemysle, zwfaszcza w sektorach, ktdrych
sprzedaz produkcji ukierunkowana jest na eksport co przetozy sie na dalsze wzrosty
zuzycia polimeréw w procesach wytwdrczych. Tworzywa sztuczne to jeden z
najwazniejszych materiatow konstrukcyjnych, stosowany na przyktad we wszelkich
obudowach sprzetu RTV-AGD, w opakowaniach zywnosci i chemii gospodarczej czy
do produkcji czesci samochodowych - od wnetrza pojazdu poprzez elementy silnika,
przewody transmisji ptynéw, uszczelki.
W 2005 r. konsumpcja tworzyw sztucznych w przeliczeniu na jednego mieszkarica w
Polsce ksztaftowata sie na poziomie ok. 60 kg, w 2015 wyniosta ok. 75 kg (Srednia w
EU wynosi ok. 92 kg per capita). W Polsce istnieje zatem potencjat do wzrostu.

B Dodatnie saldo bilansu handlowego w obrocie tworzywami sztucznymi
Nadwyzka eksportu nad importem tworzyw sztucznych w roku 2014 wyniosta blisko
1,6 min ton. Importujemy takze wyroby z tworzyw sztucznych, a tgczny deficyt
handlu zagranicznego systematycznie sie pogtebia i wynosi obecnie ponad 3,6 mld €.
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Zrédto: Tworzywa sztuczne — fakty 2015,
PlasticsEurope,

Zapotrzebowanie
ma tworzywa
sztuczne w Polsce
wynosi ok. 3,3 min
ton

Zapotrzebowanie
ma tworzywa
sztuczne w Europie
wynosi ok. 47,8
min
ton

Zrédto: , Tworzywa sztuczne — fakty 2015,
PlasticsEurope

Produkcja tworzyw sztucznych w Polsce
obejmuje:

o poliolefiny (Basell Orlen Polyolefins),

e polichlorek winylu (Anwil),

polistyren (Synthos),

politereftalan etylenu PET (Indorama),

e poliamid 6 (Grupa Azoty, Solvay),

POM (Grupa Azoty),
systemy poliuretanowe
Rokita) oraz

poliestry i Zywice epoksydowe (Lerg, ZCh
Organika Sarzyna).

(BASF, PCC

Poprzez lokalnych przedstawicieli na rynku
polskim obecni sq takze wszyscy wiodgcy
Swiatowi producenci tworzyw sztucznych.

Zapotrzebowanie  na  tworzywa @ w
przeliczeniu na mieszkarica to obecnie ok.
80 kg, podczas gdy srednia unijna to ponad
95 kg, a w niektérych paristwach zuzycie
tworzyw siega 200 kg/mieszkarica.
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6.2. Sektor opakowan szczegélnym motorem wzrostu branzy tworzyw sztucznych
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Sektor opakowan jest najwiekszym konsumentem tworzyw sztucznych (ok. 33%), nastepnie jest budownictwo (27%),
natomiast 8,5% tworzyw zostaje przetworzone na potrzeby przemystu motoryzacyjnego. Najchetniej wykorzystywanymi

tworzywami w produkcji opakowar sg LDPE, HDPE, PP oraz PET.

Zuzycie tworzyw sztucznych wg segmentow zastosowan
w Europie w 2014 r.

Okoto 95%
towaréw
wytwarzanych
przez Swiatowa
gospodarke jest
opakowanych

Inne 22,70%

Rolnictwo 3,40%
/ AGD 5,70%

Motoryzacja 8,60%

Prawie 50%
opakowan na
Swiecie powstaje z
tworzyw

H ()
sztucznych. Opakowania 39,5%

Budownictwo 20,10%

Zrédto: Tworzywa sztuczne — fakty 2015, PlasticsEurope

Duze zapotrzebowanie na opakowania z tworzyw sztucznych zgtaszane jest ze strony
dynamicznie rozwijajgcego sie przemystu spozywczego i napojow. Obecna generacja
konsumentdéw preferuje bardziej opakowania gietkie niz ich tradycyjne odpowiedniki.
To z kolei nakreca popyt na rynku opakowan z tworzyw sztucznych. Ponadto analitycy
TMR przewidujg, ze takie rosngce zapotrzebowanie ze strony przemystu
farmaceutycznego zwiekszy wartos¢ globalnego rynku opakowan z tworzyw sztucznych.

Rynek opakowan w Polsce najszybciej rozwijat sie w latach 2000—2008 (6—9% rocznie).
W latach 2009-2013 na skutek kryzysu gospodarczego odnotowano spadek tempa
rozwoju rynku opakowan do 3,5-5% rocznie. Niemniej jednak w Itac 2015-2020
spodziewamy sie szybszego rozwoju polskiego rynku opakowan z tworzyw sztucznych
zwigzanego z utrzymujacymi sie nastepujacymi tendencjami:

B Alokacja w kraju zaktadéw produkcyjnych koncernéw z branzy spozywczej.
Zgodnie z raportem Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych - ,Food processing
sector in Poland” Polska znajduje sie w czotéwce krajow wybieranych na lokalizacje inwestycji
zagranicznych (ang. foreign direct investments) przez przetwdrcow spozywczych — zajmuje 2.
miejsce w Europie i 7. na Swiecie, a w latach 2004 — 2014 wartos¢ inwestycji — 4,5 miliarda EUR.

B Ogodlny rozwdj branzy spozywczej w Polsce.
Zgodnie z raportem ,Na rozdrozu, Wyzwania i priorytety sieci spozywczych w Polsce” firmy
doradczej KPMG wartos¢ sprzedazy detalicznej sklepow spozywczych w Polsce wzrosta ze 129
mld zt w 2006 r. do 192 mld zt w 2014 r. Natomiast zgodnie z prognozami Komisji Europejskiej
zmaja 2015 r., tempo wzrostu PKB dla Polski w latach 2015 i 2016 przekroczy 3%.

B Popularyzacja opakowan z tworzyw sztucznych w sektorze spozywczym.

Zgodnie z raportem ,Opakowania z Tworzyw Sztucznych: stworzone by chroni¢” wydanym
przez Stowarzyszenie Producentow Tworzyw Sztucznych Plastics Europe, powotujgcej sie na
raport ONZ ds. Wyzywienia i Rolnictwa, odsetek zywnosci psujgcej sie jest w krajach
wysokorozwinietych o wiele nizszy niz w krajach rozwijajgcych sie, w duzej mierze ze wzgledu
na stosowanie odpowiednich rozwiqzar opakowaniowych. Zgodnie z raportem opakowania z
tworzyw sztucznych powinny zyskiwac na popularnosci ze wzgledu na ich role w ochronie i
konserwacji produktéow spozywczych, mozliwos¢ recyclingu, niskie koszty oraz niskq emisje
dwutlenku wegla w catym cyklu zycia opakowania.

B Rosnacy eksport polskich producentéw opakowan do krajéw UE.
Polski przemyst opakowari w petni zaspokaja potrzeby krajowego rynku opakowarn, posiadajqgc
nadwyzke zdolnosci produkcyjnych, co pozwala na kierowanie czesci produkcji na eksport.
Wyliczenia PIO wskazujq, ze 15-20% krajowej produkcji opakowar trafia¢ ma do odbiorcéw z
innych paristw i jest to wielkos¢, ktéra w najblizszych latach powinna sie utrzymac, a by¢ moze
nawet minimalnie wzrosngc.
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Wartos¢ swiatowego rynku
opakowan ztworzyw

sztucznych
(dane w mlid zt)
370,2
259,6
2013 2020

Zrédto: Rynek opakowan z tworzyw
sztucznych - Globalna  Analiza
Branzy, Wielkos¢, Udziat, Wozrost,
Trendy i Prognozy na lata 2014 -
2020" przvaotowanvm przez TMR.

Wartos¢ rynku opakowan w
Polsce
(dane w mlid zt)

Tworzywa
sztuczne
ok. 40%

2011 2012 2013 2014 2015E
Zrédfto: Polska Izba Opakowari

Rynek, na ktérym funkcjonuje
Grupa KGL (tj. opakowania z
tworzyw sztucznych), jest wart
okoto 1,6 mld EUR (tj. ok. 6,5
mid zt).

Przewidywane s3  bardzo
pozytywne perspektywy dla

rozwoju  tego rynku, co
zwigzane jest z tendencjami
panujacymi w sektorze

spozywczym (tj. wzrost oferty
sieci handlowych w zakresie

art. spozywcze w
opakowaniach z  tworzyw
sztucznych).
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6.3. Licza sie innowacje

Innowacje wynikaja z potrzeb klientéw

Rynek opakowan z tworzyw sztucznych charakteryzuje sie szybkim rozwojem technologicznym nakierowanym na mozliwosc
spetniania coraz wyzszych wymagan klientéw w zakresie:

@® jakosci i wytrzymatosci wykorzystywanego materiatu,

@® bezpieczenstwa opakowanego produktu,

@ praktycznosci uzycia dla konsumenta,

@® wizerunku marketingowego oraz

@® bezpieczenstwo dla srodowiska.

Odbiorcy towardw i produktow Grupy KGL przyktadajg duza wage do wtasciwosci opakowan, ktére z jednej strony pozwalajg
zwiekszy¢ jakos¢ sprzedawanych w nich produktéw, a z drugiej — obnizy¢ koszty swojej produkcji i dystrybucji. Klienci Grupy
KGL stale starajg sie uatrakcyjni¢ swoje produkty dzieki zastosowaniu nowych i atrakcyjnych rozwigzan opakowaniowych.

W konsekwencji powyzszego odbiorcy opakowan dazg do minimalizacji kosztow przy zachowaniu jakosci opakowan, co
,Wymusza” na producentach opakowan konieczno$¢ opracowywania nowych rozwigzan w kierunku:

@® obnizenia masy opakowan,

@ ograniczenia kosztu zuzytych surowcéw oraz

@® stosowania recyklingu.

Powyzsze zmusza producentdow opakowan do zwiekszania naktadéw na innowacyjnosc i rozwijania komarek, ktére poszukujg
rozwigzan spetniajgcych coraz bardziej ztozone oczekiwania odbiorcéw. Klienci oczekuja, ze opakowania bedy poreczne,
pozwolg na dtugie przetrzymywanie produktu, na wydzielanie z catosci mniejszych porcji, bez szkody dla reszty, czy na tatwy
recykling. Zdaniem Zarzadu spétki Korporacja KGL to ogromna szansa na rozwoj dla catej Grupy KGL.

Skala naktadéw na innowacje

W skali catej Europy przemyst tworzyw sztucznych to jeden z pieciu najbardziej innowacyjnych sektoréw. W latach 2003-2012
z tego sektora pochodzi ok. 4% wszystkich zgtoszen patentowych. W Polsce (wg danych GUS) naktady inwestycyjne w branzy
przetwoérstwa tworzyw sztucznych i gumy utrzymuja sie na dos¢ wysokim poziomie (ponad 4% obrotow branzy).

Kierunki innowacji w sektorze opakowan z tworzyw sztucznych:

@® :zmniejszenie ilosci surowca wykorzystywanego do wdrazanie technologii recyclingu odpadéw z tworzyw
produkcji opakowania (Coca Cola w ciggu niespetna 15 sztucznych w celu wykorzystania materiatow powstatych
lat zmniejszyta ilos¢ surowca w butelkach o ok. 50%), z odpaddéw pouzytkowych (PCR — ang. Post Consumer

@® wykorzystanie nowych (tariszych, bardziej bezpiecznych Recycled),
dla opakowanych produktéw) rodzajow materiatéw do @ Dynamiczny rozwdj opakowarn wielowarstwowych
produkcji opakowan, (stosowane w opakowaniach barierowych o matej

® dynamiczny rozwdj bioplastikdbw (materiatéw o przepuszczalnosci np.: tlenu, wilgoci, UV),
wtasciwosciach tworzyw sztucznych, lecz @ wprowadzanie opakowarn z tworzyw sztucznych
produkowanych z surowcéw roslinnych). Gtéwng cecha zastepujacych (imitujacych) inne surowce np. szkfo,
tych materiatéw jest 100% biodegradowalnos$é¢ przy aluminium (w 2015 opatentowano puszke do napojow
zachowaniu zblizonych parametréw kosztowo — wykonang z tworzywa sztucznego zamiast aluminium),
jakosciowych wzgledem pozostatych surowcéw. Na @® stosowanie nowoczesnych rozwigzan technologicznych,
rynku mozna znalez¢ produkty z bioplastikow, ktére chronia zywno$¢ (czy leki) przed warunkami
materiatéw z grzybdéw (firma DELL), trzciny cukrowej zewnetrznymi (wilgo¢, temperatura, S$wiatto), ktére
(TetraRex firmy Tetrapack), herbatnikéw (kubki do kawy moga zmieni¢ wtasciwosci produktu, ale takze i takie,
- Scoff-ee Cup). Prowadzone s3 badania nad ktére potrafig ostrzega¢ o niebezpieczenstwie (np.
opracowaniem opakowan ze skorupek jajek, pierza, skazeniu biologicznym),
pancerzykdw chitynowych, a w Szczeciriskim Centrum @ wprowadzanie rozwigzan elektronicznych (w tym
Bioimmobilizacji i Innowacyjnych Materiatow zastosowanie chipdw elektronicznych, wyswietlaczy,
Opakowaniowych pracuje sie nad stworzeniem ktére moga np. monitorowac ilo$¢ spozywanych przez
jadalnych powtok ochronnych nanoszonych pacjentow lekéw, a nawet powiadamia¢ ich SMS-ami o
bezposrednio na pow. produktow spozywczych, koniecznosci zazycia kolejnej dawki.
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6.4. Presja na recycling odpaddéw z tworzyw sztucznych

Kazdego roku na catym swiecie obserwuje sie nieustanny wzrost liczby
odpaddw tworzyw sztucznych pochodzacych z rdinych gatezi
gospodarki i przemystu. Ze wzgledu na ich dtugi czas degradacji
utrzymywanie ich na sktadowiskach jest niekorzystne dla srodowiska.
Pojawiaja sie jednak tendencje kreujgce wzrost stosowania recyklingu
odpaddw z tworzyw sztucznych. Co istotne, recykling tworzyw przynosi
wymierne korzysci zarowno ekologiczne jak i ekonomiczne.

Wedtug szacunkoéw PlasticsEurope w 2013-2014 w Niemczech do
powtdrnej obrébki trafiato ok. 45% odpaddw, a w Szwecji nawet 99%.
Natomiast w Polsce recyklingowi podlegato jedynie 11% z 12 miIn ton
odpaddw. Powyzsze posrednio oznacza, ze ,do $mieci” wyrzuca sie od
3 do 6 mldzt. Dlatego tez zdaniem Grupy KGL rosnie potrzeba
stosowania opakowan, ktére mozna poddac recyklingowi, lub stosowac¢
technologie produkcji z materiatéw wtdérnego uzytku, a takze
ulegajacych szybkiemu rozktadowi i pozyskiwanych ze Zrédet
odnawialnych.

00 /"

Odpady z tworzysz sztucznych w UE
(+Norwegia i Szwajcaria)
(dane za 2014 rok)

Sktadowanie
30,8%

Recycling
29,7%

25,8

min ton

pouzytkowych
odpaddéw

tworzyw

Odzysk energii
39,5%

Zrédto: Tworzywa sztuczne — fakty 2015, PlasticsEurope,

Szczegdlnie istotne znaczenie recyklingu dotyczy tworzyw sztucznych, gdyz z nich produkowane jest blisko 50% opakowan na
Swiecie. Grupa KGL ma swiadomos¢, ze istniejg juz technologie, ktére umozliwiajg recykling 70% odpadu i przetworzenie go
w materiat odpowiadajgcy w 100% oryginalnemu tworzywu. Teoretycznie kazde tworzywo sztuczne mozna przetworzyc
ponownie na ten sam produkt lub na inne

Coraz wiekszg popularnoscig cieszy sie odzyskiwanie materiatu pierwotnego, jakim sg polimery poliestrowe (PET). .
Wyprodukowanie butelki PET w procesie recyklingu, w porownaniu z produkcjg nowej, pozwala zaoszczedzi¢ 60% energii.
Recykling w tym przypadku dotyczy wyselekcjonowanych odpadéw komunalnych i polega na ponownym wprowadzeniu ich
na rynek w formie produktéw z materiatu powstatego z odpadéow pouzytkowych (PCR — ang. Post Consumer Recycled).

Zuzyte opakowania PET w pierwszym etapie oddziela sie od innych poliolefin, a nastepnie zamienia sie na ptatek PET. Ptatki
te mogg stanowi¢ surowiec do produkcji réznych wyrobdw lub przetwarza sie je na regranulat. Istniejg rowniez inne
alternatywne technologie zastosowania ptatkdw PET we wtornym procesie wytwarzania wyrobow z tworzyw sztucznych.

Ptatki PET (lub regranulat z PET) wykorzystywane sg do produkcji takich wyrobow jak:

@® Przezroczyste wielowarstwowe folie poliestrowe, w ® Tasmy do formowania paletowych jednostek
ktérych regranulat / pfatki stosowany jest na tadunkowych;
warstwe Srodkowa (brak kontaktu z pozywieniem); @® Ksztattki wstepne, formowane wtryskowo, w
@® Witdkna i przedze poliestrowe stosowane do ktorych regranulat poliestrowy stanowi warstwe

produkcji: dywandéw, ubran, tkanin obiciowych
mebli, a takze specjalnej wtdkniny do wypetnienia [

srodkowsa;
Butelki wykonane w 100% z wtdrnego granulatu

kurtek, spiworéw poduszek itp.; stosowane jako opakowania do  chemii
@® Widkna ciete stosowane jako materiat izolacyjny; gospodarczej;
@® Wyroby trwate formowane wtryskowo np. czesci ® Izolacyjne materiaty budowlane, spienione ptyty
samochodowe, drobne przedmioty domowego izolacyjne;
uzytku, czesci konstrukcyjne mebli, sprzetu

sportowego itp.;
Nowe technologie wykorzystania rPET w praktyce

Na rynku widoczna jest tendencja do wdrazania przez szereg producentéw technologii recyclingu odpadéw z tworzyw
sztucznych w celu wykorzystania zuzytych opakowan jako taiszego surowca. Liderem jest koncern Procter&Gamble, ktéry
ogtosit program wykorzystania PCR w duzej skali. Nowe opakowania koncernu od 2016 r. zawierajg do 50% materiatéw
powstatych z odpaddéw pouzytkowych (PCR).

Zmiany technologiczne, ograniczenia ustawowe oraz budzaca sie swiadomos¢ spoteczna tworzg nowe uwarunkowania dla
rozwoju branzy opakowan i recyklingu: stawiajac coraz wyzsze wymagania, zachecaja producentéw do wiekszej kreatywnosci.
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7. Cele strategiczne Grupy KGL

7.1. Podstawowe zatozenia strategiczne

Misjg Grupy KGL jest:
B zaspokajanie potrzeb klientow w zakresie dostarczania granulatéw tworzyw sztucznych i opakowan z tworzyw
sztucznych.
B profesjonalne reprezentowanie dostawcow na obstugiwanych rynkach.

Cele strategiczne, przyjete przez Zarzad Spotki, sg konsekwencjg prowadzonej od 2011 r. strategii budowy silnej i nowoczesnej
organizacji, ktora potrafi sprosta¢c wymaganiom rynku w zakresie dostarczania wysokiej jakosci ustug oraz produktow, a w
konsekwencji zdolnej do generowania zyskéw na poziomach satysfakcjonujgcych akcjonariuszy. Zamiarem Zarzadu spotki
Korporacja KGL jest by w przysztych okresach kontynuowane byty przyjete w 2011 r. cele strategiczne Grupy KGL.

W zwigzku z powyzszym Grupa nieustannie poszerza game oferowanych produktéw dopasowujac asortyment do potrzeb
klientéw. Dobdr towardw i produktéw dokonywany jest w oparciu o prowadzone przez Spotke badania marketingowe oraz
na bazie potrzeb zgtaszanych bezposrednio przez klientéw. Grupa KGL dazy przede wszystkim do tego, aby znak i nazwa KGL
kojarzyty sie z solidnoscig i najwyzszg jakoscig ustugi i produktu. Poszerzanie kompetencji i zdobywanie nowych umiejetnosci
sg gtéwnymi czynnikami sukcesu Grupy KGL, ktére w przysztosci pozostang bardzo istotnym elementem kultury biznesowej
tej organizacji.

Grupa KGL przyjeta na najblizsze lata nastepujace cele strategiczne dla poszczegdlnych segmentow swojej dziatalnosci:

Podstawowe cele strategiczne Grupy KGL

| l

Dziatalnos¢ dystrybucyjna Dziatalnos¢ produkcyjna

W segmencie dystrybucji granulatéw tworzyw sztucznych | W obszarze dziatalnosci produkcyjnej celem Grupy KGL jest
Grupa KGL stosuje strategie organicznego rozwoju. W | dazenie do uzyskania pozycji dominujacej w Polsce w
latach 2012-2015 regularnie wprowadzata do oferty | segmentach produkcji opakowan spoizywczych (a w
sprzedazy nowe rodzaje granulatow. W tym obszarze | szczegdlnosci opakowan do jaj, miesa i ciastek), a takze
dziatalnosci celem Grupy jest dazenie do uzyskania | wprowadzenie do oferty nowych, innowacyjnych
znaczgcej pozycji na rynku dystrybutoréw granulatow w | produktow  charakteryzujacych  sie  rozwigzaniami
Polsce. Grupa zamierza utrzyma pozycje rzetelnego | technicznymi niespotykanymi u konkurentéw.

partnera w obszarze dystrybucji granulatéw tworzyw
sztucznych i dalej dostarczaé tworzywa do matych i srednich
odbiorcéw, ktérzy nie s3 w stanie realizowa¢ zamoéwienn | Majac na uwadze panujace trendy i preznie rozwijajacy sie
bezposrednio u producentéw. sektor opakowan spozywczych z tworzyw sztucznych Grupa
zamierza:

1) w petni skoncentrowac sie na segmencie produkcji
opakowan dla przemystu spozywczego,
2) podnies¢ poziom innowacyjnosci  oferowanych

Uwzgledniajac specyfike rynku w zakresie poszczegdlnych
rodzajow tworzyw sztucznych Grupa KGL zamierza:

1) uzyskaé¢ znaczacg pozycje na rynku w segmencie rozwigzan w opakowaniach dla sektora spozywczego w
tworzyw technicznych i konstrukcyjnych celu zaspokojenia nawet najbardziej ztozonych potrzeb
(szczegdlnie w zakresie tworzyw z grupy HTP ang. - high tech odbiorcow w zakresie jakosci, bezpieczenstwa oraz
plastics) funkcjonalnosci oferowanych produktéw,

2) ugruntowacd swoj wizerunek jako solidnego partneraw | 3) zwiekszy¢ poziom niezaleznosci od dostaw folii od
segmencie tworzyw masowych podmiotéw zewnetrznych poprzez znaczne
(szczegdlnie tworzywa styrenowe i ogdlnie poliolefiny). rozszerzenie produkcji folii na wtasne potrzeby, a takze

3) rozwija¢ dodatkowy obszar ustug aktywnego rozpocza¢ wytwarzanie form do termoformowania,
doradztwa w ramach dystrybucji tworzyw sztucznych. 4) zwiekszy¢ udziat surowca pochodzacego z recyklingu w

produkcji opakowan Grupy KGL.

Cele te od lat skutecznie realizowane sg poprzez ciggte
poszerzanie oferty tworzyw bedacych przedmiotem
sprzedazy, a takze stopniowym rozwijaniem dziatow o
funkcji doradczej.
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Grupa KGL stale poszerza oferte produktowg i stale inwestuje w nowe linie produkcyjne, w celu zaspokojenia oczekiwan
klientéw i podnoszenia jakosci ich obstugi.

7.2. Segment dystrybucji

Ad 1. Znaczaca pozycja na rynku - dystrybutor tworzyw technicznych / konstrukcyjnych

Rynek tworzyw sztucznych charakteryzuje sie relatywnie matg liczbg producentéw oraz duzg liczbg koncowych odbiorcéw. W
ostatnich latach Emitent dostrzega wzmacniajacy sie trend zaciesniania bezposredniej wspotpracy pomiedzy odbiorcami oraz
producentami w obszarze tworzyw standardowych. Trend ten w oczywisty sposdb wptywa na funkcjonowanie podmiotow
dystrybucyjnych i osiggane przez nich marze. Stad tez Grupa KGL kfadzie (i zamierza kontynuowac ten trend) nacisk na rozwaj
w kategorii tworzyw technicznych, gdzie odbiorcy potrzebuja dodatkowej profesjonalnej ustugi doradczej zwigzanej z
wyborem i zastosowaniem tworzyw sztucznych.

W zwigzku z powyzszym Grupa KGL koncentruje sie na rozwoju oferty tworzyw z grupy HTP (high tech plastics tj. kategoria
tworzyw specjalistycznych) — w ostatnich latach ta grupa asortymentowa w najwiekszym stopniu jest poszerzana o nowe
pozycje. Do kategorii tej zaliczajg sie:
e ABS, SAN, ASA, GPPS, HIPS, EPS, SBC
e  PPH, PPC, PPR, HDPE, MDPE, LDPE, LLDPE
e PC,PMMA, PBT, POM, PPS, PA
e  Blendy: ABS/PC, ABS/PMMA, ABS/PA, PC/ASA oraz inne
e  Koncentraty barwigce oraz dodatki do przetwdrstwa tworzyw sztucznych
e  Elastomery termoplastyczne: SBS, SEBS, TPV (PP/EPDM)
e Kompoundy dostepne w wielu kolorach i modyfikacjach, np.: podwyiszony ciezar wtasciwy, uniepalnione,
stabilizowane na UV, AS, wypetnione GF (wtdkno szklane), LGF (dtugie wtdkno szklane), GB (kulki szklane), CF (wtdkno
weglowe) oraz inne.

Na dzierr ogtoszenia niniejszej strategii Grupa KGL posiada w ofercie wszystkie wskazane wyzej rodzaje tworzyw sztucznych.
Realizacja strategii bedzie polegata na zwiekszaniu udziatu tworzyw HTP - jako tgcznej grupy towardéw specjalistycznych
umozliwiajacych uzyskanie wyzszych marz na sprzedazy.

Ad.2. KGL jako solidny partner w segmencie tworzyw masowych

Grupa KGL zamierza kontynuowad strategie solidnego partnera w sektorze tworzyw masowych. Oznacza to, ze Grupa bedzie
doktadata starannosci aby zapewni¢ swoim klientom petny asortyment tworzyw masowych w konkurencyjnej cenie. Obecnie
tworzywa te (tworzywa styrenowe i ogdlnie poliolefiny) stanowia zdecydowana wiekszo$¢ (ok. 2/3) ogdlnych wolumenow
dystrybuowanych przez Grupe KGL towardw.

Ponadto celem Zarzadu Spotki jest by dziat handlowy, ktéry tworzg pracownicy o wysokich kompetencjach i $cista wspdtpraca
z dostawcami, w dalszym ciggu zapewniali realizacje zamdéwien z uwzglednieniem indywidualnych potrzeb Klientéw. Poza
tym Spotka zamierza utrzymac atrakcyjne warunki swojej oferty tj. oprécz wysokiej jakosci serwisu okoto sprzedazowego
zapewnic dla klientow takze dobre ceny, dogodne warunki zakupu (np.: kredyt kupiecki).

Powyisze przetozy sie na budowanie stabilnych, dobrych relacji z partnerami handlowymi.

Istotnym czynnikiem majgcym wptyw na stabilne perspektywy dla segmentu dystrybucji towaréw masowych jest fakt, ze
Polska to kraj dystrybucyjny, w ktérym funkcjonuje duzo matych firm, z ktérych wiele ma ograniczone mozliwosci
magazynowania (tj. optymalizacja kosztowa). Dlatego tez wiekszo$¢ odbiorcéw Grupy KGL oczekuje czestych dostaw w
stosunkowo matych ilosciach. Taka forma wspétpracy jest trudna w realizacji bezposrednio z duzymi producentami.

Ad 3. Aktywne doradztwo techniczne

Grupa KGL zamierza rozwija¢ ustugi doradztwa technicznego jako ustugi towarzyszacej dystrybucji surowcéw z tworzyw
sztucznych. Réwnolegle do typowej dziatalnosci dystrybucyjnej Emitent oferuje swoim odbiorcom ustuge doradztwa
technicznego i specjalistycznego. Zadaniem specjalnej komaérki powotanej w tym celu jest wszelkiego rodzaju doradztwo oraz
pomoc w rozwigzywaniu probleméw przetworczych lub technicznych w przypadkach wprowadzania nowego produktu.

Strategia Grupy KGL opiera sie zatem na kompleksowej ofercie ustug, od wspdlnego projektowania wyrobu, doboru
surowcow do produkcji, az po dostawy tych surowcéw. Katalog oferowanych tworzyw pozwala Klientom na optymalny dobér
materiatu, a dystrybucja, dzieki posiadanym przez firme oddziatom, utatwia dostep do informacji i oferowanych surowcoéw.
Spotka zapewnia mozliwos$¢ realizacji dostaw szerokiej gamy standardowych oraz specjalistycznych termoplastéw z
magazynéw zlokalizowanych w Klaudynie koto Warszawy, Tychach oraz Kostrzynie Wielkopolskim.
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7.3. Segment produkcji
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Ad.1 Koncentracja na produkcji opakowan dla branzy spozywczej

W segmencie produkcji opakowan z tworzyw sztucznych w okresie 2012-2015 Grupa Emitenta kontynuowata strategie
dynamicznego rozwoju i poszerzania oferty produkowanych opakowan, dedykowanych zwtaszcza dla branzy FMCG.
Rezultatem niniejszej strategii byto zakoriczone sukcesem wdrozenie kilkudziesieciu nowych rodzajow opakowan zgodnie z

ponizszym zestawieniem.

Wdrozenia opakowan dla branzy spozywczej wg. segmentéw (2012-2015)

. E

Opakowania dla chemii i naczynia jednorazowe
Opakowania do stodyczy i stonych przekasek
Opakowania do jaj

Opakowania do wyrobéw miesnych i drobiarskich

Zrédfo: Emitent

35
1
30

W kolejnych latach Grupa KGL zamierza w dalszym ciggu koncentrowac sie na produkcji opakowan z tworzyw sztucznych ze
szczegdblng koncentracjg na produktach dla branzy spozywczej. W tym obszarze Grupa zamierza by¢ liderem na rynku polskim
w zakresie skali obstugi klientéw, jak réwniez poziomu innowacyjnosci oferowanych rozwigzan opakowaniowych.

By zrealizowaé powyzszy cel Grupa KGL zamierza rozbudowywac i modernizowaé swojg infrastrukturg produkcyjna.

W ramach planu rozbudowy parku maszynowego Grupa zamierza dokonac nastepujgcych inwestycji:

l

Linia do ekstruzji folii

W potowie 2016 roku zainstalowana zostanie czwarta linia
technologiczna do  ekstruzji (wytwarzania) folii bedacej
podstawowym materiatem w produkcji opakowan. Inwestycja
pozwoli Grupie Emitenta na rozszerzenie oferty produktowej o
nowe rodzaje folii i opakowan, do wytworzenia ktérych uzyta
zostanie innowacyjna technologia oraz nowe rodzaje materiatéw
(w tym pochodzace z recyklingu). Inwestycja w nowoczesng linie
pozwoli tez na optymalizacje kosztéw produkcji opakowan i tym
samym powiekszenie marzy operacyjnej. Dodatkowo, Grupa w
wiekszym stopniu uniezalezni sie od zewnetrznych dostawcéw folii.

Dostawa ekstrudera zaplanowana jest na czerwiec 2016 roku.
taczna cena linii technologicznej wyniosta okoto 3,1 min EUR.
Zakup ekstrudera zrealizowany zostanie przy pomocy $rodkdéw
wtasnych (w tym pozyskanych z emisji Akcji serii C) oraz leasingu.
Srodki pozyskane w wyniku emisji postuza sfinansowaniu wktadu
witasnego leasingu w wysokosci okoto 30% wartosci inwestycji.

W tym samym okresie zainstalowana zostanie innowacyjna i
unikalna w Polsce wieza SSP (Solid State Polycondensation) wraz z
systemem dekontaminacji (do usuwania i dezaktywacji substancji
szkodliwej, ktdérej zadaniem bedzie polepszenie ptatka
butelkowego (recyklatu) w wyniku czego ptatek ten bedzie mogt
by¢ uzywany w wiekszym stopniu do produkg;ji folii i opakowan dla
przemystu spozywczego.

Ekstruder pozwoli z jednej strony produkowaé nowe innowacyjne
folie a zarazem pozwoli by¢ samowystarczalnym w standardowych
foliach PET (przynajmniej na 1-2 lata).
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l

Linia do produkcji opakowar (termoformierka)

Grupa KGL posiada 18 linii technologicznych do termoformowania.
Inwestycje w te linie stanowity odpowiedz na:

e rosnacy popyt na produkty Grupy KGL,

e koniecznosc¢ rozszerzania portfolio produktéw oraz

e nieustanng potrzebe optymalizacji stopnia obtozenia wszystkich
linii produkcyjnych.

Niemniej Grupa KGL planuje dalsze rozszerzenie portfolio
produkcyjnego w zakresie nowych opakowan. W zwigzku z
powyzszym (wraz z réwnolegle realizowanymi inwestycjami w
powiekszenie mocy do produkcji folii) wystepuje potrzeba
rozszerzenia parku maszynowego o nastepne linie do
termoformowania oraz narzedzia (formy) stuzgce produkcji
nowych modeli opakowan.

Grupa KGL zamierza zakupi¢ dodatkowo 2 nowe termoformierki.
Pierwsza z termoformierek zostanie zakupiona przy czesciowym
udziale finansowania ze srodkéw pozyskanych z emisji Akcji serii C
(30% wktadu wtasnego) oraz leasingu. Dostawa urzadzenia
przewidziana jest na wiosne 2016 r. Kolejna zostanie zakupiona do
korica 2016 roku.

Dwie nowe linie do termoformowania bedg oznaczaty wzrost mocy
produkcji opakowan o ok. 20%.
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Ze wzgledu na dynamiczng rozbudowe parku maszynowego, w planach Zarzadu Grupy KGL jest ponadto zwiekszenie
powierzchni hal produkcyjnych. Zdaniem Zarzadu spotki Korporacja KGL planowane inwestycje w nowe linie produkcyjnie
wypetnig powierzchnie produkcyjne, ktérymi dysponuje Grupa. W zwigzku z powyzszym Grupa prowadzi intensywne dziatania
majace na celu pozyskanie dodatkowego miejsca produkcyjno-magazynowego w bezposrednim sasiedztwie biezacych
instalacji.

Grupa przeprowadzita szczegdtowy przeglad potencjalnych lokalizacji do zakupu w okolicy siedziby gtéwnej Emitenta i na
dzien opublikowania niniejszej strategii prowadzi prace analityczne majace na celu ocene atrakcyjnosci inwestycyjnej
wybranych miejsc.

Grupa stosuje takie kryteria w zakresie oceny atrakcyjnosci potencjalnego obiektu, by inwestycja umozliwiata zabezpieczenie
potrzeb Grupy w zakresie odpowiedniej powierzchni produkcyjnej na caty czas realizacji niniejszej strategii. Ponadto celem
Grupy w zakresie rozszerzenia powierzchni produkcyjno-magazynowej jest przeprowadzenie odpowiedniej reorganizacji
infrastruktury produkcyjnej w ramach posiadanych nieruchomosci (skumulowanie proceséow produkcyjnych w jednym
miejscu a magazynowych w drugim). Dziatanie takie pozwolitoby zoptymalizowac koszty wewnetrznej logistyki miedzy
magazynami surowcow, liniami produkcyjnymi oraz magazynami wyrobow gotowych.

Planowana inwestycja zostanie przeprowadzona (tak jak w przypadku innych projektow wewnatrz Grupy) czesciowo poprzez
wktad wtasny, a takze leasing.

Ad 2. Zwiekszenie poziomu innowacyjnosci

W celu zwiekszenia zdolnosci Grupy KGL do wdrazania innowacyjnych produktow, a takze zwiekszenia jej mozliwosci w
zakresie badan nad rozwigzaniami, ktére umozliwig uzyskanie przewagi kompetencyjnej wzgledem konkurencji, Zarzad
Emitenta podjat decyzje o budowie Centrum Badawczo — Rozwojowego (CBR). Realizacja projektu doprowadzi do
wykreowania nowych konkurencyjnych cenowo i jakosciowo technologii produkgcji (tj. gtéwnie form, narzedzi produkc;ji i
nowych projektéw opakowan).

Efektem realizacji projektu bedzie znaczacy wzrost efektywnosci naktadéw Grupy KGL na dziatalno$¢ badawczg i procesu
badawczego, co dodatkowo bedzie stymulowato uruchamianie nowych projektéw B+R w przysztosci. Celem planowanej
inwestycji jest stworzenie warunkéw dla opracowania i transferu nowych technologii i know-how do praktyki funkcjonowania
przedsiebiorstwa oraz otoczenia biznesowego poprzez komercjalizacje wynikéw prac B+R. Budowa CBR spowoduje
osiggniecie celu strategicznego jakim jest poprawa konkurencyjnosci oraz podniesienie poziomu innowacyjnosci Grupy KGL
poprzez pozyskane know how.

Utworzenie CBR oznacza budowe nowoczesnej infrastruktury badawczo-rozwojowej do realizacji projektéw badawczych i
rozwojowych o wysokim potencjale innowacyjnym zwigzanych z dywersyfikacjg prowadzonej obecnie dziatalnosci oraz
poprawg konkurencyjnosci i innowacyjnosci Grupy KGL. Centrum zajmie sie opracowywaniem catkowicie nowych produktéw,
ustug i technologii zaréwno dla Grupy KGL, jak réwniez (komercyjnie) na rzecz innych podmiotéw zewnetrznych, jednostek
B+R, instytucji wsparcia biznesu i innych zainteresowanych zakupem specjalistycznych ustug B+R w obszarze przetwdrstwa
tworzyw sztucznych i termoformowania.

Projekt budowy CBR zaktada przebudowe czesci istniejgcych hal magazynowo — produkcyjnych nalezacych do Marcato Sp. z
0.0. potozonych w miejscowosci Rzakta, w celu powiekszenia catkowitej powierzchni obiektu oraz uzyskania optymalnej
przestrzeni dla celéw badawczych. Powierzchnia dedykowana CBR wynosi¢ bedzie ok. 1,5 tys. m2. CBR bedzie posiadato
najnowoczesniejsze wyposazenie badawczo-pomiarowe, a takze odpowiedni sprzet do wytwarzania narzedzi do
termoformowania.

Centrum Badawczo — Rozwojowe Emitenta pozwoli Grupie na poprawe marz produkcyjnych poprzez:
e  optymalizacje kosztowg i czasowg procesu projektowania i wytworzenia form,
e  opracowywanie nowoczesnych rozwigzan technologicznych w zakresie produkgji folii | opakowan,
e dodatkowe przychoddw z ustug badawczych i przygotowania narzedzi dla podmiotdéw zewnetrznych.

Ponadto CBR umozliwi poprawe pozycji rynkowej poprzez:

e wzrost innowacyjnosci firmy, dywersyfikacje produkcji, pozyskanie nowych klientéw,
e lepsze | efektywniejsze zarzgdzanie prawami wtasnosci przemystowej,

e  mozliwos$¢ przeprowadzania badan w ramach wiasnej struktury organizacyjnej,

e  nawigzanie efektywnej wspdtpracy z sektorem nauki, NGO i firmami MSP,

Komercjalizacja prac badawczych bedzie miata dwie podstawowe formy:
1. wykorzystanie wynikéw we wiasnej praktyce gospodarczej przez Grupe KGL do produkcji lepszych jakosciowo i
technologicznie oraz konkurencyjnych cenowo opakowan oraz
2. sprzedaz form, narzedzi i ustug badawczych w oparciu o wypracowany know-how na rynek.
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Odbiorcami rynkowymi tych rozwiqzan bedq producenci opakowar zajmujgcy sie termoformowaniem, producenci folii, producenci
réznego rodzaju produktdw z tworzyw sztucznych z wykorzystaniem form wtryskowych i wtryskarek zaréwno z kraju i z zagranicy.

Najwazniejsze cele budowy Centrum Badawczo - Rozwojowego

(a)

Optymalizacja kosztowa i czasowa
procesu projektowania i
wytworzenia form

Grupa KGL, w celu dostarczenia klientowi

zamowionego  produktu  (konkretnego
modelu opakowania), wspoétpracuje z
zewnetrznymi podmiotami w zakresie

zaprojektowania i wytworzenia
odpowiednich narzedzi w postaci form,
ktére nastepnie wykorzystywane sg w
procesie produkcji opakowan. Obecnie
zewnetrzne podmioty dostarczaja formy do
produkcji opakowan na zamdwienie Grupy.

CBR pozwoli Grupie na zoptymalizowanie
ponoszonych kosztow poprzez
ograniczenie skali outsourcingu ustug
projektowania i wytwarzania narzadzi
(form) do produkcji u zewnetrznych
podmiotéw.

Dodatkowo znacznemu skrdceniu ulegnie
czas projektowania i wytworzenia narzedzi,
poniewaz cato$¢ tego procesu bedzie
odbywac sie w strukturach organizacyjnych
i pod petna kontrolg Grupy KGL.

Optymalizacja kosztowa i czasowa procesu
projektowania i wytworzenia form pozwoli
na bardziej elastyczng wspétprace z
odbiorcami opakowan Grupy. Mozliwosé¢
skrdcenia czasu niezbednego na realizacje
zamdwienia powinna stanowi¢ wyrazne
polepszenie oferty i warunkéw wspdtpracy
z odbiorcami opakowan.

Co wiecej Grupa KGL dostrzega ze strony
swoich odbiorcéw zapotrzebowanie na
nietypowe rozwigzania produktowe. CBR
pozwoli w sposéb efektywny reagowac na
ztozone potrzeby klientéw.

(b)

Opracowywanie nowoczesnych
rozwigzan technologicznych w
zakresie produkcji opakowan

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci CBR
bedzie prowadzenie badan przemystowych

i prac rozwojowych w  zakresie
opracowywania i  budowy  modeli,
prototypéw, technologii  wytwarzania
innowacyjnych narzedzi i form do
przetwarzania tworzyw sztucznych i
termoformowania. Nowe produkty

powstate w CBR cechowac sie bedg duzg
innowacyjnoscig i budowa¢ beda przewage
konkurencyjng uzytkownikéw koricowych

opracowanych narzedzi i nabywcow
wytworzonego know how.
Istotnym zadaniem CBR bedzie

opracowywanie nowoczesnych rozwigzan
technologicznych, w tym np. w zakresie:

e projektowania nowych materiatow
uzywanych do produkcji opakowan,

e opracowywania produktow do
zastosowania w nowych segmentach
rynku

e optymalizowania techniczna procesu
produkcyjnego w celu obnizenia
kosztéw wytworzenia przy zachowaniu
(i zwiekszaniu) wiasciwosci
jakosciowych  produktéw (poprzez
stosowanie tanszych, ale lepszych
materiatow).

Dodatkowo wykorzystanie CBR do badan i

rozwoju zwiekszy poziom zabezpieczenia

posiadanego (i wypracowywanego) przez

Grupe KGL know-how. Wypracowana

wiedza nie bedzie udostepniana na

zewnatrz organizacji KGL (ograniczenie
skali outsourcingu).

(c)

Mozliwos¢ przeprowadzania badan i
kontroli jakosci produkcji w ramach
wiasnej struktury organizacyjnej

Istotnym elementem dziatalnosci Grupy
KGL jest zapewnienie bezpieczenstwa i
gwarancja jakosci produktu zapakowanego
w opakowania produkowane przez Grupe.

Obecnie ocena jakosci oferowanych
opakowan dokonywana jest w oparciu
szereg badan, jakim poddawane s3a folie i
opakowania produkowane w Grupie KGL.
Badania te zlecane s3 do zewnetrznych
laboratoriéw oraz instytutéw badawczych
(outsourcing).

Budowa CBR umozliwi samodzielne
prowadzenie badan jakosci produktdw,
pozwoli na sprawniejsze projektowanie
bezpiecznych prototypdw i opracowywanie
nowych metod produkgji.

W ramach budowy CBR Grupa KGL
zamierza zakupi¢ aparature kontrolno-
pomiarowg, dzieki czemu cze$¢ aktualnie
zlecanych na zewnatrz badan bedzie
mozliwa do przeprowadzenia we wtasnym
laboratorium Grupy a skala outsourcingu
tych ustug ulegnie ograniczeniu.

Ponadto w ramach CBR Grupa planuje
zainstalowanie  dedykowanej linii  do
termoformowania. W  ramach linii
wyprodukowane zostang prototypy
opakowan w oparciu o witasne formy
produkcyjne oraz dokonana zostanie ich
ostateczna ocena jakosciowa.

Powyisze korzystnie wptynie na
optymalizacje harmonogramu i procesu
produkcji oraz pozwoli na pewng redukcje
kosztéw.

Budowa CBR stanowic¢ bedzie znaczacg inwestycje dla Grupy KGL o wartosci ok. 17 min zt. Zarzad Emitenta przewiduje budowe
Centrum Badawczo — Rozwojowego w latach 2016-2017.

Prace dotyczace budowy CBR zostaty rozpoczete. Do korica 2015 opracowano koncepcje i plany zwigzane z budowa CBR.
Natomiast w styczniu 2016 r. rozpoczeto juz prace projektowe. W dniu 13 stycznia 2016 r. spétka zalezna od Emitenta
(Marcato Sp. z 0.0.) zawarta z firmg HALBUD Grochowski Sp. j. umowe na sporzgdzenie dokumentacji budowlanej i wykonanie
na jej podstawie prac budowlano-montazowych. Prace dotyczy¢ bedg wykonania budynku CBR wraz z czescig produkcyjno-
biurowo-socjalng. Koszty prowadzonych prac budowlanych wyniosa 5,13 min zt. Grupa planuje zakonczenie prac
budowlanych do konca 2016 r. a caty projekt powinien zosta¢ zrealizowany w 2017 r. z mozliwoscig ukonczenia czesci prac w
roku 2018.
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Wybrane projekty, ktére bedg badane w CBR

Biopolimery

Grupa KGL prowadzi zaawansowane prace badawcze i rozwojowe zwigzane ze zbudowaniem nowego typu innowacyjnych
narzedzi (form), ktére pozwola wykona¢ opakowania z folii polimerowych i biopolimerowych (np.: PLA - kwas L-polimlekowy
produkowany jest z dekstrozy, odmiany glukozy, otrzymywanej z surowcéw odnawialnych najczesciej kukurydzy). Linia
technologiczna przetwarzajgca materiat PLA bedzie jednym z pierwszych tego typu rozwigzan w skali regionu.

»Zaroodporne” opakowania z folii CPET

Prowadzone s prace nad wytworzeniem narzedzi (form) do przetwdrstwa CPET. Uruchomienie produkcji folii CPET pozwoli
firmie wdrozy¢ na rynek innowacyjne opakowania do dan gotowych, ktérych podstawowgq cechg wyrdzniajaca jest odpornosc
na temperatury okoto 200 °C. Rozwigzanie to umozliwi uzycie zapakowanych w nie dar gotowych w klasycznych piekarnikach
i piecach kuchennych. Obecnie oferowane przez Marcato oraz jej konkurentow opakowania przeznaczone do tego typu
produktéw, wykonane sg z materiatu typu PP lub PP barierowego, przez co moga by¢ uzywane jedynie w kuchenkach
mikrofalowych.

Opakowania wykonane z CPET oraz CPET spienionego podlega¢ bedg petnemu recyklingowi a do ich wytworzenia
zastosowane bedg mogty by¢ materiaty pochodzace w duzej czesci z recyclingu.

Materiaty (struktury) spienione

Wdrozony zostanie proces badawczo — rozwojowy materiatéw spienionych. Materiaty, ktdre poddane zostang badaniu to
przede wszystkim poliestry (PET) oraz biodegradowalne (PLA). Celem badan bedzie wypracowanie spienionych struktur
materiatowych, ktére wykorzystane zostang do produkcji opakowan o zredukowanej wadze, ktore zdolne bedg konkurowac
cenowo z obecnie stosowanymi na rynku materiatami opakowaniowymi. Dodatkowa cechg wyrdzniajgcg nowe opakowania
bedzie ich zdolno$¢ do recyklingu. Zainicjowany proces wdrozenia produkcji opakowan ze struktur spienionych bedzie
odpowiedzig na zapytania i oczekiwania jakie w tym temacie sktadajg kluczowi dla Grupy KGL klienci.

Ad 3. Uniezaleznienie od dostawcow folii

Na rynku funkcjonuje wiele podmiotéw produkujacych folie, stagd zaopatrzenie nie stanowi znaczgcego problemu. Niemniej
Grupa KGL realizuje strategie zwiekszania poziomu uniezaleznienia sie od zewnetrznych dostaw folii. Stad decyzja o zakupie
ekstrudera folii PET w 2013 roku oraz decyzja o zakupie kolejnej takiej maszyny pod koniec 2015 roku. Zwiekszanie mozliwosci
samodzielnej produkc;ji folii pozwala Emitentowi realizowa¢ proces optymalizacji kosztéw produkcji a tym samym poprawy
marz.

W latach 2012-2013 okoto 45% folii przetwarzanej w Grupie KGL zakupione zostato z rynku. W wyniku uruchomienia w 2014 r.
wtasnej produkcji folii poliestrowych poziom folii kupowanych od zewnetrznych dostawcéw na koniec 2015 roku
zredukowany zostat do ok. 19%.

Ad 4. Wzrost znaczenia recyklingu w produkcji Grupy KGL

Formy i stosowane materialy podstawowe do produkcji zostang poddane badaniom w kierunku redukcji wagi finalnego
produktu i mozliwosci zawracania odpaddéw poprodukcyjnych w ramach danego cyklu produkcyjnego. Tym samym zostanie
opracowana nowa technologia produkgji, ktéra dzieki zastosowanym formom pozwoli na minimalizacje odpaddw i znaczace
zmniejszenie materiatochtonnosci proceséw produkcyjnych.

Badania nakierowane beda na uzyskanie z recyklatéw folii do kontaktu z zywnoscig o unikalnych parametrach uzytkowych i
przeznaczeniu, a takze o wysokich walorach jakosciowych. Realizowanie tego celu bedzie pozytywnie oddziatywaé na
Srodowisko poprzez opracowanie rozwigzania w postaci nowatorskiej technologii recyklingu odpaddw.

W ramach realizacji powyzszych projektow, Grupa KGL dokonata zakupu nowego ekstrudera, ktérego uruchomienie
przewidziane jest na lipiec 2016. Uruchomienie linii do ekstruzji folii umozliwi zwiekszenie produkcji standardowych folii PET.
Nastepnie beda moglty rozpocza¢ sie badania nad wypracowaniem technologii produkcji CPET (dot. opakowan
zaroodpornych) oraz PET spienionego. Beda to badania przemystowe i rozwojowe, ktére potrwajg kilka miesiecy. Realny
termin produkcji opakowan z foli CPET i PET spienionego to koniec 2017 roku.

Ponadto, w oparciu o nowa linie do ekstruzji, Grupa KGL bedzie mogta produkowac folie z PLA (biodegradowalne).
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8. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w
poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwosci zmian w
strukturze finansowania tej dziatalnosci

Linia do ekstruzji folii

W potowie 2016 roku zainstalowana zostanie czwarta linia technologiczna do ekstruzji (wytwarzania) folii bedgcej
podstawowym materiatem w produkcji opakowan. Inwestycja pozwoli Grupie Emitenta na rozszerzenie oferty produktowe;j
o nowe rodzaje folii i opakowan, do wytworzenia ktérych uzyta zostanie innowacyjna technologia oraz nowe rodzaje
materiatéw (w tym pochodzace z recyklingu). Inwestycja w nowoczesng linie pozwoli tez na optymalizacje kosztéw produkcji
opakowan i tym samym powiekszenie marzy operacyjnej. Dodatkowo, Grupa w wiekszym stopniu uniezalezni sie od
zewnetrznych dostawcow folii.

Dostawa ekstrudera zaplanowana jest na czerwiec 2016 roku. tgczna cena linii technologicznej wyniosta okoto 3,1 min EUR.
Zakup ekstrudera zrealizowany zostanie przy pomocy Srodkéw wtasnych (w tym pozyskanych z emisji Akcji serii C) oraz
leasingu. Srodki pozyskane w wyniku emisji postuza sfinansowaniu wktadu wtasnego leasingu w wysokosci okoto 30% wartosci
inwestycji.

W tym samym okresie zainstalowana zostanie innowacyjna i unikalna w Polsce wieza SSP (Solid State Polycondensation) wraz
z systemem dekontaminacji (do usuwania i dezaktywacji substancji szkodliwej, ktérej zadaniem bedzie polepszenie ptatka
butelkowego (recyklatu) w wyniku czego ptatek ten bedzie mégt by¢ uzywany w wiekszym stopniu do produkgji folii i
opakowan dla przemystu spozywczego.

Ekstruder pozwoli z jednej strony produkowac nowe innowacyjne folie a zarazem pozwoli by¢ samowystarczalnym w
standardowych foliach PET (przynajmniej na 1-2 lata). Linia do produkcji opakowan (termoformierka).

Grupa KGL posiada 18 linii technologicznych do termoformowania. Inwestycje w te linie stanowity odpowiedz na:
- rosnacy popyt na produkty Grupy KGL,
- koniecznosc¢ rozszerzania portfolio produktow oraz
- nieustanng potrzebe optymalizacji stopnia obtozenia wszystkich linii produkcyjnych.

Niemniej Grupa KGL planuje dalsze rozszerzenie portfolio produkcyjnego w zakresie nowych opakowan. W zwigzku z
powyzszym (wraz z réwnolegle realizowanymi inwestycjami w powiekszenie mocy do produkc;ji folii) wystepuje potrzeba
rozszerzenia parku maszynowego o nastepne linie do termoformowania oraz narzedzia (formy) stuzgce produkcji nowych
modeli opakowan.

Grupa KGL zamierza zakupi¢ dodatkowo 2 nowe termoformierki. Pierwsza z termoformierek zostanie zakupiona przy
czesciowym udziale finansowania ze srodkdw pozyskanych z emisji Akcji serii C (30% wktadu wtasnego) oraz leasingu. Dostawa
urzadzenia przewidziana jest na wiosne 2016 r. Kolejna zostanie zakupiona do korica 2016 roku.

Dwie nowe linie do termoformowania bedg oznaczaty wzrost mocy produkcji opakowan o ok. 20%.

Ze wzgledu na dynamiczng rozbudowe parku maszynowego, w planach Zarzgdu Grupy KGL jest ponadto zwiekszenie
powierzchni hal produkcyjnych. Zdaniem Zarzadu spétki Korporacja KGL planowane inwestycje w nowe linie produkcyjnie
wypetnig powierzchnie produkcyjne, ktérymi dysponuje Grupa. W zwigzku z powyzszym Grupa prowadzi intensywne dziatania
majgce na celu pozyskanie dodatkowego miejsca produkcyjno-magazynowego w bezposrednim sgsiedztwie biezgcych
instalacji.

Grupa przeprowadzita szczegétowy przeglad potencjalnych lokalizacji do zakupu w okolicy siedziby gtéwnej Emitenta i na
dzien opublikowania niniejszej strategii prowadzi prace analityczne majace na celu ocene atrakcyjnosci inwestycyjnej
wybranych miejsc.

Grupa stosuje takie kryteria w zakresie oceny atrakcyjnosci potencjalnego obiektu, by inwestycja umozliwiata zabezpieczenie
potrzeb Grupy w zakresie odpowiedniej powierzchni produkcyjnej na caty czas realizacji niniejszej strategii. Ponadto celem
Grupy w zakresie rozszerzenia powierzchni produkcyjno-magazynowej jest przeprowadzenie odpowiedniej reorganizacji
infrastruktury produkcyjnej w ramach posiadanych nieruchomosci (skumulowanie proceséw produkcyjnych w jednym
miejscu a magazynowych w drugim). Dziatanie takie pozwolitoby zoptymalizowaé koszty wewnetrznej logistyki miedzy
magazynami surowcow, liniami produkcyjnymi oraz magazynami wyrobow gotowych.

Planowana inwestycja zostanie przeprowadzona (tak jak w przypadku innych projektéw wewnatrz Grupy) cze$ciowo poprzez
wkfad wtasny, a takze leasing.
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9. Opis wykorzystania srodkow z emisji

Na dzier niniejszego sprawozdania Emitent nie wykorzystat $rodkéw pozyskanych z emisji. Srodki ulokowane zostaty na
oprocentowanym rachunku bankowym.

Niemniej jednak rozpoczeto prace dotyczace budowy CBR. Do korica 2015 opracowano koncepcje i plany zwigzane z budowg
CBR. Natomiast w styczniu 2016 r. rozpoczeto juz prace projektowe. W dniu 13 stycznia 2016 r. spotka zalezna od Emitenta
(Marcato Sp. z 0.0.) zawarta z firmg HALBUD Grochowski Sp. j. umowe na sporzgdzenie dokumentacji budowlanej i wykonanie
na jej podstawie prac budowlano-montazowych. Prace dotyczy¢ bedg wykonania budynku CBR wraz z czescig produkcyjno-
biurowo-socjalng. Koszty prowadzonych prac budowlanych wyniosa 5,13 min zt. Grupa planuje zakonczenie prac
budowlanych do korica 2016 r. a caty projekt powinien zostac zrealizowany w 2017 r. z mozliwos$cig ukoriczenia czesci prac w
roku 2018.

Ponadto Emitent ztozyt zamoéwienie na ekstruder do folii PET. Dostawa ekstrudera zaplanowana jest na czerwiec 2016 roku.
taczna cena linii technologicznej wyniosta okoto 3,1 min EUR. Zakup ekstrudera zrealizowany zostanie przy pomocy srodkow
wtasnych (w tym pozyskanych z emisji Akcji serii C) oraz leasingu. Srodki pozyskane w wyniku emisji postuzg sfinansowaniu
wktadu wtasnego leasingu w wysokosci okoto 30% wartosci inwestycji.

10. Pracownicy i zatrudnienie

Na dzien 31 grudnia 2015 r. Grupa KGL zatrudniata 439 pracownikdw na umowy o prace. Struktura zatrudnienia w ramach
Grupy przestawia sie w sposob nastepujacy:

Stan zatrudnienia Grupy KGL (wraz z danymi poréwnywalnymi za poprzednie lata obrotowe)

Nazwa 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Korporacja KGL 104 105 116 108
Marcato 288 254 246 217
CEP Polska 46 26 0 0
UAB KGL 1 0 0 0
w tym ogdétem pracownicy produkcyjni 250 218 206 182

Zrédto: Emitent

Struktura zatrudnienia w Grupie KGL w

Wiekszosc¢ zatrudnionych oséb to pracownicy wykonujacy prace w 201w CEP
zakfadzie produkcyjnym spétki Marcato Sp. z 0.0. w Rzakcie (288 Polska
0s6b). Spora grupa pracownikéw jest zatrudniona przez spétke Marcoato 10%
dominujaca — Korporacja KGL S.A. (104 osoby). Praca w dziatach 66% UAB KGL
produkcyjnych jest prowadzona w systemie trzyzmianowym oraz 0%
w systemie rownowaznym*. Emitent nie zatrudnia pracownikéw
tymczasowych. Korporacj
* System réwnowazny - polega na tym, ze pracodawca moze przedtuzyc azigL

b

dobowy wymiar czasu pracy pracownikéw maksymalnie do 12 h w
wariancie podstawowym. Ponadto przedfuzona dobowa norma moze  7.4dto: Emitent
wynies¢ nawet 16 h w przypadku zatrudnionych przy dozorze urzqdzen.

Struktura zatrudnienia w Grupie KGL wg petnionych

Umowy o prace u Emitenta zawierane sg na okres probny funkiji (w osobach)

trwajacy do trzech miesiecy, na czas okreslony lub na czas

. . ) . . ”
nieokreslony. Nie sg obecnie zawierane umowy ,,na zastepstwo”. Wyszczegélnienie 31.12.2015
Poza pracownikami zatrudnionymi na podstawie umoéw o prace,

Emitent sporadycznie tylko wspétpracuje z osobami na _Personelkierowniczy 41

. , . pracownicy umystowi 52
podstawie uméw cywilnoprawnych. - —

pracownicy produkcyjni 250

inni pracownicy 96

Zrédto: Emitent
W Grupie nie funkcjonuja zwigzku zawodowe ani nie funkcjonujg

programy akcji pracowniczych Kategoria ,,pracownicy umystowi” obejmuje pracownikéw

ksieaowosci. snrzedazv i administracii.

35



Skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGL za rok 2015 .

e =

)
N -
G)-

11. Istothe umowy

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r. Grupa pozostawata w statych stosunkach handlowych z wieloma kontrahentami
(zaréwno w zakresie dostaw jak i sprzedazy). Ponizej przedstawia sie podziat aktywnych w 2015 r. relacji handlowych wedtug
podmiotow wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe;j.

Korporacja KGL SA

Spotka Korporacja KGL S.A., pozostawata w stosunkach handlowych polegajgcych na kupnie surowcéw (granulat, folie do
termoformowania) lub sprzedazy/dostawie towardw (granulaty, wypraski). Transakcje przeprowadzane przez spotke
Korporacja KGL S.A. nie byty wykonywane na podstawie podpisanych uméw z kontrahentami. Do transakcji, ktére jednostka
dominujgca ocenita jako istotne ze wzgledu na wartos¢ obrotu w 2015 r. nalezg transakcje dokonywane z nastepujgcymi
dostawcami:

e Aliplast S.p.aA.,

e  SAMSUNG SDI Co.,Ltd.

e  Samsung Chemical Magyaroszag Kft.,

e Synthos a.s. (wspodtpraca rozpoczeta z czeska firmg Kaucuk),

e  Synthos Dwory 7 spétka z ograniczona

e  Tiszai Vegyi Kombinat RT,,

e  Total Petrochemicals & Refining (wspotpraca rozpoczeta z Atofina),

Natomiast odbiorcami spétki Korporacja KGL S.A., z ktérymi obrét Spotka ocenia jako istotny ze wzgledu na jego wartos¢ w
2015r. s3:

e  Amica Wronki S.A.,

e Anis Opakowania Sp. z 0.0.,

e  Cobi Factory S.A.

e  Fabryka Opakowan Kosmetycznych Pollena S.A.,
e Harper Hygenics S.A.,

. Marcato Sp. z o.0.,

e  MTM Tadeusz Szczepanski.

Warunki realizacji transakcji z dostawcami badz odbiorcami nie odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych na rynku.
Niemniej jednak w 2015 r. Korporacja KGL S.A. zawarfa nastepujagce umowy i porozumienia:

1. W dniu 06 sierpnia 2015 r. pomiedzy spdétka Korporacja KGL S.A. a Synbra Technology B.V. z siedzibg w Etten-Leur w
Holandii (Synbra) zostata zawarta wytgczna umowa agencyjna. Na jej podstawie Emitent zostat mianowany wytgcznym
agentem Synbra do marketingu i promocji produktéw Synbra w postaci polistyrenu do spieniania (TDS STYREX R EPS, TDS
STYREX F EPS, TDS STYREX FM EPS) oraz pozyskiwania zlecen na te produkty na terytorium Polski, Czech, Stowacji, Wegier,
Litwy, totwy oraz Estonii.

Zgodnie z postanowieniami umowy Emitent jest zobowigzany do starannego marketingu i promocji produktéw oraz
starannego pozyskiwania zlecen na te produkty na terytorium w/w paristw, utrzymywania na wskazanym obszarze biura
i odpowiednio przeszkolonego personelu sprzedazowego, pomocy Synbra w $wiadczeniu ustug wspierajacych dla
nabywcow produktéw na obszarze w/w panstw, uczestniczenia w korespondencji i udzielaniu odpowiedzi na zapytania
Synbra oraz jej klientdw z w/w panstw oraz $wiadczeniu pomocy Synbra (w rozsagdnym zakresie) w sprawach finansowania
i windykacji. Synbra z kolei zobowigzana jest do wsparcia Emitenta poprzez bezptatne dostarczanie mu odpowiedniej
ilosci danych dotyczacych produktéw, katalogéw cenowych, katalogédw promocyjnych oraz innych materiatéw
promocyjnych.

Umowa zostata zawarta na okres 3 lat i ulega¢ bedzie automatycznemu przedtuzeniu na dodatkowy okres roku, chyba ze
ktérakolwiek ze stron wypowie jg na piSmie w terminie 60 dni przed uptywem terminu jej obowigzywania (zaréwno
poczatkowego 3-letniego, jak i kazdego kolejnego uptywajacego po przedtuzeniu o nastepny rok). Po uptywie 5 lat
obowigzywania umowy Synbra jest uprawniona do jej rozwigzania w kazdym czasie i z kazdego powodu za 90—dniowym
pisemnym wypowiedzeniem. Emitent moze rozwigza¢ umowe w kazdym czasie za 90-dniowym pisemnym
wypowiedzeniem.

Kazda strona umowy moze j3 wypowiedzie¢ za 90—-dniowym pisemnym wypowiedzeniem w przypadku razgcego
naruszenia postanowien umownych przez druga strone. Z kolei, wedle Ogdlnych Warunkéw Sprzedazy, stanowigcych
zatgcznik do umowy, Synbra jest uprawniona do catkowitego lub czesciowego rozwigzania umowy badz zawieszenia jej
stosowania bez obowigzku zaptaty odszkodowania jesli druga strona nie wykona jakiegokolwiek obowigzku umownego,
lub nie wykona go we wtasciwym czasie badz w catosci, jak rowniez w przypadku bankructwa drugiej strony, wstrzymania
przez nig ptatnosci, ustanowienia dla niej kurateli, zamkniecia lub likwidacji.
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W takiej sytuacji Synbra jest uprawniona do natychmiastowego domagania sie spetnienia naleznych jej sSwiadczen.
Dodatkowo, wedtug Ogdlnych Warunkéw Sprzedazy Synbra moze rozwigza¢ umowe ze skutkiem natychmiastowym w
przypadku zaistnienia jakichkolwiek zmian w czynnikach cenotwérczych okreslonych w Ogdélnych Warunkach Sprzedazy,
a ktérymi to zmianami nie mozna dalej obciagzy¢ drugiej strony oraz zmian o takim charakterze, ktérych druga strona nie
moze spodziewa¢ w normalnym toku dziatalnosci. Jednakze, w przypadku rozbieznosci miedzy postanowieniami umowy
a Ogdlnymi Warunkami Sprzedazy zastosowanie znajduja postanowienia umowy.

W czasie obowigzywania umowy i w okresie roku po jej dobrowolnym rozwigzaniu przez ktdérgkolwiek ze stron badz
rozwigzaniu umowy przez Synbra z uwagi na razgce naruszenie postanowienn umownych, Emitent nie moze bezposrednio
lub posrednio dokonywa¢ marketingu, sprzedazy lub promocji sprzedazy badz dokonywac innych czynnosci handlowych
dotyczacych towardw lub ustug na terytorium Polski, Czech, Stowacji, Wegier, Litwy, totwy oraz Estonii, ktére beda
konkurencyjne wobec produktéow stanowigcych przedmiot umowy.

W 0Ogdlnych Warunkach Sprzedazy zostata zastrzezona kara umowna na rzecz Synbra w przypadku naruszenia przez
Emitenta postanowien dotyczacych uzycia wtasnosci intelektualnej Synbra w inny sposéb niz na rzecz korzystania z
produktow i Swiadczonych pdzniej ustug, ktére odnoszg sie do tych produktow, jak réwniez w przypadku kopiowania lub
ujawnienia dokumentacji badz zawartych w niej danych lub danych uzyskanych w inny sposéb badz informacji poufnych
stronom trzecim bez wyraznej pisemnej zgody Synbra. Kara umowna zostata zastrzezona w wysokosci 100 000,00 Euro za
kazdy czyn stanowigcy naruszenie oraz w kwocie 5 000,00 Euro za kazdy dzien, w ktdrym naruszenie trwa.

W dniu 24 pazdziernika 2013r. Emitent zawart umowe z Slovnaft a.s. (Republika Stowacka), ktdrej przedmiotem jest
sprzedaz i dostarczenie szczegétowo wyspecyfikowanych towaréw na rzecz Emitenta. Umowa ma charakter ramowy,
okresla procedure realizowania zamowien, limity zakupow i warunki ptatnosci. Umowa zostata zawarta na czas okreslony
do dnia 31 grudnia 2013r. W dniu 31 grudnia 2013r. Emitent zawart umowe z Slovnaft a.s. (Republika Stowacka), ktérej
przedmiotem jest sprzedaz i dostarczenie szczegdétowo wyspecyfikowanych towarédw na rzecz Emitenta. Umowa ma
charakter ramowy, okresla procedure realizowania zamowien, limity zakupow i warunki ptatnosci. Umowa zostata
zawarta na czas okreslony, od dnia 2 stycznia 2014r. do dnia 31 grudnia 2014r. W dniu 31 grudnia 2014r. Emitent oraz
Marcato, CEP i KGL UAB zawarty umowe ramowa z Slovnaft a.s. (Republika Stowacka), przedmiotem ktérej jest ustalenie
zasad wspotpracy i zakupu wskazanych w umowie surowcow przez Emitenta. Umowa ma charakter ramowy, okresla
procedure realizowania zamowien, limity zakupow i dostaw oraz zwigzane z nimi rabaty, a takze warunki ptatnosci. Na
podstawie ogdlnych warunkéw tej umowy kazdej ze stron przystuguje uprawnienie do odstgpienia od niej, w
szczegolnosci w razie wystgpienia szczegdétowo opisanych przestanek naruszenia postanowien umowy lub sity wyzszej.
Umowa zostata zawarta na czas okreslony, do dnia 31 grudnia 2015 r.

W dniu 14 pazdziernika 2014 r. Emitent zawart umowe z Tisza Chemical Group Public Limited Company (Wegry), ktorej
przedmiotem byto ustalenie zasad wspodtpracy i zakupu wskazanych w umowie surowcéw. Umowa miata charakter
ramowy, okre$lata procedure realizowania zaméwien, limity zakupdw i dostaw oraz zwigzane z nimi rabaty, a takze
warunki ptatnosci w okresie od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 31 grudnia 2014 r. Nastepnie w dniu 13 kwietnia 2015r.
Emitent oraz Marcato zawarty umowe z Tisza Chemical Group Public Limited Company (Wegry), ktérej przedmiotem jest
ustalenie zasad wspodtpracy i zakupu wskazanych w umowie surowcéw przez Emitenta oraz Marcato. Umowa ma
charakter ramowy, okresla procedure realizowania zamdwien, limity zakupdw i dostaw oraz zwigzane z nimi rabaty, a
takze warunki ptatnosci w okresie od dnia 1 stycznia 2015r. do dnia 31 grudnia 2015r. Zgodnie z ogdlnymi warunkami
umowa ta moze by¢ jednak wypowiedziana przez Tisza Chemical Group Public Limited Company w przypadkach
szczeg6towo w nich opisanych, w szczegdlnosci w razie naruszenia przez Emitenta postanowien umowy, poufnosci lub
nieterminowego regulowania dtugéw wobec ktéregokolwiek z podmiotéw grupy kapitatowej MOL. W umowie
zastrzezono kary umowne na rzecz Tisza Chemical Group Public Limited Company w razie: (i) nieterminowego odbioru
towaru (do wysokosci 5% ceny zakupu netto) lub (ii) koniecznosci odprowadzenia podatku VAT ze wzgledu na sprzeczne
z umowg postepowanie Emitenta (do wysokosci uiszczonego podatku).

Istotne umowy i porozumienia zawarte przez spotke Korporacja KGL S.A. po dniu 31 grudnia 2015 r. do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania:

W dniu 25 stycznia 2016 r. Spétka zawarta umowe o petnienie funkcji animatora emitenta na Gietdzie Papieréw
Wartoéciowych w Warszawie S.A. z Domem Maklerskim Banku Ochrony Srodowiska S.A. z siedzibg w Warszawie. Zgodnie
Z wyzej wymieniong umowa $wiadczenie ustug animatora emitenta przez Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska
Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie rozpocznie sie od dnia 1 lutego 2016 roku. Umowa zostata zawarta na czas
nieokreslony. Informacja o niniejszej umowie zostata przekazana do wiadomosci publicznej w dniu 25 stycznia 2016 r.
raportem biezgcym ESPI 6/2016.

Marcato Sp. z 0.0.

Spétka zalezna od jednostki dominujgcej — Marcato Sp. z 0.0. w 2015 r. pozostawata w statych stosunkach handlowych,

polegajgcych na kupnie surowcoéw (granulat, ptatka PET, wkfadki absorbcyjne, folie) lub sprzedazy/dostawie towaréw

(wypraski). Transakcje przeprowadzane przez Marcato nie byly wykonywane na podstawie podpisanych umoéw z
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kontrahentami. Do transakcji, ktére Marcato ocenia jako istotne ze wzgledu na wartos¢ obrotu w 2015 r. nalezg transakcje
dokonywane z nastepujgcymi dostawcami:

° Indorma Ventures Poland Sp. z 0. 0.,

e  Europet Recykling Transport,

e Slovnafta.s.,

e  Re-PET Flschenrecycling GmbH,

. Dunastyr Polystyrene Manufacturing C.Co.Ltd.
e  GTX Hanex Plastic Sp. z 0.0.

e  Aliplast S.P.A.

e  Magics.r.l.- Italy

Natomiast odbiorcami Marcato, z ktérymi obrét Marcato ocenia jako istotny ze wzgledu na jego wartos¢ w 2015 r. sa:

Mondelez Europe Procurement GmbH,
. Hamburger Pini Sp. z o0.0.,
. Drosed S.A., Kreis Pack Sp. z 0.0.,
. Prime Food Sp. z 0.0.,
e LOTTE Wedel Sp. z 0.0.
e Roldrdb S.A.
e Animex Foods Sp.z 0.0. sp.k.
e  The Lorenz Bahlsen Snack-World Sp. z o.0.
. Korporacja KGL S.A.
. Kreis Pack Sp. z o.0.

Warunki realizacji transakcji z dostawcami badz odbiorcami nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych na rynku.

Niemniej jednak w 2015 r. Marcato Sp. z 0.0. zawarta nastepujgce umowy i porozumienia:

1.

Spotka zalezna od Emitenta — Marcato Sp. z 0.0. korzystata z prawa do wzoru uzytkowego — ,,opakowania do jaj”. Dnia
22 sierpnia 2005 r. pomiedzy GTX Hanex Plastic Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu a Marcato zostata zawarta umowa
wspotpracy. Przedmiotem umowy byto okreslenie warunkdéw wspdtpracy stron, polegajacej na sprzedazy Marcato
produkowanej przez GTX Hanex Plastic folii PET. Folia byta nabywana w celu produkcji przez Marcato opakowan do jaj,
w oparciu o wzér uzytkowy — ,,opakowanie do jaj” - zgtoszony w Urzedzie Patentowym Rzeczpospolitej Polskiej przez
GTX Hanex Plastic (kategoria UZY nr 111377). GTX Hanex Plastic w umowie wspdtpracy udzielita Marcato uprawnienia
do korzystania z prawa do wzoru uzytkowego, na ktére w dacie podpisania umowy nie zostato jeszcze udzielone
Swiadectwo ochronne (tzw. ,ekspektatywa prawa do znaku”). Uprawnienia Marcato do uzywania prawa do wzoru
uzytkowego 111377 udzielone zostaty wytgcznie na okres obowigzywania umowy.

Dnia 7 wrzesnia 2010 r. przez Urzad Patentowy Rzeczpospolitej Polskiej zostata wydana decyzja potwierdzajaca, ze
prawo wytgczne na korzystanie przez GTX Hanex Plastic ze wzoru uzytkowego ,opakowanie do jaj” (nr prawa
wytgcznego 063326) wygasto z mocy prawa, po uptywie okresu na jaki zostato udzielone. Mimo wygasniecia prawa
wytgcznego do wzoru uzytkowego ,,opakowanie do jaj” umowa wspotpracy z dnia 22 sierpnia 2005 r. w ramach dostawy
folii PET do produkcji opakowan do jaj jest w dalszym ciggu wykonywana.

Dnia 30 czerwca 2015 r. Marcato zawarto z GTX Hanex Plastic porozumienie, regulujace zasady na jakich w okresie od
dnia 1 lipca 2015 r. do dnia 31 grudnia 2015 r. Hanex zobowigzuje sie dostarczy¢ Marcato okreslone w porozumieniu
produkty, a Marcato zobowigzuje sie do ich zakupu. W tresci podpisanego porozumienia brak jest regulacji dotyczacych
udzielenia Marcato uprawnienia do korzystania z prawa do wzoru uzytkowego.

W dniu 18 lutego 2015 r. Marcato zawarto umowe z Coface Poland Factoring sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ktérej
przedmiotem jest $wiadczenie ustug faktoringowych na rzecz Marcato do limitu zaangazowania w finansowanie
Marcato w wysokosci 9.000.000 zt., polegajgcych m.in. na zarzadzaniu nabytymi wierzytelnosciami, ich dochodzeniu,
monitowaniu dtuznikdw, okresowym potwierdzaniu sald i przejmowaniu ryzyka niewyptacalnosci dtuznikow.
Zabezpieczenie roszczen z umowy stanowia: (i) weksel in blanco wystawiony przez Marcato wraz z deklaracjg wekslowa
oraz (ii) cesja praw z polisy ubezpieczeniowej Compagnie Francaise D’Assurance pour le Commerce Exterieur S.A.
oddziat w Polsce z siedzibg w Warszawie. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony. Kazda ze stron moze
wypowiedzie¢ umowe z zachowaniem jednomiesiecznego okresu wypowiedzenia ze skutkiem na koniec miesigca.
Ponadto Coface Poland Factoring moze wypowiedzie¢ umowe ze skutkiem natychmiastowym w razie: (i) ztozenia przez
Marcato niezgodnego z prawdg oswiadczenia, przekazania nieprawdziwych danych, dokumentdéw, informacji, ktére
miaty wptyw na ocene sytuacji finansowej dtuznika lub Marcato, zawarcie badz realizacje umowy, (ii) niewywigzywania
sie przez Marcato z obowigzkdw umownych, (iii) opdzniern Marcato w regulowaniu naleznosci wobec Coface Poland
Factoring, (iv) ztozenia w stosunku do Marcato wniosku o ogtoszenie upadtosci lub wszczecie postepowania
likwidacyjnego, (v) niewyptacalnosci Marcato w rozumieniu ustawy prawo upadfosciowe i naprawcze oraz (vi) jezeli
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ocena ryzyka transakcji faktoringowej (dokonywana przez Coface Poland Factoring), sytuacji prawnej badz finansowej
budzi watpliwosci co do mozliwosci wykonania zobowigzan Marcato lub dtuznika w stosunku do Coface Poland
Factoring.

W dniu 13 kwietnia 2015 r. Marcato oraz Emitent zawarty umowe z Tisza Chemical Group Public Limited Company
(Wegry), ktérej przedmiotem jest ustalenie zasad wspdtpracy i zakupu wskazanych w umowie surowcéw przez Marcato
oraz Emitenta. Umowa ma charakter ramowy, okresla procedure realizowania zamoéwien, limity zakupéw i dostaw oraz
zwigzane z nimi rabaty, a takze warunki ptatnosci. Umowa zostata zawarta na czas okreslony, od dnia 1 stycznia 2015r.
do dnia 31 grudnia 2015 r. Zgodnie z ogdlnymi warunkami umowa ta moze by¢ jednak wypowiedziana przez Tisza
Chemical Group Public Limited Company w przypadkach szczegétowo w nich opisanych, w szczegdlnosci w razie
naruszenia przez Emitenta postanowien umowy, poufnosci lub nieterminowego regulowania dtugéw wobec
ktoregokolwiek z podmiotdéw grupy kapitatowej MOL. W umowie zastrzezono kary umowne na rzecz Tisza Chemical
Group Public Limited Company w razie: (i) nieterminowego odbioru towaru (do wysokosci 5% ceny zakupu netto) lub
(ii) koniecznos$ci odprowadzenia podatku VAT ze wzgledu na sprzeczne z umowg postepowanie Emitenta (do wysokosci
uiszczonego podatku).

W dniu 14 marca 2012r. pomiedzy Marcato a Basell Orlen Polyolefins Sprzedaz sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku zawarte
zostato porozumienie w sprawie dostaw. Przedmiotem porozumienia jest okreslenie zasad (w tym okreslenie rabatow)
na jakich Basell Orlen Polyolefins Sprzedaz sp. z 0.0. moze dostarczyé Marcato produkty (polipropyleny, polietyleny,
polibuteny i surowce z grupy Catalloy), a Marcato zobowigzuje sie do ich zakupienia. Porozumienie ramowe dotyczy
wspotpracy w okresie od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r. W dniu 17 lipca 2013r. pomiedzy Marcato a Basell
Orlen Polyolefins Sprzedaz sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku zawarte zostato porozumienie na okres od dnia 1 stycznia 2013r.
do dnia 31 grudnia 2013r., przedmiotem ktérego jest okreslenie zasad (w tym okreslenie rabatow) na jakich Basell
Orlen Polyolefins Sprzedaz sp. z 0.0. moze dostarczy¢ Marcato produkty (polipropyleny, mopleny, polietyleny,
hostaleny, polibuteny i surowce grupy Catalloy) nabyte przez Marcato na podstawie zamowien kierowanych i
potwierdzanych przez Basell Orlen Polyolefins Sprzedaz sp. z o0.0. z siedzibg w Ptocku , dziatajgcej jako komisant
produktéw Basell Sales & Marketing Company B.V. W dniu 4 wrzesnia 2014r. pomiedzy Marcato a Basell Orlen
Polyolefins Sprzedaz sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku zawarte zostato porozumienie na okres od dnia 1 stycznia 2014r. do
dnia 31 grudnia 2014r., przedmiotem ktdérego jest okreslenie zasad (w tym okreslenie rabatdw) na jakich Basell Orlen
Polyolefins Sprzedaz sp. z 0.0. moze dostarczy¢ Marcato produkty (mopleny, maleny, hostaleny i produkty z grupy APO)
nabyte przez Marcato na podstawie zamodwien kierowanych i potwierdzanych przez Basell Orlen Polyolefins Sprzedaz
sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku, dziatajgcej jako komisant produktow Basell Sales & Marketing Company B.V. W dniu 20
lutego 2015r. pomiedzy Marcato a Basell Orlen Polyolefins Sprzedaz sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku zawarte zostato
porozumienie na okres od dnia 1 stycznia 2015r. do dnia 31 grudnia 2015r., przedmiotem ktérego jest okreslenie zasad
(w tym okreslenie rabatow) na jakich Basell Orlen Polyolefins Sprzedaz sp. z 0.0. moze dostarczy¢é Marcato produkty
(mopleny, maleny, hostaleny i produkty z grupy APO) nabyte przez Marcato na podstawie zamdwien kierowanych i
potwierdzanych przez Basell Orlen Polyolefins Sprzedaz sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku, dziatajacej jako komisant
produktow Basell Sales & Marketing Company B.V.

Istotne umowy i porozumienia zawarte przez spotke Marcato Sp. z 0.0. po dniu 31 grudnia 2015 r. do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania:

1.

12.

W dniu 13 stycznia 2016 r. spo6tka zalezna od jednostki dominujacej -tj. spdtka Marcato Sp. z 0.0. zawarta z firmg HALBUD
Grochowski Sp. j. (dalej ,,Wykonawca”) umowe na sporzgdzenie dokumentacji budowlanej i wykonanie na jej podstawie
prac budowlanomontazowych. Prace dotyczy¢ bedg wykonania budynku Centrum Badawczo-Rozwojowego wraz z
czescig produkeyjno-biurowo-socjalng. Spdétka Marcato Sp. z 0.0. planuje zakoriczenie prac do korica 2016 r.

Wykonawca udziela Emitentowi gwarancji na przedmiot umowy na okres 3 lat, co nie narusza uprawnien Emitenta
wynikajacych z rekojmi za wady. Wysokos¢ wynagrodzenia Wykonawcy za wykonanie przedmiotu umowy okreslone
zostato na kwote 5,13 min zt. Ptatnosci wynagrodzenia nastepowac bedg etapami — wraz z realizacjg kolejnych etapéw
budowy. Strony ustality maksymalng warto$¢ kar umownych z tytutu odpowiedzialnosci z tytutu niewykonania lub
nienalezytego wykonania zobowigzar umownych do wysokosci 20% przedmiotu umowy.

Umowa zostata uznana za istotng ze wzgledu na jej wartosé, ktéra przekracza 10% kapitatéw wtasnych Emitenta< a
informacja o umowie zostata przekazana do wiadomosci publicznej w dniu 15 stycznia 2016 r. raportem biezagcym nr.
ESPI 3/2016.

Postepowania sgdowe
W odniesieniu do Emitenta, wskazanie postepowan sqdowych, arbitrazowych lub administracyjnych, ktorych wartos¢
przekracza, co najmniej 10% kapitatéw wtasnych emitenta.

W roku 2015 r do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie toczyty sie ani nie toczg zadne postepowania przed organami
administracyjnymi, postepowania sgdowe lub arbitrazowe (wtaczajac wszelkie postepowania w toku lub takie, ktére, wedtug
wiedzy Emitenta, moga wystapic), ktére to postepowania mogty mie¢ lub miaty istotny wptyw na sytuacje finansowa lub
rentownos¢ Emitenta lub Podmiotéw Zaleznych.
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13. Informacje dodatkowe

10.1. Kwestie ochrony srodowiska ora zdrowia i bezpieczenstwa

Na podmiotach z Grupy KGL nie cigzg zadne szczegdlne obowigzki zwigzane z ochrong srodowiska, ktére moga mie¢ wptyw
na wykorzystanie przez Emitenta oraz podmioty z Grupy posiadanych zasobow produkcyjnych. Prowadzac dziatalnosé¢
gospodarczg Emitent oraz podmioty z Grupy Kapitatowej podejmujq wszelkie starania, aby dziataé zgodnie z przepisami prawa
i regulacjami dotyczacymi ochrony srodowiska, w szczegdlnosci wypetniac nalezycie obowiazki natozone na przedsiebiorcow
w tym wzgledzie.

Podmioty z Grupy Kapitatowej prowadzac dziatalno$¢ sa zobowigzane do przestrzegania przepiséw z zakresu ochrony
Srodowiska. Do aktow prawnych z zakresu ochrony srodowiska nalezg w szczegdlnosci:

® ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 roku - Prawo ochrony zapobieganie i zmniejszanie negatywnego wptywu na
Srodowiska, ktora okresla m. in. wymagania dotyczace Srodowisko oraz zdrowie ludzi wynikajgce z wytwarzania
ochrony srodowiska, wydawanie pozwolen zwigzanych z odpaddw i gospodarowania nimi,
prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej Emitenta, ® ustawa z dnia 13 czerwca 2013 roku o gospodarce
ktéra moze mie¢ wptyw na Srodowisko naturalne, opakowaniami o odpadami opakowaniowymi, ktéra
wszelkiego rodzaju optfaty tytutem korzystania ze okresla m.in. wymagania, jakim powinny odpowiadaé
Srodowiska oraz zasady odpowiedzialnosci cywilnej, opakowania wprowadzane do obrotu, zasady dziatania
karnej i administracyjnej za naruszenie przepisow o organizacji odzysku opakowan, zasady postepowania z
ochronie Srodowiska, opakowaniami oraz odpadami opakowaniowymi oraz

® ustawa z dnia 11 maja 2001 roku o obowigzkach zasady ustalania i pobierania optaty produktowej - w celu
przedsiebiorcow w zakresie gospodarowania niektorymi zmniejszenia ilosci i szkodliwosci dla sSrodowiska
odpadami oraz optacie produktowej, ktéra okresla m. in. materiatdw i substancji zawartych w opakowaniach i
obowigzki przedsiebiorcow wprowadzajgcych na odpadach opakowaniowych oraz ilosci i szkodliwosci dla
terytorium kraju produkty, zasady postepowania z Srodowiska opakowan i odpadéw opakowaniowych na
odpadami powstatymi z produktéw czy zasady ustalania etapie procesu produkcyjnego, wprowadzania do
i pobierania optaty produktowej, obrotu, dystrybucji i przetwarzania, w szczegdlnosci

® ustawa z dnia 14 grudnia 2012 roku o odpadach, ktoéra przez wytwarzanie czystych produktéw i stosowanie
okresla m. in. srodki stuzgce ochronie srodowiska oraz czystych technologii.

Na mocy ustawy z dnia 11 maja 2001 r. o obowigzkach przedsiebiorcow w zakresie gospodarowania niektérymi odpadami
oraz o optacie produktowej i depozytowej Emitent zostat zobowigzany do zapewnienia odzysku i recyklingu odpadow
opakowaniowych wprowadzanych na rynek krajowy.

W zwiazku z powyzszym Emitent zawart i wykonuje umowe o przejeciu i wykonywaniu obowigzku przedsiebiorcy w zakresie
odzysku i recyklingu odpadéw opakowaniowych z Polskim Systemem Recyklingu Organizacja Odzysku S.A. Organizacja ta
przejeta od Emitenta wykonywanie obowigzkéw przedsiebiorcy w zakresie: (i) odzysku i recyklingu odpaddéw
opakowaniowych, (ii) sktadania do Marszatka Wojewddztwa sprawozdan rocznych o osiggnietym poziomie odzysku i
recyclingu odpadéw opakowaniowych wraz z obowigzkiem uiszczenia ewentualnej naleznej optaty produktowej w razie
nieosiggniecia wymaganych poziomoéw odzysku i recyclingu, (iii) prowadzenia publicznych kampanii edukacyjnych.

Analogiczne umowy zostaty zawarte takze przez podmioty z Grupy KGL, na ktdrych cigza obowigzki w zakresie odzysku i
recyklingu odpadéw opakowaniowych.

Wszelkie wytwarzane przez Grupe KGL odpady przekazywane s3g zgodnie z przepisami prawa stosownym podmiotom
uprawnionym do ich odbioru. Prowadzona jest ewidencja gospodarki odpadami (Karty Przekazania Odpadu) oraz
sprawozdawczos$¢ w zakresie gospodarki odpadami. Grupa KGL wykonuja réwniez obowigzki zwigzane z ustaleniem wysokosci
optat za korzystanie ze srodowiska: (i) przedktadajg wtasciwemu Marszatkowi Wojewddztwa potroczne wykazy zawierajace
zbiorcze zestawienie informacji o zakresie korzystania ze srodowiska oraz o wysokosci naleznych optat i (ii) w razie powstania
takiego obowigzku, uiszczajg je na rachunek wtasciwego Urzedu Marszatkowskiego.

Podmioty z Grupy KGL nie majg statusu podmiotéw prowadzacych instalacje, ktérych funkcjonowanie wymaga uzyskania
pozwolenia zintegrowanego.

Grupa KGL doktada wszelkich staran, aby w ramach prowadzonej dziatalnosci korzystac ze srodowiska zgodnie z wymogami
stawianymi przez odpowiednie przepisy prawa i regulacje, w tym uiszczajag wymagane optaty. Ponadto w 2015 r. (ani nigdy
wczesniej) na Grupe Kapitatowga nie zostaty natozone jakiekolwiek kary, podmioty te nie zostaty zobowigzane do wyptaty
jakichkolwiek odszkodowan, przywrdcenia stanu wtasciwego, rekultywacji czy tez podporzadkowania sie innym sankcjom w
zwigzku z nieprzestrzeganiem przepiséw prawa z zakresu ochrony srodowiska.
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10.2. Dziatalnos¢ charytatywna

Grupa KGL od wielu lat wspiera dziatania charytatywne.
W roku 2015 wspomogta dwie akcje: Stowarzyszenie Rubiez oraz Fundacje dzieciom.

Stowarzyszenie Rubiez pomaga w odbudowie, renowacji i wyposazeniu klasztoru w Nowogrédku na Kresach Wschodnich. Po
remoncie obiekt bedzie stuzyt naszym Rodakom.

Ma tam powstac szkota polska, muzeum dawnego wojewddztwa nowogrdodzkiego, oraz pomieszczenia na cele spoteczne
(stotéwka dla ubogich prowadzona przez siostry zakonne), a takze pokoje goscinne np. na organizacje wypoczynku dzieciom,
czy tez noclegi dla wycieczek z Polski pieknym szlakiem sladami Adama Mickiewicza.

Wsparcie Darczyncéw podopieczni Fundacji i ich rodzice przeznaczajg przede wszystkim na leczenie i rehabilitacje. Korzystajg
z wizyt u specjalistow, optacajg operacje, kupuja lekarstwa, uczestniczg w terapii i rehabilitacji. Aby sprosta¢ potrzebom
dzieci, Fundacja od wielu lat zapewnia im rehabilitacje — poczatkowo udostepnita na ten cel pomieszczenie we wtasnej
siedzibie. W 2010 roku wybudowata nowoczesny Osrodek Rehabilitacji AMICUS w Warszawie przy ul. Stowackiego 12. W roku
2013 i 2014 powstaty kolejne dwa Osrodki BIOMICUS i CEMICUS.
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Czynniki ryzyka

Ponizej zaprezentowane zostaty najwazniejsze czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem jak i dziatalnosci Grupy Kapitatowej
KGL. Opisane ponizej czynniki ryzyka nie sg jedynymi, ktdre mogg dotyczy¢ Emitenta i prowadzonej przez niego dziatalnosci.
Poza czynnikami ryzyka opisanymi ponizej, inwestowanie w Akcje wigze sie rowniez z ryzykiem wtasciwym dla instrumentow
rynku kapitatowego. Przedstawiajgc czynniki ryzyka w ponizszej kolejnosci, Emitent nie kierowat sie prawdopodobieristwem
ich zaistnienia ani oceng ich waznosci.

1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Grupy

1.1. Ryzyko zwigzane z sytuacja gospodarczg w Polsce i za granicg

Sytuacja finansowa Emitenta i jego Grupy Kapitatowej jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce i na Swiecie. Na
wyniki finansowe generowane przez Emitenta i Grupe Kapitalowg majg wptyw: tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, stopa
bezrobocia, wysokos$¢ dochoddw osobistych ludnosci, poziom konsumpcji oraz polityka fiskalna i monetarna Polski i innych
panstw. Istnieje ryzyko, iz w przypadku pogorszenia sytuacji gospodarczej w Polsce lub zastosowania instrumentow polityki
fiskalnej lub monetarnej przez organy polskie lub innych panstw negatywnie wptywajgcych na pozycje rynkowa Emitenta i
jego Grupy Kapitatowej, sytuacja lub wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta mogg ulec pogorszeniu.

1.2. Ryzyko pogorszenia koniunktury na rynkach, na ktérych dziataja gtéwni odbiorcy Grupy Emitenta

Odbiorcy produktéw i towaréw Grupy Kapitatowej Emitenta wywodzg sie z sektora produkcyjnego i handlowego w tym z
réznych branz takich jak: branza chemiczna, przetwdércza, FMCG (w tym branza producentéw spozywczych). W przypadku
pogorszenia koniunktury w tych branzach istnieje ryzyko spadku popytu na produkty Grupy Kapitatowej Emitenta. Grupa
Emitenta zapobiega niniejszemu czynnikowi ryzyka poprzez dywersyfikacje portfolio odbiorcéw pod katem branz, w ktérych
dziatajg oraz monitorowanie kondycji i trenddw ksztattujgcych sie tych branzach.

1.3. Ryzyko wzrostu stép procentowych

Grupa Emitenta w znacznym stopniu finansuje dziatalno$¢ biezgcg oraz inwestycyjng poprzez kredyty krotko i
dtugoterminowe oraz umowy leasingu. Zawierane umowy mogg by¢ oparte o stopy bazowe ustalane na rynku
miedzybankowym takie jak WIBOR oraz EURIBOR. Z uwagi na to, ze stopy procentowe zalezg od polityki monetarnej bankow
centralnych poszczegdlnych krajow oraz Unii Europejskiej i s3 powigzane miedzy innymi z poziomem inflacji, koniunkturg
gospodarczg, poziomem podazy pienigdza oraz popytu na instrumenty dtuzne, Grupa Emitenta dostrzega ryzyko wzrostu stop
procentowych, co bedzie oznaczaé wzrost kosztu obstugi zadtuzenia Grupy Emitenta i tym samym moze negatywnie wptyngc
na jej sytuacje finansowa. Ryzyko zmiany stép procentowych Grupa Emitenta stara sie ogranicza¢ poprzez zawieranie
wybranych umoéw finansowania opartych o mechanizm statej stopy procentowej, ktéra obowigzuje przez caty okres trwania
umow.

1.4. Ryzyko zmiany kurséw walutowych

Grupa Emitenta dokonuje zakupu znacznej czesci towardw (segment dystrybucji) oraz surowcow i materiatéw (segment
produkcji) w walutach obcych, gtéwnie w walucie EUR. Z tego wzgledu niekorzystne zmiany kurséw walut pomiedzy (i) datg
zakupu / zamdwienia a datg zaptaty dostawcom, (ii) datg zakupu a datg sprzedazy lub (iii) datg sprzedazy a datg zaptaty przez
odbiorcdw, moga negatywnie wptynaé na osiaggane przez Grupe wyniki finansowe. Grupa Emitenta ogranicza to ryzyko
poprzez naturalny hedging, ktéry polega na sprzedazy dokonywanej przez Emitenta w walutach obcych. Drugim
instrumentem zabezpieczajagcym zmiennos$¢ kursu walut sg kontrakty walutowe typu forward, oraz po czesci instrument
faktoringu przy$pieszajacy sptyw naleznosci od odbiorcéw.

Dodatkowo, umocnienie sie walut zagranicznych wobec ztotego spowoduje wzrost wartosci zadtuzenia wyrazonego w ztotych
z tytutu kredytéw oraz instrumentéw leasingu zawartych w tych walutach. Ryzyko to réwniez jest ograniczane poprzez
naturalny hedging (sprzedaz prowadzong w walutach obcych).

1.5. Ryzyko zmian tendencji rynkowych

Tendencje rynkowe zarowno w segmencie dystrybucji jak i produkcji sa uzaleznione od wielu czynnikéw, na ktére Grupa
Emitenta nie ma wptywu. W przypadku rynku opakowan z tworzyw sztucznych analizy rynkowe wskazuja na utrzymanie
koniunktury wzrostowej, miedzy innymi dzieki zmianom jakie zachodza na rynku sprzedazy detalicznej artykutow
spozywczych. Zdaniem Grupy Emitenta do czynnikdw ryzyka mozna zaliczy¢ konkurencje ze strony alternatywnych opakowan.
Sg to miedzy innymi opakowania wykonywane z innych materiatédw bazowych (np. szkto, papier, metal, i inne) oraz
opakowania wykonywane z tworzyw sztucznych, ale przy pomocy innych technologii (np. wtrysk). W przypadku zwrécenia sie
klientéw Grupy Emitenta w kierunku alternatywnych grup opakowan istnieje ryzyko skurczenia sie rynku opakowan z tworzyw
sztucznych wytwarzanych metoda termoformowania, a w konsekwencji pogorszenia sytuacji i wynikdw finansowych Grupy
Emitenta.
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W zakresie segmentu dystrybucji, analizy pokazuja, ze rynek polski, bedacy gtdwnym rynkiem Grupy Emitenta, jest rynkiem
nienasyconym w poréwnaniu do rynkow Europy Zachodniej, z potencjatem wzrostu w ciggu kliku najblizszych lat.

1.6. Ryzyko zwigzane z systemem prawnym

System prawny w Polsce nie jest stabilny i ulega zmianom, w tym zmianom wynikajacych z legislacji tworzonej przez organy
Unii Europejskiej Zmiany przepisow prawa lub rézne jego interpretacje stanowig ryzyko dla podmiotéw gospodarczych w tym
dla Grupy Kapitatowej Emitenta. Ewentualne zmiany, w szczegdlnosci przepiséw dotyczacych dziatalnosci przemystowej,
ochrony srodowiska, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa handlowego (w tym prawa dotyczacego spotek i prawa
regulujgcego zasady funkcjonowania rynku kapitatowego), moga negatywnie oddziatywac na spotki z Grupy Emitenta lub ich
kontrahentéw i wptywadé niekorzystnie na ich sytuacje lub wyniki finansowe.

1.7. Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Istotnym czynnikiem ryzyka dla dziatalnosci Grupy Emitenta, sg zmiany systemu podatkowego oraz zmiany przepiséw
podatkowych. Ponadto, czes¢ z obecnie obowigzujacych przepisow podatkowych nie zostata sformutowana w sposob
dostatecznie precyzyjny i jednoznaczny. W efekcie moze dojs¢ do sytuacji odmiennej interpretacji przepiséw dokonanej przez
Grupe Emitenta i przez organy podatkowe lub skarbowe. W przypadku niejednoznacznej interpretacji prawnej, dziatalnos¢
Spotek z Grupy i jej ujecie podatkowe w deklaracjach i zeznaniach podatkowych, mogg zosta¢ uznane przez organy podatkowe
lub skarbowe za niezgodne z przepisami podatkowymi. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe lub skarbowe
interpretacji przepisoéw podatkowych odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego przez Spotki z
Grupy Emitenta, sytuacja ta moze miec istotny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Emitenta, jego sytuacje i wyniki finansowe oraz
perspektywy rozwoju. Grupa Emitenta podejmuje dziatania majace na celu minimalizacje niniejszego ryzyka. Pracownicy
pionu ksiegowego i podatkowego Grupy Emitenta uczestniczg w szkoleniach dotyczgcych wprowadzanych zmian systemu
podatkowego i przepiséw podatkowych. W przypadkach watpliwych co do interpretacji przepisow podatkowych, Grupa
Emitenta wystepuje z prosba do witasciwego urzedu o interpretacje indywidualng. Grupa Emitenta na state wspotpracuje
réwniez z doradca podatkowym, ktéry na biezgco udziela porad w zakresie interpretacji prawa podatkowego.

1.8. Ryzyko zwigzane z przepisami dotyczagcymi ochrony srodowiska

Zdaniem Grupy Emitenta ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska jest znikome, poniewaz wptyw prowadzonej dziatalnosci na
Srodowisko naturalne Grupa ocenia jako niski. Obok odpadéw komunalnych Grupa musi zagospodarowywac produkty
uboczne zwigzane z procesem produkcyjnym. Produktami ubocznymi sg najczesciej wymieszane surowce PS/PP (polistyren i
polipropylen), ktére powstajg na ekstruderach w sytuacjach potrzeby przejscia z jednego typu folii na drugi. Grupa Emitenta
na state wspodtpracuje z odbiorca, ktéry odkupuje w catosci wyzej wymienione produkty uboczne. Drugim typem produktow
ubocznych sg substancje, ktdre powstajg na skutek dziatania filtréw zainstalowanych w kazdym z posiadanych ekstruderow.
W zakresie tej grupy produktéw ubocznych Grupa Emitenta réwniez wspotpracuje z odbiorcg, ktéry te produkty odkupuje.

Nalezy zaznaczy¢, ze wyzej wymienione produkty uboczne nadaja sie do wykorzystania jako materiat produkcyjny na
wszelkiego rodzaju wyroby techniczne. Brak ich wykorzystania w zaktadach produkcyjnych Grupy Emitenta wynika z faktu
koncentracji na wyrobach dedykowanych dla branzy spozywczej. Biorgc powyzsze pod uwage, Grupa Emitenta ocenia jako
niskie ryzyko wptywu na srodowisko poprzez wytwarzanie wyzej opisanych produktéw ubocznych.

Ponadto Grupa Emitenta, jako importer surowcéw do produkcji opakowan, zobowigzana jest do zapewnienia odzysku
odpaddéw opakowaniowych i pouzytkowych - na mocy ustawy o opakowaniach i odpadach opakowaniowych z 11 maja 2001
roku. Na podstawie podpisanej umowy z 10.02.2014, obowigzki te zostaty przejete przez firme Polski System Recyklingu
Organizacja Odzysku S.A. z siedzibg w Warszawie. Spotki z Grupy Emitenta wspdtpracuja z firmami specjalizujgcymi sie
odbieraniu i transportowaniu zaréwno odpaddw komunalnych jak pozostatych odpadéw z tworzyw sztucznych, drewna,
papieru i innych.

2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnos$cig Emitenta

2.1. Ryzyko zwigzane z fluktuacjg cen na swiatowych rynkach surowcéw tworzyw sztucznych

Fluktuacja cen na swiatowych rynkach surowcéw tworzyw sztucznych stanowi ryzyko dla Grupy Emitenta zaréwno w
segmencie produkcji jak i dystrybucji. Surowce sg produkowane w wyniku przetworzenia ropy naftowej, stad ich ceny sg
powigzane z tym surowcem. Trendy i wahania cen ropy naftowej sg trudne do przewidzenia. Wzrost cen ropy naftowe;j
poprzez wzrost cen surowcdw tworzyw sztucznych moze wptywac na pogorszenie wynikow finansowych Grupy Emitenta w
obu segmentach. Ceny na rynkach surowcdw sztucznych sg réwniez zwigzane z popytem europejskim i Swiatowym. W
przypadku wzrostu popytu na duzg skale w innych krajach, ceny surowcéw oferowane w Polsce (w tym dla Emitenta) mogg
wzrosngé. Réwniez spadek cen surowcéw moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta w segmencie
dystrybucji w wyniku obnizenia wartosci zapaséw i koniecznosci sprzedazy towaréw z obnizong marza lub nawet ponizej ceny
nabycia. Emitent stara sie ograniczy¢ niniejsze ryzyko poprzez monitoring cen ropy naftowej i surowcéw w celu podejmowania
optymalnych decyzji o wolumenie zakupdéw oraz zapasow.
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2.2. Ryzyko zanizania cen surowcow tworzyw sztucznych przez konkurencje

Grupa Emitenta nalezy do duzych dystrybutoréw tworzyw sztucznych w Polsce. Rynek ten jest rynkiem silnej konkurencji
cenowej, a przeptyw klientdw pomiedzy duzymi graczami jest relatywnie tatwy. Istnieje ryzyko, ze w wyniku ostabienia pozycji
ktéregos z konkurentdéw zostanie podjeta rywalizacja, polegajgca na obnizaniu cen surowcéw, co moze negatywnie wptyngé
na wyniki finansowe Grupy Emitenta osiggane w segmencie dystrybucji.

2.3. Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen energii

Koszt energii elektrycznej stanowi znacza czes¢ kosztéw operacyjnych w segmencie produkcji. tgczna konsumpcja energii w
2014 roku wyniosta okoto 13,3 tys. MWh. Z uwagi na to, ze ceny energii w Polsce po uwolnieniu rynku dla przedsiebiorcow w
2008 roku sg ksztattowane swobodnie, istnieje ryzyko ze w przypadku gwattownego wzrostu cen energii pogorszeniu ulegng
wyniki finansowe Grupy Emitenta. W celu ograniczenia niniejszego ryzyka Grupa zawiera porozumienia w ramach grup
zakupowych wraz z innymi odbiorcami energii w celu negocjacji korzystnych cen energii.

2.4. Ryzyko zwigzane z podaig tworzyw sztucznych i ich dostepnoscia dla rynku dystrybucyjnego

Ze wzgledu na koncentracje $wiatowych mocy produkcyjnych tworzyw sztucznych w rekach duzych koncerndw oraz fakt, ze
wolumen produkcji surowcow jest powigzany z wolumenem produkcji innych produktéw ropopochodnych, podaz surowcéw
moze by¢ ograniczona w wyniku planowanych przerw produkcyjnych jednego lub kilku koncernéw oraz w wyniku awarii linii
produkcyjnych. Emitent w celu zminimalizowania skutkéw ograniczen podazy prowadzi ciggta optymalizacje i nadzér nad
stanami magazynowymi. W przypadku planowanych przerw w produkcji Emitent zabezpiecza sie zwiekszonymi zakupami w
celu mozliwosci obstugi swoich klientow w sposdb ciggty. Nalezy jednak podkreslié, ze ryzyko zwigzane z podazg surowcow i
ich dostepnoscig dla rynku dystrybucyjnego moze spowodowac zmniejszenie planowanych przychoddéw ze sprzedazy, a tym
samym wptynag¢ na sytuacje i wyniki finansowe Grupy Emitenta.

2.5. Ryzyko zwigzane ze sptywem naleznosci

Grupa Emitenta narazona jest na ryzyko zwigzane ze spéznionym sptywem naleznosci oraz czesciowym lub catkowitym
brakiem sptywu naleznosci od poszczegdlnych odbiorcéw, co moze mieé wptyw na pogorszenie ptynnosci, sytuacji finansowe;j
i wynikéw finansowych (poprzez dokonanie odpiséw aktualizacyjnych i wzrost kosztow finansowania zewnetrznego) Grupy
Emitenta.

Kontrola terminowego sptywu naleznosci jest waznym elementem polityki biznesowej Grupy Emitenta. W celu zabezpieczenia
ptynnosci finansowej Grupa Emitenta korzysta z zewnetrznego finansowania dziatalnosci w postaci kredytow obrotowych.
Grupa Emitenta wspotpracuje réwniez z firma faktoringowa w celu skrocenia terminéw sptywu naleznosci handlowych.

W celu zabezpieczenia sptywu naleznosci Grupa Emitenta wdrozyta procedure monitorowania terminowosci sptywu
naleznosci, przydzielania limitéw kredytéow kupieckich oraz wewnetrzng windykacje naleznosci. Dodatkowo, w celu
zminimalizowania ryzyka zwigzanego z opdznieniem sptat naleznosci oraz niewyptacalnoscig odbiorcéw, Grupa Emitenta
wspotpracuje z dwiema firmami ubezpieczeniowymi: TU Euler Hermes S.A. i Compagnie Francaise D’assurance Pour Le
Commerce Exterieur S.A. Oddziat W Polsce oraz z kancelariami prawnymi.

Nalezy wskaza¢, ze wartos¢ przeterminowanych naleznosci z tytutu dostaw i ustug systematycznie maleje od roku 2013
(ponad 15 000 tys. zt) i na dzien 30.06.2015 roku wyniosta okoto 5 700 tys. zt. Zdecydowang wiekszo$¢ - okoto 60% stanowig
naleznosci przeterminowane do 30 dni.

2.6. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedaiy

W segmencie dystrybucji granulatéw tworzyw sztucznych, w zakresie wiekszosci towaréw oferowanych przez Grupe Emitenta
wystepuje znikoma sezonowosc¢ sprzedazy. Zjawisko to dotyczy jedynie nielicznych grup towarowych i klientéw. Sezonowosci
sprzedazy dotyczy towarow takich jak EPS — polistyren do spieniania (okoto 7% przychodéw ze sprzedazy), ktéry
wykorzystywany jest do produkcji ptyt styropianowych uzywanych w budownictwie oraz kilku innych produktéw
wykorzystywanych przez producentéw w sektorze budownictwa.

W wiekszym stopniu sezonowos¢ sprzedazy dotyczy segmentu produkcji opakowan. Z uwagi na to, ze Grupa Emitenta znaczne
ilosci swoich produktow sprzedaje do podmiotéw z branzy FMCG, popyt odbiorcéw Grupy Emitenta w zakresie konkretnych
produktéow jest uzalezniony od wzmozonych akcji sprzedazowych, powigzanych z akcjami promocyjnymi w sieciach
handlowych prowadzonych w okresach okotoswigtecznych, w okolicach sezonéw wypoczynkowych, okresach zwigzanych z
okreslong pora roku i pogoda, itp. Bioragc powyisze pod uwage, Grupa Emitenta jest narazona na ryzyko nieprecyzyjnego
oszacowania popytu na swoje produktu i tym samym nieprecyzyjnego oszacowania wolumenu produkcji w ramach
poszczegdlnych kategorii opakowan. Grupa Emitenta jest Swiadoma tej sezonowosci i dzieki odpowiedniemu planowaniu
produkcji oraz utrzymywaniu odpowiednich zapaséw jest w stanie zapewni¢ odpowiedni poziom produkcji i dostaw. Nalezy
uznac poziom tego rodzaju ryzyka jako sredni, a wiec moze ono mie¢ wptyw na wyniki finansowe Grupy Emitenta.
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2.7. Ryzyko zwigzane z zapasami

W strukturze zapaséw Grupy Emitenta dominujg granulaty tworzyw sztucznych przeznaczonych do sprzedazy w ramach
segmentu dystrybucji oraz w ramach segmentu produkcji wyroby gotowe tj. opakowania oraz surowce (w tym folia) i
materiaty pomocnicze takie jak wktady absorpcyjne, nadruki, etykiety.

Zapasy w postaci granulatow tworzyw sztucznych przeznaczonych do dalszej dystrybucji moga relatywnie szybko zosta¢ zbyte
przez Grupe Emitenta, dlatego ryzyko pogorszenia ptynnosci zwigzane z zapasami wykorzystywanymi w segmencie dystrybucji
Grupy Emitenta jest niskie.

Zapasy zwigzane z segmentem produkcji majg odmienng charakterystyke, co wynika przede wszystkim z istniejacych
warunkéw wspdtpracy oraz umow pomiedzy Grupg Emitenta a swoimi odbiorcami (konieczno$¢ utrzymywania
dedykowanych zapasow) jak i z charakterystyki produkcji. Folia dla Grupy Emitenta jest potproduktem przeznaczonym do
dalszego przetwarzania, i dlatego tez utrzymywanie odpowiednich jej zapaséw jest konieczne. Dodatkowo, niektdre zapasy
opakowan utrzymywane w magazynie sa opakowaniami dedykowanymi i zastrzezonymi przez klientéw. Powyzsze czynniki
moga powodowac ryzyko pogorszenia ptynnosci finansowej ze wzgledu na trudnosc¢ zbycia zapaséw segmentu produkcji.

Poziom zapasow jest stale monitorowany i dostosowywany do biezagcych warunkéw panujgcych na rynku oraz wymogow
wynikajacych z zawartych umoéw i istniejgcych warunkéw wspétpracy z odbiorcami. Jednak z uwagi na to, ze srednia wartosé
zapasOw utrzymywanych przez Grupe Emitenta pokrywa istotng czes¢ zaangazowanego kapitatu obrotowego, to gwattowny
spadek rynkowych cen surowcéw lub opakowan moze niekorzystnie wptyng¢ na sytuacje i wyniki finansowe Grupy Emitenta.

2.8. Ryzyko utraty zaufania odbiorcow

Grupa Emitenta jest narazona na ryzyko utraty zaufania odbiorcéw w obu segmentach dziatalnosci. Ryzyko to zwigzane jest z
przypadkami nieterminowej realizacji dostaw, brakéw asortymentowych w magazynie oraz zmian cen sprzedazy. Wiele z
czynnikow ksztattujgcych zaufanie odbiorcow jest niezaleznych od Grupy Emitenta i wynika z polityki rynkowej i cenowej
producentéw bedacych dostawcami Grupy.

Z segmentem produkcyjnym zwigzane s3g ryzyka awarii maszyn, braku dostawy surowca, wadliwej produkc;ji, itp. Skutek
wystapienia ktéregokolwiek z wyzej wymienionych czynnikdw moze doprowadzi¢ do czesciowej lub catkowitej utraty zaufania
odbiorcéw, co w konsekwencji oznacza¢ moze zmniejszenie przychoddéw ze sprzedazy i tym samym obnizenie wyniku
finansowego Grupy Emitenta.

Grupa ogranicza niniejsze ryzyko poprzez utrzymywanie i ksztattowanie bliskich relacji biznesowych ze swoimi odbiorcami
oraz sprawng komunikacje.

2.9. Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Zdaniem Grupy Emitenta dziatalnos¢ w segmentach dystrybucji i produkcji jest narazona na ryzyka zwigzane z konkurencja.
W przypadku dziatalnosci dystrybucyjnej gtéwnymi czynnikami determinujgcymi konkurencyjnosé oferty sg cena, warunki
ptatnicze oraz mozliwy termin dostawy, przy zatozeniu, ze oferowane produkty sg takie same lub mogg by¢ uzywane
zamiennie. Na wyniki finansowe oraz realizacje celéw Grupy Emitenta moze miec istotny wptyw polityka cenowa konkurencji
polegajaca na oferowaniu produktédw porédwnywalnych do oferowanych przez Grupe Emitenta za nizszg cene oraz oferowaniu
dogodniejszych warunkéw handlowych i atrakcyjniejszych limitéw kredytéw kupieckich. Powyzsze dziatania moga
spowodowac koniecznos¢ oferowania przez Grupe Emitenta produktdw na konkurencyjnych warunkach, co w efekcie moze
mie¢ wptyw na wynik finansowy Grupy Emitenta.

Grupa Emitenta w segmencie produkcji opakowan z tworzyw sztucznych réwniez jest narazona na intensyfikacje dziatan
konkurencyjnych ze strony swoich gtéwnych konkurentéw na rynku polskim. Rynek producentéw opakowan z tworzyw
sztucznych jest rynkiem konkurencyjnym, jednak istniejg na nim pewne bariery wejscia, takie jak umiejetnos¢ bliskiej i
elastycznej wspotpracy z odbiorcami czy znajomos$¢ lokalnych uwarunkowan rynku opakowan. Powyisze czynniki
(charakteryzujace m.in. Grupe Emitenta) sprawiajg, ze o pozytywnych wynikach producentéw nie decyduje jedynie
dostepnosc i wielkosé zainwestowanego kapitatu. Niemniej jednak, intensyfikacja dziatarh konkurencyjnych moze zmusié¢
Grupe Emitenta do cenowej walki o odbiorcéw, co moze sie przetozyé na sytuacje i wyniki finansowe Grupy Emitenta.

2.10. Ryzyko zwigzane ze zobowigzaniami w potaczeniu z finansowaniem obrotu ze Zzrédet zewnetrznych

Finansowanie Grupy Emitenta opiera sie gtdéwnie o finansowanie zewnetrzne w postaci kredytow wielocelowych, faktoringu,
oraz limitow kredytu kupieckiego u dostawcow.

Celem zabezpieczenia powyzszych kredytow zostaty ustanowione na rzecz bankéw zabezpieczenia w postaci miedzy innymi:
(i) hipotek umownych na nieruchomosciach, (ii) zastawow rejestrowych na zapasach oraz maszynach i urzadzeniach, (iii)
weksli whasnych in blanco Spétek z Grupy Emitenta wraz z deklaracjami wekslowymi, (iv) petnomocnictw do dysponowania
rachunkami bankowymi udzielonych przez Spétki z Grupy, oraz (v) poreczen wzajemnych spétek z Grupy oraz (vi) innych
standardowych zabezpieczen.
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Ponadto banki i zaktady leasingowe zobligowaty Spétki z Grupy do wypetniania odpowiednich warunkéw i kowenantow
finansowych w postaci miedzy innymi: (i) utrzymywania stanu zapaséw na odpowiednim poziomie, (ii) informowania banki o
zacigganiu kolejnych zobowigzan finansowych, (iii) zachowania odpowiedniego poziomu przeptywu srodkow przez
odpowiednie konta Spétek z grupy Emitenta, (iv) utrzymania w okresie kredytowania odpowiedniego stosunku kapitatow
wtasnych do sumy bilansowej, (v) utrzymania w okresie kredytowania odpowiedniego wskaznika obstugi dtugu, (vi)
utrzymania w okresie kredytowania odpowiedniego wskaznika zadtuzenia oprocentowanego w relacji do EBITDA, (vii)
koniecznosci otrzymania uprzedniej zgody na wyptate dywidendy z zysku netto Spotek z Grupy Emitenta.

W przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Spétki z Grupy Emitenta zobowigzan w zakresie sptaty
kredytéw oraz warunkdw i kowenantow finansowych banki lub zaktady leasingowe mogtyby podwyzszy¢ marze (koszt kredytu
lub leasingu) lub podjac¢ dziatania majace na celu zaspokojenie przystugujacych im wierzytelnosci i skorzysta¢ w tym celu z
dowolnych zabezpieczenn opisanych powyzej. Dodatkowo, w przypadku wypowiedzenia umowy przez bank lub zaktad
leasingowy, srodki zostang postawione w stan natychmiastowej wymagalnosci. Niewywigzania sie przez Grupe Emitenta z
wyzej wymienionych zobowigzan moze mies¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje lub wyniki finansowe Grupy
Emitenta.

2.11. Ryzyko zwigzane z ograniczonymi limitami kredytéw kupieckich u dostawcéw

Emitent i Spotki z Grupy wspdtpracujg z dostawcami, korzystajgc z kredytow kupieckich w formie odroczonych terminéw
ptatnosci. Limity kredytow sg ustanawiane przez dostawcdw na podstawie limitow otrzymanych od firm ubezpieczeniowych
badZ na podstawie wtasnej oceny ryzyka. Zdaniem Grupy Emitenta istnieje ryzyko, iz ustalone limity kredytu kupieckiego
moga okazac sie niewystarczajgce, co moze mie¢ wptyw na ograniczenie mozliwosci zakupowych Emitenta i spétek z Grupy,
co nastepnie moze sie przetozy¢ negatywnie na wyniki finansowe Grupy Emitenta.

Grupa Emitenta w celu ograniczenia wyzej wymienionego ryzyka, utrzymuje staty kontakt z dostawcami i firmami
ubezpieczeniowymi oraz na biezgco przekazuje niezbedne informacje, ktére umozliwiajg utrzymanie limitéw kredytow
kupieckich na odpowiednim poziomie.

2.12.Ryzyko utraty kadry zarzadzajacej lub kluczowych pracownikéw

Zarzady spotek z Grupy Emitenta stanowig osoby zwigzane z nig od wielu lat. Rezygnacja z zajmowanego stanowiska przez
ktéregokolwiek z cztonkdéw Zarzadu, brak mozliwosci petnienia przez nich swoich obowigzkéw np. ze wzgledéw losowych,
moga mied istotny, negatywny wptyw na sytuacje lub wyniki finansowe Grupy Emitenta lub poszczegdlnych spétek. Nalezy
jednak zaznaczy¢, iz cztonkowie zarzaddw sa zatozycielami, wieloletnimi akcjonariuszami i osobami zarzgdzajgcymi Emitenta,
co powinno ogranicza¢ prawdopodobienstwo rezygnacji z petnionych funkcji.

Ponadto, w Grupie Emitenta pracownicy stanowig jedno z najwazniejszych aktywdw. Grupa Emitenta funkcjonuje w oparciu
o wiedze kadry menedzerskiej, operatoréw maszyn, handlowcéw oraz szeregowych pracownikéw. Odejscie kluczowych
pracownikéw mogtoby spowodowaé utrate znaczgcych klientdw lub wywotaé szeroko rozumiane problemy zwigzane z
realizowana dziatalnoscig produkcyjna lub dystrybucyjng. Zatrudnienie nowych pracownikéw oznacza dtugi termin rekrutacji,
zwigzane z tym koszty oraz dtugi czas adaptowania nowego pracownika do wykonywania powierzonych zadan. Zdaniem
Grupy Emitenta istnieje ryzyko utraty kluczowych pracownikéw w zwigzku z dynamicznymi zmianami na rynku pracy
spowodowanymi dobrg koniunkturg gospodarczg, masowym podejmowaniem pracy przez Polakéw za granica oraz
dziataniami konkurencji, co w bezposredni sposéb moze przetozyc sie pogorszenie sytuacji lub wynikéw finansowych Grupy
Emitenta.

W celu ograniczenia niniejszego ryzyka prowadzona jest polityka kadrowa majgca na celu budowanie wiezi pracownikéw z
Grupg Emitenta, efektywne motywowanie pracownikdw poprzez systemy premiowe oraz zapewnienie rozwoju pracownikow
poprzez szkolenia.

2.13. Ryzyko opodznien w dostawach

Terminowos$¢ dostaw jest jednym z kluczowych elementéw obstugi klientéw Grupy Emitenta, zaréwno w segmencie
dystrybucji tworzyw sztucznych, jak i w segmencie produkcji opakowan. Wymagania klientéw w ostatnich latach w tym
aspekcie wzrosty, gtéwnie z powodu checi utrzymywania niskich pozioméw zapaséw. Niemniej jednak zdarzenia losowe typu
awaria samochodoéw, wypadki, utrudnienia w transporcie drogowym itp. moga doprowadzi¢ do sytuacji opdznienia dostawy
i powstania roszczen ze strony klienta, co moze wptynac na pogorszenie sie sytuacji lub wynikow finansowych Grupy Emitenta.

Minimalizowanie ryzyka zwigzanego z opdznieniami w dostawach jest jednym z najwazniejszych wyzwan postawionych przed
zespotem Grupy Emitenta odpowiedzialny za logistyke. Dziatania podejmowane przez ten zespot (zawieranie i egzekwowanie
umow z firmami logistycznymi, biezgca ocena aktualnych i sprawdzanie nowych przewoznikéw) pozwolity na polepszenie
ogdlnej oceny Grupy Emitenta przez klientéw. Dodatkowo, poza przewoznikami zewnetrznymi, Grupa Emitenta korzysta
takze z wtasnego taboru samochoddéw ciezarowych do obstugi klientéw, znajdujgcych sie w okolicy Warszawy.
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2.14. Ryzyko ograniczania rynku dystrybucji na rzecz producentéw

Rynek dystrybucji tworzyw sztucznych jest pod ciagta presjg zwigzang z checig zwiekszania udziatu bezposredniej sprzedazy
przez producentdéw tworzyw sztucznych do przetwdrcéw. Taka tendencja widoczna jest gtdwnie w przypadku producentéw
majgcych witasne biura sprzedazy lub swoich przedstawicieli na terenie Polski. Zmusza to dystrybutoréw do obstugi mniejszych
klientdw, ktorych producenci nie majg mozliwosci obstugi bezposredniej lub klientow z dodatkowymi wymaganiami (np.
wymagajacymi specjalnych oznaczen dostaw). Istnieje ryzyko ominiecia Grupy Emitenta jako dystrybutora, co moze wywotac
utrate klienta, zmniejszenie sprzedazy i pogorszenie sytuacji lub wynikéw finansowych Grupy Emitenta.

Grupa Emitenta ogranicza niniejsze ryzyko poprzez utrzymywanie zdywersyfikowanego portfela dostawcdéw, ograniczanie
wielkosci udziatu pojedynczego dostawcy w catosci zakupow oraz koncentracje na tworzywach, przy sprzedazy ktdrych
niezbedna jest ustuga doradztwa technologicznego.

2.15.Ryzyko awarii i przestojow w produkcji

Grupa Emitenta od 2004 roku nieprzerwanie prowadzi inwestycje w nowoczesne linie produkcyjne i systemy wspomagania
produkcji. Inwestycje w najnowsze technologie wynikajg z charakteru prowadzonego biznesu, gdyz produkcja opakowan
odbywa sie w systemie ciggtym 24 godziny na dobe przez 7 dni w tygodniu - linie produkcyjne pracujg bez przerwy. Zdaniem
Grupy Emitenta pomimo strategii dotyczacej zakupu nowych, mato awaryjnych linii produkcyjnych i wdrozonych
mechanizmow ograniczania ryzyka braku towaru w wyniku awarii lub przestoju, istnieje ryzyko, ze do takiej sytuacji dojdzie,
co moze wptynaé na pogorszenie sytuacji lub wynikéw finansowych Grupy Emitenta. Klientami firmy sg najwieksi w Polsce
odbiorcy opakowan spozywczych dostarczajgcy swoje wyroby dla branzy FMCG. Z niektorymi kluczowymi klientami Grupa
Emitenta ma podpisane kontrakty na dostawy, a wspétpraca w zakresie termindw wysytek odbywa sie na zasadzie sktadanych
prognoz, w wyniku czego zawsze istnieje pewien zapas produktdw na okoliczno$¢ wystgpienia awarii lub przestoju w
produkgji.

2.16.Ryzyka zwigzane z wykonaniem celow emisji

Wykonanie celu emisji polegajagcego na wybudowaniu Centrum Badawczo-Rozwojowego wigze sie z ryzykiem opdznien (w
tym opodznien wynikajacych z postepowan urzedowych i innych organdw) oraz ze wzgledu na swga ztozonos¢ — z ryzykiem
wystgpienia dodatkowych lub zwiekszonych kosztéw. Niniejsze ryzyko moze mieé¢ negatywny wptyw na sytuacje lub wyniki
finansowe Grupy Emitenta. Grupa Emitenta zamierza ograniczy¢ niniejsze ryzyko poprzez skorzystanie z ustug profesjonalnych
podmiotéow doradczych, konsultantow oraz ustugodawcow, takich jak projektanci czy wykonawcy robdt budowlanych, w tym
poprzez zawarcie umow przenoszgcych czes¢ ryzyk procesu budowlanego na tych ustugodawcow.

W zakresie zakupu infrastruktury technicznej, Grupa Emitenta dostrzega ryzyko nieterminowej dostawy sprzetu lub dostawy
wadliwego sprzetu, co moze wptyng¢ negatywnie na zaktadany rozwdj dziatalnosci Grupy Emitenta. Niniejsze ryzyko powinno
zostac ograniczone poprzez zawarcie odpowiednich klauzul w umowach zakupu.

2.17.Ryzyko zwigzane z transakcjami wewnetrznymi

Grupa Emitenta sktada sie z czterech podmiotéw: Korporacja KGL S.A., Marcato Sp. z 0.0., C.E.P. Polska Sp. z 0.0. oraz UAB
Korporacja KGL z siedzibg w Wilnie. Podmioty z Grupy Sciéle ze sobg wspdtpracuja i w zwigzku z tym, pomiedzy Spdtkami z
Grupy wystepuje znaczna wymiana towarowo - ustugowa. W 2014 roku wysokos$¢ transakcji wewnatrz Grupy wyniosta okoto
73 min zt. Dokumentacja zwigzana z tego typu transakcjami powinna by¢ prawidtowa nie tylko pod katem biznesowym, ale
takze prawidtowa i efektywna pod katem podatkowym. Transakcje wewngatrzgrupowe moga narazi¢ Grupe Emitenta na
ryzyko podatkowe zwigzane z niewfasciwym sposobem ustalania i dokumentowania transakcji pomiedzy podmiotami
powigzanymi i tym samym pogorszeniu moze ulec sytuacja lub wyniki finansowe Emitenta.

W celu eliminacji wyzej opisanego ryzyka Emitent wspotpracuje z kancelarig podatkowag, ktéra doradza Emitentowi w zakresie
stosowania odpowiedniej dokumentacji cen transferowych.

2.18. Ryzyko zwigzane z ograniczonymi limitami kredytow kupieckich dla odbiorcow

W celu ograniczenia ryzyka opdznien w ptatnosciach oraz niewyptacalnosci odbiorcéw Emitent ubezpiecza swoje naleznosci.
Kwota limitu kredytu kupieckiego jest ustalana przez firmy ubezpieczeniowe indywidualnie na kazdego odbiorce. Firmy
ubezpieczeniowe oceniajg odbiorcéw na tle poszczegdlnych branz. W momencie, gdy firma ubezpieczeniowa zmienia swojg
strategie na bardziej restrykcyjna w stosunku do konkretnej branzy, poszczegdlne wielkosci limitow kredytu kupieckiego moga
by¢ redukowane. Taka sytuacja moze mie¢ wptyw na obnizenie przychoddw ze sprzedazy Grupy Emitenta, co moze przetozy¢
sie na jej sytuacje lub wyniki finansowe.

W celu ograniczenia ryzyka Grupa Emitenta na biezgco wspotpracuje i prowadzi aktywng komunikacje z dwiema firmami
ubezpieczeniowymi: TU Euler Hermes S.A. i Compagnie Francaise d'assurance pour le commerce exterieur S.A. oddziat w
Polsce. Dywersyfikacja wspdtpracy pomiedzy dwie firmy ubezpieczeniowe rowniez ogranicza wyzej opisane ryzyko.
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2.19. Ryzyko niewykonania zawartych kontraktow na dostawy

Grupa Emitenta wspotpracuje ze znaczng czescig swoich klientéw na bazie podpisanych kontraktéw i umoéw na dostawy, w
ktérych okreslone sa w szczegotach takie parametry jak: czas produkcji od daty zamdwienia, termin dostawy, wolumen
dostawy, wymagania jakosciowe, dokumenty jakosciowe i Swiadectwa zwigzane z dostawg. W umowach opisane sg réwniez
sankcje i kary, jakie mogg by¢ natozone na Grupe Emitenta w przypadku, gdy dojdzie do naruszenia ktdregos z wymienionych
warunkéw umowy w wyniku okolicznosci zaleznych lub niezaleznych od Grupy Emitenta. Istnieje zatem ryzyko pogorszenia
sie sytuacji lub wynikdw finansowych Grupy Emitenta w zwigzku z wystgpieniem ewentualnych roszczen odszkodowawczych
skierowanych przeciwko Grupie Emitenta oraz obowigzkiem zaptaty ewentualnej kary umownej na skutek zasadnego
zgtoszenia roszczenia ze strony klienta.

Grupa Emitenta poprzez stosowne inwestycje w sprzet produkcyjny, szkolenie i rozwéj pracownikow wszystkich jednostek
organizacyjnych, inwestycje w infrastrukture, utrzymywanie odpowiednio wysokich poziomdéw zapaséw, redukuje ryzyko
wystgpienia sytuacji naruszenia warunkéw kontraktu na dostawy.

2.20. Ryzyko zwigzane z odpowiedzialno$cig za produkt

Produkty wytwarzane przez Grupe Emitenta przeznaczone sg do przechowywania wyrobdéw takich jak swieze mieso, drdb,
dania gotowe, czekolada, ciastka, przekaski, jaja, itp. Wiekszos¢ produktow zapakowanych w opakowania produkowane przez
Grupe Emitenta przeznaczona jest do bezposredniego spozycia przez cztowieka. Z uwagi na to, ze wszelkie uchybienia w
jakosci produkowanych opakowan skutkujgcych uszkodzeniem lub zepsuciem zapakowanego w nie produktu mogg rodzi¢
roszczenia klientdw o pokrycie poniesionych strat, z kosztami wycofania produktu wtacznie, wszystkie aspekty zwigzane z
jakoscig finalnego produktu jak i tworzenie odpowiednich warunkéw dla realizacji wszystkich proceséw produkcyjnych
stanowig w Grupie Emitenta podstawowy element strategii prowadzonego biznesu. Pomimo strategicznego podejscia do
aspektéw jakosciowych oferowanych produktéw, zdaniem Grupy Emitenta nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka wystgpienia
W przysztosci roszczenia ze strony odbiorcéw z tytutu odpowiedzialnosci za produkt. Koszty zwigzane z ponoszeniem
odpowiedzialnosci za produkowane przez Grupe Emitenta wyroby mogg miec¢ niekorzystny wptyw na sytuacje lub wyniki
finansowe Grupy Emitenta.

W celu ograniczenia niniejszego ryzyka, od lat Spétki Grupy Emitenta posiadajg certyfikaty 1ISO, HACCP i BRC/IoP, ktdre s3
potwierdzeniem, ze stosowane procesy produkcyjne oraz koricowy produkt spetniajg wszystkie wymagania funkcjonalne,
higieniczne i jakoSciowe zwigzane z przechowywaniem zywnosci. Wszystkie obszary zwigzane z produkcjg objete sg statym
dozorem przez Dziat Kontroli Jakosci, ktéry na podstawie wdrozonych odpowiednich procedur na biezagco monitoruje
wszystkie procesy produkcyjne oraz kwalifikuje wyroby jako spetniajgce wszystkie wymagania jako$ciowe. Dodatkowo Grupa
Emitenta posiada stosowne polisy odpowiedzialnosci cywilnej na wypadek wystgpienia przypadku roszczenia
odszkodowawczego lub pokrycia straty ze strony klienta.

2.21. Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu i rady nadzorczej Emitenta

Krzysztof Gromkowski, Lech Skibiriski, Zbigniew Okulus oraz Ireneusz Strzelczak, mogg wywieraé istotny wptyw na dziatalnos¢
Emitenta. Beda oni dysponowac liczbg gtoséw wystarczajaca, aby na Walnym Zgromadzeniu podjac istotne dla Emitenta
uchwaty (w tym zmiany Statutu, podwyzszania kapitatu zaktadowego Emitenta, emisji akcji i warunkow tej emisji, decyzji o
wyptacie dywidendy oraz inne) i beda mogli wptywac¢ na dziatalno$¢ Emitenta. Moze to doprowadzi¢ do sytuacji, w ktdrej
pozostali akcjonariusze nie beda dysponowac odpowiednia liczbg gtoséw, aby przegtosowaé projekty uchwat inne niz
proponowane przez gtéwnych akcjonariuszy. Poniewaz podjecie przez Walne Zgromadzenie uchwaty dotyczacej pozbawienia
prawa poboru akcjonariuszy wymaga wiekszosci co najmniej czterech pigtych gtoséw istnieje ryzyko, ze pozostali
akcjonariusze nie bedg mieli wptywu na wytgczenie prawa poboru.

Niemniej jednak KSH umozliwia grupie akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 5% kapitatu zaktadowego Emitenta
zadanie zwotania WZA.

Ponadto pomiedzy Cztonkami Rady Nadzorczej Emitenta oraz Cztonkami Zarzgdu Emitenta wystepujg nastepujace powigzania
rodzinne/faktyczne:
—  Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej Hanna Skibiriska jest zong Wiceprezesa Zarzgdu Lecha Skibiriskiego;
—  Cztonek Rady Nadzorczej Lilianna Matgorzata Gromkowska jest zong Prezesa Zarzadu Krzysztofa Gromkowskiego;
—  Cztonek Rady Nadzorczej Dawid Krzysztof Gromkowski jest synem Cztonka Rady Nadzorczej Lilianny Matgorzaty
Gromkowskiej oraz Prezesa Zarzgdu Krzysztofa Gromkowskiego;
—  Przewodniczaca Rady Nadzorczej Bozena Kubiak prowadzi wspdlne gospodarstwo domowe z Wiceprezesem
Zarzadu Zbigniewem Okulusem.

Istnienie powigzan rodzinnych/faktycznych pomiedzy cztonkami organéw Emitenta moze rodzi¢ ryzyko zaistnienia konfliktu
interesbw pomiedzy petnieniem funkcji w organach Emitenta, a stosunkami prywatnymi wynikajgcymi z powigzan
rodzinnych/faktycznych. W szczegdlnosci moze mie¢ wptyw na wykonywanie nadzoru u Emitenta. Sytuacja taka moze mie¢
istotny, negatywny wptyw na sytuacje finansowa lub dziatalno$¢ gospodarcza prowadzong przez Emitenta lub inne podmioty
z Grup Kapitatowe] oraz na ksztattowanie sie kursu Akcji.
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Informacje korporacyjne
1. Grupa Kapitatowa

1.1. Opis organizacji Grupy

W sktad Grupy Kapitatowej wchodzi Emitent jako Podmiot Dominujgcy
oraz Podmioty Zalezne od Emitenta. Przynaleznos¢ do Grupy Kapitatowe;j

G R U P A

_o~ KGL

G R U P A

Zaleznych

okresla bezposredni udziat Emitenta w kapitale zaktadowym Podmiotéw KG I

Podmiotami Zaleznymi od Emitenta sa:
a) Marcato Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzakcie, Polska;

b) C.E.P. Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Mosciskach, Polska;

c) UAB Korporacja KGL z siedzibg w Wilnie, Litwa.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje roczne sprawozdania finansowe wskazanych wyzej jednostek.

Struktura Grupy Kapitatowej przedstawia sie nastepujaco:
K O RP ORAZCJA
o0 ©

Podmiot dominujacy
100% 100% 100%

marcafo

CEP...

C.E.P. POLSKA SP. Z 0.0.
z siedzibg w Mosciskach

UAB KORPORACJA KGL

z siedzibg w Wilnie, Litwa

ekstruzja i termoformowanie /I/Hl ,[

Korporacja KGL S.A.
® Dystrybucja granulatéw tworzyw sztucznych,
Import surowcow i pétproduktéw
Sprzedaz i export tworzyw sztucznych,
0d 2010 réwniez produkcja opakowan na rzecz Marcato
Nadzér wtascicielski nad podmiotami zaleznymi.

Marcato Sp. z 0.0.

(kapitat zaktadowy: 4.300.000 zt)

® Produkcja folii metodg ekstruzji i opakowarn metoda
termoformowania

® Procesy etykietowania, wklejania wktadek
absorpcyjnych, nadruku i regranulacji

® Sprzedaz wyrobdw gotowych z tworzyw sztucznych

Elastyczny i uniwersalny producent opakowan z tworzyw
sztucznych. Rozwdj oparty na nowoczesnych technologiach
produkcji, wtasnej dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz
autorskich pomystach designerskich.

C.E.P. Polska Sp. z 0.0.

(kapitat zaktadowy: 50.000 zt)

® Outsourcing ksiegowosci i kadr w ramach Grupy
® Dystrybucja surowcéw tworzyw sztucznych i srodkow
barwigcych

W swojej dziatalnosci C.E.P. prowadzi wspdtprace
gospodarczg z przedsiebiorstwami z wielu panistw.
Poszerzanie i zaciesnianie kontaktdw miedzynarodowych jest
jednym z wazniejszych elementdéw dziatalnosci C.E.P.

UAB Korporacja KGL
(kapitat zaktadowy: 2.896 EUR)

® Dystrybucja surowcéw tworzyw sztucznych i srodkow
barwigcych

Koncentruje sie na sprzedazy na rynku litewskim, totewskim i
estonskim.

W 2015 r. nie nastgpity zadne zmiany w organizacji oraz strukturze Grupy KGL.
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1.2. Transakcje miedzy podmiotami z Grupy

Transakcje miedzy jednostka dominujaca (Korporacja KGL S.A.) a spotka Marcato Sp. z o.0.

Zakres transakc;ji 2014

Sprzedazy przez Marcato do Emitenta folii oraz innych materiatéw niezbednych w
dziatalno$ci produkcyjnej Emitenta. Emitent z w/w folii oraz materiatéw wykonuje
opakowania z tworzyw sztucznych. Folia jest produktem wtasnym Marcato.
Transakcje nie sg realizowane w oparciu o umowe pisemna.

21271

G

R U P A

_oYKGL

2015

28 057

Sprzedazy nadwyzek surowcéw przez Marcato na rzecz Emitenta. Transakcje
polegaja na sprzedazy nadwyzek granulatu niewykorzystanych w realizowanych w
Marcato procesach produkcyjnych, ktéry jest przez Emitenta przeznaczony do
dalszej odsprzedazy (Emitent traktuje zakupiony granulat jako towar). Oprécz
granulatu, Marcato sprzedaje takze materiaty pomocnicze, ktérych Emitent czesé
zuzywa w dziatalnosci produkcyjnej, a cze$¢ odsprzedaje jako towary handlowe.
Transakcje nie sg realizowane w oparciu o0 umowe pisemna.

3471

30

Sprzedaz produktéow przez Emitenta na rzecz Marcato. W transakcji, Emitent
Sprzedaje do Marcato opakowania z tworzyw sztucznych. Opakowania s3
wytwarzane z folii, ktérg Emitent kupuje od Marcato jak rowniez z foli zakupionej
z rynku zewnetrznego. Transakcje nie sg regulowane pisemng umowa.

36781

37993

Sprzedaz przez Emitenta do Marcato granulatu i innych materiatdw pomocniczych.
Marcato dokonuje zakupu w/w asortymentu celem wykorzystania go w procesie
produkcyjnym. Transakcje nie sg regulowane pisemng umowa.

4861

4825

Najem przez Emitenta na rzecz Marcato czesci nieruchomosci ktérymi dysponuje w
Mosciskach, Klaudynie, Kostrzynie i Tychach wynajat spotce zaleznej Marcato.
Obiekty te w postaci biur, magazyndw i hal produkcyjnych wykorzystywane sg przez
Marcato na potrzeby prowadzonej dziatalnosci produkcyjno-handlowej.
Dodatkowo Emitent wynajgt Marcato kilka maszyn produkcyjnych (linie do
etykietowania oraz wklejania wktadek absorpcyjnych), ktérych jest wtascicielem.
Rozliczenia dotyczace czynszu dzierzawnego i sposobu rozliczenia, uregulowane s3
odpowiednimi umowami, jakie zostaty zawarte pomiedzy spétkami. Ponadto
Emitent refakturuje na spotke Marcato koszt zuzytej energii w wyniku prowadzone;j
dziatalnosci przez Marcato.

1213

1317

Ustugi z obszaréw miekkiej windykacji, remontowo-budowlane i kontroli jakosci
produkcji, $wiadczone przez Marcato na rzecz Emitenta. Dodatkowo Marcato
wynajmuje Emitentowi kilka maszyn produkcyjnych (linie do etykietowania oraz
wklejania wktadek absorpcyjnych), ktére to Emitent wykorzystuje w procesie
produkcji opakowan z tworzyw sztucznych. Ustugi i najem sa regulowane
umowami zawartymi na czas nieokreslony.

665

637

Transakcje miedzy jednostka dominujaca (Korporacja KGL S.A.) a spotkg CEP Polska Sp. z o.0.

Zakres umowy 2014

Sprzedaz przez Emitenta na rzecz CEP granulatu tworzyw sztucznych i barwnikéw. CEP
kupuje w/w asortyment celem dalszej odsprzedazy w normalnym trybie dziatalnosci
handlowej. Transakcja nie jest regulowana pisemng umowa.

248

2015

Sprzedaz przez CEP na rzecz Emitenta granulatu tworzyw sztucznych. Emitent kupuje w/w
asortyment celem dalszej odsprzedazy w normalnym trybie dziatalnosci handlowej.
Transakcja nie jest regulowana pisemng umowa.

252

362

CEP Polska sp. z 0.0. $wiadczy na rzecz Emitenta ustugi z obszaréw ksiegowosci, kadrowo-
ptacowych, kontrolingu, remontowo-budowlanych, porzadkowych oraz obstugi produkcji
realizowanej przez Emitenta dziatalnosci produkcyjnej. CEP ma zatrudniong wykfalifikowang
kadre pracowniczg ktéra moze $wiadczy¢ tego rodzaju ustugi. Transakcja jest realizowana w
oparciu 0 umowe pisemng zawartg na czas nieokreslony.

794

1692
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Najem lokalu biurowego oraz wydzielonej cze$ci magazynu, zlokalizowanych w Mosciskach,
przez CEP od Emitenta. Przedmiotem Umowy Najmu jest oddanie w uzytkowanie CEP przez

79 30
Emitenta lokalu biurowego oraz wydzielonej czesci magazynu ktdry jest niezbedny CEP do
prowadzenia dziatalnosci handlowej. Transakcja jest unormowana umowa.
Transakcje miedzy jednostka dominujaca (Korporacja KGL S.A.) a spotkag UAB Korporacja KGL
Zakres umowy 2014 2015

Sprzedaz przez Emitenta do KGL Litwa granulatu i innych materiatéw pomocniczych. KGL
Litwa dokonuje zakupu w/w asortymentu dalszej odsprzedazy w trybie dziatalnosci 1635 1.139
handlowej. Transakcje nie sg regulowane pisemnga umowa.

Transakcje miedzy Marcato Sp. z 0.0. a spétkg CEP Polska Sp. z o.0.

Zakres umowy 2014 2015

CEP Polska sp. z 0.0. $wiadczy na rzecz Marcato ustugi z obszaréw ksiegowosci, kadrowo-

ptacowych, kontrolingu, remontowo-budowlanych, porzadkowych oraz obstugi produkcji

realizowanej przez Marcato dziatalnosci produkcyjnej. CEP ma zatrudniong wykfalifikowana 308 688
kadre pracownicza ktéra moze swiadczy¢ tego rodzaju ustugi. Transakcje sg realizowane w

oparciu 0 umowe pisemng zawartg na czas nieokreslony.

Sprzedaz surowcéw poprodukcyjnych (przemiatu) przez Marcato na rzecz CEP. Sprzedaz

odbywa sie na podstawie zamowien sktadanych przez CEP do Marcato albo w oparciu o

propozycje Marcato, dotyczacg sprzedazy magazynowych nadwyzek przemiatu. CEP 142 -28*
nabywa przemiat, a nastepnie odsprzedaje go na rynku witasciwym. Transakcje nie s3

realizowane w oparciu 0 umowe pisemna.

Sprzedaz przez CEP do Marcato granulatu i innych materiatéw pomocniczych. Marcato
dokonuje zakupu w/w asortymentu celem wykorzystania go w procesie produkcyjnym. 256 82
Transakcje nie sg regulowane pisemng umowa.

* Korekta finansowa dotyczqca roku poprzedniego

Transakcje miedzy sp6tka CEP Polska Sp. z 0.0. a sp6tka UAB Korporacja KGL

Zakres umowy 2014 2015

Sprzedaz przez CEP do UAB KGL granulatu i innych materiatéw pomocniczych. UAB KGL
dokonuje zakupu w/w asortymentu celem dalszej odsprzedazy w trybie dziatalnosci 659 438
handlowej. Transakcje nie sg regulowane pisemng umowa.

1.3. Transakcje miedzy podmiotami z Grupy na warunkach innych niz rynkowe

W roku 2015 r. nie miaty miejsca transakcje miedzy podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

1.4. Inwestycje kapitatowe Grupy

Emitent w roku 2015 r. nie dokonywat zadnych inwestycji kapitatowych (w papiery wartosciowe ani instrumenty finansowe).
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2. Wiadze i nadzér nad Grupa

Zgodnie z polskim prawem spdtek Spdtka realizuje procesy decyzyjne poprzez walne zgromadzenie, Rade Nadzorczg i Zarzad.
Kompetencje tych organdw i relacje miedzy nimi sg regulowane odpowiednimi przepisami Kodeksu spotek handlowych, a

takze postanowieniami statutu i wewnetrznych regulaminéw Spoétki, w tym regulaminu Zarzadu i regulaminu Rady
Nadzorczej.

2.1. Zarzad Emitenta

W roku 2015 r., a takze na dzien publikacji niniejszego raportu w sktad Zarzagdu wchodzg nastepujace osoby:

Ireneusz Strzelczak Zbigniew Okulus Krzysztof Gromkowski Lech Skibinski
Wiceprezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu
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W okresie ostatnich 5 lat zaden cztonek zarzadu spotki Korporacja KGL S.A.:

B nie byt wspdlnikiem innych spétek kapitatowych i osobowych.

B nie otrzymat w wyzej wskazanym okresie sgdowego zakazu dziatania lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu,
uczestniczenia w organach nadzorczych lub prowadzeniu spraw jakiejkolwiek spotki.

B nie zostat wpisany do Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych,

B nie zostat takie pozbawiony prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na witasny rachunek oraz prawa
petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spétce handlowej, przedsiebiorstwie
panstwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu,

B nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatdéw XXXIII — XXXVII KK

oraz art. 587, i art. 590 — 591 KSH.

Poza tym w okresie ostatnich 5 lat:

nie miaty miejsca przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego ani likwidacji w odniesieniu do podmiotéw, w
ktérych ktérykolwiek z cztonkdw zarzadu spétki Korporacja KGL S.A. petnit funkcje w organach zarzadzajacych,
nadzorczych lub administracyjnych, a takze, w ktérych byt osobg zarzgdzajgcg wyzszego szczebla.

nie miaty miejsca oficjalne oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do ktéregokolwiek z cztonkéw zarzadu
spotki Korporacja KGL S.A. ze strony organdw ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji
zawodowych).

w stosunku do ktéregokolwiek z cztonkéw zarzadu spétki Korporacja KGL S.A. nie zostaty wydane zadne wyroki
zwigzane z przestgpstwami oszustwa.

Zgodnie z oswiadczeniami ztozonymi przez Cztonkdéw Zarzadu — Krzysztofa Gromkowskiego, Lecha Skibinskiego, Zbigniewa
Okulusa oraz Ireneusza Strzelczaka, nie prowadzg oni innych intereséw prywatnych, ani nie wykonujg innych obowigzkow,
ktére pozostawatyby w konflikcie lub w potencjalnym konflikcie z ich obowigzkami wobec Emitenta lub ktérejkolwiek Spotki
z Grupy Kapitatowe;j.

Cztonkowie Zarzgdu powotani sg na rowne kadencje (okres od 8 czerwca 2011 r. do 8 czerwca 2016r.).

Ponizej zaprezentowano informacje o doswiadczeniach zawodowych poszczegdlnych cztonkach zarzadu

Krzysztof Gromkowski | Petni funkcje doradcze w zakresie ochrony srodowiska oraz w zakresie doradztwa technicznego
Prezes zarzadu polegajacego na optymalizacji dziatania sieci energetycznych, rozbudowy infrastruktury budowlanej

oraz innych zagadnien zwigzanych z tym obszarem.

Krzysztof Gromkowski posiada wyksztatcenie srednie, w 1981 r. ukoriczyt Technikum Geologiczne w
Warszawie, uzyskat tytut technika geologa.

Posiada szerokie i wieloletnie doswiadczenie w zakresie doradztwa w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej i zarzadzania, nabyte w ramach prowadzonej od 1992 r. witasnej dziatalnosci
gospodarczej. Ponadto Krzysztof Gromkowski posiada takze ponad 20-letnie doswiadczenie w
zarzadzaniu biezgcym oraz strategicznym spdtkami handlowymi.

Doswiadczenie zawodowe:

w latach 1992 - 2001 —wspdinik w spétce cywilnej Korporacja KGLS.C. Lech Skibiriski, Zbigniew
Okulus, Krzysztof Gromkowski,

od listopada 2001 do maja 2003 - wiceprezes Zarzadu Emitenta,

od maja 2003r. - prezes zarzadu Emitenta,

od czerwca 2002 - dyrektor litewskiej spotki UAB Korporacja KGL

od sierpnia 2006 — prezes zarzagdu w spétce Marcato

od grudnia 2003 — prezes zarzadu w spoétce CEP Polska.
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Lech Skibinski
Wiceprezes zarzadu

Petni funkcje doradztwa technicznego zwigzanego z infrastrukturg produkcyjng, implementacji
nowych rozwigzan zwigzanych z optymalizacja procesow w obszarze produkcji, rozwojem nowych
produktéw i badaniem trendéw produktowych.

Lech Skibinski posiada wyksztatcenie wyzsze, w 2002 r. ukoniczyt Wyzszg Szkote Handlu i Finansow
Miedzynarodowych w Warszawie, Wydziat Finanse i Bankowo$¢, specjalnos¢ — finanse
miedzynarodowe. W 2004 r. ukonczyt Wydziat Zarzagdzania i Marketingu w Wyzszej Szkole
Zarzadzania i Marketingu, specjalnos¢ — zarzadzanie finansami.

Lech Skibinski posiada doswiadczenie w zakresie doradztwa w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej i zarzadzania, nabyte w ramach prowadzonej od 2007r. wtasnej dziatalnosci
gospodarczej, obecnie pod nazwa: , LS Consulting — Lech Skibinski” oraz przez uczestnictwo w nizej
wymienionych spétkach kapitatowych.

Lech Skibinski posiada takze ponad dwudziestoletnie doswiadczenie w zarzadzaniu biezgcym oraz
strategicznym spotkami handlowymi oraz spotkami produkcyjnymi.

Doswiadczenie zawodowe:
B w latach 1992 r. - 2001 r. - wspdlnik w spétce Korporacja KGL S.C. Lech Skibinski, Zbigniew Okulus,
Krzysztof Gromkowski,
od listopada 2001 r. do maja 2003 r. — prezes zarzadu Emitenta,
od maja 2003 r. — wiceprezes zarzadu Emitenta,
od sierpnia 2004 r. — wiceprezes zarzagdu Marcato,
od grudnia 2003 r. — wiceprezes zarzadu spotki CEP Polska,
od stycznia 2013 r. — zastepca dyrektora spétki UAB Korporacja KGL.

Lech Skibifiski odbyt takze szereg szkolen zwigzanych z zarzagdzaniem przedsiebiorstwem:
B styczert 2003 r. — Hedging — szkolenie z zakresu efektywnego zabezpieczenia ryzyka rynkowego w
przedsiebiorstwie,
B styczen 2004 r. — szkolenie z zakresu oceny kondycji finansowej kontrahenta,
B styczen 2006 r. — szkolenie z zakresu zarzadzania strategicznego w przedsiebiorstwie,
B czerwiec 2012 r. — szkolenie PEP the Personal Efficiency Program.

Ireneusz Strzelczak
Wiceprezes zarzadu

Petni funkcje doradcze i informatyczne polegajace na pozyskiwaniu i wdrozeniach narzedzi
informatycznych niezbednych do sprawnego funkcjonowania i rozwoju Emitenta.

Ireneusz Strzelczak posiada wyksztatcenie wyzsze, w 1984 r. ukonczyt Uniwersytet Warszawski,
Wydziat Matematyki Informatyki i Mechaniki, specjalno$¢ — matematyka teoretyczna.

Ireneusz Strzelczak posiada doswiadczenie w zakresie doradztwa w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej i zarzadzania, nabyte w ramach prowadzonej od 2007r. wtasnej dziatalnosci
gospodarczej, obecnie pod nazwa: ,lreneusz Strzelczak” oraz przez uczestnictwo w nizej
wymienionych spétkach kapitatowych.

Ireneusz Strzelczak posiada doswiadczenie w zarzadzaniu biezagcym oraz strategicznym spotkami
handlowymi.

Doswiadczenie zawodowe:
B od listopada 2001 r. —wiceprezes zarzadu Emitenta,
B od sierpnia 2006 r. do pazdziernika 2008 r. — wiceprezes zarzagdu w Marcato,
B od listopada 2008 r. — cztonek rady nadzorczej w spétce Marcato,
B od grudnia 2003 r. — wiceprezes zarzadu w C.E.P. Polska.

Zbigniew Okulus
Wiceprezes zarzadu

Petni funkcje doradcze zwigzane z podnoszeniem standardéw jakosci, organizacji pracy Spétki,
analizy wymagan dotyczacych uzyskania certyfikatéw jakosci (1ISO, BRC), biezgcego monitoringu
jakosci ustug i organizacji pracy KGL.

Zbigniew Okulus posiada wyksztatcenie $rednie ekonomiczne, w 1979 r. ukonczyt Liceum
Ekonomiczne im. Oskara Langego w Warszawie o profilu: ekonomika i organizacja przedsiebiorstw
przemystowych.

Zbigniew Okulus posiada doswiadczenie w zakresie doradztwa w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej i zarzadzania, nabyte w ramach prowadzonej od wrzesnia 2004 r. wiasnej dziatalnosci
gospodarczej, oraz przez uczestnictwo w nizej wymienionych spétkach kapitatowych.

Zbigniew Okulus posiada takze ponad 20-letnie doswiadczenie w zarzadzaniu biezacym oraz
strategicznym spo6tkami handlowymi oraz spétkami produkcyjnymi.
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Doswiadczenie zawodowe:
B wlatach 1992 - 2001 — wspdlnik w spétce cywilnej Korporacja KGL S.C. Lech Skibiriski, Zbigniew Okulus,
Krzysztof Gromkowski,
od listopada 2001 r. — wiceprezes zarzadu Emitenta,
od sierpnia 2006 r. do pazdziernika 2008 r. — wiceprezes zarzadu w spétce Marcato,
od listopada 2008 r. — cztonek rady nadzorczej Marcato,
od grudnia 2003 r. — wiceprezes zarzadu spotki CEP Polska.

Ponadto w latach 1999 -2002 Zbigniew Okulus byt cztonkiem Rady Nadzorczej Zaktaddw
Farmaceutycznych ARGON S.A. z siedzibg w todzi.

Opis zasad powotywania i odwotywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien

Zgodnie z §7 Statutu, Zarzad Spotki sktada sie z 1 lub wiekszej liczby Cztonkéw. Rada Nadzorcza okresla liczbe oraz powotuje
Cztonkdéw Zarzadu przez ich powotanie.

Kadencja Cztonka Zarzadu trwa 5 lat. Rada Nadzorcza moze odwotac¢ badz zawiesi¢ w czynnosciach Cztonka Zarzadu jedynie z
waznego powodu. Za wazny powdd uznaje sie zwtaszcza trwajacg dtuzej niz 2 miesigce niemozno$é sprawowania funkcji
Cztonka Zarzadu, jak rowniez zajmowanie sie bez uprzedniej zgody Rady Nadzorczej interesami konkurencyjnymi, w
szczegdlnosci przez posiadanie badz nabycie akcji lub udziatéw w spétce konkurencyjnej albo przystgpienie do spotki
konkurencyjnej lub innej konkurencyjnej osoby prawnej jako wspdlnik badz cztonek jej organdéw zarzadzajacych lub
nadzorczych badzZ reprezentowanie spétki konkurencyjnej jako petnomocnik (z wytgczeniem spoétek zaleznych w rozumieniu
Kodeksu Spétek Handlowych).

Zgodnie z art. 368 § 4 KSH, kazdy z cztonkdw Zarzagdu Emitenta moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach takze
uchwatg Walnego Zgromadzenia Emitenta.

Mandaty Cztonkéw Zarzgdu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, a przed tym dniem wskutek Smierci, rezygnacji albo odwotania
go ze sktadu Zarzadu.

Aktualnie w Zarzadzie Emitenta zasiadajg wytgcznie mezczyzni, zas funkcje w Radzie Nadzorczej petnig réwniez kobiety. Przy
wyborze kandydatow na cztonkdw organéw nadzorujgcych i zarzadzajgcych, organy do tego uprawnione kierujg sie interesem
Spotki i jej akcjonariuszy, biorgc pod uwage odpowiednie kwalifikacje kandydatow, ich umiejetnosci i efektywnos¢. Decyzje
dotyczace powotywania na stanowiska zarzadu lub nadzoru nie s3 podyktowane ptcig. Emitent nie moze zatem zapewnic
zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn na stanowiskach zarzadczych i nadzorczych.

Zestawienie sktadu zarzadow spétek nalezacych do Grupy KGL

UAB Korporacja KGL

Korporacja KGL S.A. Marcato Sp. z o.0. C.E.P. Sp. zo0.0. (Litwa)
Krzysztof Gromkowski Prezes Zarzadu Prezes Zarzadu Prezes Zarzadu Dyrektor
Lech Skibinski Wiceprezes Zarzadu  Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Zastepca dyrektora
Ireneusz Strzelczak Wiceprezes Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu -
Zbigniew Okulus Wiceprezes Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu -

Wynagrodzenia oséb wchodzacych w sktad cztonkéw zarzadu jednostki dominujacej — spotki Korporacja KGL S.A.

Wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu Emitenta ustalone jest dla kazdego Cztonka Zarzadu w zawartej przez Cztonka Zarzadu z
Emitentem umowie o prace. Statut i Regulamin Zarzadu Emitenta nie przewidujg postanowien dotyczacych wynagrodzenia
Cztonkdéw Zarzadu.

Umowy o prace miedzy Emitentem a Cztonkami Zarzadu zostaty zawarte na czas nieokreslony. Umowy te mogg zostac
wypowiedziane z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia. Istnieje takze dodatkowe wynagrodzenie Cztonkéw
Zarzadu, ktére wynika z umow o prace zawartych z podmiotami z Grupy Kapitatowej Emitenta. Umowy o prace na rzecz
Marcato z Krzysztofem Gromkowskim oraz Lechem Skibinskim zostaty zawarte na czas nieokreslony.

Zgodnie z postanowieniami umow o prace w przypadku wypowiedzenia umowy przez Emitenta lub inny podmiot z Grupy KGL
z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia, Cztonkowi Zarzadu bedzie przystugiwata odprawa pieniezna w
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wysokosci trzymiesiecznego wynagrodzenia wyliczonego wg Sredniej z kazdego roku. Umowy okreslajg wysokos¢ statego
wynagrodzenia przystugujgcego Cztonkowi Zarzadu.

Ponadto cztonkowie zarzagdu — obok obowigzkdw wynikajacych z powotania do Zarzagdu Emitenta — $wiadczg dodatkowo
ustugi doradcze na rzecz Emitenta (Zbigniew Okulus oraz Ireneusz Strzelczak) oraz Marcato Sp. z 0.0. (Lech Skibinski oraz
Krzysztof Stanistaw Gromkowski),

Ponadto w 2015 r. dwéch Cztonkéw Zarzadu - Zbigniew Okulus oraz Ireneusz Strzelczak otrzymywato wynagrodzenie z tytutu
zawartych z Emitentem umdw o $wiadczenie ustug.
B Zbigniew Okulus otrzymuje wynagrodzenie na podstawie umowy z tytutu (i) ustug doradztwa w zakresie podnoszenia
standarddéw jakosci, organizacji pracy i uzyskania certyfikatow jakosci oraz w zakresie promocji Emitenta, jak rowniez
(ii) pozostatych ustug zwigzanych z dziatalnoscig Emitenta;
B |reneusz Strzelczak otrzymuje wynagrodzenie na podstawie umowy z tytutu (i) ustug doradztwa informatycznego oraz
(ii) pozostatych ustug zwigzanych z dziatalnoscig Emitenta.

Natomiast Krzysztof Stanistaw Gromkowski oraz Lech Skibinski otrzymujg wynagrodzenie z tytutu zawartych z Marcato umow
o Swiadczenie ustug.

B Krzysztof Stanistaw Gromkowski otrzymuje wynagrodzenie na podstawie umowy z tytutu (i) ustug w zakresie ochrony
Srodowiska oraz podnoszenia standardow jakosci, organizacji pracy i uzyskania certyfikatow jakosci, ustug doradztwa
technicznego oraz (ii) pozostatych ustug zwigzanych z dziatalnoscig Marcato;

B Lech Skibifski otrzymuje wynagrodzenie na podstawie umowy z tytutu (i) ustug w zakresie doradztwa technicznego,
ustug zwigzanych z wypracowaniem i wdrozeniem strategii rozwoju nowych folii i opakowan w oparciu o zainstalowang
w Marcato technologie oraz (ii) pozostatych ustug zwigzanych z dziatalnoscig Marcato.

Umowy te zawarte sg na czas nieokreslony i mogg zosta¢ wypowiedziane przez kazda ze stron z zachowaniem miesiecznego
terminu wypowiedzenia. Kazda ze stron jest uprawniona do wypowiedzenia takiej umowy ze skutkiem natychmiastowym w
przypadku istotnego naruszenia jej postanowien przez drugg strone. Dodatkowe istotne informacje dotyczacych uméw
Swiadczenia ustug przez cztonkdw zarzadu zostaty przedstawione ponizej w pkt. 2.3.

Ponizej przestawiamy wynagrodzenie brutto z tytutu umoéw o prace oraz wynagrodzenie z tytutu $wiadczonych ustug
(wowczas podane kwoty nie uwzgledniajg podatku VAT) Cztonkdw Zarzgdu Emitenta w 2015 r., wyptacone im przez Emitenta
i podmioty z Grupy Kapitatowej.

Imieg i Tytut wyptaconych wynagrodzen i otrzymanych swiadczen rzeczowych i
nazwisko pienieznych w 2014r.
Stosunek pracy z Emitentem 21.000 20.160
Stosunek pracy z Marcato 99.600 99.600
Swiadczenia rzeczowe i pieniezne w Marcato 5.640 2.960
Krzysztof Umowa o $wiadczenie ustug z Marcato 480.000 280.800
Gromkowski Umowa o $wiadczenie ustug z Emitentem 40.000 0
Z tytutu funkcji directoriusa w UAB Korporacja KGL 13.156 11.846*
RAZEM 659.396 415.366
Stosunek pracy z Emitentem 99.600 99.600
Swiadczenia rzeczowe i pieniezne Emitenta 4.800 2.400
Zbigniew Umowa o $wiadczenie ustug z Emitentem 520.000 280.800
Okulus
RAZEM 624.400 382.800
Stosunek pracy z Emitentem 5.250 5.040
Stosunek pracy z Marcato 99.600 99.600
Swiadczenia rzeczowe i pieniezne w Marcato 5.640 2.960
L Umowa o $wiadczenie ustug z Emitentem 80.000 0
Lech Skibiriski Umowa o Swiadczenie ustug z Marcato 480.000 280.800
Z tytutu funkcji z-cy directoriusa w UAB Korporacja KGL 4.394 3.6072
RAZEM 674.884 392.008
Stosunek pracy z Emitentem 99.600 99.600
Swiadczenia rzeczowe i pieniezne Emitenta 5.640 2.470
Ireneusz
Strzelczak Umowa o $wiadczenie ustug z Emitentem 520.000 280.800
RAZEM 625.240 382.870

1 Kwota ta stanowi réwnowartos¢ 3.143,82 EUR wg kursu z dnia zaksiegowania wynagrodzenia na rachunku bankowym pracownika.
2Kwota ta stanowi réwnowartos¢ 1.049,94 EUR wg kursu z dnia zaksiegowania wynagrodzenia na rachunku bankowym pracownika.
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2.2. Rada Nadzorcza

Zgodnie z § 9 ust. 1 Statutu Emitenta, Rada Nadzorcza liczy od 5 do 7 cztonkdw, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j i
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. Liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.

Cztonkowie Rady Nadzorczej s3 powotywani przez Walne Zgromadzenie. Kadencja Cztonka Rady Nadzorczej trwa 5 lat.
Ustepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ ponownie powotani.

W roku 2015r., a takze na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodza
nastepujace osoby:

B Bozena Kubiak - Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
Hanna Skibinska - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
Lilianna Gromkowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

Dawid Krzysztof Gromkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Tomasz Dziekan - Cztonek Rady Nadzorczej.

Cztonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany do zachowania w tajemnicy wszelkich informacji dotyczacych spraw Emitenta
uzyskanych w trakcie petnienia swych funkcji. Cztonek Rady Nadzorczej nie moze bez zgody Emitenta zajmowac sie interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spoétce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spétki osobowej lub jako cztonek
organu spotki kapitatowej badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje
takze udziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez Cztonka Rady Nadzorczej co najmniej
10% (dziesieciu procent) udziatéw albo akcji bgdZz prawa do powotania co najmniej jednego cztonka zarzadu. Zgody udziela
Walne Zgromadzenie Emitenta.

Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny odbywac sie nie rzadziej niz raz na kwartat.
Uchwaty Rady Nadzorczej wymagaja takze:

B zwotanie Walnego Zgromadzenia przez Rade Nadzorczg,

B wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Emitenta.

Rada Nadzorcza w drodze uchwaty opiniuje wnioski Zarzgdu przedstawione Walnemu Zgromadzeniu w celu podjecia uchwat
dotyczacych:
B zmian Statutu;
podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego;
potgczenia lub przeksztatcenia Emitenta;
rozwigzania i likwidacji Emitenta;
emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych;
zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spoétki, ustanowienia na nim prawa uzytkowania.

Wynagrodzenia oséb wchodzacych w skfad rady nadzorczej jednostki dominujacej — spétki Korporacja KGL S.A.

Zgodnie ze Statutem Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie w wysokosci ustalonej przez Walne
Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig swoje funkcje na podstawie powotania przez Walne Zgromadzenie w
drodze uchwaty.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w 2015 r. otrzymali z tytutu wykonywania swoich funkcji w Radzie Nadzorczej swiadczenia
pieniezne od Emitenta w nastepujacych wysokosciach:

Imie i nazwisko Funkcja 2015 2014
Bozena Kubiak Cztonek Rady Nadzorczej 12.000 96.000
Lilianna Gromkowska Cztonek Rady Nadzorczej 12.000 96.000
Hanna Skibirska Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej 12.000 96.000
Aneta Lenart? Cztonek Rady Nadzorczej 5.000 96.000
Tomasz Dziekan* Cztonek Rady Nadzorczej 7.000 nie dotyczy
Dawid Krzysztof Gromkowski® Cztonek Rady Nadzorczej 7.000 nie dotyczy
RAZEM 55.000 384.000

Zrédto: Emitent

Dawid Krzysztof Gromkowski poza petnieniem funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta swiadczy tez na rzecz Marcato ustugi
analityczne i kontrolne w zakresie sprzedazy oraz zwigzane z pozyskiwaniem klientéw i promocji sprzedazy na podstawie

3 Aneta Lenart byta cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta w okresie do dnia 8 maja 2015 r.
4 Tomasz Dziekan zostat powotany do Rady Nadzorczej Emitenta w dniu 8 maja 2015 r.
> Dawid Krzysztof Gromkowski zostat powotany do Rady Nadzorczej Emitenta w dniu 8 maja 2015 r.
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umowy o s$wiadczenie ustug z dnia 1 wrzesnia 2008 r. Dawid Krzysztof Gromkowski otrzymat w 2015 r. tgcznie kwote
246.330,29 zt powiekszona o nalezny podatek VAT tytutem wynagrodzenia za Swiadczone na rzecz Marcato ustugi agencyjne
zwigzane ze sprzedazg towarow wraz ze zwrotem poniesionych kosztéw.

Zgodnie z umowa zawartg z Marcato ustugi Swiadczone przez Dawida Krzysztofa Gromkowskiego na rzecz Marcato Sp. z 0.0.
nalezy podzieli¢ na 2 kategorie:

a) ustugi analityczne i kontrolne w zakresie realizacji sprzedazy,
b) ustugi zwigzane z pozyskiwaniem klientéw i promocja sprzedazy.

Ustugi wymienione w punkcie a) obejmuja:

B sprawdzanie poszczegolnych wysytek towardw — czy odpowiadajg zamdwieniom klientow, zaréwno co do jakosci, jak
i ilosci sprzedawanych wyrobow, a takze pod wzgledem kompletnosci dokumentéw przewozowych,

B sprawdzanie terminowosci i kompletnosci odpowiedzi Marcato na zapytania klientéw,

B analize stanu magazynowego, utrzymywanie biezacych relacji z osobami odpowiedzialnymi za wydajnosé
produkcyjng, celem dostosowania akceptacji zamowien do rzeczywistych mozliwosci produkcyjnych Marcato,

B przeprowadzanie comiesiecznych szkolen pracownikéw dziatu sprzedazy Marcato w zakresie oferty Marcato,
mozliwosci produkcyjnych Marcato, mozliwosci dostosowania oferty Marcato do zapotrzebowania ze strony
klientow, utrzymywania biezacych relacji z klientami, w tym monitorowania poziomu ich zapaséw celem
przewidywania czestotliwosci zamowien.

Ustugi wymienione w punkcie b) obejmuja:

B aktywne pozyskiwanie klientow przez kontakty witasne,

B budowe wizerunku Marcato w relacjach z klientami,

B analize profilu dziatalnosci klienta majaca na celu identyfikacje mozliwych do zaspokojenia przez Marcato potrzeb
klienta w zakresie nabywanych opakowan z tworzyw sztucznych,

budowe kanatéw dystrybucji poprzez nawigzywanie kontaktéw z nowymi klientami, uczestnictwo w spotkaniach
biznesowych, targach, itp.,

analize mozliwosci produkcyjnych Marcato celem dostosowania jej oferty do potrzeb klientow,

ustugi marketingowe zwigzane z promocjg wyrobdw Marcato,

obstuge zapytan ofertowych przychodzacych do Marcato,

opracowywanie raportéw dotyczacych potrzeb i oczekiwan wybranych klientow badz grup klientéw.

Jednakze, Emitent zobowigzuje sie do dokonania zmian w Radzie Nadzorczej Emitenta. Pan Dawid Krzysztof Gromkowski
zostanie odwotany z Rady Nadzorczej Emitenta, a w jego miejsce powotany zostanie Pan Maciej Gromkowski. Zmiana ta
nastapi najpdiniej do 30 czerwca 2016 r.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie istnieja inne umowy zawarte pomiedzy Cztonkami Rady Nadzorczej a
Emitentem lub podmiotami z Grupy Kapitatowe] okreslajace $wiadczenie ustug na rzecz Emitenta lub Podmiotéw z Grupy
Kapitatowej Emitenta. Nie zostaty tez przewidziane dla Cztonkéw Rady Nadzorczej zadne Swiadczenia w naturze. Cztonkom
Rady Nadzorczej nie przystuguje wynagrodzenie na podstawie planu premii lub podziatu zyskéw, ani w formie opcji na akcje.

W dniu 8 grudnia 2014 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta podjeto uchwate, zgodnie z ktéra miesieczne
wynagrodzenie dla Cztonkdw Rady Nadzorczej Emitenta ustalono w wysokosci 1.000 zt brutto dla kazdego z nich.

Emitent zobowigzuje sie najpdzniej do 30 czerwca 2016 r. ustali¢ nowa wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej
Emitenta, ktéra bedzie czynita zado$¢ zasadom fadu korporacyjnego odnoszacym sie do organu nadzoru i zapewniata
wykonywanie nadzoru w sposdb niezalezny i efektywny.

2.3. Dodatkowe informacje dot. organéw zarzadzajacych i nadzorczych

Wynagrodzenia cztonkéw zarzadu oraz Rady Nadzorczej z tytutu Swiadczenia ustug

Cztonkowie Zarzadu — obok obowigzkéw wynikajacych z powotania do Zarzadu Emitenta — $wiadczg dodatkowo ustugi
doradcze na rzecz Emitenta (Zbigniew Okulus oraz Ireneusz Strzelczak) oraz Marcato (Lech Skibinski oraz Krzysztof Stanistaw
Gromkowski), ktore zostaty opisane w pkt 2.1. w niniejszym rozdziale.

Dawid Krzysztof Gromkowski — obok obowigzkéw wynikajacych z powotania do Rady Nadzorczej Emitenta — dodatkowo
Swiadczy na rzecz Marcato ustugi analityczne i kontrolne w zakresie sprzedazy oraz zwigzane z pozyskiwaniem klientéw i
promocji sprzedazy. Szczegdtowe informacje na temat umowy Dawida Gromkowskiego (cztonka rady nadzorczej Emitenta)
zostaty szczegétowo opisane w pkt. 2.2. w niniejszym rozdziale.
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Mimo istnienia wyzej opisanych umdéw o swiadczenie ustug doradczych oraz o swiadczenie ustug analitycznych i kontrolnych
Emitent uznaje, ze prowadzona przez niego polityka wynagrodzen cztonkdw Zarzadu oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej jest
transparentna. To stanowisko Emitenta wynika z nastepujgcych okolicznosci:

(i) Cztonkami Zarzadu Emitenta sg jego akcjonariusze. Taka struktura akcjonariatu stanowi faktyczng gwarancje
prowadzenia polityki wynagrodzen zgodnej z interesami spotki;

(ii) Umowy z Cztonkami Zarzadu o swiadczenie ustug doradczych sg zawierane po podjeciu stosownych uchwat
przez Cztonkow Rady Nadzorczej

(iii) Umowy o $wiadczenie ustug doradczych oraz ustug analitycznych i kontrolnych sg faktycznie realizowane, a

czynnosci wynikajgce z wykonywania tych umdw nie sg w zadnej mierze tozsame z czynnosciami i dziataniami,
jakie Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej wykonujg w zwigzku z petnieniem funkcji w w/w organach
(czynnosciami zarzgdczymi czy nadzorczymi);

(iv) Potwierdzeniem roztgcznosci czynnosci wykonywanych w ramach w/w umoéw i w ramach obowigzkéw
wynikajacych ze sprawowania zarzadu sg stanowiska wydane przez administracje skarbowa, ktéra po
przeprowadzeniu wtasciwego postepowania przyjeta legalnos¢ stosowanego przez Emitenta rozwigzania — tj.
otrzymywania wynagrodzenia przez Cztonkéw Zarzadu z tytutu Swiadczenia przez nich oddzielnych ustug
doradczych na rzecz Emitenta (stosowne decyzje Urzeddéw Skarbowych i I1zby Skarbowej).

Jednakze, kierujac sie zasadami tadu korporacyjnego wynikajacymi z dokumentu: ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW”, Emitent oraz podmioty zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej zamierzajg wprowadzi¢ nowg transparentng
polityke wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu. W tym celu Emitent i Marcato zobowigzujg sie do rozwigzania umow o $wiadczenie
ustug doradczych z Cztonkami Zarzadu i wprowadzenia nowego, transparentnego sposobu wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
Grupy Kapitatowej. Cztonkowie Zarzadu bedg uzyskiwali wynagrodzenie (wielosktadnikowe badZ jednosktadnikowe) za
petnienie funkcji Cztonka Zarzgdu w spdtkach oraz wynagrodzenie z tytutu umowy o prace zawartej z jedng ze spétek z Grupy
Kapitatowej. Wynagrodzenie uzyskiwane przez Cztonkdéw Zarzadu bedzie wynikato z powotania do Zarzagdu Emitenta i do
Zarzadu Marcato Sp. z 0.0. i zostanie okreslone uchwatg Rady Nadzorczej (w przypadku Emitenta) oraz uchwatg Zgromadzenia
Wspdlnikéw (w przypadku Marcato Sp. z 0.0.) oraz z tytutu nawigzania stosunku pracy w C.E.P Polska Sp. z 0.0.

W celu wprowadzenia nowej polityki wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu, konieczne bedzie podjecie szeregu dziatan, zaréwno
przez spotki z Grupy Kapitatowej, jak i samych Cztonkow Zarzadu. W pierwszej kolejnosci bedzie to przygotowanie i przyjecie
stosownych dokumentdw korporacyjnych: zmiana umowy spétki Marcato Sp. z 0.0. przez likwidacje Rady Nadzorczej tej spotki
(obecnie cztonkami Rady Nadzorczej Marcato sa m.in. niektérzy Cztonkowie Zarzgdu Emitenta, a docelowo Zarzagd Marcato
ma by¢ tozsamy osobowo z Zarzgdem Emitenta) i przeprowadzenie procedury rejestracji tych zmian w Krajowym Rejestrze
Sadowym, podjecie stosownych uchwat przez Rade Nadzorcza Emitenta (w zakresie rozwigzania umoéw o $wiadczenie ustug
doradczych oraz ustalenia wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu na nowych zasadach), Zgromadzenia Wspdlnikéw Marcato (w
zakresie rozwigzania umow o Swiadczenie ustug doradczych, powotania Zarzadu oraz ustalenia wynagrodzenia Cztonkéw
Zarzadu na nowych zasadach) oraz Zgromadzenia Wspdlnikéw C.E.P Polska Sp. z 0.0.

Po drugie, Cztonkowie Zarzgdu Emitenta zobowiazujg sie zawiesi¢ lub zamkng¢ prowadzone przez nich dziatalnosci
gospodarcze, co wymaga jednak pewnego czasu zwigzanego z koniecznoscig zakonczenia (rozwigzania) istniejgcych
stosunkéw prawnych i uporzadkowania spraw finansowych. W szczegdlnosci dotyczy to rozwigzania umow najmu, zlecenia,
umow o prace, ktore poszczegdlni Cztonkowie Zarzadu zawarli ze swoimi kontrahentami, wykonawcami i pracownikami.
Dodatkowo, kazdy z Cztonkéw Zarzadu w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej zawart umowe leasingu i wg
os$wiadczen Cztonkdw Zarzgdu bezkosztowe przeniesienie przedmiotéw leasingu na inny podmiot moze nastgpic¢ najwczes$niej
w maju 2016 .

Z uwagi na powyzsze, Emitent deklaruje i zobowigzuje sie wprowadzi¢ nowa, transparentng polityke wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu, opartg na wskazanych zatozeniach najpdzniej do 30 czerwca 2016 r. Jest to odpowiedni czas na przeprowadzenie
wyzej wymienionych dziatah, a ponadto nowe zasady wynagradzania zbiegng sie z kolejng kadencjg Cztonkéw Zarzgdu
Emitenta. Obecna kadencja Cztonkdw Zarzadu Emitenta uptywa w czerwcu 2016 r. Wraz z nowg kadencja Zarzadu
obowigzywacd bedzie nowa polityka wynagrodzen.

Ponadto zgodnie z o$wiadczeniami cztonkdw organdéw zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta pomiedzy niektérymi
Cztonkami Zarzadu i Cztonkami Rady Nadzorczej wystepujg powigzania rodzinne i faktyczne szczegétowo opisane w pkt 14.1.3.
Dokumentu Rejestracyjnego.

Z uwagi na fakt $wiadczenia ustug doradczych, o ktérych powyzej mowa, oraz z uwagi na powyzsze powigzania rodzinne /
faktyczne nie mozna wykluczyé¢ zaistnienia konfliktu pomiedzy interesami ww. osdb a interesami Emitenta i jego Grupy
Kapitatowej, co w razie jego powstania mogtoby negatywnie wptywaé na podejmowane przez Zarzad lub Rade Nadzorcza
decyzje istotne dla dziatalnosci Emitenta.

Powigzanie pomiedzy dominujacymi akcjonariuszami, cztonkami rady nadzorczej oraz cztonkami zarzadu

Pomiedzy niektorymi Cztonkami Zarzadu i Cztonkami Rady Nadzorczej wystepujg nastepujgce powigzania rodzinne i
faktyczne:
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B Krzysztof Stanistaw Gromkowski — Prezes Zarzgdu — jest matzonkiem Lilianny Gromkowskiej — Cztonka Rady Nadzorczej
oraz ojcem Dawida Krzysztofa Gromkowskiego, rowniez Cztonka Rady Nadzorczej,

B Lilianna Gromkowska — Cztonek Rady Nadzorczej jest matzonkag Krzysztofa Stanistawa Gromkowskiego — Prezesa
Zarzadu i matkg Dawida Krzysztofa Gromkowskiego — Cztonka Rady Nadzorczej,

B Dawid Krzysztof Gromkowski — Cztonek Rady Nadzorczej jest synem Krzysztofa Stanistawa Gromkowskiego — Prezesa
Zarzadu oraz Liliany Gromkowskiej — Cztonka Rady Nadzorczej,

B Lech Skibinski — Wiceprezes Zarzadu — jest matzonkiem Hanny Skibinskiej - Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorcze;j,

B Hanna Skibinska —Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej jest matzonka Lecha Skibinskiego — Wiceprezesa Zarzadu,

B Zbigniew Okulus — Wiceprezes Zarzadu — pozostaje w wspdlnym gospodarstwie domowym z Bozeng Kubiak —
Przewodniczacg Rady Nadzorczej,

B Bozena Kubiak — Przewodniczgca Rady Nadzorczej - pozostaje w wspolnym gospodarstwie domowym ze Zbigniewem
Okulusem — Wiceprezesem Zarzadu.

3. Kapitat akcyjny i struktura wtascicielska

1.1. Kapitat akcyjny

Na dzierr 31 grudnia 2015 r. kapitat zaktadowy jednostki dominujacej w Grupie KGL — spétki Korporacja KGL S.A. wynosit
7.159.200 zt i dzielit sie na 7.159.200 Akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda akcja, w tym:

Liczba akcji Liczba gtosow

Akcjeserii A 3 006 864 6013728
(imienne uprzywilejowane)

Akcje serii B 1002 288 2004 576
(imienne uprzywilejowane)

Akcje serii Al

(zwyktych imiennych lub na okaziciela) 1050036 1050036
Akcje serii B1

(zwyktych imiennych lub na okaziciela) 350012 350013
Akcje serii C . 1 750 000 1750000
(zwyktych na okaziciela)

RAZEM 7 159 200 11 168 353

Zadna cze$é kapitatu zaktadowego Emitenta nie zostata optacona w postaci jakichkolwiek aktywéw, w tym innych niz gotéwka.
Emitent nie emitowat akcji w ramach kapitatu docelowego.

Emitent nie wyemitowat zadnych zamiennych papieréw wartosciowych, wymiennych papieréw wartosciowych ani papierow
wartosciowych z warrantami. W szczegdlnosci Emitent nie wyemitowat zadnych obligacji zamiennych na jego akcje, ani
obligacji z prawem pierwszeristwa objecia akcji Emitenta.

Ograniczenia, co do przenoszenia akcji

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie istniejg ograniczenia co do przenoszenia praw wtasnosci papierow
wartosciowych wyemitowanych przez Spétke Korporacja KGL S.A. za wyjgtkiem postanowienia § 3 ust. 6 Statutu Emitenta.

Zgodnie z jego trescig przeniesienie akcji imiennej wymaga zgody Zarzadu. W razie odmowy udzielenia zgody na przeniesienie
akcji imiennej Zarzad w terminie jednego miesigca od dnia zgtoszenia Spétce zamiaru przeniesienia akcji, wskazuje nabywce
akcji. Akcjonariusz moze zbyé akcje imienne bez ograniczenia, jezeli osoba wskazana przez Zarzad jako nabywca akc;ji nie uisci
akcjonariuszowi w terminie dwdch miesiecy od dnia zgtoszenia Spdtce zamiaru przeniesienia akcji ceny odpowiadajacej
wartosci bilansowej akcji okreslonej na podstawie ostatniego rocznego bilansu Spétki, a w razie notowania akcji na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. — ceny odpowiadajgcej sredniemu kursowi akcji z ostatnich 9 (dziewieciu)
miesiecy przypadajacych przed dniem zgtoszenia Spétce zamiaru przeniesienia akgji.

Brak jest ograniczen co do prawa wykonywania gtosu.
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Historia kapitatu zaktadowego spétki Korporacja KGL S.A.

Liczba Cena Cena Wielkos¢ L|czl?.a Kapitat
: . .. . .. akgiji zaktadowy po
Data Wz emitowanych nominalna emisyjna emisji tacznie emisji
akc;ji (PLN) (PLN) (PLN) (PLN) (PLN)
Seria A . 4056
1 (orzeksztatcenie w SA) 14 listopad 2001 81138 50,00 50,00 900,00 81138 4 056 900,00
o SeraB 20 wrzesier 2002 27 046 50,00 0,00 0,00 108184 5409 200,00
(subskrypcja prywatna)
3 Split (1:50) 8 maj 2015 0 1,00 0,00 0,00 5409200 5409 200,00
Renumeracja akgcji -
4 (serie A, AL, B, B1) 8 lipiec 2015 0 1,00 0,00 0,00 5409200 5409 200,00
Seria C - 33250
5 (oferta publiczna) 8 lipiec 2015 1750000 1,00 19,00 000,00 7 159 200 7 159 200,00

W dniu 8 maja 2015 r. Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate:

B 0 podziale akcji w kapitale zaktadowym Emitenta przez obnizenie wartosci nominalnej kazdej akcji z 50 zt na 1 zt oraz
zwiekszenie liczby akcji Emitenta tworzacych kapitat zaktadowy Spétki ze 108.184 akcji o wartosci nominalnej 50 zt kazda
do 5.409.200 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda,

B o zniesieniu uprzywilejowania czesci akcji imiennych serii A w tgcznej liczbie 1.050.036 i okresleniu ich jako akcji serii A1
— staty sie one akcjami zwyktymi nieuprzywilejowanymi,

B o2zniesieniu uprzywilejowania czesci akcji imiennych serii B w liczbie 350.012 i okresleniu ich jako akcji serii B1 — réwniez
one staty sie akcjami zwyktymi nieuprzywilejowanymi.

Poza tym w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi w kapitale zaktadowym Emitenta nie nastapity zadne
zmiany — wynosit on 5.409.200 zt. Rdwniez zadne zmiany nie nastapity w kapitatach zaktadowych spétek zaleznych, ktére
wynosity:

—  w przypadku Marcato — 4.300.000,00 zt,

—  w przypadku CEP —50.000,00 zt oraz

—  w przypadku UAB —2.896,00 EUR

1.2. Znaczacy akcjonariusze

W tabeli ponizej zaprezentowano zestawienie akcjonariuszy spoétki jednostki dominujgcej — spoétki Korporacja KGL S.A.

. .. Udziat w . ) )
Liczba akgji . Liczba gtosow Udziat w W2
kapitale
Lech Skibinski 1353 062 18,90% 2 355 350 21,09%
bezposrednio 1352 300 18,89% 2 354 588 21,08%
posrednio 762 0,01% 762 0,01%
uprzywilejowane 1002 288 14,00% 2004 576 17,95%
na okaziciela 350774 4,90% 350774 3,14%
Krzysztof Gromkowski 1352300 18,89% 2354588 21,08%
bezposrednio 1352 300 18,89% 2 354 588 21,08%
posrednio 0 0,00% 0 0,00%
uprzywilejowane 1002 288 14,00% 2004 576 17,95%
na okaziciela 350012 4,89% 350012 3,13%
Ireneusz Strzelczak 1352300 18,89% 2354588 21,08%
bezposrednio 1352 300 18,89% 2 354 588 21,08%
posrednio 0 0,00% 0 0,00%
uprzywilejowane 1002 288 14,00% 2004 576 17,95%
na okaziciela 350012 4,89% 350012 3,13%
Zbigniew Okulus 1352300 18,89% 2354588 21,08%
bezposrednio 1352 300 18,89% 2 354 588 21,08%
posrednio 0 0,00% 0 0,00%
uprzywilejowane 1002 288 14,00% 2004576 17,95%
na okaziciela 350012 4,89% 350012 3,13%
OFE Nationale Nederlanden 600 000 8,38% 600 000 5,37%
TFI Aviva Investors Poland 568 000 7,93% 568 000 5,09%
free float 581 238 8,12% 581 238 5,20%
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1.3. Umowy Lock-up

Dokonujacy akcjonariusze Emitenta, tj. Krzysztof Gromkowski, Lech Skibifski, Ireneusz Strzelczak oraz Zbigniew Okulus
os$wiadczaja, ze nie zamierzajg przez okres 12 miesiecy od dnia zatwierdzenia Prospektu dokonywaé zadnych transakcji
sprzedazy akcji Emitenta.

W dniu 26 stycznia 2016 r. zawarto umowy lock-up pomiedzy Spdtka oraz jej nastepujacymi akcjonariuszami:
B Krzysztof Gromkowski - Prezes Zarzadu,
B Lech Skibinski — Wiceprezes Zarzadu,
B [reneusz Strzelczak — Wiceprezes Zarzadu,
B Zbigniew Okulus — Wiceprezes Zarzadu

oraz Domem Maklerskim Banku Ochrony Srodowiska z siedzibg w Warszawie (dalej DM BOS).

Spotka oraz Akcjonariusze zobowigzali sie do niepodejmowania w terminie 12 miesiecy od dnia zatwierdzenia Prospektu
emisyjnego sporzadzonego w zwigzku z publiczng ofertg 1.750.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C (Akcje Nowej Emisji)
oraz w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie do obrotu gietdowego na rynku rownolegtym akcji serii A1, B1 oraz C oraz
praw do akgcji serii C spotki Korporacja KGL S.A., tj. do dnia 22 pazdziernika 2016 r. czynnosci majgcych na celu zbycie
posiadanych akcji Spoétki serii A, A1, B oraz B1 ani w zaden inny sposéb rozporzadzaé posiadanymi akcjami Spotki, jesli w
wyniku takiego rozporzadzenia akcje mogtyby zosta¢ w ww. czasie zbyte. Zgodnie z zawarta umowa lock-up zobowigzanie
okreslone powyzej nie bedzie obowigzywac w sytuacji ztozenia oferty nabycia akcji skierowanej do wszystkich akcjonariuszy
Spotki.

Potencjalne zmiany struktury akcjonariatu

W najblizszej przysztosci nie przewiduje sie znaczacych zmian w strukturze akcjonariatu. Emitent ani sam, ani tez przez
jakiekolwiek podmioty zalezne, czy inne osoby dziatajgce w jego imieniu badz na jego rzecz nie posiada akcji Emitenta. Emitent
nie wyemitowat zadnych zamiennych papieréw wartosciowych, wymiennych papierow wartosciowych ani papierow
wartosciowych z warrantami. W szczegdlnosci Emitent nie wyemitowat zadnych obligacji zamiennych na jego akcje, ani
obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji Emitenta. W Grupie nie funkcjonujg programy akcji pracowniczych.

1.4. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu), w wyniku ktérych moga w
przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie s Emitentowi znane zadne umowy), w wyniku ktérych mogg w
przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

1.5. Opis zasad zmiany statutu Spoétki

Zmiana Statutu Spoétki wymaga uchwaty walnego zgromadzenia oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcow.

Do zmiany statutu spotki akcyjnej konieczne jest — zgodnie z art. 430 KSH - podjecie uchwaty walnego zgromadzenia
akcjonariuszy i wpis do rejestru. Uchwata w sprawie zmiany statutu wymaga dla swojej waznosci % gtoséw.

Jednoczesnie, zgodnie z art. 419 KSH, jezeli w spdtce istnieja akcje o réznych uprawnieniach, uchwaty o zmianie statutu,
obnizeniu kapitatu zaktadowego i umorzeniu akcji, moggce naruszyé prawa akcjonariuszy danego rodzaju akcji, powinny by¢
powziete w drodze oddzielnego gtosowania w kazdej grupie (rodzaju) akcji. W kazdej grupie akcjonariuszy uchwata powinna
by¢ powzieta wiekszoscia gtosdw, jaka jest wymagana do powziecia tego rodzaju uchwaty na walnym zgromadzeniu.

Statut Emitenta nie przewiduje, aby zniesienie lub ograniczenie przywilejéw zwigzanych z akcjami poszczegdinych rodzajéw
oraz uprawnien osobistych przyznanych indywidualnie oznaczonemu akcjonariuszowi nastepowato za odszkodowaniem.

Zkolei zgodnie z art. 415 § 3 KSH uchwata dotyczaca zmiany statutu uszczuplajaca prawa akcjonariuszy przyznane im osobiscie
wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczy. Podjecie uchwaty w przedmiocie pozbawienia akcjonariuszy
(Krzysztofa Gromkowskiego, Lecha Skibinskiego, Zbigniewa Okulusa oraz Ireneusza Strzelczaka) prawa do powotywania
cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta wymagatoby wiec zgody danego akcjonariusza.

Zmiany Statutu Zarzad Spétki sktada do sadu rejestrowego. Zgtoszenie zmiany statutu nie moze nastgpic po uptywie 3 miesiecy
od dnia powziecia uchwaty przez walne zgromadzenie, z uwzglednieniem wyjatkéw przewidzianych przepisami prawa (art.
431 §4iart. 455 § 5 KSH).
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1.6. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
Zgodnie z § 13 Statutu Emitenta WZ odbywaja sie w Warszawie albo w siedzibie Emitenta.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie (ZWZ) powinno odby¢ sie w nieprzekraczalnym terminie do dnia 30 czerwca roku
nastepujacego po kazdym zakoriczonym roku obrotowym. ZWZ zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania ZWZ,
jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w KSH lub w Statucie oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia (NWZ),
jezeli zwotanie go uzna za wskazane. NWZ powinno by¢ zwotywane w ciggu dwdch tygodni od ztozenia zadania przez
uprawniony podmiot i powinno sie odby¢ najwczesniej jak to bedzie mozliwe, nie pdzniej jednak niz w terminie dwdch
miesiecy od dnia przedstawienia Zarzadowi zadania (§ 3 ust. 6 Regulaminu WZ Emitenta).

Statut nie upowaznia innych oséb do zwotania Walnego Zgromadzenia Emitenta.

Szczegdtowe informacje o formule zwotywania WZ (i rejestracji na WZ beda ogtaszane przez Emitenta w ,Ogtoszeniu o
zwotaniu WZ”
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Sytuacja finansowa i majatkowa Grupy KGL

1. Giéwne czynniki wptywajace na wyniki dziatalnosci Grupy
Czynniki wewnetrzne

Na wyniki z dziatalnosci Grupy KGL miato wptyw szereg czynnikow o charakterze wewnetrznych, w tym:
1. Liczbe wdrozenia nowych rozwigzan technologicznych i wprowadzenie do sprzedazy nowych produktéw,
2. Nawigzanie nowych relacji handlowych (w tym takze poza granicami kraju),
3. Przeprowadzenie procesu reorganizacji wewnatrz Grupy
4. Pozyskanie ponad 33 min zt z tytutu emisji Akcji serii C

Przedstawione powyzej czynniki zostaty szczegétowo opisane w pkt. 4. Najwazniejsze zdarzenia w 2015 r. w ramach
niniejszego sprawozdania

Czynniki zewnetrzne

Na wyniki dziatalnosci Grupy KGL wptywa szereg réinych czynnikdw, z ktérych wiele wywiera wptyw na przemyst
przetwodrstwa tworzyw sztucznych jako catos¢. Sytuacja finansowa Grupy Kapitalowej KGL jest uzalezniona od sytuacji
ekonomicznej w Polsce i na swiecie. Na wyniki finansowe generowane przez Grupe majg wptyw m.in: tempo wzrostu PKB,
poziom inflacji, stopa bezrobocia, wysoko$¢ dochoddw osobistych ludnosci, poziom konsumpcji oraz polityka fiskalna i
monetarna Polski i innych panstw.

Wyniki dziatalnosci oraz przeptywy pieniezne Grupy podlegajg réwniez wptywowi czynnikdéw strukturalnych i operacyjnych
specyficznych dla rynku, na ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢. Tendencje rynkowe zaréwno w segmencie dystrybucji jak i
produkcji sg uzaleznione od wielu czynnikow, na ktére Grupa Emitenta nie ma wptywu. W przypadku rynku opakowan z
tworzyw sztucznych analizy rynkowe wskazujg na utrzymanie koniunktury wzrostowej, miedzy innymi dzieki zmianom jakie
zachodzg na rynku sprzedazy detalicznej artykutéw spozywczych.

W zakresie segmentu dystrybucji, analizy pokazuja, ze rynek polski, bedgcy gtéwnym rynkiem Grupy Emitenta, jest rynkiem
nienasyconym w poréwnaniu do rynkow Europy Zachodniej, z potencjatem wzrostu w ciggu kliku najblizszych lat.

Przedstawione powyzej czynniki zostaty szczegétowo opisane w pkt. 6. Zewnetrzne uwarunkowania dziatalnosci Grupy KGL w
ramach niniejszego sprawozdania

Czynniki zw. z polityka rzagdowa

W opinii Emitenta, polityka rzadowa ma wptyw na dziatalno$¢ Emitenta w zakresie polityki fiskalnej — zmiany prawa
podatkowego oraz ryzyko zwigzane z jego interpretacja moga wptywac na wyniki Grupy. Dodatkowo Grupa Emitenta jest
uzalezniona od polityki monetarnej Narodowego Banku Polskiego oraz Europejskiego Banku Centralnego w zakresie
ksztattowania stép procentowych, ktére bezposrednio wptywajg na koszty finansowe zwigzane z obstugy kredytéw i
leasingdw a takze wptywajg na zdolnos¢ kredytowga Emitenta i spdtek z jego Grupy. Emitent pozostaje bez wptywu na polityke
rzagdowa oraz monetarng, jednak na biezgco analizuje wszelkie jej aspekty mogace mieé wptyw na prowadzong dziatalnosé i
stara sie do nich odpowiednio dostosowac.

Zdaniem Emitenta nie istnieja czynniki, ktére miaty lub ktére mogtyby mie¢ znaczacy wptyw na dziatalno$¢ operacyjng
Emitenta i jego Grupy Kapitatowej. W roku 2015 nie miaty miejsca czynniki nadzwyczajne, ktére miaty wptyw na wyniki
uzyskane przez Grupe KGL.

Inne czynniki od ktérych uzalezniona jest dziatalno$¢ Grupy zostaty przedstawione takze w ramach opiséw czynnikdw ryzyka
W niniejszym sprawozdaniu.

2. Omoéwienie podstawowych wielkosci finansowych

Na potrzeby ponizszego omdwienia wynikdw dziatalnosci Grupy, gtdwnymi pozycjami sprawozdania z catkowitych dochoddéw
sq: przychody ze sprzedazy, koszty sprzedanych produktéw i materiatéw, koszty sprzedazy, pozostate przychody na
dziatalnosci operacyjnej, koszty ogdlnego zarzadu i administracji, pozostate przychody na dziatalnosci operacyjnej, przychody
finansowe, koszty finansowe, podatek dochodowy oraz zysk netto. Ponizsze omdéwienie odnosi sie rowniez do EBITDA oraz
wynikéw Grupy w ujeciu segmentowym.
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2013 2014 2015
199 209 249 taczne przychody Grupy ze sprzedazy
(dane w min zt)
Wartosc sprzedazy wg. segmentow Grupa KGL odnotowata znaczacy wzrost przychodéw ze
dziatalnosci sprzedazy w 2015 r. Dynamika przychoddéw ze sprzedazy w

96,00

2013

(dane w min zt) 2015 r. wyniosta 19 %.

Wozrost przychdd za réwno w segmencie dystrybucji jak i
produkcji byt na wysokim poziomie (odpowiednio 21% wzrostu
z produkcji oraz 18% z dystrybucji).

Zrédtem tak znaczacych wzrostéw sprzedazy byly przede
wszystkim  czynniki opisane wczesniej w  niniejszym
sprawozdaniu.

Zarzad Emitenta przewiduje, ze w wyniku realizacji strategii
rozwoju w kolejnych latach poziom przychoddéw ze sprzedazy

2014 2015 ) -
powinienem ulega¢ dalszym wzrostom.

B Przychody z produkcji B Przychody z dystrybucji

Zrédto: Emitent

Wyniki na dziatalnosci operacyjnej

Zrédto: Emitent

Wynik z dziatalanosci operacyjnej Grupy KGL
(dane w min zt) 9,19%

7,61%
6,57%

2013 2014 2015

EEEEN £BIT  mmmmm EBITDA  —O— Rentownos$¢ operacyjna ~ —O— Renotnwos¢ EBITDA

Zysk EBIT ukazuje zysk z dziatalnosci operacyjnej Grupy po uwzglednieniu wszystkich kosztéow dziatalnosci z wyjatkiem
kosztow finansowych (oraz podatku dochodowego od oséb prawnych) z uwzglednieniem wyniku na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej. Zysk EBITDA powieksza zysk z dziatalnosci operacyjnej o kwote amortyzacji.

W 2013 roku wynik EBIT osiggnat poziom 4 690 tys. zt, co oznacza rentowno$¢ na poziomie ok. 2,4%. W 2014 roku EBIT wzrdst
do poziomu 9 073 tys. zt dajac rentownos¢ 4,3%. Grupa zdotata osiggnac ten wynik dzieki dobrym rezultatom sprzedazy oraz
optymalizacji kosztéw. W roku 2015 Grupa wypracowata wzrost EBIT o 81% w stosunku do roku 2014 (kwota 16 455 tys. zt)
generujac rentownosc na poziomie 6,6%.
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Nalezy odnotowaé, ze wynik EBIT ulegat niemal podwojeniu
w kazdym z ostatnich dwéch lat obrotowych (2014-2015).
Natomiast wartos¢ EBITDA w analizowanych okresach
dynamika EBITDA 1,42 1,44 ulegata wzrostom kazdorazowo o 50% w stosunku do
wartosci z poprzedniego okresu

2014 2015
dynamika EBIT 1,93 1,81

Tak znaczaca poprawa rentownosci operacyjnej Grupy jest wynikiem konsekwentnej realizacji strategii rozwoju zaplecza
technicznego Grupy. W efekcie przeprowadzonych w ostatnich latach inwestycji Grupa pozyskata zdolnos¢ do produkowania
ztozonych technologicznie opakowan, a takze wkroczyta w obszar produkcji z materiatéw PET. Nalezy przy tym odnotowac
coraz wiekszy udziat folii poliestrowych w ogdlnej ilosci przetwarzanych folii w zaktadach Grupy Emitenta. Jest to efektem
wzrastajgcego popytu na opakowania wykonane z PET, materiatu o lepszych (w stosunku do PS i PP) wfasnosciach
barierowych i wyzszej transparentnosci a tym samym lepszej prezentacji zapakowanego produktu. Udziat poliestru, jako
materiatu do produkcji opakowan zwtaszcza spozywczych jest wspierany dynamicznym w ostatnich latach rozwojem branzy
FMCG. Zakup ekstrudera do folii PET w 2014 roku oraz planowana nowa inwestycja w podobng linie w roku 2016 (jeden z
celdw Emisji) sg pochodng opisanej wyzej sytuacji.

Wysoki poziom inwestycji w latach ubiegtych przektada sie na znaczaca wartos¢ amortyzacji rozliczanej w kolejnych okresach
2013-2015r.

Wynik netto Grupy KGL Wartoéci zysku netto w kolejnych latach obrotowych

(dane w min zt) 4.45% objetych niniejszym sprawozdaniem wykazywaty duzg
dynamike wzrostu. W kazdym z analizowanych okreséow
zysk netto wzrastat ponad dwukrotnie w stosunku do roku
poprzedniego. W roku 2015 r. Grupa KGL wypracowata
rekordowy poziom wyniku netto. Wynik ten jest pochodnag
dziatalno$ci operacyjnej i nie wynika z zadnych zdarzen

2,27% poza operacyjnych.

2014 2015

dynamika zysku netto 2,54 2,34

0,94%
W $lad za dynamicznym wzrostem wyniku netto,
wzrostom ulegata réwniez marza netto. Warto podkreslic,

2013 2014 2015 ze byty to wzrosty prawie dwukrotne w kazdym roku
obrotowym.

EEE 7ysk netto === Marza netto

Pozostate wskazniki rentownosci

Rentownos¢ aktywow oraz kapitatu wiasnego Grupy

12,63% 13,82%
. —
6,56%
5,59% ’
3,51%
1,42%
2013 2014 2015

——ROE —E—ROA

W analizowanych latach Grupa poprawita réwniez wskazniki ROE oraz ROA co jest rezultatem konsekwentnie realizowanej
polityki rozwoju zauwazalnej zaréwno w segmencie dystrybucji jak i produkcji.

W roku 2014 wskaznik ROA wynidst 3,51% i byt wyzszy ponad dwukrotnie niz w roku 2013. W roku 2015 Grupa wypracowata
dalszy wzrost zysku w stosunku do wartosci aktywow.

W latach 2013-2015 wskaznik ROE wzrdst najbardziej w roku 2014 (ponad dwukrotnie w stosunku do roku 2013) dzieki
znacznemu wzrostowi zysku. W roku 2015 wskaznik byt nieznacznie wyzszy niz w 2014 na co miato wptyw dokonane w
grudniu podwyzszenie kapitatu o 1.750 tys zt.
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Dodatkowe wskazniki pozwalajace na analize sytuacji finansowej Grupy przedstawiajg sie nastepujaco:

Wybrane wskazniki Grupy 2015 2014 2013

kapitat wtasny /sumy bilansowej 47% 28% 25%
wskaznik zadtuzenia (DEBIT-$r pieniezne /EBITDA) 0,4 3,6 4,5
wskaznik ptynnosci (a.obrotowe/zob.krétkoterminowych ) 2,0 1,5 1,0

3. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek przez Grupe, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i
wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci;

Ponizej zaprezentowano istotne umowy kredytowe zawarte w 2015 r. (oraz w okresie do dnia opublikowania niniejszego
sprawozdania), w ktérych strong jest Korporacja KGL SA:

1. W dniu 30 grudnia 2015 r. spdtka zawarta z Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie aneks do umowy o linie
wieloproduktowg z dnia 24 listopada 2014 r. W wyniku zawarcia aneksu nastepujace istotne warunki umowy ulegty
zmianie:

1) zwiekszeniu ulegt globalny limit kredytowy z kwoty 14 min zt do kwoty 16 min zt oraz przesunieciu ulegt okres
kredytowania z okresu od 24 listopada 2014 r. do 22 grudnia 2015 r. na okres od 30 grudnia 2015 r. do 22 grudnia
2017 r.

2) zwiekszeniu ulegta kwota linii na gwarancje bankowe i akredytywy dokumentowe z kwoty 4 min zt na kwote 6
min zt

3) Zostaty ustanowione nastepujgce zabezpieczenia kredytu:

a) dwa weksle in blanco wraz z dwoma deklaracjami wekslowymi wystawionymi przez Spétke na zabezpieczenie
linii na gwarancje bankowe i akredytywy dokumentowe,

b) weksel in blanco wraz z deklaracjag wekslowg wystawiony przez Spétke na zabezpieczenie uméw kredytow
poreczony przez Marcato Sp. z 0.0.,

c) hipoteka do kwoty 4.675 tys. zt na nieruchomosci nalezacej do Spotki potozonej w miejscowosci Mosciska ul.
Postepu 20, opisanej w KW nr WA1M/00273563/2, prowadzonej przez Sad Rejonowy dla Warszawy
Mokotowa w Warszawie, VI Wydziat Ksigg Wieczystych wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej na
zabezpieczenie sptaty wierzytelnosci wynikajacych z Umowy oraz wierzytelnosci wekslowych wynikajacych z
weksli, wystawionych przez Spoétke,

d) zastaw rejestrowy na zapasach, w sktad ktérych wchodza towary i produkty gotowe, o wartosci min. 5 min zt
wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej w celu zabezpieczenia wierzytelnosci wynikajacych z Umowy oraz
wierzytelnosci wekslowych wynikajacych z weksli, wystawionych przez Spétke. Pozostate istotne warunki
udzielonego kredytu nie ulegty zmianie.

2. W dniu 30 grudnia 2015 r. spétka zawarta z ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach aneks do umowy
wieloproduktowej z dnia 28 marca 2013 r. W wyniku zawarcia aneksu nastepujgce istotne warunki umowy ulegty
zmianie:

1) Zwiekszeniu ulegt odnawialny limit kredytowy do wykorzystania z wysokosci 13 min do kwoty 14 min zt udzielonej
a okres od 31.12.2015 r. do 30 pazdziernika 2017.

2) W ramach nowego limitu kredytowego Bank zwiekszyt Spotce:
e) Sublimit kredytowy z wysokosci 13 min zt do wysokosci 14 min zt do dnia 30 pazdziernika 2017 r.

f) Subimit kredytowy z wysokosci 4 min zt do wysokosci 5 min zt do dnia 30 pazdziernika 2017 r. do wykorzystania
w formie akredytyw (importowych oraz typu stand-by)

3) Dla nowych warunkéw Kredytu odnawialnego oraz kredytéw obrotowych w rachunku bankowym ustanowiono
nastepujace zabezpieczenia :

g) weksla wtasnego in blanco wystawionego przez Spotke wraz z deklaracja wekslowa poreczonego przez
Marcato Sp. z o.0.

h) hipoteki umownej do kwoty 9 min zt na nieruchomosci bedacej wtasnoscig Spotki, objetej ksiegg wieczysta
KW nr WA1M/00299326/7, prowadzong przez Sad Rejonowy dla Warszawy-Mokotowa w Warszawie;

i) cesji praw z polisy ubezpieczeniowej przedmiotu zabezpieczenia opisanego w pkt b) w zakresie ubezpieczenia
nieruchomosci od ognia i innych zdarzen losowych, na sume ubezpieczenia nie nizszg niz 4.309.000,00 zt;
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j) zastawu rejestrowego na zapasach towaréw handlowych w postaci granulatéw tworzyw sztucznych,
barwnikéw i modyfikatorow, bedacych wtasnoscig Spotki znajdujgcych sie w magazynie w miejscowosci
Klaudyn, przy ul. Zorzy 11. Ustanowienie zmian w zastawie (podwyzszenie najwyzszej sumy zabezpieczenia)
nastgpi w terminie 90 dni kalendarzowych od daty zawarcia Aneksu do Umowy;

k) cesji praw z polisy ubezpieczeniowe]j przedmiotu zabezpieczenia opisanego w pkt d) w zakresie ubezpieczenia
zapasow towardw handlowych od ognia i innych zdarzen losowych, na sume ubezpieczenia nie nizszg niz 5
min zt oraz w zakresie ubezpieczenia zapasow towardéw handlowych od kradziezy z wtamaniem i rabunku, na
sume ubezpieczenia nie nizszg niz 5 min zt;

1) hipoteki umownej tgcznej do kwoty 5 min zt na nieruchomosci bedacej wtasnoscig Spotki potozonej w
miejscowosci Klaudyn, przy ul. Sikorskiego 17 objetej ksiegg wieczystg KW nr WA1P/00110954/3 oraz na
przystugujgcym Spotce prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonej w miejscowosci Klaudyn
objetej ksiegami wieczystymi KW nr WA1P/00112549/5 i KW nr WA1P/00112307/7 prowadzonymi przez Sad
Rejonowy w Pruszkowie

m

=

cesji praw z polisy ubezpieczeniowej przedmiotu zabezpieczenia opisanego w pkt f) w zakresie ubezpieczenia
nieruchomosci od ognia i innych zdarzen losowych, na sume ubezpieczenia nie nizsza niz 6.023.000,00 zt.

Spotka informowata o w/w umowie kredytowej z dnia 28 marca 2013 r. w Prospekcie emisyjnym zatwierdzonym
przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 22 pazdziernika 2015 r. w zwigzku z tym, iz kwota przedmiotu umowy
przekracza 10% kapitatéw wiasnych Spotki.

W dniu 14 marca 2012r. zostata wystawiona przez Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes S.A. z siedzibg w Warszawie
polisa ubezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego z opcja windykacji naleznosci 2004 (,POLISA”) nr 707968
potwierdzajgca zawarcie umowy ubezpieczenia za okres od dnia 1 kwietnia 2012r. do dnia 31 marca 2013r. W dniu 1
marca 2013r. zostata wystawiona przez Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes S.A. z siedzibg w Warszawie polisa
ubezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego z opcja windykacji naleznosci 2004 (,,POLISA”) nr 707968 potwierdzajgca
zawarcie umowy ubezpieczenia za okres od dnia 1 kwietnia 2013r. do dnia 31 marca 2014r. W dniu 1 kwietnia 2014 r.
zostata wystawiona przez Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes S.A. z siedzibg w Warszawie polisa ubezpieczenia
ryzyka kredytu kupieckiego z opcjg windykacji naleznosci 2004 (,,POLISA”) nr 707968 potwierdzajgca zawarcie umowy
ubezpieczenia za okres od dnia 1 kwietnia 2014r. do dnia 31 marca 2015r. W dniu 18 maja 2015r zostata wystawiona
przez Towarzystwo Ubezpieczenn Euler Hermes S.A. z siedzibg w Warszawie polisa ubezpieczenia ryzyka kredytu
kupieckiego z opcjg windykacji naleznosci 2004 (,,POLISA”) nr 707968 potwierdzajgca zawarcie umowy ubezpieczenia
za okres od dnia 1 kwietnia 2015r. do dnia 30 czerwca 2016r., a nastepnie polisa ubezpieczenia ryzyka kredytu
kupieckiego z opcjg windykacji naleznosci 2004 (,,POLISA”) nr 707968 potwierdzajgca zawarcie umowy ubezpieczenia
za okres od dnia 1 lipca 2016r. do dnia 30 czerwca 2017r. Na podstawie umdw ubezpieczenia potwierdzonych wyzej
wymienionymi polisami ubezpieczajacy zobowigzat sie do wyptaty Emitentowi odszkodowania, jezeli Emitent nie
otrzyma pfatnosci z tytutu sprzedazy towardw lub ustug w wyniku prawnie potwierdzonej badZ faktycznej
niewyptacalnosci klienta. Maksymalna wysoko$¢ takiego odszkodowania w roku ubezpieczeniowym wynosi
czterdziestokrotnos¢ zaptaconej sktadki za dany rok ubezpieczeniowy. Ochrong ubezpieczeniowg w ramach umowy
ubezpieczenia objete sg bezsporne naleznosci powstate w okresie ubezpieczenia z tytutu sprzedazy lub dostawy
towardw i/lub ustug, ktére wykonat Emitent oraz CEP Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Mosciskach oraz Korporacja KGL UAB
z siedzibg w Wilnie.

W dniu 26 stycznia 2016 r. Emitent podpisat aneks do umowy o linie wieloproduktowg z dnia 24 listopada 2014 r z
Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie. Spétka informowata o w/w umowie w Prospekcie emisyjnym
zatwierdzonym przez KNF w dniu 22 paZdziernika 2015 r., a nastepnie informowata o zawartym aneksie z dnia 30
grudnia 2015r. (RB 12/2015 z dnia 31 grudnia 2015 r.). Informacja o w/w umowie zostata podana do publicznej
wiadomosci w zwigzku z tym, ze kwota przedmiotu umowy przekracza 10% kapitatow wtasnych Spétki. W wyniku
zawarcia aneksu zmianie ulegty warunki zabezpieczenia kredytu. Spétka Marcato Sp. z 0.0. (podmiot zalezny od
Emitenta) dokonata poreczenia dwdch weksli in blanco wraz z dwoma deklaracjami wekslowymi wystawionymi przez
Emitenta na zabezpieczenie linii na gwarancje bankowe i akredytywy dokumentowe.

Pozostate istotne warunki udzielonego kredytu nie ulegty zmianie. Informacja o w/w umowie zostata przekazana do
wiadomosci publicznej w dniu 29 stycznia 2016 r. raportem biezagcym ESP1 9/2016.

Ponizej zaprezentowano istotne umowy kredytowe zawarte w 2015 r. (oraz w okresie do dnia opublikowania niniejszego
sprawozdania), w ktérych strong jest Marcato Sp. z 0.0.:

1.

W dniu 5 lutego 2015 r. Marcato zawarto umowe leasingu z IKB Leasing Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, ktérej
przedmiotem byt leasing operacyjny linii do termoformowania. Umowa okreslita t3czng cene przedmiotu umowy na
490.000 Euro. Wynagrodzenie dla IKB Leasing Polska Sp. z 0.0. ptatne jest co miesiagc w 71 ratach leasingowych.
Wykonanie zobowigzan Marcato zostato poreczone przez Emitenta.

W dniu 27 lutego 2015 r. Marcato zawarto umowe leasingu z IKB Leasing Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, ktorej
przedmiotem byt leasing operacyjny maszyny termoformujacej. Umowa okreslita tgczng cene przedmiotu umowy na
755.000 zt. Wynagrodzenie dla IKB Leasing Polska Sp. z 0.0. ptatne jest co miesigc w 71 ratach leasingowych. Wykonanie
zobowigzan Marcato zostato poreczone przez Emitenta.
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3. W dniu 20 sierpnia 2015r. Marcato zawarto umowe leasingu z IKB Leasing Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu wraz
z porozumieniem o finansowaniu wstepnym, ktérej przedmiotem jest leasing maszyny — termoformierki wraz z
wyposazeniem dodatkowym. Umowa okreslita tgczng cene przedmiotu umowy na 520.000 Euro. Wynagrodzenie dla
IKB Leasing Polska Sp. z o0.0. ptatne bedzie co miesigc w 60 ratach leasingowych. Wykonanie zobowigzan Marcato
zostato poreczone przez Emitenta.

4. Dnia 16 wrzesnia 2015r. spétka Marcato zawarta umowe leasingu operacyjnego z ING Lease (Polska) Sp. z o0.0., ktorej
przedmiotem jest leasing operacyjny linii do ekstruzji folii PET. Umowa okreslita cene sprzedazy przedmiotu leasingu na
kwote 3.100.000 EUR. Wynagrodzenie dla finansujacego ptatne jest w 48 miesiecznych ratach leasingowych.
Zabezpieczenie umowy stanowig: (i) weksel wtasny in blanco wystawiony przez Marcato, ktéry finansujacy jest
upowazniony wypetni¢ tacznie do kwoty stanowigcej réwnowartos¢ wszystkich wymagalnych, lecz niezaptaconych
naleznosci przystugujgcych finansujgcemu, (ii) poreczenie wekslowe Emitenta.

5. W dniu 11 marca 2016r. Marcato zawarto umowe leasingu z IKB Leasing Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, ktérej
przedmiotem jest leasing aktywdw (maszyn i urzadzen). Umowa okreslita tgczng cene przedmiotu umowy na 1.200.000
Euro. Wynagrodzenie dla IKB Leasing Polska Sp. z 0.0. pfatne bedzie co miesigc w 60 ratach leasingowych. Wykonanie
zobowigzan Marcato zostato poreczone przez Emitenta.

4. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w skonsolidowanym raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Nie dotyczy. Emitent nie podawat do publicznej wiadomosci zadnych prognoz wynikéw na 2015 r. rok.

5. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem co
najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

Nie dotyczy.

6. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach,
ze szczegdlnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym
emitenta oraz opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym
i wartosciowym.

W roku obrotowym zakoriczonym dnia 31.12.2015 Wystgpity nastepujgce zobowigzania warunkowe:

Korporacja KGL S.A.:

poreczenie biezgcych k. bankowych dla Marcato Sp. z 0.0. na kwote 2.500.000,00 PLN

poreczenie linii wieloproduktowej dla Marcato i CEP na kwote 15.000.000,00 PLN celowych k. bankowych dla
Marcato Sp. z 0.0. na kwote 8 347 590,00 PLN

poreczenie umdw leasingowych dla Marcato na kwote 3.932.678,00 PLN

poreczenie przysztego zobowigzanie z uméw leasingu Marcato o wartosci przedmiotu netto
3.620.00EUR/15.426.630,00 PLN

weksle wtasne in blanco do uméw kredytowych do wysokosci zadtuzenia

weksle wtasne in blanco do umdw leasingowych do wysokosci zadtuzenia

akredytywy na poczet zobowigzan handlowych na kwote 89.2527,50 EUR/3.803.505,94 PLN w ING

akredytywy na poczet zobowigzan handlowych na kwote 740.831,30 EUR/3.157.052,58 PLN w Millennium Bank

Marcato Sp. z 0.0.:

poreczenie bankowych linii wieloproduktowych dla KGL S.A. na kwote 30.000.000,00 PLN

poreczenie kredytu inwestycyjnego dla KGL S.A. na kwote 6.873.241,00 PLN

poreczenie umoéw leasingowych dla KGL S.A. na kwote 1.120.399,10 PLN

przyszte zobowigzanie z umdw leasingu o wartosci przedmiotu netto 3.620.000 EUR/15.426.630,00 PLN
weksle wtasne in blanco do uméw kredytowych do wysokosci zadtuzenia

weksle wtasne in blanco do uméw leasingowych do wysokosci zadtuzenia

C.E.P. Polska Sp. z 0.0

® weksel wtasny in blanco do umowy wielocelowej
® akredytywy na poczet zobowigzar handlowych na kwote 217.655,00 EUR/927.536,78 PLN w BGZ BNP Paribas "
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7. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnosci
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowiazan, oraz okresleniem ewentualnych zagrozen i

dziatan, jakie Grupa podjeta lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.
Grupa wygenerowata w 2015 roku nadwyzke finansowa z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 25,6 min zt. Srodki te w gtéwnej
mierze zostang przeznaczone na finansowanie inwestycji.

Celem zapewnienia $rodkéw finansowych na realizacje programéw inwestycyjnych oraz biezacg dziatalnos¢ Emitent
przeprowadzit emisje Akc;ji serii C na kwote 33,25 min zt brutto.

Ponadto zasoby finansowe podmiotéw Grupy podlegajacych konsolidacji pozwalajg na petne wywigzywanie sie z
zaciaggnietych zobowigzan. Ptynnos¢ finansowa nie stwarza zagrozen w dziatalnosci gospodarczej Spotki i jej podmiotow
zaleznych.
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Audytorzy i systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

1. Biegly rewident

Spétka w dniu 30 wrzesnia 2015 roku zawarta umowe o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego Emitenta oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy KGL za rok 2015 z BDO Sp. z 0.0.

Biegtym rewidentem dokonujacym badania sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Emitenta za rok 2015 jest:
Nazwa (firma): BDO Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Adres: ul. Postepu 12, 02-676 Warszawa

Podmiot wpisany jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowa
Izbe Biegtych Rewidentéw pod numerem 3355. Na dziert dokonania badania w imieniu BDO Sp. z 0.0. dziatata dr André Helin,
Biegty Rewident wpisana na liste biegtych rewidentéw pod numerem 90004. Badania Kluczowym Biegtym Rewidentem
przeprowadzajacym badanie byta Edyta Kalinska, wpisana na liste biegtych rewidentéw pod numerem 10336.

Spétka korzystata w przesztosci z ustug BDO Sp. z 0.0. w zakresie badania historycznych informacji finansowych w Prospekcie
emisyjnym sporzadzonym w zwigzku z publiczng ofertg 1.750.000 Akcji zwyktych na okaziciela serii C (Akcje Nowej Emisji)
oraz w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie do obrotu gietdowego na rynku réwnolegtym, zatwierdzonym przez Komisje
Nadzoru Finansowego w dniu 22 pazdziernika 2015 r.

Biegty rewident zostat wybrany zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi

Wynagrodzenie biegltego rewidenta

taczna kwota wynagrodzenia, wynikajgcego z umowy zawartej z podmiotem uprawnionym do badania i przegladu
sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych za 2015 rok wynosi 40 tys. zt za zbadanie rocznego
jednostkowego sprawozdania spotki Korporacja KGL SA oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy KGL.

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne za rok obrotowy 01.01.2015- 01.01.2014- 01.01.2013-

(dane w tys. zt) 31.12.2015 31.12.2014  31.12.2013

Za badanie rocznego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego

sprawozdania finansowego (wszystkie spotki) 69 >7 >0
Za inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad sprawozdania

finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Za ustugi doradztwa podatkowego

Za pozostate ustugi 226 99

RAZEM 295 156 50

2. Kontrola wewnetrzna
Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych realizowana
jest w oparciu o wewnetrzne zarzadzenie w sprawie zasad polityki finansowej. Réwnoczesnie raporty okresowe sporzadzane
sq W oparciu o obowigzujace w tym zakresie przepisy prawne (rozporzgdzenie Ministra Finanséw). Dane finansowe bedace
podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodzg ze stosowanej przez Spoétke sprawozdawczosci
finansowej i operacyjnej. Nadzér merytoryczny i organizacyjny nad przebiegiem procesu przygotowania sprawozdania
finansowego sprawuje Dyrektor Finansowy.

Sporzadzone sprawozdanie finansowe podlega weryfikacji przez Zarzad. W procesie sporzadzania pdtrocznych i rocznych
sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy jednym z podstawowych elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania
finansowego przez niezaleznego audytora. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza.

Sprawozdania finansowe po zakonczeniu badania przez audytora przesytane sg cztonkom Rady Nadzorczej Spotki, ktéra
dokonuje oceny sprawozdania finansowego Spoétki i Grupy. Spétka dodatkowo zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzgdzania sprawozdan finansowych poprzez $ledzenie na biezgco zmian wymaganych przez przepisy i regulacje
zewnetrzne odnoszace sie do wymogow sprawozdawczych i przygotowywanie sie do ich wprowadzania.
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Oswiadczenia Zarzagdu Emitenta

Mosciska, 18 marca 2016 r.

Oswiadczenie Zarzgdu
Korporacja KGL S.A.

Zgodnie z § 91 pkt. 1 ust. 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdédw uznawania za réwnowazine
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2009 Nr 33, poz. 259)
Zarzad spotki Korporacja KGL S.A. niniejszym oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy 2015 i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowa Grupy Kapitatowej
spotki Korporacja KGL S.A. oraz jej wynik finansowy. Roczne sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej zawiera
prawdziwy obraz sytuacji, rozwoju i osiggnie¢ Spoétki i jej grupy kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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Mosciska, 18 marca 2016 r.

Oswiadczenie Zarzqdu
Korporacja KGL S.A.

Zgodnie z § 91 pkt. 1 ust. 6 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2009 Nr 33, poz. 259)
Zarzad spétki Korporacja KGL S.A. niniejszym oswiadcza, ze BDO Sp. z 0.0. - podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujgcy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego spétki Korporacja KGL S.A. za rok
obrotowy 2015 zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz podmiot ten, oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego badania
spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego

73



