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Strategia rozwoju Grupy KGL

1. Wstep

Podstawowe zatozenia strategiczne dla Grupy KGL zostaty opracowane w oparciu o jej zasoby, infrastrukture i aktualne
zdolnosci wytwdrcze. W ramach prac przygotowawczych przeprowadzono réwniez analize rynkéw branzy producentéw i
dystrybutoréw wyrobow z tworzyw sztucznych w Polsce. Dokonano przegladu tendencji kierunkéw rozwoju $wiatowego
rynku opakowan pod katem rodzajéw, jakosci i oczekiwanych funkcjonalnosci produktéw i towardw.

Dziatania te miaty na celu wytonienie najbardziej atrakcyjnych i perspektywicznych segmentéw rynku dystrybucji granulatow
oraz produkcji opakowan z tworzyw sztucznych. W przygotowaniu planu rozwoju uwzgledniono réwniez poziom wtasnych
Srodkéw finansowych Grupy KGL, a takze mozliwosci korzystania z réznych form finansowania zewnetrznego.

Przyjeto, iz zatozenia co do dalszych dziatan w zakresie rozwoju muszg byc¢ skorelowane z aktualng sytuacjg przedsiebiorstwa
i jego zasobami, zmieniajgcym sie otoczeniem, a takze mozliwosciami finansowymi podmiotu.

Przy opracowaniu strategii uwzgledniono rowniez przewagi i stabosci konkurencyjne Grupy KGL. Podstawg przewag
konkurencyjnych Grupy s3: aktywa (nieruchomosci, sprzet i maszyny), a takze wieloletnie doswiadczenie w branzy dystrybucji
i produkcji opakowan z tworzyw sztucznych. Grupa KGL posiada bogate know-how w obszarze technologii produkcji i wiedze
o zachodzacych zmianach tendencji na rynku. Wykorzystywane przez Grupe KGL urzadzenia stanowig baze do szacowania
dalszych potrzeb inwestycyjnych w zakresie rozwoju infrastruktury produkcyjno-magazynowej w stopniu odpowiadajagcym
potrzebom realizacji niniejszej strategii. Do zagrozen zaliczono dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie technologiczne na
Swiecie, co przektada sie m. in. na konieczno$¢ statego monitorowania rynku w celu utrzymania ciggtej innowacyjnosci
produktowej, postepujacej w $lad za zmieniajgcymi sie potrzebami odbiorcow.

2. Zasoby Grupy KGL
UAB Korporacja KGL

Zasoby techniczne oraz kompetencyjne silne strony Grupy KGL e (L\itWG)

Grupa KGL prowadzi dziatalnos¢ w dwoch segmentach: dystrybucji granulatow "‘5 o
tworzyw sztucznych oraz produkcji opakowan z tworzyw sztucznych. Lokalizacje \ ]

. . - y WARSZAWA
segmentdéw dziatalnosci: { o

e dystrybucja granulatéw tworzyw sztucznych prowadzona jest przede wszystkim przez _,f‘ KGL s.A. oraz

[ Marcato Sp. z o.o0.

podmiot dominujacy Grupy — spétke Korporacja KGL S.A. (Mosciska, Klaudyn) i spétki C.E.P. Polska Rzakta 82,
zalezne C.E.P. Polska Sp. z 0.0. (Mosciska, Klaudyn) oraz Korporacja KGL UAB z siedziba POSt‘?p,“_ZO/ 05-408 Glinianka
w Wilnie (Litwa). Ponadto Spétka prowadzi dystrybucje za posrednictwem oddziatéw 05-080 Mosciska S
w Tychach, Kostrzynie Wielkopolskim i Bratystawie (Stowacja). U (+Klaudyn)

e produkcja folii i opakowan prowadzona jest gtéwnie przez spotke zalezng Marcato Y @ 0ddziat Tychy )
Sp. z 0.0. (Rzakta, Klaudyn), a produkcja opakowar\ przez podmiot dominujacy Grupy :’\_: P L
- Korporacje KGL S.A. (Mosciska). @ Oddziat Stowacja

Grupa KGL dysponuje rozbudowang infrastruktura produkcyjng oraz magazynowa, umozliwiajaca:

B magazynowanie granulatébw tworzyw sztucznych e Obecnie posiadane przez spotke Marcato 3 ekstrudery
(towaréw handlowych), folii oraz opakowan (wyrobéw pozwalajq na wyprodukowanie miesigcznie okotfo 1.400 ton
gotowych) folii. Linie produkcji folii wykorzystane sq blisko w 100% i

dlatego w Marcato w potowie 2016 roku zainstalowany
zostanie kolejny ekstruder ze zdolnoscig produkcyjng okoto
800 ton folii na miesigc.

e W Marcato produkowana jest wiekszos¢ typow folii
uzywanych przez Grupe KGL do produkcji opakowan.

tqczna powierzchnia magazynéw Grupy KGL to 17.000 m?, z
czego okofo 6.000 m?> dedykowanych jest dla dziatalnosci
dystrybucyjnej, a ok. 11.000 m? dla magazynowania folii i
opakowarni. Rosngce zdolnosci produkcyjne oraz udziat w rynku
generujg potrzebe powiekszania powierzchni magazynowych.
Obecny poziom wykorzystania pow. przekracza 90 %. W planach

Grupy jest najem lub zakup nowego magazynu. B produkcjg opakowar metoda termoformowania
Termoformowanie polega na podgrzaniu specjalnej folii do

B wytwarzanie folii polistyrenowych, polipropylenowych, odpowiedniej temperatury, co pozwala na uformowanie

poliestrowych oraz o wiasciwosciach barierowych konkretnego ksztattu, a nastepnie wyciecie konkretnego

metodg ekstruzji opakowania.

Ekstruzja jest cigglym procesem wyttaczania pasm z e Grupa jest w posiadaniu 18 linii do termoformowania, ktére

termoplastycznych tworzyw sztucznych (granulatu). W liniach do obtozone sq Srednio w 80-85% (do korica 2016r.

ekstruzji odbywajq sie nastgpujqce procesy: zageszczanie zainstalowane zostanq kolejne 2 linie).

tworzywa w zwarty materiat o statej konsystencji, roztapianie e W 2016 roku ilos¢ wyprodukowanych opakowar powinna

masy, homogenizacja topliwa oraz koricowe wyttaczanie poprzez przekroczy¢ 1 mld szt.

wyciskanie (prasowanie).



2.1. Produkcja
Produkty

Strategia rozwoju Grupy KGL

Grupa KGL produkuje folie i opakowania z trzech gtéwnych rodzajow tworzyw sztucznych odpowiadajgcych potrzebom i specyfice réznych

segmentdw rynku. Folia produkowana jest metoda ekstruzji z granulatéw tworzyw sztucznyc

h, opakowania metoda termoformowania z folii.

Folia wykorzystywana do produkcji opakowarn prawie w catosci pochodzi z produkcji wtasnej.

Do produkgji folii i opakowan Grupa KGL wykorzystuje nastepujgce rodzaje tworzyw:

o Polistyren (PS)
Polistyren jest bezbarwnym, twardym, kruchym termoplastem (tworzywem formowanym
przez topienie), o bardzo ograniczonej elastycznosci. Polistyren stosowany jest do
produkcji np.: opakowan do CD, szczoteczek do zebdw, jednorazowych maszynek do
golenia jednak najbardziej masowym produktem jest forma spieniona - styropian.

Grupa KGL wykorzystuje to tworzywo do produkcji folii do opakowan do jaj, ciastek,
stodyczy i przekasek oraz naczyn jednorazowych.

Polipropylen (PP)

Polipropylen jest jednym z najbezpieczniejszych tworzyw sztucznych wykorzystywanych w
produkcji opakowan do zywnosci. Wykazuje on duzg odpornos¢ chemiczna, zwtaszcza w
temperaturze pokojowej, w ktdrej jest prawie catkowicie odporny na dziatanie kwasoéw,
zasad i soli oraz rozpuszczalnikéw organicznych. PP jest obojetny fizjologicznie

PP jest tatwy do przetwdrstwa. Przetwarza sie go metodami wtryskiwania, wyttaczania, i
termoformowania. Elementy i wyroby z tego tworzywa mozna spawac i zgrzewac oraz
metalizowaé i drukowaé. Gtéwne zastosowania PP to przewody do wody i cieczy
agresywnych, zbiorniki, naczynia laboratoryjne, sprzet medyczny (strzykawki, opakowania
lekdw), a takze przemysle witdkienniczym: oprzyrzadowanie narazone na dziatanie
chemikaliow, widkna, dywany, tkaniny techniczne, izolacje kabli i przewodow,
samochodowe zderzaki, czesSci karoserii oraz elementy wyposazenia wnetrza
samochodow, AGD i zabawki.

Grupa KGL wykorzystuje to tworzywo do produkgji folii do pojemnikéw do mies, naczyn
jednorazowych, opakowan do ciastek oraz dozownikéw dla chemii domowej.

Poliester (PET)

Termoplastyczny polimer stosowany na duzg skale m.in. do produkcji wtékien sztucznych,
butelek do napojéw, opakowan do zywnosci, obuddéw urzadzen elektronicznych, dzianin i
tkanin (np.: polar).

PET cechujg m.in. wytrzymato$é, duza sztywnos¢, trudno zapalnos¢, odpornosé termiczna,
dobre wtasnosci optyczne, mozliwos¢ barwienia na dowolny kolor, taczenia z innymi
tworzywami, wysoka barierowo$¢ (odporno$¢ na przenikanie pary wodnej i gazéw).
Tworzywo sztuczne PET uchodzi za wyjgtkowo przyjazne dla $rodowiska (elementy
wykonane z PET nadaja sie¢ do ponownego przetworzenia).

Folie poliestrowe s wykorzystywane w Grupie KGL do produkcji pojemnikéw do mies i jaj,
tacek owocowo-warzywnych, opakowan do ciastek i stodyczy.

Nalezy odnotowac coraz wiekszy udziat folii poliestrowych w ogdlnej ilosci przetwarzanych
folii w zaktadach Grupy KGL. Jest to efekt rosngcego popytu na opakowania wykonane z
PET, jako materiatu o lepszych (w stosunku do PS i PP) wtasnosciach barierowych i wyzszej
transparentnosci, a tym samym lepszej prezentacji zapakowanego produktu. Udziat
poliestru, jako materiatu do produkcji opakowan zwtaszcza spozywczych jest wspierany
dynamicznym w ostatnich latach rozwojem branzy FMCG.

Struktura produkcji Grupy KGL
Inne
2%

40%

Folie
20%

Naczynia jednorazowe
2%

Opakowania

29%

Opakwoania do miesa

Opakowania do jaj

7%
dla

cukiernictwa

Majac na uwadze panujgce trendy i preznie rozwijajacy sie sektor opakowan z tworzyw sztucznych do zywnosci, Grupa KGL nieustannie
poszerza oferte produktowa. Grupa stale inwestuje w nowe linie produkcyjne zwiekszajgc tym samym zdolnosci wytworcze. Dzieki tym
dziataniom Grupa moze sprosta¢ oczekiwaniom odbiorcéw zaréwno co do rozmiaréw dostaw jak i jakosci i innowacyjnosci dostarczanych

produktow.



Zaplecze produkcyjne

Strategia rozwoju Grupy KGL

Gtéwnym centrum produkcyjnym Grupy KGL jest spétka Marcato, zlokalizowana w miejscowosci Rzakta (ok. 40 km od
Warszawy). Spoétka ta prowadzi dziatalnos¢ takze w wynajmowanych halach w Klaudynie. Czes¢ jej dziatalnosci prowadzona
jest w oparciu o zasoby produkcyjne spotki Korporacja KGL w miejscowosci Mosciska.

Wartosci i Struktura inwestycji w
infrastrukture techniczng Grupy KGL
(dane w min zt)

4101

2012 2013 2014 2015

Grunty M Budynki B Maszyny EFormy MInne

W latach 2012 — 2015 Grupa przeprowadzita szereg inwestycji
majacych na celu rozwdj infrastruktury i zwiekszenia mocy
produkcyjnych. Pozyskano oraz wybudowano nowe hale
produkcyjne, zwiekszono zdolnosci magazynowe, zakupiono
nowe linie do termoformowania i nowy ekstruder do produkcji
folii PET. Regularnie kupowano formy do nowych wzoréw
opakowan oraz wzbogacono park produkcyjny o szereg
dodatkowych urzadzen i maszyn do etykietowania, nadruku,
wklejania wktadek absorpcyjnych itp.

W analizowanym okresie najwieksze naktady zostaty
poniesione na zakup i instalacje maszyn do produkcji folii
(ekstrudery) oraz opakowan (termoformierki) — tgcznie ponad
18 min zt. Na adaptacje i modernizacje budynkéw oraz zakup
gruntéw wydatki wyniosty w latach 2012-2015 ok.10,5 min zt.

W grupie naktadéw na inne elementy infrastruktury znajduja
sie wydatki na linie do wklejania wktadek, do etykietowania
oraz modernizacje i utrzymanie funkcjonujgcych linii
produkcyjnych.

Znaczace $rodki finansowe Grupa przeznacza na zakup form do
produkcji opakowan. Formy s3g to specjalnie zaprojektowane
matryce do termoformowania konkretnych grup opakowan z
tworzyw sztucznych. Wydatki na formy sg inwestycja o
charakterze powtarzalnym. W zasadzie kazdy
nowowprowadzany projekt opakowania wymaga nabycia
dedykowanej formy. W odréznieniu od naktadéw na
nieruchomosci, maszyny i modernizacje — istnieje mozliwos¢
ograniczenia wydatkdw na zakup form poprzez rozpoczecie
wytwarzania form we wtasnym zakresie.

W finansowaniu inwestycji Grupy KGL coraz wiekszg
role odgrywa leasing. Na koniec 2015 r. taczna wartos¢
aktywnych umow leasingu wyniosta 15,66 min zt.

Zrédta finansowania inwestycji Grupy KGL
(dane w min zt)

2012 2013 2014 2015
M Leasing M Inne (w tym $rodki wtasne / kredyty etc.)

W zakresie finansowania inwestycji Grupa KGL
wykorzystuje mozliwosci uzyskania dofinansowan w
ramach programéw unijnych.

Polityka finansowania dziatalnosci w Grupie KGL zaktada
przejscie w kierunku finasowania dtugoterminowego.
Spoétka Korporacja KGL S.A. w 2015 przeprowadzita
emisje Akgji serii C, w wyniku ktdrej pozyskata 33,25 min
zt.

Grupa preferuje finansowanie
leasingu.

inwestycji w formie



Infrastruktura produkcyjna Marcato Sp. z o.o0.

Wiekszos¢  ekstruderéow  (produkcja folii) oraz linii do
termoformowania (produkcja opakowan) znajduje sie w spotce
Marcato w Rzakcie. Ponadto w przedsiebiorstwie Marcato Grupa
KGL posiada szereg urzadzen wspomagajacych procesy
produkcyjne — w tym m.in.: linie do regranulacji, etykietowania,
nadruku oraz linie do wklejania wktadéw absorpcyjnych
wykorzystywanych np.: do wyscielania dna w pojemnikach i
tackach do mies w celu pochtaniania wilgoci.

Przedsiebiorstwo Marcato funkcjonuje na nieruchomosci o tacznej
powierzchni ok. 3,82 ha. Grunt wykorzystywany jest na zasadach
wieczystej dzierzawy od Gminy.

Na nieruchomosci zlokalizowane jest kilka hal przemystowych:
hale produkcyjne, o tgcznej powierzchni 2.800 m?

Hale te s dostosowane do produkcji przemystowej,
wyposazone w odpowiednie media, ciggi komunikacyjne itp.

hale magazynowe o tacznej powierzchni 4000 m?

W tym magazyn wysokiego sktadowania do przechowywania
wyrobéw gotowych (opakowan) o pojemnosci ok. 2.750
palet.

W spétce Marcato znajduja sie nastepujace maszyny produkcyjne:
Termoformierki do produkcji opakowan

(15 linii produkcyjnych)

Ekstrudery (do produkgji folii)

(3 linie produkcyjne)

Posiadana infrastruktura produkcyjna i magazynowa Grupy KGL

Strategia rozwoju Grupy KGL

Infrastruktura produkcyjna spotki Korporacja KGL SA

Przedsiebiorstwo spétki Korporacja KGL funkcjonuje na tacznej
powierzchni ok. 2,54 ha w miejscowosciach Mosciska oraz Klaudyn
(sgsiednia miejscowosc).

Spotka wykorzystuje 2 hale magazynowo — produkcyjne:
hala w Mosciskach o powierzchni 3.000 m?)
hala w Klaudynie o powierzchni 8.000 m?).

W halach tych zlokalizowane sa magazyny towaréw handlowych
oraz linie do termoformowania (Mosciska). W czesci hali w
Klaudynie (2.000 m?) wynajetej spotce Marcato, zainstalowany jest
ekstruder do produkgcji folii PET. W tej samej hali w potowie 2016 r.
zainstalowany zostanie drugi podobny ekstruder.

W okresie 2010-2013 Korporacja KGL zakupita i zainstalowata w
Mosciskach 3 linie do termoformowania w ramach procesu
powiekszania zdolnosci produkcyjnych opakowan. W tym samym
obiekcie realizowane s3: produkcja opakowan wzbogaconych
poprzez wklejanie do pojemnikéw do miesa wktadow
absorpcyjnych oraz naklejanie etykiet na opakowania do jaj.

W Klaudynie miesci sie rowniez magazyn towaréw handlowych
(granulatu tworzyw sztucznych) wykorzystywany w ramach
dziatalnosci dystrybucyjnej oraz magazyn materiatéw do produkcji
oraz wyrobéw gotowych.

ZASOBY

KORPORALCIA

J-ﬂfGL”’

3x Termoformierki

1 Ekstruder PET n

SIEDZIBA
GRUPY KGL

hala: 3.000 m?

+ . 8. 2
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KLAUDYN

Grunt:
1,57 ha
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Zdolnosci
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15x Termoformierki
2.000 m? od KGL

2x Ekstrudery

Magazyn wys. skfadowania jes
dedykowany do przechowywania
opakowari (umozliwia przechowanie
ok. 2.750 palet)

hala: 2.800 m?

magazyny: 4.000 m2
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Zdolnosci
wytwdrcze
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Strategia rozwoju Grupy KGL

2.2. Dystrybucja

W ramach dziatalnosci dystrybucyjnej Korporacja KGL S.A. koncentruje sie na trzech grupach tworzyw sztucznych:

B Tworzywa techniczne/konstrukcyjne
Tworzywa te to cata gama tworzyw spetniajacych szereg réznorodnych
wymagan z zakresu wiasnosci mechanicznych, termicznych oraz
odpornosci chemicznej. Znajduja one zastosowanie gtéwnie w
budownictwie (rury, ksztattki), a takze w branzach producentéw
zabawek, czesci samochodowych, sprzetu RTV i AGD, w medycynie
(protezy stawodw, sztuczne oczy).

Orientacyjna struktura
przychoddw z dystrybucji

B Poliolefiny

Poliolefiny sg pétkrystalicznymi termoplastami z grupy tworzyw
standardowych. Nadaja sie do produkcji opakowan do produktéow
przemystowych i spozywczych, w tym miedzy innymi pieczywa, owocdéw,
warzyw, wyroboéw cukierniczych. Tworzywo jest bezpieczne dla zdrowia,
a po wykorzystaniu przeznacza sie je w 100% do recyklingu. Z uwagi na
wysoka przezroczystosc i potysk pozwala uzyskaé doskonaty prezentacje
pakowanych artykutéw takze tych o nieregularnych ksztattach.
Poliolefiny sa odporne na uszkodzenia mechaniczne, dobrze wytrzymuja
takze dziatanie olejéow i rozpuszczalnikéw. Najwazniejszymi
przedstawicielami tej grupy s polietyleny (PE) i polipropyleny (PP), ktére
razem tworzg potowe catej produkcji tworzyw sztucznych na swiecie.

2014

2015

B Tworzywa techniczne i konstrukcyjne
m Tworzywa styrenowe

M Poliolefiny
Tworzywa te skierowane sg do producentéw np. zabawek, sznurka dla

rolnictwa, art. dzieciecych, opakowan do zywnosci oraz opakowan
technicznych, folii, doniczek, sprzetu RTV i AGD, cze$ci samochodowych,
obudéw do akumulatoréw oraz wielu innych.

* Grupa odnotowuje zréwnowazony wzrost
dystrybucji w kategorii poliolefin i tworzyw

styrenowych.
W ostatnich latach miat miejsce dynamiczny wzrost zapotrzebowania na *  Sprzedaz pgllolefm |“tworz.yw st_yrer}owych
charakteryzuje sie nizszymi marzami oraz

PP. PP wypiera z wielu tradycyjnych zastosowan inne termoplasty np.:
polistyren. Dynamika wzrostu zapotrzebowania na PP przekracza
wskazniki dla wielu innych tworzyw masowych.

znacznymi ilosciami.
*  Sprzedaz tworzyw technicznych cechuje wyzsza
marza niz w pozostatych dwu grupach.

B Tworzywa styrenowe
Tworzywa zaliczajgce sie do grupy tworzyw standardowych/masowych.
Ich odbiorcami sa przede wszystkim producenci styropianu, opakowan
do zywnosci oraz produktéw technicznych, kosmetykdw, itp. Z tworzyw
styrenowych wytwarzane sg opakowania, pudetka/pojemniki, elementy
sprzetéw RTV i AGD, obcasy, zabawki, artykuty reklamowe, elementy
mebli, ptyty i ksztattki styropianowe, elementy dekoracyjne, itp.

Polityka Grupy KGL w zakresie dystrybucji polega na
znacznej dywersyfikacji oferowanych towardw, ktore
nabywane sq od duzej liczby dostawcow. Polityka
Grupy polega na utrzymywaniu relacji co najmniej z 2
dostawcami dla kazdej z grup towaréw.

Brak uzaleznienie od dostawcow

Grupa KGL wspédtpracuje z najwiekszymi producentami
tworzyw sztucznych na S$wiecie takimi jak: Arkema,
Samsung, Synthos, Slovnaft, TVK (TVK wystepujg pod nazwg
koncernu MOL), Total oraz wieloma mniejszymi.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze w latach 2012-2015 roku udziat
pieciu najwiekszych podmiotéw w dostawach tworzyw
sztucznych w ramach segmentu dystrybucji ksztattowat sie
na poziomie od kilku do ponad 20%.

Nie istnieje uzaleznienie od dostawcéw, jednak Grupa
zauwaza ryzyko potencjalnego uzaleznienia w przysztosci.

Wspotpraca z gtéwnymi dostawcami odbywa sie w gtéwnej
mierze na podstawie dtugo i Srednioterminowych relacji
biznesowych. Sporadycznie zawierane sg umowy ramowe
dotyczace dostaw tworzyw sztucznych. Przyktadem jest
umowa z koncernem Slovnaft oraz z koncernem TVK
(umowa z Tisza Chemical Group Ltd).

Brak uzaleznienia od odbiorcéow

Ponad dwudziestoletnia obecnos¢ Grupy KGL na rynku
dostawcéw granulatéw tworzyw sztucznych z ofertg
renomowanych producentéw z catego Swiata pozwolito
zbudowac portfel ponad 1000 odbiorcéw, w sktad ktérego
wchodza firmy réznej wielkosci. Podstawg sukcesu Grupy
KGL jako dostawcy granulatow tworzyw sztucznych byto w
poczgtkowym okresie dziatalnosci, odkrycie faktu duzego
rozdrobnienia rynku przetwdrcow tworzyw w Polsce, ich
identyfikacja i bezposrednie dotarcie do nich.

Grupa KGL wspétpracuje z odbiorcami w kraju i za granicg,
przy czym zaden z zewnetrznych odbiorcéw nie uzyskat
udziatu w przychodach ze sprzedazy, ktére mozna uznaé za
znaczacy. W 2015 sprzedaz do najwiekszego odbiorcy spoza
Grupy Emitenta w segmencie tworzyw sztucznych wyniosta
ponizej 7% obrotéw segmentu. Udziat drugiego
najwiekszego odbiorcy nie przekroczyt 5% obrotéw
segmentu.



3. Uwarunkowania zewnetrzne Grupy KGL

Wzrost zuzycia tworzyw sztucznych

Z danych dotyczacych produkcji oraz zapotrzebowania na wyroby z tworzyw
sztucznych publikowanych przez instytucje monitorujgce rynek (np.: Plastics
Europe lub Transparency Market Research) wynika, ze branza tworzyw
sztucznych rozwija sie w sposob dynamiczny.

Na przestrzeni ostatnich lat odnotowujemy w Polsce wzrost zuzycia tworzyw
sztucznych, co jest efektem wzrostu produkcji przemystowej w takich branzach
jak: motoryzacyjna, AGD oraz spozywcza. Branze te (a w szczegdlnosci ostatnia
z wymienionych) nalezg do gtéwnych odbiorcéw opakowan produkowanych
przez Grupe KGL. Polska jest na 6. miejscu w Europie (po Niemczech, Wtoszech,
Francji, Hiszpanii i Wielkiej Brytanii) pod wzgledem zuzycia tworzyw sztucznych
(ok. 6,5 -7% zuzycia tworzyw w Europie).

Polska od wielu lat wyrdznia sie szybkim wzrostem zuzycia tworzyw w
przemysle. W okresie 2002-2014 r. wzrost wyniost tacznie 75% (Sredniorocznie
- 4,8% CAGR). Wedtug danych GUS produkcja tworzyw sztucznych (ogétem) w
2015 r. w Polsce w 2015 r. wyniosta 2,94 min ton (w 2014 wielkos¢ ta wyniosta
2,71 min ton),a ogdlne zapotrzebowanie na tworzywa sztuczne w Polsce
wynosito w 2014 ok. 3,3 min t (w 2013 r. wyniosto ponad 2,9 min t).
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Produkcja tworzyw sztucznych
na $wiecie
(w min ton)
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Grupa KGL w latach 2012-2014 wyprodukowata oraz zakupita dla potrzeb
wtasnej produkcji nastepujace ilosci folii:

# :’J:::'::’;S/ ’tz':)"’ 2015 2014 2013 2012
1 Produkcja folii (kg) 12,2 11,0 6,1 6,1
2 Zakup folii (kg) 2,9 1,5 5,1 5,2

RAZEM 15,1 12,5 11,2 11,3

Grupa spodziewa sie utrzymania wzrostu globalnego popytu przy dynamice

zblizonej do dotychczasowej. Czynniki, ktére powinny sprzyja¢ dalszym

wzrostom sg (m.in.):

B Korzystne prognozy dla gospodarki polskiej
Segment tworzyw sztucznych jest zalezny od PKB zatem, kiedy ten wskaznik wzrasta,
rosnie takze brania. Dane potwierdzajq, ze Polska znajduje sie w okresie
sprzyjajgcym wzrostom. W UE, po latach stagnacji, w 2015 r. PKB wzrdst o0 1,5%. W
Polsce PKB w 2015 r. byt 0 3,9% wyzszy niz 2014 r., a wg. Banku Swiatowego tempo
to zostanie utrzymane w latach 2016-2018, a to oznacza, ze przed sektorem
poliolefin sq dobre perspektywy.

B Taniaropa
Spadek cen ropy naftowej zwieksza rentownos¢ branzy producentow tworzyw
sztucznych. Gwaftowna przecena ropy naftowej to przede wszystkim efekt
porozumienia krajow zachodnich z Iranem, ktdry niedtugo potem zapowiedziat silne
zwiekszenie produkcji weglowodoréw.

B Dobre perspektywy dla przemystu
Korzystnym czynnikiem ksztaftujgcym popyt na produkty z tworzyw sztucznych jest
szybki wzrost inwestycji w polskim przemysle, zwfaszcza w sektorach, ktdrych
sprzedaz produkcji ukierunkowana jest na eksport co przetozy sie na dalsze wzrosty
zuzycia polimeréw w procesach wytwdrczych. Tworzywa sztuczne to jeden z
najwazniejszych materiatéw konstrukcyjnych, stosowany na przyktad we wszelkich
obudowach sprzetu RTV-AGD, w opakowaniach zywnosci i chemii gospodarczej czy
do produkcji czesci samochodowych - od wnetrza pojazdu poprzez elementy silnika,
przewody transmisji ptyndw, uszczelki.
W 2005 r. konsumpcja tworzyw sztucznych w przeliczeniu na jednego mieszkarica w
Polsce ksztaftowata sie na poziomie ok. 60 kg, w 2015 wyniosta ok. 75 kg (Srednia w
EU wynosi ok. 92 kg per capita). W Polsce istnieje zatem potencjat do wzrostu.

B Dodatnie saldo bilansu handlowego w obrocie tworzywami sztucznymi
Nadwyzka eksportu nad importem tworzyw sztucznych w roku 2014 wyniosta blisko
1,6 min ton. Importujemy takze wyroby z tworzyw sztucznych, a tgczny deficyt
handlu zagranicznego systematycznie sie pogtebia i wynosi obecnie ponad 3,6 mld €.

&
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Zrédfo: Tworzywa sztuczne — fakty 2015,

PlasticsEurope,

Zapotrzebowanie
ma tworzywa
sztuczne w Polsce
wynosi ok. 3,3 min
ton

Zapotrzebowanie
ma tworzywa
sztuczne w Europie
wynosi
ok. 47,8 min
ton

Zrédto: , Tworzywa sztuczne — fakty 20157,
PlasticsEurope

Produkcja tworzyw sztucznych w Polsce:
o poliolefiny (Basell Orlen Polyolefins),

e polichlorek winylu (Anwil),

polistyren (Synthos),

politereftalan etylenu PET (Indorama),
e poliamid 6 (Grupa Azoty, Solvay),
POM (Grupa Azoty),
systemy poliuretanowe
Rokita) oraz

poliestry i Zywice epoksydowe (Lerg, ZCh
Organika Sarzyna).

(BASF, PCC

Poprzez lokalnych przedstawicieli na rynku
polskim obecni sq takze wszyscy wiodgcy
Swiatowi producenci tworzyw sztucznych.

Zapotrzebowanie  na  tworzywa @ w
przeliczeniu na mieszkarica to obecnie ok.
80 kg, podczas gdy srednia unijna to ponad
95 kg, a w niektdrych paristwach zuzycie
tworzyw siega 200 kg/mieszkarica.



Strategia rozwoju Grupy KGL

3.1. Sektor opakowan szczegélnym motorem wzrostu branzy tworzyw sztucznych

Sektor opakowan jest najwiekszym konsumentem tworzyw sztucznych (ok. 33%), nastepnie jest budownictwo (27%),
natomiast 8,5% tworzyw zostaje przetworzone na potrzeby przemystu motoryzacyjnego. Najchetniej wykorzystywanymi

tworzywami w produkcji opakowar sg LDPE, HDPE, PP oraz PET.

Zuzycie tworzyw sztucznych wg segmentow zastosowan
w Europie w 2014 r.

Okoto 95%
towaréw
wytwarzanych
przez Swiatowa
gospodarke jest
opakowanych

Inne 22,70%

Rolnictwo 3,40%

Motoryzacja 8,60%

Prawie 50%
opakowan na
Swiecie powstaje z
tworzyw

Opakowania 39,5%
sztucznych.

Budownictwo 20,10%

Zrédto: Tworzywa sztuczne — fakty 2015, PlasticsEurope

Duze zapotrzebowanie na opakowania z tworzyw sztucznych zgtaszane jest ze strony
dynamicznie rozwijajacego sie przemystu spozywczego i napojéw. Obecna generacja
konsumentdéw preferuje bardziej opakowania gietkie niz ich tradycyjne odpowiedniki.
To z kolei zwieksza popyt na rynku opakowan z tworzyw sztucznych. Ponadto analitycy
TMR przewidujg, ze takie rosngce zapotrzebowanie ze strony przemystu
farmaceutycznego zwiekszy wartos¢ globalnego rynku opakowan z tworzyw sztucznych.

Rynek opakowan w Polsce najszybciej rozwijat sie w latach 2000-2008 (6-9% rocznie). W
latach 2009-2013 na skutek kryzysu gospodarczego odnotowano spadek tempa rozwoju
rynku opakowan do 3,5-5% rocznie. Niemniej jednak w latach 2015-2020 spodziewamy
sie szybszego rozwoju polskiego rynku opakowan z tworzyw sztucznych zwigzanego z
utrzymujacymi sie nastepujacymi tendencjami:

B Alokacja w kraju zaktadéw produkcyjnych koncernéw z branzy spozywczej.
Zgodhnie z raportem Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych - ,,Food processing
sector in Poland” Polska znajduje sie w czotéwce krajéw wybieranych na lokalizacje inwestycji
zagranicznych (ang. foreign direct investments) przez przetwdrcow spozywczych — zajmuje 2.
miejsce w Europie i 7. na Swiecie, a w latach 2004-2014 wartosc¢ inwestycji — 4,5 miliarda EUR.

B Ogolny rozwdj branzy spozywczej w Polsce.
Zgodnie z raportem ,Na rozdrozu, Wyzwania i priorytety sieci spozywczych w Polsce” firmy
doradczej KPMG wartos¢ sprzedazy detalicznej sklepow spozywczych w Polsce wzrosta ze 129
mld zt w 2006 r. do 192 mld zt w 2014 r. Natomiast zgodnie z prognozami Komisji Europejskiej
zmaja 2015 r., tempo wzrostu PKB dla Polski w latach 2015 i 2016 przekroczy 3%.

B Popularyzacja opakowan z tworzyw sztucznych w sektorze spozywczym.

Zgodnie z raportem ,Opakowania z Tworzyw Sztucznych: stworzone by chroni¢” wydanym
przez Stowarzyszenie Producentéw Tworzyw Sztucznych Plastics Europe, powotujgcej sie na
raport ONZ ds. Wyzywienia i Rolnictwa, odsetek Zywnosci psujgcej sie jest w krajach
wysokorozwinietych o wiele nizszy niz w krajach rozwijajgcych sie, w duzej mierze ze wzgledu
na stosowanie odpowiednich rozwiqzar opakowaniowych. Zgodnie z raportem opakowania z
tworzyw sztucznych powinny zyskiwaé na popularnosci ze wzgledu na ich role w ochronie i
konserwacji produktéow spozywczych, mozliwos¢ recyclingu, niskie koszty oraz niskg emisje
dwutlenku wegla w catym cyklu Zycia opakowania.

B Rosnacy eksport polskich producentéw opakowan do krajéw UE.
Polski przemyst opakowar w petni zaspokaja potrzeby krajowego rynku opakowari, posiadajgc
nadwyzke zdolnosci produkcyjnych, co pozwala na kierowanie czesci produkcji na eksport.
Wyliczenia PIO wskazujq, ze 15-20% krajowej produkcji opakowar trafia¢ ma do odbiorcow z
innych paristw i jest to wielkos¢, ktéra w najblizszych latach powinna sie utrzymac, a by¢ moze
nawet minimalnie wzrosngc.

Wartos¢ swiatowego rynku
opakowan ztworzyw

sztucznych
(dane w mid zt)
370,2
259,6
2013 2020

Zrédto: Rynek opakowan z tworzyw
sztucznych - Globalna  Analiza
Branzy, Wielkos¢, Udziat, Wozrost,
Trendy i Prognozy na lata 2014 -
2020" przvaotowanvm przez TMR.

Wartos¢ rynku opakowan w
Polsce
(dane w mlid zt)

Tworzywa
sztuczne
ok. 40%

2011

2012 2013 2014 2015E

Zrédto: Polska Izba Opakowari

Rynek, na ktérym funkcjonuje
Grupa KGL (tj. opakowania z
tworzyw sztucznych), jest wart
okoto 1,6 mid EUR (tj. ok. 6,5
mid zt).

Przewidywane s3  bardzo
pozytywne perspektywy dla

rozwoju  tego rynku, co
zwigzane jest z tendencjami
panujacymi w sektorze

spozywczym (tj. wzrost oferty
sieci handlowych w zakresie

art. spozywcze w
opakowaniach z  tworzyw
sztucznych).
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3.2,

Licza sie innowacje

Innowacje wynikaja z potrzeb klientéw

Rynek opakowan z tworzyw sztucznych charakteryzuje sie szybkim
rozwojem technologicznym nakierowanym na mozliwos¢ spetniania coraz
wyzszych wymagan klientow w zakresie:

jakosci i wytrzymatosci wykorzystywanego materiatu,
bezpieczenstwa pakowanego produktu,

praktycznosci uzycia dla konsumenta,

wizerunku marketingowego,

bezpieczenstwo dla srodowiska.

Odbiorcy towardéw i produktéw Grupy KGL przyktadaja duza wage do
wtasciwosci opakowan, ktére z jednej strony pozwalajg zwiekszy¢ jakosé
sprzedawanych w nich produktow, a z drugiej obnizy¢ koszty swojej
produkcji i dystrybucji. Klienci Grupy KGL stale starajg sie uatrakcyjnié
swoje produkty dzieki zastosowaniu nowych i atrakcyjnych rozwigzan
opakowaniowych.

W konsekwencji odbiorcy opakowan daza do minimalizacji kosztéw przy
zachowaniu jakos$ci opakowan, co ,,wymusza” na producentach opakowan

Ska

innowacyjnos¢
spetniajacych coraz bardziej ztozone oczekiwania odbiorcéw. Klienci oczekujg, ze opakowania beda poreczne, pozwolg na
dtugie przetrzymywanie produktu, na wydzielanie z cato$ci mniejszych porcji, bez szkody dla reszty, czy na tatwy recykling.
Zdaniem Zarzadu spétki Korporacja KGL to ogromna szansa na rozwdj dla catej Grupy KGL.

la naktadéw na innowacje

konieczno$¢ opracowywania nowych rozwigzan w kierunku:

[ obnizenia masy opakowan,
[ ograniczenia zuzytych materiatow,
[ stosowania recyklingu.

Powyzsze zmusza producentéw opakowan do zwiekszania naktadéw na
i rozwijania komorek,

ktére poszukuja rozwigzan

W skali catej Europy przemyst tworzyw sztucznych to jeden z pieciu najbardziej innowacyjnych sektoréw. W latach 2003-2012
z tego sektora pochodzi ok. 4% wszystkich zgtoszen patentowych. W Polsce (wg danych GUS) nakfady inwestycyjne w branzy
przetwoérstwa tworzyw sztucznych i gumy utrzymujg sie na dos¢ wysokim poziomie (ponad 4% obrotow branzy).

Kierunki innowacji w sektorze opakowan z tworzyw sztucznych:

@® :zmniejszenie ilosci tworzyw sztucznych uzytych do @ wdrazanie technologii recyclingu odpaddéw z tworzyw
produkcji opakowania (Coca Cola w ciggu niespetna 15 lat sztucznych w celu wykorzystania materiatéw powstatych
zmniejszyta ilo$¢ tworzywa w butelkach o ok. 50%), z odpaddédw pouzytkowych (PCR — ang. Post Consumer

® wykorzystanie nowych (tanszych, bardziej bezpiecznych Recycled),
dla opakowanych produktéw) rodzajow materiatow do @ Dynamiczny rozwdj opakowann wielowarstwowych
produkcji opakowan, (stosowane w opakowaniach barierowych o matej

® dynamiczny rozwdj bioplastikébw (materiatéw o przepuszczalnosci np.: tlenu, wilgoci, UV),

wtasciwosciach tworzyw sztucznych, lecz @ wprowadzanie opakowarn z tworzyw sztucznych
produkowanych z surowcéw roslinnych). Gtéwng cecha zastepujgcych (imitujgcych) inne materiaty np. szkto,
tych materiatéw jest 100% biodegradowalnos¢ przy aluminium (w 2015 opatentowano puszke do napojéw
zachowaniu zblizonych parametrow kosztowo -— wykonang z tworzywa sztucznego zamiast aluminium),
jakosciowych wzgledem tworzyw tradycyjnych. Narynku @ stosowanie nowoczesnych rozwigzan technologicznych,
mozna znalezé produkty z bioplastikow, materiatow z ktére chronig zywnos$¢ (czy leki) przed warunkami
grzybdw (firma DELL), trzciny cukrowej (TetraRex firmy zewnetrznymi (wilgoé, temperatura, S$wiatto), ktére
Tetrapack), herbatnikéw (kubki do kawy Scoff-ee Cup). moga zmieni¢ wtasciwosci produktu, ale takze i takie,
Prowadzone sg prace nad opracowaniem opakowan ze ktére potrafia ostrzega¢ o niebezpieczenstwie (np.
skorupek jajek, pierza, pancerzykdw chitynowych, a w skazeniu biologicznym),

Szczecinskim Centrum Bioimmobilizacji i Innowacyjnych @ wprowadzanie rozwigzan elektronicznych (w tym

Materiatdow  Opakowaniowych  pracuje sie nad
stworzeniem jadalnych powtok ochronnych nanoszonych
bezposrednio na powierzchnie produktow spozywczych,

10

zastosowanie chipow elektronicznych, wyswietlaczy,
ktére moga np. monitorowac ilos¢ spozywanych przez
pacjentow lekéw, a nawet powiadamiac ich SMS-ami o
koniecznosci zazycia kolejnej dawki.
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3.3. Presja na recycling odpadéw z tworzyw sztucznych

Kazdego roku na catym swiecie obserwuje sie nieustanny wzrost liczby Odpady z tworzysz sztucznych w UE
odpaddéw tworzyw sztucznych pochodzacych z réinych gatezi (+Norwegia i Szwajcaria)
gospodarki i przemystu. Ze wzgledu na ich diugi czas degradacji (dane za 2014 rok)

utrzymywanie ich na sktadowiskach jest niekorzystne dla srodowiska.

Sktadowanie
30,8%

Recycling

Pojawiaja sie jednak tendencje kreujgce wzrost stosowania recyklingu 5979

odpaddw z tworzyw sztucznych. Co istotne, recykling tworzyw przynosi
25,8

min ton
pouzytkowych

odpaddéw
tworzyw

wymierne korzysci zaréwno ekologiczne jak i ekonomiczne.

Wedtug szacunkoéw PlasticsEurope w 2013-2014 w Niemczech do
powtdrnej obrdbki trafiato ok. 45% odpaddw, a w Szwecji nawet 99%.
Natomiast w Polsce recyklingowi podlegato jedynie 11% z 12 miIn ton

odpadow. Powyzsze posrednio oznacza, ze ,do Smieci” wyrzuca sie od
3 do 6 mldzt. Dlatego tez zdaniem Grupy KGL rosnie potrzeba
stosowania opakowan, ktére mozna poddaé recyklingowi, lub stosowaé 39,5%

Odzysk energii

technologie produkcji z materiatéw wtdérnego uzytku, a takze
ulegajacych szybkiemu rozktadowi i pozyskiwanych ze Zrédet
odnawialnych.

Zrédto: Tworzywa sztuczne — fakty 2015, PlasticsEurope,

Szczegdlnie istotne znaczenie recyklingu dotyczy tworzyw sztucznych, gdyz z nich produkowane jest blisko 50% opakowan na
Swiecie. Grupa KGL ma swiadomos¢, ze istniejg juz technologie, ktére umozliwiajg recykling 70% odpadu i przetworzenie go
w materiat odpowiadajacy w 100% oryginalnemu tworzywu. Teoretycznie kazde tworzywo sztuczne mozna przetworzy¢
ponownie na ten sam produkt lub na inne

Coraz wiekszg popularnoscig cieszy sie odzyskiwanie materiatu pierwotnego, jakim sg polimery poliestrowe (PET). .
Wyprodukowanie butelki PET w procesie recyklingu, w porownaniu z produkcjg nowej, pozwala zaoszczedzi¢ 60% energii.
Recykling w tym przypadku dotyczy wyselekcjonowanych odpadéw komunalnych i polega na ponownym wprowadzeniu ich
na rynek w formie produktéw z materiatu powstatego z odpadéow pouzytkowych (PCR — ang. Post Consumer Recycled).

Zuzyte opakowania PET w pierwszym etapie oddziela sie od innych poliolefin, a nastepnie zamienia sie na ptatek PET. Ptatki
te mogg stanowic surowiec wtérny do produkcji réznych wyrobdw lub przetwarza sie je na regranulat. Istniejg rowniez inne
alternatywne technologie zastosowania ptatkdw PET we wtdrnym procesie wytwarzania wyrobdw z tworzyw sztucznych.

Ptatki PET (lub regranulat z PET) wykorzystywane sg do produkcji takich wyrobow jak:

@® Przezroczyste wielowarstwowe folie poliestrowe, w @ Tasmy do formowania paletowych jednostek

ktérych regranulat / ptatki stosowany jest na warstwe tadunkowych;

srodkowa (brak kontaktu z zywnoscia); ® Ksztattki wstepne, formowane wtryskowo, w ktérych
@® Witdkna i przedze poliestrowe stosowane do produkg;ji: regranulat poliestrowy stanowi warstwe srodkowg;

dywanoéw, ubran, tkanin obiciowych mebli, a takze @ Butelki wykonane w 100% z wtdrnego granulatu

specjalnej widkniny do wypetnienia kurtek, $piworéw stosowane jako opakowania do chemii gospodarczej;

poduszek itp.; ® Izolacyjne materiaty budowlane, spienione ptyty
@® Widkna ciete stosowane jako materiat izolacyjny; izolacyjne;

@® \Wyroby trwate formowane wtryskowo np. czesci
samochodowe, drobne przedmioty domowego uzytku,
czesci konstrukcyjne mebli, sprzetu sportowego itp.;

Nowe technologie wykorzystania rPET w praktyce

Na rynku widoczna jest tendencja do wdrazania przez szereg producentéw technologii recyclingu odpadéw z tworzyw
sztucznych w celu wykorzystania zuzytych opakowan jako tanszego surowca wtérnego. Liderem jest koncern
Procter&Gamble, ktdry ogtosit program wykorzystania PCR w duzej skali. Nowe opakowania koncernu od 2016 r. zawieraja
do 50% materiatéw powstatych z odpadéw pouzytkowych (PCR).

Zmiany technologiczne, ograniczenia ustawowe oraz budzaca sie swiadomos¢ spoteczna tworzg nowe uwarunkowania dla
rozwoju branzy opakowan i recyklingu: stawiajac coraz wyzsze wymagania, zachecajg producentow do wiekszej kreatywnosci.
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4. Cele strategiczne Grupy KGL

Misjg Grupy KGL jest:
B dostarczanie klientom zgodnie z ich potrzebami granulatéw tworzyw sztucznych i opakowan
B profesjonalne reprezentowanie dostawcow na obstugiwanych rynkach.

Cele strategiczne, przyjete przez Zarzad Spotki, sg konsekwencjg prowadzonej od 2011 r. strategii budowy silnej i nowoczesne;j
organizacji, ktora potrafi sprosta¢c wymaganiom rynku w zakresie dostarczania wysokiej jakosci ustug oraz produktow, a w
konsekwencji zdolnej do generowania zyskdw na poziomach satysfakcjonujgcych akcjonariuszy. Zamiarem Zarzadu spotki
Korporacja KGL jest by w przysztych okresach kontynuowane byty przyjete w 2011 r. cele strategiczne Grupy KGL.

W zwigzku z powyzszym Grupa nieustannie poszerza game oferowanych produktéw dopasowujac asortyment do potrzeb
klientow. Dobor towarow i produktéow dokonywany jest w oparciu o prowadzone przez Spotke badania marketingowe oraz
na bazie potrzeb zgtaszanych bezposrednio przez klientéw. Grupa KGL dazy przede wszystkim do tego, aby znak i nazwa KGL
kojarzyty sie z solidnoscig i najwyzszg jakoscig ustugi i produktu. Poszerzanie kompetencji i zdobywanie nowych umiejetnosci
sg gtéwnymi czynnikami sukcesu Grupy KGL, ktére w przysztosci pozostang bardzo istotnym elementem kultury biznesowej

tej organizacji.

Grupa KGL przyjeta na najblizsze lata nastepujace cele strategiczne dla poszczegdlnych segmentow swojej dziatalnosci:

Podstawowe cele strategiczne Grupy KGL

|

Dziatalnos¢ dystrybucyjna

W segmencie dystrybucji granulatéw tworzyw sztucznych
Grupa KGL stosuje strategie organicznego rozwoju. W
latach 2012-2015 regularnie wprowadzata do oferty
sprzedazy nowe rodzaje granulatéow. W tym obszarze
dziatalnosci celem Grupy jest dazenie do uzyskania
znaczgcej pozycji na rynku dystrybutoréw granulatéow w
Polsce. Grupa zamierza utrzymaé pozycje rzetelnego
partnera w obszarze dystrybucji granulatéw tworzyw
sztucznych i dalej dostarczaé tworzywa do matych i Srednich
odbiorcéw, ktdrzy nie s w stanie realizowa¢ zaméwien
bezposrednio u producentéw.

Uwzgledniajgc specyfike rynku w zakresie poszczegdlnych
rodzajéw tworzyw sztucznych Grupa KGL zamierza:

1) uzyskaé znaczacg pozycje na rynku w segmencie
tworzyw technicznych i konstrukcyjnych

(szczegdlnie w zakresie tworzyw z grupy HTP ang. - high tech
plastics)

ugruntowac swoj wizerunek jako solidnego partnera w
segmencie tworzyw masowych

(szczegdlnie tworzywa styrenowe i ogdlinie poliolefiny).
rozwija¢  dodatkowy obszar ustug aktywnego
doradztwa w ramach dystrybucji tworzyw sztucznych.

2)

3)

Cele te od lat skutecznie realizowane s3 poprzez ciggte
poszerzanie oferty tworzyw bedacych przedmiotem
sprzedazy, a takze stopniowym rozwijaniem dziatow o
funkcji doradczej.

l

Dziatalnos$¢ produkcyjna

W obszarze dziatalnosci produkcyjnej celem Grupy KGL jest
dazenie do uzyskania dominujacej pozycji w Polsce w
segmentach produkcji opakowan do zywnosci (a w
szczegoblnosci opakowan do jaj, miesa i ciastek), a takze
wprowadzenie do oferty nowych, innowacyjnych
produktow  charakteryzujgcych  sie  rozwigzaniami
technicznymi niespotykanymi u konkurentéw.

Majac na uwadze panujgce trendy i preznie rozwijajacy sie
sektor opakowan spozywczych z tworzyw sztucznych Grupa
zamierza:

1) w petni skoncentrowac sie na segmencie produkcji
opakowan dla przemystu spozywczego,

podnies¢  poziom innowacyjnosci  oferowanych
rozwigzan w opakowaniach dla sektora spozywczego w
celu zaspokojenia nawet najbardziej ztozonych potrzeb
odbiorcow w zakresie jakosci, bezpieczenstwa oraz
funkcjonalnosci oferowanych produktéw,

zwiekszy¢ poziom niezaleznosci od dostaw folii od
podmiotéw zewnetrznych poprzez zZnaczne
rozszerzenie produkcji folii na wtasne potrzeby, a takze
rozpoczaé wytwarzanie form do termoformowania,
zwiekszy¢ udziat surowca wtérnego pochodzacego z
recyklingu w produkcji opakowan Grupy KGL.

2)

3)

4)

Grupa KGL stale poszerza oferte produktowg i stale inwestuje w nowe linie produkcyjne, w celu zaspokojenia oczekiwan

klientéw i podnoszenia jakosci ich obstugi.
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4.1. Segment dystrybucji
Znaczaca pozycja na rynku - dystrybutor tworzyw technicznych / konstrukcyjnych

Rynek tworzyw sztucznych charakteryzuje sie relatywnie matg liczbg producentéw oraz duzg liczbg koricowych odbiorcéw. W
ostatnich latach Korporacja KGL dostrzega wzmacniajacy sie trend zaciesniania bezposredniej wspotpracy pomiedzy
odbiorcami oraz producentami w obszarze tworzyw standardowych. Trend ten w oczywisty sposéb wptywa na
funkcjonowanie podmiotéw dystrybucyjnych i osiggane przez nich marze. Stad tez Grupa KGL ktadzie (i zamierza kontynuowac
ten trend) nacisk na rozwdj w kategorii tworzyw technicznych, gdzie odbiorcy potrzebujg dodatkowej profesjonalnej ustugi
doradczej zwigzanej z wyborem i zastosowaniem tworzyw sztucznych.

W zwigzku z powyzszym Grupa KGL koncentruje sie na rozwoju oferty tworzyw z grupy HTP (high tech plastics tj. kategoria
tworzyw specjalistycznych) — w ostatnich latach ta grupa asortymentowa w najwiekszym stopniu jest poszerzana o nowe
pozycje. Do kategorii tej zaliczajg sie:
° ABS , SAN, ASA, GPPS, HIPS, EPS, SBC
° PPH, PPC, PPR, HDPE, MDPE, LDPE, LLDPE
° PC, PMMA, PBT, POM, PPS, PA
o Blendy: ABS/PC, ABS/PMMA, ABS/PA, PC/ASA oraz inne
e  Koncentraty barwigce oraz dodatki do przetwérstwa tworzyw sztucznych
e  Elastomery termoplastyczne: SBS, SEBS, TPV (PP/EPDM)
e Kompoundy dostepne w wielu kolorach i modyfikacjach, np.: podwyiszony ciezar wtasciwy, uniepalnione,
stabilizowane na UV, AS, wypetnione GF (wtdkno szklane), LGF (dtugie wtékno szklane), GB (kulki szklane), CF (wtdkno
weglowe) oraz inne.

Na dzien ogtoszenia niniejszej strategii Grupa KGL posiada w ofercie wszystkie wskazane wyzej rodzaje tworzyw sztucznych.
Realizacja strategii bedzie polegata na zwiekszaniu udziatu tworzyw HTP - jako tgcznej grupy towardéw specjalistycznych
umozliwiajacych uzyskanie wyzszych marz na sprzedazy.

KGL jako solidny partner w segmencie tworzyw masowych

Grupa KGL zamierza kontynuowac strategie solidnego partnera w sektorze tworzyw masowych. Oznacza to, ze Grupa bedzie
doktadata starannosci aby zapewni¢ swoim klientom petny asortyment tworzyw masowych w konkurencyjnej cenie. Obecnie
tworzywa te (tworzywa styrenowe i ogdlnie poliolefiny) stanowig zdecydowana wiekszos$¢ (ok. 2/3) ogdlnych wolumendw
dystrybuowanych przez Grupe KGL towardw.

Ponadto celem Zarzadu Spétki jest by dziat handlowy, ktéry tworzg pracownicy o wysokich kompetencjach i Scista wspotpraca
z dostawcami, w dalszym ciggu zapewniali realizacje zamdéwien z uwzglednieniem indywidualnych potrzeb Klientéw. Poza
tym Spétka zamierza utrzymacd atrakcyjne warunki swojej oferty tj. oprécz wysokiej jakosci serwisu okoto sprzedazowego
zapewnic dla klientow takze dobre ceny, dogodne warunki zakupu (np.: kredyt kupiecki).

Powyisze przetozy sie na budowanie stabilnych, dobrych relacji z partnerami handlowymi.

Istotnym czynnikiem majgcym wptyw na stabilne perspektywy dla segmentu dystrybucji towaréw masowych jest fakt, ze
Polska to kraj dystrybucyjny, w ktérym funkcjonuje duzo matych firm, z ktérych wiele ma ograniczone mozliwosci
magazynowania (tj. optymalizacja kosztowa). Dlatego tez wiekszo$¢ odbiorcéw Grupy KGL oczekuje czestych dostaw w
stosunkowo matych ilosciach. Taka forma wspétpracy jest trudna w realizacji bezposrednio z duzymi producentami.

Aktywne doradztwo techniczne

Grupa KGL zamierza rozwija¢ ustugi doradztwa technicznego jako ustugi towarzyszacej dystrybucji tworzyw sztucznych.
Réwnolegle do typowej dziatalnosci dystrybucyjnej oferuje swoim odbiorcom ustuge doradztwa technicznego i
specjalistycznego. Zadaniem specjalnej komérki powotanej w tym celu jest wszelkiego rodzaju doradztwo oraz pomoc w
rozwigzywaniu problemow przetwdrczych lub technicznych w przypadkach wprowadzania nowego produktu.

Strategia Grupy KGL opiera sie zatem na kompleksowej ofercie ustug, od wspdlnego projektowania wyrobu, doboru tworzywa
sztucznego do produkcji, az po jego dostawy. Katalog oferowanych tworzyw pozwala Klientom na optymalny dobér materiatu,
a dystrybucja, dzieki posiadanym przez firme oddziatom, ufatwia dostep do informacji i oferowanych towaréw. Spétka
zapewnia mozliwos¢ realizacji dostaw szerokiej gamy standardowych oraz specjalistycznych termoplastéw z magazyndéw
zlokalizowanych w Klaudynie koto Warszawy, Tychach oraz Kostrzynie Wielkopolskim.
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4.2. Segment produkgcji
Koncentracja na produkcji opakowan dla branzy spozywczej
W segmencie produkcji opakowan z tworzyw sztucznych w okresie 2012-2015 Grupa KGL kontynuowata strategie

dynamicznego rozwoju i poszerzania oferty produkowanych opakowan, dedykowanych zwtaszcza dla branzy FMCG.
Rezultatem niniejszej strategii byto zakoriczone sukcesem wdrozenie kilkudziesieciu nowych rodzajow opakowan zgodnie z

ponizszym zestawieniem.

Wdrozenia opakowan dla branzy spozywczej wg. segmentow (2012-2015)

Opakowania dla chemii i naczynia jednorazowe - 3

Opakowania do stodyczy i stonych przekasek

e

Opakowania do jaj I 1

Opakowania do wyrobdw miesnych i drobiarskich

30

W kolejnych latach Grupa KGL zamierza w dalszym ciggu koncentrowac sie na produkcji opakowan z tworzyw sztucznych ze
szczegolng koncentracjg na produktach dla branzy spozywczej. W tym obszarze Grupa zamierza by¢ liderem na rynku polskim
w zakresie skali obstugi klientéw, jak réwniez poziomu innowacyjnosci oferowanych rozwigzan opakowaniowych.

By zrealizowaé powyzszy cel Grupa KGL zamierza rozbudowywacé i modernizowaé swojg infrastrukturg produkcyjna.

W ramach planu rozbudowy parku maszynowego Grupa zamierza dokonac nastepujacych inwestycji:

'

Linia do ekstruzji folii

W potowie 2016 roku zainstalowana zostanie czwarta linia
technologiczna do  ekstruzji (wytwarzania) folii bedacej
podstawowym materiatem w produkcji opakowan. Inwestycja
pozwoli Grupie KGL na rozszerzenie oferty produktowej o nowe
rodzaje folii i opakowan, do wytworzenia ktérych uzyta zostanie
innowacyjna technologia oraz nowe rodzaje materiatéw (w tym
pochodzace z recyklingu). Inwestycja w nowoczesng linie pozwoli
tez na optymalizacje kosztéw produkcji opakowan i tym samym
powiekszenie marzy operacyjnej. Dodatkowo, Grupa w wiekszym
stopniu uniezalezni sie od zewnetrznych dostawcéw folii.

Dostawa ekstrudera zaplanowana jest na czerwiec 2016 roku.
taczna cena linii technologicznej wyniosta okoto 3,1 min EUR.
Zakup ekstrudera zrealizowany zostanie przy pomocy Srodkéw
wtasnych (w tym pozyskanych z emisji Akcji serii C) oraz leasingu.
Srodki pozyskane w wyniku emisji postuzg sfinansowaniu wktadu
wtasnego leasingu w wysokosci okoto 30% wartosci inwestycji.
Ekstruder pozwoli z jednej strony produkowaé nowe innowacyjne
folie a zarazem pozwoli by¢ samowystarczalnym w standardowych
foliach PET (przynajmniej na 1-2 lata).

W tym samym okresie zainstalowana zostanie innowacyjna i
unikalna w Polsce wieza SSP (do regranulacji) wraz z systemem
dekontaminacji (do usuwania i dezaktywacji substancji szkodliwej),
ktérej zadaniem bedzie polepszenie ptatka butelkowego
(recyklatu) w wyniku czego ptatek ten bedzie mogt by¢ uzywany w
wiekszym stopniu do produkcji folii na opakowania dla przemystu
spozywczego.

'

Linia do produkcji opakowarn (termoformierka)

Grupa KGL posiada 18 linii technologicznych do termoformowania.

Inwestycje w te linie stanowity odpowiedz na:

e rosnacy popyt na produkty Grupy KGL,

e koniecznos¢ rozszerzania portfolio produktéw,

e nieustanng potrzebe optymalizacji wykorzystania linii
produkcyjnych.

Niemniej Grupa KGL planuje dalsze rozszerzenie portfolio
produkcyjnego w zakresie nowych opakowan. W zwigzku z
powyzszym (wraz z réwnolegle realizowanymi inwestycjami w
powiekszenie mocy do produkcji folii) wystepuje potrzeba
rozszerzenia parku maszynowego o nastepne linie do
termoformowania oraz narzedzia (formy) stuzgce produkcji
nowych modeli opakowan.

Grupa KGL zamierza zakupi¢ 2 nowe termoformierki. Pierwsza z
termoformierek zostanie zakupiona przy czeSciowym udziale
finansowania ze Srodkéw pozyskanych z emisji Akgcji serii C (30%
wkfadu wtasnego) oraz leasingu. Dostawa urzadzenia przewidziana
jest na wiosne 2016 r. Kolejna zostanie zakupiona do korica 2016
roku.

Dwie nowe linie do termoformowania bedg oznaczaty wzrost mocy
do produkcji opakowan o ok. 20%.

Ze wzgledu na dynamiczng rozbudowe parku maszynowego, w planach Zarzadu Grupy KGL jest ponadto zwiekszenie
powierzchni hal produkcyjnych. Zdaniem Zarzadu spétki Korporacja KGL planowane inwestycje w nowe linie produkcyjnie
wypetnig powierzchnie produkcyjne, ktérymi dysponuje Grupa. W zwigzku z powyzszym Grupa prowadzi intensywne dziatania
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majgce na celu pozyskanie dodatkowego miejsca produkcyjno-magazynowego w bezposrednim sgsiedztwie biezgcych
instalacji.

Grupa przeprowadzita szczegdtowy przeglad potencjalnych lokalizacji do zakupu w okolicy siedziby Korporacji KGL i na dzien
opublikowania niniejszej strategii prowadzi prace analityczne majgce na celu ocene atrakcyjnosci inwestycyjnej wybranych
miejsc.

Grupa stosuje takie kryteria w zakresie oceny atrakcyjnosci potencjalnego obiektu, by inwestycja umozliwiata zabezpieczenie
potrzeb Grupy w zakresie odpowiedniej powierzchni produkcyjnej na caty czas realizacji niniejszej strategii. Ponadto celem
Grupy w zakresie rozszerzenia powierzchni produkcyjno-magazynowej jest przeprowadzenie odpowiedniej reorganizacji
infrastruktury produkcyjnej w ramach posiadanych nieruchomosci (skumulowanie proceséw produkcyjnych w jednym
miejscu a magazynowych w drugim). Dziatanie takie pozwolitoby zoptymalizowac koszty wewnetrznej logistyki miedzy
magazynami materiatéw, liniami produkcyjnymi oraz magazynami wyrobdéw gotowych.

Planowana inwestycja zostanie przeprowadzona (tak jak w przypadku innych projektéw wewnatrz Grupy) czesciowo poprzez
wktad wtasny, a takze leasing.

Zwiekszenie poziomu innowacyjnosci

W celu zwiekszenia zdolnosci Grupy KGL do wdrazania innowacyjnych produktow, a takze zwiekszenia jej mozliwosci w
zakresie badan nad rozwigzaniami, ktére umozliwig uzyskanie przewagi kompetencyjnej wzgledem konkurencji, Zarzad
Korporacji KGL podjat decyzje o budowie Centrum Badawczo — Rozwojowego (CBR). Realizacja projektu doprowadzi do
wykreowania nowych konkurencyjnych cenowo i jakosciowo technologii produkcji (tj. gtdwnie form, narzedzi produkgji i
nowych projektéw opakowan).

Efektem realizacji projektu bedzie znaczacy wzrost efektywnosci naktaddw Grupy KGL na dziatalno$¢ badawcza, co dodatkowo
bedzie stymulowato uruchamianie nowych projektéw B+R w przysztosci. Celem planowane] inwestycji jest stworzenie
warunkoéw dla opracowania i transferu nowych technologii i know-how do praktyki funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz
otoczenia biznesowego poprzez komercjalizacje wynikow prac B+R. Budowa CBR spowoduje osiggniecie celu strategicznego
jakim jest poprawa konkurencyjnosci oraz podniesienie poziomu innowacyjnosci Grupy KGL poprzez pozyskane know how.

Utworzenie CBR oznacza budowe nowoczesnej infrastruktury badawczo-rozwojowej do realizacji projektéw badawczych i
rozwojowych o wysokim potencjale innowacyjnym zwigzanych z dywersyfikacja prowadzonej obecnie dziatalnosci oraz
poprawg konkurencyjnosci i innowacyjnosci Grupy KGL. Centrum zajmie sie opracowywaniem catkowicie nowych produktéw,
ustug i technologii zarowno dla Grupy KGL, jak réwniez (komercyjnie) na rzecz innych podmiotdw zewnetrznych, jednostek
B+R, instytucji wsparcia biznesu i innych zainteresowanych zakupem specjalistycznych ustug B+R w obszarze przetwdrstwa
tworzyw sztucznych i termoformowania.

Projekt budowy CBR zaktada przebudowe czesci istniejgcych hal magazynowo — produkcyjnych nalezgcych do Marcato Sp. z
0.0. potozonych w miejscowosci Rzakta, w celu powiekszenia catkowitej powierzchni obiektu oraz uzyskania optymalnej
przestrzeni dla celéw badawczych. Powierzchnia dedykowana CBR wynosi¢ bedzie ok. 1,5 tys. m2. CBR bedzie posiadato
najnowoczesniejsze wyposazenie badawczo-pomiarowe, a takze odpowiedni sprzet do wytwarzania narzedzi do
termoformowania.

Centrum Badawczo — Rozwojowe pozwoli Grupie na:
e zredukowanie ponoszonych kosztéw pozyskania narzedzi,
e  optymalizacje technologii produkcji,
e  dodatkowe przychody z ustug badawczych i przygotowania narzedzi dla podmiotéw zewnetrznych.

Ponadto CBR umozliwi poprawe pozycji rynkowej poprzez:

e  bardziej elastyczng i blizszg wspotprace z klientami,

e zwiekszenie ilosci innowacyjnych produktéw,

e  polepszenie jakosci produktow (przeprowadzanie odpowiednich badan i testow na etapie projektowania).

Komercjalizacja prac badawczych bedzie miata dwie podstawowe formy:
1. wykorzystanie wynikbw we wiasnej praktyce gospodarczej przez Grupe KGL do produkcji lepszych jakosciowo i
technologicznie oraz konkurencyjnych cenowo opakowan oraz
2. sprzedaz form, narzedzi i ustug badawczych w oparciu o wypracowany know-how na rynek.
Odbiorcami krajowymi i zagranicznymi tych rozwiqzan bedq producenci folii, producenci réznego rodzaju produktéw z tworzyw
sztucznych z wykorzystaniem termoformierek, form wtryskowych i wtryskarek.
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Najwazniejsze cele budowy Centrum Badawczo - Rozwojowego

(a)
Optymalizacja kosztowa i czasowa
procesu projektowania i
wytworzenia form

Grupa KGL, w celu dostarczenia klientowi

zamowionego  produktu  (konkretnego
modelu opakowania), wspotpracuje z
zewnetrznymi podmiotami w zakresie

zaprojektowania i wytworzenia
odpowiednich narzedzi w postaci form,
ktére nastepnie wykorzystywane s3 w
procesie produkcji opakowan. Obecnie
zewnetrzne podmioty dostarczaja formy do
produkcji opakowan na zamdwienie Grupy.

CBR pozwoli Grupie na zoptymalizowanie
ponoszonych kosztow poprzez

ograniczenie skali outsourcingu ustug

projektowania i wytwarzania narzadzi
(form) do produkcji u zewnetrznych
podmiotdéw.

Dodatkowo znacznemu skréceniu ulegnie
czas projektowania i wytworzenia narzedzi,
poniewaz cato$¢ tego procesu bedzie
odbywac sie w strukturach organizacyjnych
i pod petna kontrolg Grupy KGL.

Optymalizacja kosztowa i czasowa procesu
projektowania i wytworzenia form pozwoli
na bardziej elastyczng wspdtprace z
odbiorcami opakowan Grupy. Mozliwos¢
skrdcenia czasu niezbednego na realizacje
zamoéwienia powinna stanowi¢ wyraine
polepszenie oferty i warunkéw wspotpracy
z odbiorcami opakowan.

Co wiecej Grupa KGL dostrzega ze strony
swoich odbiorcéw zapotrzebowanie na
nietypowe rozwigzania produktowe. CBR
pozwoli w sposéb efektywny reagowaé na
ztozone potrzeby klientow.

(b)
Opracowywanie nowoczesnych
rozwigzan technologicznych w
zakresie produkcji opakowan

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci CBR
bedzie prowadzenie badarn przemystowych

i prac rozwojowych w  zakresie
opracowywania i  budowy  modeli,
prototypéw, technologii  wytwarzania
innowacyjnych narzedzi i form do
przetwarzania tworzyw sztucznych i
termoformowania. Nowe produkty

powstate w CBR cechowac sie bedg duzg
innowacyjnoscig i budowaé beda przewage
konkurencyjng uzytkownikéw koricowych

opracowanych narzedzi i nabywcow
wytworzonego know how.
Istotnym zadaniem CBR bedzie

opracowywanie nowoczesnych rozwigzan

technologicznych, w tym np. w zakresie:

e projektowania nowych materiatow
uzywanych do produkcji opakowan,

e opracowywania produktow do
zastosowania w nowych segmentach
rynku

e optymalizowania techniczna procesu
produkcyjnego w celu obnizenia
kosztéw wytworzenia przy zachowaniu
(i zwiekszaniu) wtasciwosci
jakosciowych  produktéw (poprzez
stosowanie tanszych, ale lepszych
materiatow).

Dodatkowo wykorzystanie CBR do badan i
rozwoju zwiekszy poziom zabezpieczenia
posiadanego (i wypracowywanego) przez
Grupe KGL know-how. Wypracowana
wiedza nie bedzie udostepniana na
zewnatrz Grupy KGL (ograniczenie skali
outsourcingu).

(c)
Mozliwos¢ przeprowadzania badan i
kontroli jakosci produkcji w ramach
wiasnej struktury organizacyjnej

Istotnym elementem dziatalnosci Grupy
KGL jest zapewnienie bezpieczenstwa i
gwarancja jakosci produktu zapakowanego
w opakowania produkowane przez Grupe.
Obecnie ocena jakosci oferowanych
opakowan dokonywana jest w oparciu
szereg badan, jakim poddawane s3a folie i
opakowania produkowane w Grupie KGL.
Badania te zlecane s3 do zewnetrznych
laboratoriéw oraz instytutéw badawczych
(outsourcing).

Budowa CBR umozliwi samodzielne
prowadzenie badan jakosci produktdw,
pozwoli na sprawniejsze projektowanie
bezpiecznych prototypdw i opracowywanie
nowych metod produkgji.

W ramach budowy CBR Grupa KGL
zamierza zakupi¢ aparature kontrolno-
pomiarowg, dzieki czemu cze$¢ aktualnie
zlecanych na zewnatrz badan bedzie
mozliwa do przeprowadzenia we wtasnym
laboratorium Grupy a skala outsourcingu
tych ustug ulegnie ograniczeniu.

Ponadto w ramach CBR Grupa planuje

zainstalowanie  dedykowanej linii do
termoformowania. W  ramach linii
wyprodukowane zostang prototypy

opakowan w oparciu o wilasne formy
produkcyjne oraz dokonana zostanie ich
ostateczna ocena jakosciowa.

Powyisze korzystnie wptynie na
optymalizacje harmonogramu i procesu
produkcji oraz pozwoli na pewng redukcje
kosztow.

Budowa CBR stanowi¢ bedzie znaczacg inwestycje dla Grupy KGL o wartosci ok. 17 min zt. Zarzad Emitenta przewiduje budowe
Centrum Badawczo — Rozwojowego w latach 2016-2017.

Prace dotyczgce budowy CBR zostaty rozpoczete. Do korica 2015 opracowano koncepcje i plany zwigzane z budowa CBR.
Natomiast w styczniu 2016 r. rozpoczeto juz prace projektowe. W dniu styczniu 2016 r. zawarto umowe na sporzadzenie
dokumentacji budowlanej i wykonanie na jej podstawie prac budowlano-montazowych. Prace dotyczy¢ bedg wykonania
budynku CBR wraz z czescig produkcyjno-biurowo-socjalng. Koszty prowadzonych prac budowlanych wyniosg 5,13 min zt.
Grupa planuje zakonczenie prac budowlanych do korica 2016 r. a caty projekt powinien zostaé zrealizowany w 2017 r. z

mozliwoscig ukonczenia czesci prac w roku 2018.
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Wybrane projekty, ktore bedg badane w CBR
Biopolimery

Grupa KGL prowadzi zaawansowane prace badawcze i rozwojowe zwigzane ze zbudowaniem nowego typu innowacyjnych
narzedzi (form), ktére pozwola wykona¢ opakowania z folii polimerowych i biopolimerowych (np.: PLA - kwas L-polimlekowy
produkowany jest z dekstrozy, odmiany glukozy, otrzymywanej z surowcow odnawialnych najczesciej kukurydzy). Linia
technologiczna przetwarzajgca materiat PLA bedzie jednym z pierwszych tego typu rozwigzan w skali regionu.

»Z2aroodporne” opakowania z folii CPET

Prowadzone s prace nad wytworzeniem narzedzi (form) do przetwdrstwa CPET. Uruchomienie produkcji folii CPET pozwoli
firmie wdrozy¢ innowacyjne opakowania do dan gotowych, ktorych podstawowg cechg wyrdzniajaca jest odpornosc na
temperatury okoto 200 °C. Rozwigzanie to umozliwi uzycie zapakowanych w nie dan gotowych w klasycznych piekarnikach i
piecach kuchennych. Obecnie oferowane przez Marcato oraz jej konkurentdw opakowania przeznaczone do tego typu
produktéw, wykonane sg z materiatu typu PP lub PP barierowego, przez moga by¢ uzywane jedynie w kuchenkach
mikrofalowych.

Opakowania wykonane z CPET oraz CPET spienionego podlega¢ bedg petnemu recyklingowi a do ich wytworzenia
zastosowane bedg mogty by¢é materiaty pochodzace w duzej czesci z recyclingu odpaddw produkcyjnych.

Materiaty (struktury) spienione

Wdrozony zostanie proces badawczo — rozwojowy materiatéw spienionych. Materiaty, ktére poddane zostang badaniu to
przede wszystkim poliestry (PET) oraz biodegradowalne (PLA). Celem badan bedzie wypracowanie spienionych struktur
materiatowych, ktére wykorzystane zostang do produkcji opakowan o zredukowanej wadze, ktére zdolne bedg konkurowac
cenowo z obecnie stosowanymi na rynku materiatami opakowaniowymi. Podstawowg cechg wyrdzniajgcg nowe opakowania
bedzie ich zdolno$¢ do recyklingu. Zainicjowany proces wdrozenia produkcji opakowan ze struktur spienionych bedzie
odpowiedzig na zapytania i oczekiwania jakie w tym temacie sktadajg kluczowi dla Grupy KGL klienci.

Uniezaleznienie od dostawcéw folii

Na rynku funkcjonuje wiele podmiotéw produkujacych folig, stad zaopatrzenie nie stanowi znaczgcego problemu. Niemniej
Grupa KGL realizuje strategie zwiekszania poziomu uniezaleznienia sie od zewnetrznych dostaw folii. Stagd decyzja o zakupie
ekstrudera folii PET w 2013 roku oraz decyzja o zakupie kolejnej takiej maszyny pod koniec 2015 roku. Zwiekszanie mozliwosci
samodzielnej produkgcji folii pozwala realizowaé proces optymalizacji logistyki produkcji oraz poprawy marz.

W latach 2012-2013 okoto 45% folii przetwarzanej w Grupie KGL zakupione zostato z rynku. W wyniku uruchomienia w 2014 r.
wtasnej produkgji folii poliestrowych poziom folii kupowanych od zewnetrznych dostawcéw zredukowany zostat do ok. 12%.

Nalezy wspomnieé, ze folii produkowana jest z granulatu tworzywa sztucznego, ktéry Grupa KGL i tak kupuje od zewnetrznych
dostawcéw.

Wzrost znaczenia recyklingu w produkcji Grupy KGL

Formy i stosowane materiaty podstawowe do produkcji zostang poddane badaniom w kierunku redukcji wagi finalnego
produktu i mozliwosci zawracania odpaddéw poprodukcyjnych w ramach danego cyklu produkcyjnego. Tym samym zostanie
opracowana nowa technologia produkgji, ktéra dzieki zastosowanym formom pozwoli na minimalizacje odpaddw i znaczgce
zmniejszenie materiatochtonnosci proceséw produkcyjnych.

Badania nakierowane beda na uzyskanie z recyklatéw folii do kontaktu z zywnoscig o unikalnych parametrach uzytkowych i
przeznaczeniu, a takze o wysokich walorach jakosciowych i uzytkowych. Realizowanie tego celu bedzie pozytywnie
oddziatywac na Srodowisko poprzez opracowanie rozwigzania w postaci nowatorskiej technologii recyklingu odpadéw.

W ramach realizacji powyzszych projektow, Grupa KGL dokonata zakupu nowego ekstrudera, ktérego uruchomienie
przewidziane jest na lipiec 2016. Uruchomienie linii do ekstruzji folii umozliwi zwiekszenie produkcji standardowych folii PET.
Nastepnie beda moglty rozpocza¢ sie badania nad wypracowaniem technologii produkcji CPET (dot. opakowan
zaroodpornych) oraz PET spienionego (tzw. FPET FoamedPET). Beda to badania przemystowe i rozwojowe, ktére potrwajg
kilka miesiecy. Realny termin produkcji opakowan z foli CPET i FPET to koniec 2017 roku.

Ponadto, w oparciu o nowa linie do ekstruzji, Grupa KGL bedzie mogta produkowac folie z PLA (biodegradowalne).
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