Informacja na temat stosowania przez spotke Korporacja KGL S.A. rekomendacji
i zasad zawartych w zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016

< KGL

Stosownie do tresci Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”), spotki
notowane na rynku podstawowym GPW powinny przestrzegac zasad fadu korporacyjnego okreslonych
w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (,,DPSN 2016”), ktéry dostepny na
stronie internetowej Gietdy (www.gpw.pl) w sekcji poswieconej zagadnieniom fadu korporacyjnego
spotek notowanych.

Regulamin GPW oraz uchwaty zarzadu i rady GPW okreslajg sposdb przekazywania przez spoéfki
notowane na GPW informacji o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego oraz zakres przekazywanych
informacji. Jezeli okreslona zasada nie jest stosowana przez spétke notowang na GPW w sposéb trwaty
lub zostata naruszona incydentalnie, spétka taka ma obowiazek przekazania informac;ji o tym fakcie w
formie raportu biezgcego.

Ponadto, spdtka notowana na GPW zobowigzana jest dotgczyé do raportu rocznego raport zawierajgcy
informacje o zakresie stosowania przez nig DPSN 2016 w danym roku obrotowym.

Spoétka Korporacja KGL S.A. (,,Spotka”) dazy do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich
dziatan, nalezytej jakosci komunikacji z inwestorami oraz ochrony praw akcjonariuszy réwniez w
materiach nieregulowanych przepisami prawa. W zwigzku z powyzszym, Spétka podjeta niezbedne
dziatania w celu jak najpetniejszego realizowania zasad zawartych w DPSN 2016.

Zarzad Spotki stosuje i zamierza stosowac wiekszos¢ zasad zawartych w ,,Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na GPW 2016” za wyjatkiem nastepujacych:

Zasada szczeg6towa Zasada o koniecznosci zamieszczenia na korporacyjnej stronie internetowej Emitenta informacji
1.2.1.11. o tresci obowigzujgcej w spotce reguty dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty

Zasada nie jest stosowana. Spodtka nie publikuje na stronie internetowej informacji w powyzszym
zakresie. Wybor podmiotéw uprawnionych do badania finansowego kazdorazowo zalezy od
suwerennych decyzji organéw Spétki.

Zasada szczeg6towa Zasada o koniecznosci zamieszczenia na korporacyjnej stronie internetowej Emitenta informacji

1.2.1.15. zawierajacej opis stosowanej przez spotke polityki roznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki
oraz jej kluczowych menedieréw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki
réznorodnosci, jak ptec, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takie
wskazywaé cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza
na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji

Zasada nie jest stosowana. Spdtka nie posiada opracowanej polityki réznorodnosci. Spdtka
zatrudnia osoby posiadajace odpowiednie kwalifikacje oraz doswiadczenie zawodowe nie
roznicujgc wieku lub ptci. Aktualnie w Zarzadzie Emitenta zasiadaja wytgcznie mezczyzni, za$s
funkcje w Radzie Nadzorczej petnig réwniez kobiety. Przy wyborze kandydatéow na cztonkdéw
organdw nadzorujacych i zarzadzajacych, organy do tego uprawnione kierujg sie interesem Spotki
i jej akcjonariuszy, bioragc pod uwage odpowiednie kwalifikacje kandydatéw, ich umiejetnosci i
efektywnos$¢. Decyzje dotyczgce powotywania na stanowiska zarzadu lub nadzoru nie s3
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podyktowane ptcig. Emitent nie moze zatem zapewnic zrbwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn
na stanowiskach zarzgdczych i nadzorczych.

Zasada szczegétowa Zasada o koniecznosci zamieszczenia na korporacyjnej stronie internetowej Emitenta informacji
1.2.1.16. na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pézniej niz w terminie 7 dni
przed datg walnego zgromadzenia

Zasada nie jest stosowana. Brak zastosowania sie Spoétki do powyzszej zasady motywowany jest
wysokim kosztem zapewnienia odpowiedniego sprzetu i mozliwosci technicznych, pozwalajacych
na realizowanie wynikajgcych z niej obowigzkdéw, niewspdtmierne do ewentualnych korzysci
ptynacych dla akcjonariuszy. Spoétka przestrzega obowigzujacego w tym zakresie Statutu, przepisow
prawa oraz prowadzi stosowng polityke informacyjna.

Zasada szczegotowa Zasada o koniecznosci zamieszczenia na korporacyjnej stronie internetowej Emitenta zapisu
1.2.1.20. przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo.

Emitent nie publikuje zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia. W ocenie Emitenta,
prawidtowe wykonywanie obowigzkéw informacyjnych zwigzanych z walnymi zgromadzeniami, tj.
w szczegdlnosci publikowanie raportow biezacych poprzez system ESPI oraz podawanie
stosownych informacji na stronie internetowej spétki zapewnia akcjonariuszom petny dostep do
informacji dotyczacych walnych zgromadzen.

Odstapienie od stosowania wskazanej powyzej zasady zwigzane jest z unikaniem ponoszenia
dodatkowych kosztéw. Spétka nie wyklucza jednakze, w szczegdlnosci w sytuacji pojawienia sie
présb akcjonariuszy, przyjecia do stosowania powyiszej zasady w przysztosci w zakresie
zamieszczenia na stornie internetowej zapisu audio przebiegu obrad walnego zgromadzenia..

Zasada szczegotowa Zasada o koniecznosci zamieszczenia na korporacyjnej stronie internetowej Emitenta pytan

1.2.1.19. akcjonariuszy skierowanych do zarzadu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 KSH, wraz z odpowiedziami
zarzadu na zadane pytania, badz tez szczegétowe wskazanie przyczyn nieudzielenia odpowiedzi,
zgodnie z zasadg IV.Z.13

Zasada nie jest stosowana. Spdtka przestrzega powyziszg zasade w zakresie przewidzianym
wtasciwymi ustawami tj. KSH oraz Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych (...). Spdtka nie prowadzi szczegdétowego zapisu przebiegu rozmoéw, pytan i
odpowiedzi zadawanych podczas walnych zgromadzen Spétki.

Zasada szczegotowa  Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych W1G20 lub mWIG40, zapewnia

1.2.2. dostepnos¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w zasadzie 1.Z2.1. Niniejsza zasade powinny stosowaé réwniez spotki spoza
powyiszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres
prowadzonej dziatalnosci.

Zasada nie dotyczy spotki. Poza tym z uwagi na strukture akcjonariatu, charakter i zakres
prowadzonej dziatalnosci oraz fakt, ze akcje Spotki nie sg zakwalifikowane do indeksow WIG20 lub
mWIG40, w opinii Emitenta przyszta ekspozycja na inwestordw zagranicznych bedzie niewielka. W
ocenie Emitenta koszty ponoszone w zwigzku z prowadzeniem i aktualizowaniem strony
internetowej w jezyku angielskim, bytyby niewspdétmierne wobec prawdopodobnej skali
zainteresowania inwestoréw tego rodzaju udogodnieniem.

Rekomendacja Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki
II.R.2. powinny dazy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i r6znorodnosci tych organéw, miedzy innymi
pod wzgledem pfci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego

Zasada nie jest stosowana. Spdtka nie posiada opracowanej polityki réznorodnosci. Spdtka
zatrudnia osoby posiadajagce odpowiednie kwalifikacje oraz doswiadczenie zawodowe nie
roznicujgc wieku lub ptci. Aktualnie w Zarzadzie Emitenta zasiadaja wytgcznie mezczyzni, zas
funkcje w Radzie Nadzorczej petnig rowniez kobiety. Przy wyborze kandydatéw na cztonkéw
organdw nadzorujacych i zarzadzajacych, organy do tego uprawnione kierujg sie interesem Spotki
i jej akcjonariuszy, biorgc pod uwage odpowiednie kwalifikacje kandydatéw, ich umiejetnosci i
efektywnos$¢. Decyzje dotyczgce powotywania na stanowiska zarzadu lub nadzoru nie s3




K ORPORACIJA

Informacja o spetnianiu zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 o0 &
=

podyktowane ptcig. Emitent nie moze zatem zapewnic¢ zrGwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn
na stanowiskach zarzgdczych i nadzorczych.

Zasada szczegdtowa  Zasiadanie cztonkdw zarzadu spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy
11.Z.2. kapitatowej sp6tki wymaga zgody rady nadzorczej.

Zasada nie jest stosowana. Statut oraz obowigzujace dokumenty wewnetrzne Spotki nie naktadaja
obowigzku informacyjnego na cztonkdéw zarzadu w powyzszym zakresie.

Niemniej jednak zgodnie z zapisem § 7 Statutu Emitenta Rada Nadzorcza moze odwota¢ badz
zawiesi¢ w czynnosciach Cztonka Zarzadu jedynie z waznego powodu. Za wazny powdd uznaje sie
m.in.: zajmowanie sie bez uprzedniej zgody Rady Nadzorczej interesami konkurencyjnymi, w
szczegolnosci przez posiadanie bgdZz nabycie akcji lub udziatow w spotce konkurencyjnej albo
przystapienie do spotki konkurencyjnej lub innej konkurencyjnej osoby prawnej jako wspdlnik badz
cztonek jej organéw zarzgdzajacych lub nadzorczych badz reprezentowanie sp6tki konkurencyjnej
jako petnomocnik (z wytgczeniem spotek zaleznych w rozumieniu Kodeksu Spoétek Handlowych).

Zasada szczegétowa  Przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w
11.2.3. zasadzie 11.Z2.4.

Emitent wskazuje, ze jego zamierzeniem jest, aby Rada Nadzorcza Emitenta sktadata sie z 6
cztonkdw. Obecnie Rada Nadzorcza liczy 5 cztonkéw. Zamierzeniem akcjonariuszy w zwigzku
publiczng emisjg jest, aby nowi akcjonariusze mniejszosciowi (inwestorzy) mogli wskaza¢ osobe
(spetniajaca wymogi niezaleznosci), ktdrg chca powotaé do Rady Nadzorczej Emitenta. Osoba taka
bytaby powotana przez Walne Zgromadzenie do Rady Nadzorczej. W przypadku niewskazania takiej
osoby przez akcjonariuszy mniejszosciowych badZ nieuzgodnienia przez nich kandydatury na
Cztonka Rady Nadzorczej spetniajgcego wymogi niezaleznosci, Emitent zobowigzuje sie najpdzniej
do dnia 30 czerwca 2016 r. uzupetni¢ sktad Rady Nadzorczej o drugiego cztonka spetniajgcego w/w
kryteria.

Emitent zobowiazuje sie, ze wéwczas podjete zostang réwniez uchwaty przez Rade Nadzorczg
Emitenta i Zarzad Emitenta dotyczace wprowadzenia do stosowania u Emitenta niniejszej zasady
tadu korporacyjnego, w wersji aktualnie obowigzujgcej, modyfikujgce dotychczasowe uchwaty
Rady Nadzorczej i Zarzagdu w tym zakresie.

Ponadto, Emitent wyjasnia, ze na dzien publikacji niniejszego zestawienia zasad w sktadzie rady
nadzorczej Emitenta znajduje sie 1 cztonek (Pan Tomasz Dziekan), ktory spetnia wymog
niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie 11.2.4.

Zasada szczegdtowa W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajacych w radzie nadzorczej zastosowanie

11.2.7. maja postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie
1.2.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyisze zasady stosuje
sie odpowiednio.

Na dzien niniejszego sprawozdania Emitent nie powofat komitetéw ds. wynagrodzen, ani komitetu
ds. audytu. Zadania komitetu audytu wykonuje obecnie Rada Nadzorcza. Zgodnie z regulaminem
Rada Nadzorcza moze powotywac komitety state lub ad hoc, dziatajgce jako kolegialne organy
doradcze i opiniotwdrcze Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci w ramach Rady Nadzorczej moze
dziata¢ komitet audytu.

Pan Tomasz Dziekan, bedacy Cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta jest osobg spetniajgcg kryterium
niezaleznosci i kwalifikacji, zgodnie z art. 86 ust 4 ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym.

Rekomendacja Spoétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w
IIl.R.1. poszczegolnych systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie
jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spétke.

Spétka nie ma obecnie w swojej strukturze odrebnej jednostki odpowiedzialnej za zarzadzanie
ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance. Wszystkie zadania wynikajgce z tych obszarow
wykonywane sg bezposrednio przez Zarzad.

Zasada szczegétowa W odniesieniu do osoby kierujacej funkcja audytu wewnetrznego i innych o0séb
1.2.3. odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w
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powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Aktualnie w Spdtce nie ma osoby kierujacej funkcjg audytu
wewnetrznego ze wzgledu na brak wyodrebnienia w Spétce sformalizowanej jednostki
odpowiedzialnej za petnienie funkcji audytu wewnetrznego.

Rekomendacja Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spoétce oczekiwania

IV.R.2. akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich srodkow, w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia.

Emitent nie stosuje powyzszej rekomendacji. Stosowanie powyzszej rekomendacji moze wigzac sie
z ryzykiem o charakterze organizacyjnotechnicznym oraz prawnym, moggcymi doprowadzi¢ do
préby wzruszania waznosci odbycia lub prawidtowego przebiegu walnych zgromadzen.

Ponadto stosowanie sie do tej zasady wigzatoby sie takze z poniesieniem po stronie Spotki
dodatkowych kosztéw zwigzanych z zapewnieniem technicznych mozliwosci uczestnictwa w
obradach walnego zgromadzenia. Zasady zwotywania i przeprowadzania Walnych Zgromadzen
wynikajgce z przepisdw prawa oraz z Regulaminu Walnego Zgromadzenia, w sposéb wystarczajacy
zapewniajg akcjonariuszom mozliwos¢ osobistego udziatu w obradach Walnego Zgromadzenia oraz
korzystania w tym zakresie z praw im przystugujacych, a Spoétka zwotuje walne zgromadzenia
ustalajgc dni i godziny umozliwiajgce szeroki udziat akcjonariuszy. Jednoczesnie istnieje mozliwos¢
udziatu w WZA za posrednictwem petnomocnika.

Zasada szczegotowa  Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spétka zapewnia powszechnie
IV.Z.2. dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana. Brak zastosowania sie Spétki do powyiszej zasady motywowany jest
wysokim kosztem zapewnienia odpowiedniego sprzetu i mozliwosci technicznych, pozwalajacych
na realizowanie wynikajgcych z niej obowigzkéw, niewspétmierne do ewentualnych korzysci
ptynacych dla akcjonariuszy. Spétka przestrzega obowigzujacego w tym zakresie Statutu, przepisow
prawa oraz prowadzi stosowng polityke informacyjna.

Zasada szczegotowa  Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnosé na walnych zgromadzeniach

IV.Z.3.
Zasada nie jest stosowana. W przypadku pytan dotyczacych walnych zgromadzen, kierowanych do
Spotki przez przedstawicieli medidw — Spétka niezwtocznie udziela stosownych odpowiedzi. Spétka
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, wyczerpujgco i rzetelnie realizuje obowiazki informacyjne
spotek gietdowych oraz prowadzi intensywna polityke informacyjna.
W ocenie Spétki, koniecznos$¢ ochrony poufnosci informacji dostepnych podczas Walnego
Zgromadzenia przemawia za przyjeciem ograniczenia dostepu oséb trzecich do tych danych. O
obecnosci medidéw podczas walnych zgromadzen decydujg akcjonariusze oraz przewodniczacy
zgromadzenia.

Zasada szczegétowa  Zarzad powinien prezentowaé uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki
IV.2.12. finansowe spotki oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym
podlegajacym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.

Ze wzgledu na fakt, ze wyniki finansowe Spétki oraz inne istotne informacje zawarte w
sprawozdaniu finansowym podlegajgce zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie sg dostepne na
stronie internetowej Emitenta od dnia ich publikacji przez system ESPI, Zarzad nie bedzie
przeprowadzat szczegdtowej prezentacji tych danych podczas walnych zgromadzen. Bedzie
natomiast odpowiadat na pytania akcjonariuszy.
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Zasada szczegotowa  Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w

V.Z.6. spotce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniaja miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady wytaczania
cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej
konfliktem intereséw.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie okreslita regulacji wewnetrznych, w
ktérych zawarte zostaty kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojsé¢ w spétce do konfliktu
interesdw, a takie zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego
zaistnienia. Zamiarem Spofki jest jednak opracowanie i przyjecie takich regulacji.

Rekomendacja Wynagrodzenie cztonkéw organéw spétki i kluczowych menedieréw powinno wynikac z
VI.R.1. przyjetej polityki wynagrodzen

Spotka nie stosuje powyzszej rekomendacji. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu ustalane jest
decyzjag Rady Nadzorczej na podstawie postanowien Statutu Spoétki i odpowiada kwalifikacjom i
zakresowi obowigzkéw cztonkéw zarzadu. Zgodnie z KSH — wynagrodzenie cztonkéw Rady
Nadzorczej ustalane jest przez walne zgromadzenie. Wysokosci wynagrodzenia poszczegdlnych
cztonkéw Rady Nadzorczej jak réwniez menedzerdw wyzszego szczebla uzalezniona jest zakresu
obowigzkdéw oraz odpowiedzialnosci.

Rekomendacja Polityka wynagrodzen powinna by¢ scisle powigzana ze strategig spotki, jej celami krétko- i
VI.R.2. dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniaé
rozwiazania stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn

Spétka nie stosuje powyzszej rekomendacji z uwagi na brak przyjetej polityki wynagrodzen.

Rekomendacja Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
VI.R.3. funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.2.7.

Na dzien niniejszego sprawozdania Emitent nie powotat komitetéw ds. wynagrodzen, ani komitetu
ds. audytu. Zadania komitetu audytu wykonuje obecnie Rada Nadzorcza. Zgodnie z regulaminem
Rada Nadzorcza moze powotywac komitety state lub ad hoc, dziatajgce jako kolegialne organy
doradcze i opiniotwdrcze Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci w ramach Rady Nadzorczej moze
dziata¢ komitet audytu.

Rekomendacja Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
VI.Z.4. zawierajacy co najmniej:

1. ogdlng informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen,

2. informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w
podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych
parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wypfaty odpraw oraz
innych pfatnosci z tytulu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku
prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzacej w
sktad grupy kapitatowej,

3. informacje na temat przystugujacych poszczegélnym cztonkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych skfadnikéw wynagrodzenia,

4. wskazanie istotnych zmian, ktdre w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5. ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w
szczegblnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spotka nie stosuje ppkt. 5. powyzszej rekomendacji z uwagi na brak przyjetej polityki wynagrodzen.




