SYSTEM. S.A

VIGO System S.A.

SPRAWZODANIE RADY NADZORCZEJ
VIGO System S.A. z dziatalnosci w 2015 r.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej VIGO System S.A z dziatalnosci w 2015 r.



SYSTEM. S.A

Skiad Rady Nadzorczej oraz Zarzadu i zmiany osobowe w 2015 r.

Na dzien 1 stycznia 2015 roku Zarzad i Rada Nadzorcza Spoétki funkcjonowaty w nastepujgcych
sktadach osobowych:

ZARZAD:
Adam Piotrowski — Prezes Zarzadu

Andrzej Maciak - Wiceprezes Zarzadu

RADA NADZORCZA:

Przemystaw Danowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Marek Wiechno — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Janusz Kubrak — Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Wiectaw — Czlonek Rady Nadzorczej

Marta Jackowska — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 10 marca 2015 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 2/10/03/2015 dotyczacg ustalenia
liczby cztonkdéw zarzadu nowej kadencji na dwoch czionkédw oraz na mocy uchwat 3/10/03/2015,
4/10/03/2015, powotata 2 Cztonkéw Zarzadu na wspdlng kadencje rozpoczynajaca sie 1 kwietnia 2015 r.
i konczacy sie 31 marca 2018 r. Na dzieh 1 kwietnia 2015 r. Zarzgd Spdétki funkcjonowat w nastepujgcym
sktadzie osobowym:

Adam Piotrowski — Prezes Zarzadu

tukasz Piekarski — Cztonek Zarzgdu

W dniu 21 maja 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariusze ustalito liczbe Czionkéw Rady
Nadzorczej na szesciu i powotato nastepujgcy sktad osobowy:

Przemystaw Danowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marek Wiechno — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Janusz Kubrak — Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Wiectaw — Cztonek Rady Nadzorczej

Marca Jackowska — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Nadolski — Czionek Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Zarzad i Rada Nadzorcza Spoétki funkcjonowaty w nastepujgcych
sktadach osobowych:

ZARZAD
Adam Piotrowski — Prezes Zarzadu

tukasz Piekarski — Cztonek Zarzgdu
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RADA NADZORCZA:

Przemystaw Danowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Marek Wiechno — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Janusz Kubrak — Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Wiectaw — Czlonek Rady Nadzorczej

Marta Jackowska — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Nadolski — Czlonek Rady Nadzorczej

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego nie doszto do zmian w sktadzie Rady Nadzorczej i Zarzadu
Spoiki.

Sprawozdanie z prac Rady Nadzorczej w 2015r.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 5 protokotowanych posiedzen:
- 10 marca 2015 roku,

- 21 kwietnia 2015 roku,

- 17 lipca 2015 roku,

- 18 wrze$nia 2015 roku.

- 15 grudnia 2015 roku.

Wszystkie zwotane posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty sie w skfadzie umozliwiajgcym podejmowanie
uchwat. W trakcie posiedzeh Rada Nadzorcza rozpatrywata sprawy wynikajgce z postanowien Kodeksu
Spotek  Handlowych, potrzeb biezgcej dziatalnosci Spotki oraz  wymagan zwigzanych z
przeprowadzeniem procesu wprowadzenia Spotki na Gietde Papierow Warto$ciowych w Warszawie.

W 2015 roku Rada Nadzorcza podjetfa tgcznie 21 uchwat, ktére obejmowaty sprawy zwigzane z:
1. Odwotaniem catego Zarzgdu Spofki

Ustaleniem liczby cztonkéw Zarzgdu Spofki

Powotaniem Cztonkéw Zarzadu Spétki (2 uchwaty)

Ustaleniem wysokosci wynagrodzenia dla Zarzgdu Spofki (4 uchwaty)

a > 0N

Upowaznieniem Pana Przemystawa Danowskiego oraz Pana Janusza Kubraka do rozwigzywania,
odstepowania lub wypowiadania z Cztonkami Zarzgdu Spétki wszelkich umow cywilnoprawnych

6. Oceng sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2014 oraz sprawozdania
finansowego Spoiki za rok obrotowy 2014

7. Oceng wniosku Zarzgdu w przedmiocie pokrycia straty za rok 2012 z tytutu naliczenia rezerwy na
poczet odpraw emerytalnych

8. Oceng wniosku Zarzgdu w przedmiocie podziatu zysku za rok obrotowy 2014 wyptaty dywidendy
Przyjeciem sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2014

10. Zaopiniowaniem porzadku obrad oraz projektéw uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

11. Zmiang Regulaminu Rady Nadzorczej

12. Zatwierdzeniem budzetu Spotki na rok 2015

13. Powotaniem Komitetu Audytu

14. Zatwierdzeniem Regulaminu Komitetu Audytu
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15. Wyborem biegtego rewidenta

16. Wyrazeniem zgody na nabycie uzytkowania wieczystego nieruchomosci (2 uchwaty)

Od dnia dopuszczenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Rada Nadzorcza liczgca nie wiecej niz 5-ciu czionkéw,
wykonuje zadania Komitetu Audytu (§ 21 ust. 5 Statutu Spétki). Do zadan tych nalezato w szczegdlnosci:

- przeglad stosownosci i konsekwencji stosowania metod rachunkowosci przyjetych przez spétke,

przeglad systeméw kontroli wewnetrznej oraz omoéwienie z Zarzgdem spétki istotnych ryzyk oraz
zarzadzania tymi ryzykami,

przeglad procedur sporzgdzania raportéw finansowych,

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowe;,

monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdanh finansowych oraz obiektywizmu biegtego rewidenta, w szczegdlnosci w drodze
przestrzegania przez firme audytorskg obowigzujgcych wytycznych dotyczgcych rotacji
partneréw audytu.

W zwigzku z rozszerzeniem skfadu Rady Nadzorczej do 6 oséb, w dniu 17 lipca 2015 roku Rada
Nadzorcza powotata Komitet Audytu w sktad ktérego weszli Pani Marta Jackowska, Pan Marek Wiechno i
Pan Zbigniew Wiectaw. Komitet Audytu zostat powotany na okres kadencji Rady Nadzorczej. Od 17 lipca
zadania przewidziane w § 21 ust. 5 Statutu Spétki realizowane sg przez Komitet Audytu. Komitet Audytu
odbyt posiedzenie w dniu 18 wrzesnia 2015 roku, na ktérym zostat wybrany Przewodniczgcy Komitetu
Audytu, omoéwiono i rekomendowano wybér biegtego rewidenta oraz omoéwiono plan pracy Komitetu
Audytu.

Ogdlna ocena dziatalnosci Spoétki w 2015 r.

Badanie sprawozdania finansowego Spoétki w rozumieniu przepiséw ustawy o rachunkowos$ci za okres
od 1 stycznia 2015 do 31 grudnia 2015 zostato przeprowadzone przez firme audytorskg ECA Seredynski
i Wspdlnicy Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Krakowie. Rada Nadzorcza
dokonata oceny sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 r.
skfadajgcego sie z:

- Wprowadzenia do sprawozdania finansowego

- Bilansu na dzien 31 grudnia 2015 r. wykazujgcego po stronie aktywow i pasywéw sumy
bilansowe w wysokosci 38.931.036,28PLN

- Rachunku Zysku i Strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. ktéry
wykazuje zysk netto w wysokosci 9.467.744,20 PLN

- Zestawienia zmian w kapitale wilasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2015 r. do
31 grudnia 2015 r. wykazujgcego wzrost kapitatu wlasnego o kwote 5.368.554,20PLN

- Rachunku przeptywéw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r.,
wykazujgcego zmniejszenie stanu srodkow pienieznych o kwote 462.372,92PLN

- Dodatkowych informacji i objadnien.

Ocena sytuacji Spotki na podstawie sprawozdania finansowego oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci
Spotki przedstawia sie pozytywnie.

Poza osiggnieciem najwyzszego w historii dziatalnosci Spétki poziomu przychodoéw i zysku netto, zmianie
pokoleniowej, ktéra dokonata sie w Zarzadzie Spétki i na stanowiskach kierowniczych nalezy zwrécié tez
uwage na najwazniejsze zdarzenia z biezgcej dziatalnosci operacyjnej, ktére powinny mie¢ wptyw na
kondycje finansowg Spétki w kolejnych okresach sprawozdawczych.
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Zmiany organizacyjne

W 2015 r. w Spolce nastgpily znaczgce zmiany organizacyjne. Wraz ze zmiang w skiadzie Zarzadu,
nastgpity zmiany na wiekszosci stanowisk kierowniczych. Struktura organizacyjna Spotki réwniez zostata
przeksztatcona poprzez integracje osobnych dotychczas Wydziatéw Detektorow i Elektroniki w jeden
Dziat Produkcji, co pozwolito na wiekszg synergie obu zespotdw produkcyjnych, koncentracje na
opracowywaniu nowych produktoéw i technologii oraz zwiekszenie wartosci dodanej dla klientoéw. Zarzad
wyraznie postawit nacisk na efektywne projektowanie, szybkie wdrazanie do produkcji i elastyczne
wytwarzanie najbardziej zaawansowanych detektoréow i systemoéw optoelektronicznych. Biuro Handlowe
zostalo przeksztatlcone w Dziat Sprzedazy, koncentrujgcy sie na sprzedazy produkiow Spoétki oraz
pozyskiwaniu nowych klientéw. Zrezygnowano natomiast z posrednictwa w sprzedazy obcych produktow,
jako dziatalnosci nie przyczyniajgcej sie do rozwoju Spotki. Rada nadzorcza zauwaza, ze dla dalszego
rozwoju rynku docelowego spotki konieczne jest pozyskiwanie nowych klientéw pozwalajgcych zapewnié
powtarzalne zaméwienia o wiekszych wolumenach. Dla Zarzgdu zadania te sg rowniez priorytetem, co
zostalo odzwierciedlone w celach postawionych kierownictwu Dzialu Sprzedazy. Dzieki dziataniom
zespotu sprzedazowego zwiekszono obecnos¢ Spdtki na targach branzowych, przystgpiono do
rozbudowy siatki dystrybucji, zwiekszono zamdwienia od statych klientéw oraz pozyskano nowych.

Nowe technologie

Spotka od lat stawiana jest w roli lidera produkcji niechtodzonych fotonowych detektoréw podczerwieni.
Utrzymanie tej pozycji wymaga prowadzenia ciggtych prac badawczych i statego dostarczania nowych
rozwigzan. W 2015 roku powaznym wyzwaniem byto uruchomienie produkcji na duzg skale dla nowego
klienta (Zodiac Aerospace), jak rowniez state zwigkszanie wolumendw w pozostatych obszarach, w tym
zwtaszcza dla zastosowan przemystowych i bezpieczenstwa transportu.

Poza tym Spdtka realizowata duze projekty badawcze wspétfinansowane przez Komisje Europejskg oraz
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

Dodatkowo za sukces nalezy uzna¢ uruchomienie laboratorium MBE oraz produkcje pierwszych
demonstratoréw warstw pétprzewodnikowych, ktére realizowane jest zgodnie z wyznaczonym planem
wdrozenia technologii deklarowanym przed debiutem na GPW. W 2015 roku spotka stworzyta i
wprowadzita na rynek nowe produkty, w tym detektory ze ztgczem swiattowodowym, nowe sterowane
cyfrowo wzmacniacze i inne akcesoria.

Otoczenie Biznesowe

Istotne znaczenie dla dalszego rozwoju Spoétki ma jej wizerunek jako nowoczesnego, innowacyjnego,
przemystowego przedsiebiorstwa, ktére doskonale realizuje wspétprace ze srodowiskiem naukowym.
Udziat Spotki w Platformie Technologicznej Fotoniki, spotkaniach krajowych i miedzynarodowych
zwigzanych z rozwojem branzy fotonicznej i technologii wigze sie z duzym zainteresowaniem wifadz
krajowych oraz przedstawicieli zagranicznych ambasad (np. szwedzkiej czy brytyjskiej). W ubiegtym roku
Spotka goscita m.in. Prezydenta RP, jak i Wicepremiera Rzgdu RP. Wizyty te, wraz z licznymi sukcesami
Spotki na polu naukowym oraz biznesowym, przyczyniajg sie do zwigkszenia rozpoznawalnosci Spofki
zaréwno wsréd opinii publicznej, inwestorow, jak i administracji publiczne;.

Do pozytywnych sygnatéw dla rozwoju branzy fotonicznej, a w szczegdlnosci komponentow i systemow
sredniej podczerwieni, nalezy uruchomienie programu MIRPHAB w ramach partnerstwa prywatno-
publicznego pomiedzy Komisjg Europejska a europejskg branzg fotoniczng. Celem projektu jest rozwoj
europejskiego rynku sensorow Sredniej podczerwieni. Spotka jest jedyng firmg z Polski w konsorcjum
MIRPHAB oraz jedyng firmg wytwarzajgcg detektory.

Do istotnych informacji wptywajgcych na aktualne i przyszte wyniki Spétki nalezy fakt uzyskania
przedtuzenia zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci Spotki w specjalnej strefie ekonomicznej do roku
2026.

Przygotowanie nowej Strategii

Analizujgc dotychczasowe osiggniecia Spotki, solidne podstawy technologiczne, stabilng sytuacje
finansowg, jak rowniez przewidywane kierunki rozwoju rynku fotoniki, Zarzgd zdecydowat o
przygotowaniu nowej strategii Spétki do roku 2020. W ramach przygotowan w 2015 r. przygotowano
szczego6towe analizy wykonalnosci dla dalszych inwestycji oraz wnioski o jej dofinansowanie z funduszy
europejskich. Strategia zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczg w 2016 r.

Podsumowujgc wyniki finansowe Spotki i wydarzenia operacyjne nalezy stwierdzi¢, ze rok 2015 byt
rokiem, w ktérym zostaty zrealizowane gtéwne cele postawione przed Spdtka.
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System kontroli wewnetrznej

Za system kontroli wewnetrznej w spoice i jego skuteczno$é funkcjonowania w procesie sporzgdzania
sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Zarzad Spoétki. Nadzér merytoryczny nad procesem
przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spétki w 2015 r. sprawowat Zarzad oraz
Dyrektor Finansowy.

Stosowany system kontroli wewnetrznej ma zastosowanie przede wszystkim w zakresie dokumentac;ji
ksiegowej, w tym zwlaszcza akceptacji oraz odpowiedniej dekretacji dokumentéw kosztowych Spoiki,
ktére podlegajg dwustopniowej weryfikacji i akceptacji. Stosowany system pozwala Spoétce na nadzor i
biezgcy monitoring stanu zobowigzan Spoétki. Ponadto system kontroli wewnetrznej stuzy zapewnieniu
poprawnosci dziatan Spotki w zakresie przepisow dotyczgcych ograniczen eksportowych niektorych
rodzajow produktow.

Monitorowanie wynikéw finansowych prowadzone jest na biezgco przez Zarzad, stuzby ksiegowe oraz
kierownictwo Spotki. Kadra kierownicza oraz Zarzad co tydzien otrzymuje aktualne wyniki finansowe
Spoiki i analizuje ewentualne odchylenia.

Po zamknieciu ksigg rachunkowych za dany miesigc kadra kierownicza oraz cztonkowie Zarzgdu
otrzymujg raporty przedstawiajgce kluczowe dane finansowe istotne dla Spétki. Dane finansowe bedgce
podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg z systemu ksiegowo-finansowego,
w ktérym dokumenty sg rejestrowane zgodnie z politykg rachunkowg Spotki.

Spotka na biezgco sledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszgce sie do
wymogow sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym
wyprzedzeniem czasowym.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz przeglgdowi przez
audytora Spofki.

Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu pozytywnie ocenia system kontroli wewnetrznej oraz system
zarzgdzania istotnym ryzykiem jak réwniez proces sporzgdzania sprawozdania finansowego. Procesy sg
udokumentowane a odpowiedzialni kierownicy/dziaty sg o nich poinformowani.

Whnioski do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

- W wyniku przeprowadzonej oceny przediozonej dokumentacji tj. Sprawozdania Finansowego
VIGO System S.A. z rok obrotowy 2015 oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za
okres do 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku oraz po zapoznaniu sie z opinig i
raportem biegtego rewidenta Rada Nadzorcza uznaje ww. sprawozdania za zgodne z ksiegami,
dokumentami, jak i stanem faktycznym i wnioskuje do Walnego Zgromadzenie o ich
zatwierdzenie.

- Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z rekomendacjg Zarzadu co do poziomu wyptaty dywidendy
z zysku netto za rok obrotowy 2015 w wysokosci 4 733 872,10 PLN (stownie: cztery miliony
siedemset trzydzieSci trzy tysigce osiemset siedemdziesigt dwa 10/100) przychyla sie do
przedstawionego przez Zarzgd wniosku.

- Rada Nadzorcza sktada niniejsze sprawozdanie i wnosi o jego przyjecie i zatwierdzenie,

- Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita dziatalno$¢ Zarzadu i wnioskuje o udzielenie cztonkom
Zarzadu absolutorium w wykonywania przez nich obowigzkéw w 2015 roku tj.

a. Panu Adamowi Piotrowskiemu za okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku
b. Panu Andrzejowi Maciakowi za okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 marca 2015 roku

c. Panu tukaszowi Piekarskiemu za okres od 1 kwietnia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku
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