RAPORT SKONSOLIDOWANY

Pismo Zarzadu do Akcjonariuszy

Szanowni Akcjonariusze,

z przyjemnoscia oddajemy w Panstwa rece raport opisujacy wyniki finansowe i osiggniecia
Grupy Kapitatowej CDRL w roku 2016.

Byt to dla nas kolejny rok, w ktérym musielismy dziata¢ w bardzo wymagajacym otoczeniu
biznesowym. Duzym wyzwaniem byta sytuacja na rynku walutowym. Dziatamy réwniez w
bardzo konkurencyjnym otoczeniu, ktére wymaga od nas bardzo aktywnych dziatan w sferze
zarzadzania biznesem.

JesteSmy wiec bardzo zadowoleni z wynikdéw finansowych, ktére zanotowata nasza Grupa w
2016 r. Skonsolidowany zysk netto wyniost 14,03 min zt i byt 0 5,5% wyzszy od zanotowanego
w poprzednim roku. Grupa po raz kolejny zwiekszyta przychody, ktére w 2016 r. wyniosty
203,68 mlin zt, co oznacza wzrost o0 13,5%.

W minionym roku bardzo konsekwentnie realizowaliSmy naszg strategie. Uwaznie
kontrolowalismy koszty, nadal optymalizowalismy koszty produkcji, jak rowniez naszg siec
sprzedazy. Osiggniete wyniki operacyjne sg zgodne z naszymi zatozeniami i celami.

Cata Grupa Kapitatowa nieustannie pracuje nad rozwojem sieci handlowej. Otwieramy nowe
placéwki, ale réwnoczesnie pilnie obserwujemy zachowanie dziatajgcych punktow sprzedazy,
tak zeby jak najszybciej odpowiedzie¢ na sytuacje rynkowa i optymalizowac jakosc¢ sieci. Na
koniec roku mielismy tgcznie 487 punkty handlowe w Polsce, innych krajach Unii Europejskiej,
a takze poza nig. Na koniec poprzedniego roku w sktad naszej sieci wchodzito 447 placowek.
W lecie 2016 r. po raz pierwszy otworzyliSmy w Polsce sklepy sezonowe. Bardzo pozytywnie
oceniamy wyniki tej akcji zarowno pod wzgledem zrealizowanej sprzedazy, jak réwniez
marketingu i zwiekszenia postrzegalnosci marki Coccodrillo. Jestesmy tez w czotéwce polskich
firm, ktére dostrzegty potencjat tej formy dziatania.

Zgodnie z naszg strategig coraz wazniejszy jest dla nas internetowy kanat sprzedazy. Jego
przychody rosng i stanowig coraz wiekszos¢ cze$¢ catych przychoddéw. Ten trend powinien
utrzymywacé sie w kolejnych latach. W 2016 r. uruchamialismy zagraniczne wersje naszego
sklepu internetowego, a w tym kontynuujemy prace nad kolejnymi. Poza granicami Polski
rozwijamy sie nie tylko w internecie. W trakcie roku pozyskalismy klientéw na nowych dla nas
rynkach — w Kazachstanie, Serbii i Czarnogorze.

Wzrost przychoddw, zwtaszcza w kanale e-commerce i nasze plany rozwoju to wyzwanie
rowniez dla logistyki. Zakoriczenie budowy nowej hali magazynowej pozwoli nam skutecznie
odpowiedzie¢ na to wyzwanie.

Naszg pozycje rynkowg budujemy stawiajgc na jakos¢ i zadowolenie klientow. Jest to
szczegblnie wazne w segmencie premium, w ktdrym sie pozycjonujemy. Zaréwno proces



projektowania, jak i wykonania majg dla nas bardzo duze znaczenie. Szukamy tez mozliwosci
uzupetnienia oferty, w zesztym roku wprowadziliSmy do niej bizuterie zaprojektowang dla nas
przez panig Anie Kruk.

Dziekujemy bardzo Akcjonariuszom za okazane zaufanie. Dziekujemy tez wszystkim
pracownikom spoétek Grupy Kapitatowej za prace, dzieki ktorej mogliSmy osiggnac dobre
wyniki finansowe
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