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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci MFO S.A. za rok 2016

1. LIST PREZESA ZARZADU
Szanowni Panstwo,

Oddajgc w Panstwa rece raport Spétki MFO S.A. za rok 2016, chcielibysmy podzieli¢ sie z
Panstwem naszymi spostrzezeniami dotyczgcymi dokonan Spétki oraz szans, zagrozen i perspektyw jej
rozwoju w najblizszym okresie.

Rok 2016 byt w odczuciu Zarzagdu wiecej niz zadowalajacy, a nawet przekroczyt nasze zatozenia i
oczekiwania.

Juz w pierwszej potowie roku widoczne byty oznaki ozywienia gospodarczego i poprawa
koniunktury, zwtaszcza na rynku krajowym, ktére zapowiadane byty przez analitykdw na drugg potowe
roku. Dodatkowo korzystnie zadziatata zmiana tendencji i odbicie cen stali. Poprawa koniunktury na rynku
krajowym przetozyta sie na wzrost wolumenu sprzedazy krajowej, a dziatania proeksportowe na wzrost
wolumenu sprzedazy zagranicznej. Dodatkowo pozytywnie zadziatat efekt wzrostu cen stali, ktory
spowodowat zwiekszenie przychoddw ze sprzedazy wyrobéw. W drugiej potowie roku kiedy rynek
krajowy nieznacznie spowolnit i odreagowywat podwyzki cen surowca — dynamicznie ruszyty rynki
zagraniczne, a zwtaszcza rynek niemiecki.

Pozwolito to Spodtce osiggnal historycznie najwyzsze przychody oraz zrealizowaé historycznie
najwyzsze zyski. Zysk netto osiggnat w 2016 roku wartosé: 17,8 min PLN przy 262,9 min PLN przychoddw,
co dato ponad 21 % wzrost przychoddw i ponad 75 % wzrost zysku netto.

Spoétka skutecznie realizowata przyjeta strategie eksportowg. Wartos¢ sprzedazy zagranicznej
wzrosta 0 19,5 min PLN i osiggneta wartos¢ 111,7 min PLN, a jej udziat w strukturze sprzedazy wzrdst z 43
% do 44%. Wyniki eksportowe Spétki zostaty docenione przez Wysoka Kapitute konkursu organizowanego
przez Rzeczpospolitag pod patronatem Ministra Gospodarki, ktéra przyznata jej gtdwng nagrode ORtA
EKSPORTU dla najlepszego eksportera na Mazowszu.

Podobnie skutecznie realizowana byta w Spédfce strategia badawczo-rozwojowa. W zwigzku z
prowadzong dziatalnoscig B+R Spdtka realizowata projekt, ktdrego celem jest opracowanie innowacyjne;j
zautomatyzowanej technologii wytwarzania wspornikéw sciennych. Kwota dofinansowania wynosi 13,3
mlin PLN, natomiast wartos¢ projektu wynosi 26,4min PLN. Dodatkowo Spdtka pozyskata dotacje w
ramach kredytu na innowacje technologiczne, na realizacje projektu polegajgcego na wdrozeniu
innowacyjne]j technologii produkcji profili stalowych. Warto$é projektu wynosi 10 min PLN, a wartos¢
dofinansowania 3 min PLN.

Zgodnie z przyjetg strategia Zarzad zamierza kontynuowac obrang Sciezke wzrostu poprzez
organiczny rozwoj Spotki i zwiekszanie mocy sprzedazowych oraz rozwijanie pozycji eksportowej. Dobre
odczyty wskaznikow gospodarczych, zwtaszcza w krajach Europy zachodniej oraz krajowe inwestycje w
ramach nowej perspektywy unijnej - powinny pozytywnie wptyngé¢ na zapotrzebowanie rynku na
produkty Spétki, co w potaczeniu z zauwazalnymi wzrostami cen stali powinno przetozy¢ sie na przychody
i wyniki w catym roku 2017.

Z powazaniem

Tomasz Mirski
Prezes Zarzadu
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PROFIL DZIALALNOSCI SPOLKI

2.1. PODSTAWOWE INFORMACIE O SPOLCE

Nazwa:
Forma Prawna:

Siedziba:
Oddziaty:

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:

Organ prowadzacy rejestr:

Numer KRS:

Informacja o grupie kapitatowe;j:

Zarzad:

Rada Nadzorcza:

Notowania na rynku regulowanym:

2.2. OPIS ORGANIZACIJI GRUPY KAPITALOWE)

Spétka nie dziata w ramach grupy kapitatowe;j.

MFO S.A.
Spdtka akcyjna

Kozuszki Parcel 70A, 96-500 Sochaczew
ul. Suwalska 84/213, 19-300 Etk; PI. Inwalidéw 10, 01-
552 Warszawa

Podstawowym profilem dziatalnosci Emitenta jest
produkcja profili zimnogietych dla wytwdrcow stolarki
okiennej z PCV oraz profili specjalnych zimnogietych dla
branzy konstrukcyjnej, automotive, instalatorskiej i
klimatyzacyjnej. W zakres dziatalnosci MFO wchodzi
rowniez produkcja profili zimnogietych do suchej
zabudowy gipsowo-kartonowej

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIV Woydziat
Gospodarczy KRS

0000399598

Spétka nie tworzy grupy kapitatowej ani nie wchodzi w jej
sktad. Nie posiada zadnych udziatdéw, akcji, nie jest
wspdlnikiem i nie sprawuje kontroli w zadnych innych
podmiotach.

Tomasz Mirski — Prezes Zarzadu

Jakub Czerwinski — Cztonek Zarzadu

Adam Piekutowski — Cztonek Zarzadu

Marek Mirski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Tomasz Chmura — Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Janas — Cztonek Rady Nadzorczej
Stawomir Brudzinski — Cztonek Rady Nadzorczej
Marcin Pietkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA
Symbol GPW — MFO; kod ISIN — PLMFO0000013
Rynek podstawowy 5 PLUS;

Indeksy — WIG oraz WIG-Poland
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2.3. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH, UStUGACH, RYNKACH
ZBYTU | ZRODLACH ZAOPATRZENIA

Przedmiot produkcji
Przedsiebiorstwo zajmuje sie produkcjg profili zimnogietych dla wytwdrcow stolarki okiennej z PCV

oraz profili specjalnych zimnogietych dla branzy konstrukcyjnej, automotive, instalatorskiej i
klimatyzacyjnej. W zakres dziatalnosci MFO wchodzi rowniez produkcja profili zimnogietych do suchej
zabudowy gipsowo-kartonowej. Asortyment Przedsiebiorstwa jest bardzo szeroki i zréznicowany.
Firma obecnie wykonuje ponad 1000 ksztattdw wzmocnien okiennych oraz rozmaite ksztattowniki
specjalne, ktére sg produkowane w oparciu o dokumentacje zamawiajacego lub wedtug dokumentaciji
opracowanej przez dziat techniczny Spotki. W sktad grupy produktowej profili zimnogietych wchodza
cztery rodzaje asortymentu:

o Profile okienne stosowane jako wzmocnienia do stolarki okiennej PCV, produkowane
w réznorodnych typach i ksztattach do wiekszosci systemdéw okiennych w tym: Aluplast,
Kamerling, Plustec, Rehau, Roplasto, Schucko, Spectus, Trocal, Veka, KBE, Avangarde, Deco.
Firma produkuje profile okienne dla ponad 400 odbiorcdw miedzy innymi w Polsce,
Niemczech, Austrii, Rumunii, Wtoszech, Hiszpanii, Cyprze, Litwie, Estonii, Stowacji ,
Czechach, Rosji, Meksyku, Argentynie i Gwatemali.

e Profile spawane szerokiego zastosowania, znajdujg odbiorcow gtéwnie wsrod
producentéw ogrodzen i bram garazowych.

e Profile specjalne adresowane do odbiorcow z sektora budownictwa, elementéw
konstrukcyjnych, automotive, branzy klimatyzacyjnej, instalatorskiej i elementow
wyposazenia wnetrz. Wsérdd odbiorcow MFO tego rodzaju produktow sg firmy miedzy
innymi z Polski, Austrii, Niemiec, Szwecji, Holandii, Francji i Belgii, Australii, USA, lzraela,
Chile.

e Profile GK przeznaczone do budowy konstrukcji z zastosowaniem ptyt gipsowo-
kartonowych, stosowane gtédwnie przez podmioty z branzy budowlano-montazowe;.

Spétka produkuje profile stalowe zimnogiete z blach zimno i gorgcowalcowanych. Produkcja odbywa sie

na specjalnych liniach produkcyjnych, zaginajgcych stopniowo tasme stalowg za pomocy rolek

zamontowanych na kolejnych stacjach roboczych, nadajac jej ostatecznie wymagany ksztatt profila.

Produkcja odbywa sie w dwéch gtéwnych etapach:

- przygotowawczym: produkcja potfabrykatéw, polegajaca na przecinaniu wzdtuznym kregéw stalowych
na tasmy stalowe o zadanych parametrach

- wtasciwym: produkcja ksztattownikéw stalowych z tasm stalowych

Produkcja wyrobéw odbywa sie w oparciu o wewnetrzne procedury systemowe i najwyzsze standardy
odpowiadajgce wymogom europejskich norm zharmonizowanych, w tym PN EN ISO 9001, PN EN 10162
i PN EN 10305-5. Zgodnos¢ stosowanych przez MFO procedur zarzgdczych potwierdzajg cykliczne audyty
zewnetrzne przeprowadzane przez niezalezng, szwajcarskg jednostke audytorskg SGS i brytyjska
jednostke akredytujgcg UKAS. Ponadto procedury kontroli jakosci oraz jako$¢ samych wyrobdw, tj.
ksztattownikéw stalowych, jest dodatkowo weryfikowana przez niezalezny instytut badan i certyfikacji
- Zespot Osrodkow Kwalifikacji Jakosci Wyrobdw SIMPTEST, ktéry dokonuje badania: kontroli warunkow
organizacyjno-technicznych w tym zaktadowej kontroli produkcji, a takze wiasciwosci mechanicznych i
chemicznych i fizycznych produkowanych ksztattownikéw stalowych.



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci MFO S.A. za rok 2016

Sprzedaz w 2016 roku

W okresie 0d 01.01.2016 do 31.12.2016 roku Spétka dokonywata w gtdwnej mierze sprzedazy wyrobow
wtlasnych. Sprzedaz towaréw i materiatdw nieprzetworzonych w Spétce wyniosta jedynie 4%
przychoddéw ze sprzedazy.

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatdw wyniosty 256 080 tys. zti wzrosty w
stosunku do okresu porownywalnego (rok 2015) o 18%. Sprzedaz samych produktéw wyniosta
246 896 tys. zt i rowniez wzrosta o 18%.

Sprzedaz wyrobdéw wtasnych — profili stalowych - odbywat sie wedtug 4 gtéwnych grup asortymentowych:
profile okienne, profile specjalne, profile spawane i profile GK. Najwiekszy udziat w strukturze sprzedazy
nadal stanowity profile okienne, ich udziat wynidst 54% (spadek z 56% w roku 2015). Udziat w sprzedazy
profili specjalnych wzrést z 21% do 22%. Udziat w sprzedazy profili GK spadt z 15% na 14%, natomiast
nowy segment profili spawanych osiggnat poziom 9% w strukturze sprzedazy wyrobdéw.

Sprzedaz produktéw Firmy odbywata sie w 2016 roku w oparciu o ramowe umowy wspotpracy i
zamowienia handlowe od ponad 900 odbiorcéw. Zlecenia realizowane byly w oparciu o aktualne cenniki
tworzone na bazie cen materiatu wsadowego oraz o Ogdlne Warunki Sprzedazy MFO. Zamdwienia
handlowe odwzorowywane byty w zamdwieniach produkcyjnych. Sprzedaz najbardziej typowych
produktéw odbywata sie réwniez bezposrednio z zapaséw magazynowych. Wszystkie naleznosci, dla
ktérych stosowany byt odroczony termin ptfatnosci ubezpieczone byty od ryzyka handlowego w
towarzystwie EULER HERMES.

Struktura odbiorcéw nie ulegta znacznym zmianom. Obroty z zadnym z odbiorcéw nie przekroczyty 10%
przychodow ze sprzedazy.

Tab. Struktura asortymentowa sprzedazy

udziat w
; . strukturze
Sprzedaz 2016r. Sprzedaz w tys. zt .
asortymentowe]
sprzedazy
Przychody ze sprzedazy produktow, w tym: 246 896
profile okienne 54%
profile GK 14%
profile specjalne 22% 96%
profile spawane 9%
ustugi 1%
Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatéw 9184 4%
Razem 256 080 100%
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Struktura sprzedazy wyrobéw w roku 2016

1%

= profile okienne

= profile GK
profile specjalne
profile spawane

= ustugi

W 2016 roku znaczgco wzrosta sprzedaz na eksport i wyniosta 111 618 tys. zt w poréwnaniu do 92 134
tys. zt w roku 2015. Gtéwne kierunki dostaw eksportowych to Niemcy, Francja, Wiochy, Litwa, Belgia,
Rumunia, Hiszpania i Rosja.

Tab. Struktura sprzedazy produktéw w ujeciu geograficznym

2016 r. Kraj Eksport Razem:
Przychody ze sprzedazy produktéow 136 754 | 55% 110142 | 45% 246 896

2.4. ZATRUDNIENIE

W stosunku do 2015 roku srednie zatrudnienie w osobach zwiekszyto sie z 190 do 200 o0sdb, co stanowi
ponad 5% wzrost.

Tabela. Srednie zatrudnienie w Spétce

Grupy zawodowe Liczba osob
31.12.2016 31.12.2015

Zarzad 3 3

Administracja 8 11
Dziat Sprzedazy, Zakupu, Logistyka, DRZ 47 40
Mechanicy 15 14
Wdzkowi 16 16
Przygotowanie Produkcji 12 7

Produkcja 99 99
Razem 200 190

3. DZzZIALALNOSC BADAWCZO-ROZWOJOWA
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W 2016 roku Spdtka prowadzita dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.

W celu zwiekszenia atrakcyjnosci oferty i zyskania przewagi konkurencyjnej, Spétka utrzymywata wtasna
komérke projektowg, odpowiedzialng za projektowanie i rozwdj produktéw i technologii
produkcyjnych. Niektdre ze stworzonych przez Spétke produktéw i technologii miaty charakter
unikatowy, nieznany i niestosowany dotychczas na sSwiecie. Technologie te, jako innowacje, zostaty
objete zgtoszeniami patentowymi do Urzedu Patentowego RP. Ponadto Urzad Patentowy RP przyznat
dwa patenty na wczesniej zgtoszone przez Spétke wynalazki.

Prace projektowo-badawcze prowadzone przez Dziat Badan i Rozwoju odbywaty sie w Spotce w oparciu
o procedure wewnetrzng zgodng z normg PNEN I1SO 9001 — Przygotowanie i realizacja produkcji/Karta
nowej technologii. Po opracowaniu i wdrozeniu technologii do produkcji prototypowej Spodtka
dokonywata walidacji wytworzonego, innowacyjnego produktu badz ustugi.

Spétka zlecata réwniez przeprowadzenie badania wtasciwosci fizycznych, statycznych i
wytrzymatosciowych wyspecjalizowanym jednostkom naukowo- badawczym, w celu uzyskania
potwierdzenia wynikow wtasnych badan i zatozen oraz opinie niezaleznego podmiotu. W tym zakresie
Spétka najczesciej wspoétpracowata z Wydziatem Inzynierii Produkcji Politechniki Warszawskiej,
Instytutem Techniki Budowlanej w Warszawie (ITB) oraz z Zespotem Osrodkéw Kwalifikacji Jakosci
Wyrobow — Osrodek Badan i Certyfikacji SIMPTEST w Katowicach.

4. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO - FINANSOWYCH, W
SZCZEGOLNOSCI OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE,
MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA DZIALALNOSC SPOLKI, INFORMACJA O STANIE WYPELNIENIA
PROGNOZ ORAZ OMOWIENIE PERSPEKTYW ROZWOJU

Sytuacja majgtkowa Spotki

Aktywa Spotki na dzien 31.12.2016r wynosity 152 562 tys. zt. i w stosunku do 31.12.2015 roku
ich wartos¢ wzrosta o 30%. Najwieksze zmiany majgtku dotyczyty srodkéw pienieznych, ktére wzrosty
wzgledem konca roku 2015 o 15 139 tys. zt.

Majgtek trwaty w strukturze aktywow stanowit 51% i jest w catosci pokryty kapitatem
wiasnym. Majatek obrotowy stanowit 49% aktywow ogdtem i jego wartosé wzrosta o 41% w
stosunku do 31.12.2015r. Zapasy stanowig 45 % majgtku obrotowego, naleznosci krétkoterminowe
30% , a srodki pieniezne pozostate 25%.

Badane przez Badane przez
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ Biegtego Biegtego
Rewidenta Rewidenta
AKTYWA 31.12.2016 31.12.2015
I. Aktywa trwate 78 479 64 513
Rzeczowe aktywa trwate 68 802 64 299
Nieruchomosci inwestycyjne
Wartos¢ firmy
Pozostate wartosci niematerialne 76 58
Aktywa finansowe
Inne naleznosci dtugoterminowe
Pozyczki
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 529 156
Rozliczenia migdzyokresowe 9072
Il. Aktywa obrotowe 74 083 52 412
Zapasy 33 447 26 976
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 21 908 21 848
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
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Aktywa finansowe

Pozyczki

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

18 705 3567
Rozliczenia migdzyokresowe 22 22
Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
Aktywarazem 152 562 116 925
Wzrost w stosunku do roku 2015 Spétka zanotowata rowniez wzrost rentownosci aktywow.
2016 2015
ROA zysk netto / aktywa ogdétem 11,64% 8,67%

Sytuacja finansowa Spotki

Biezgca ptynnos$¢ Spétki wyniosta 1,51 co stanowi poziom optymalny. Wskaznik szybkiej ptynnosci

poprawit sie i wynidst 0,83.

2016

2015

Wskaznik biezgcej ptynnosci

majatek obrotowy / zobowigzania
biezgce

1,51

1,44

Wskaznik szybkiej ptynnosci

(majatek obrotowy — zapasy —
krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe) / zobowigzania
biezace

0,83

0,70

Cykl obrotu zapaséw w dniach

(przecietny zapas*liczba dni w
okresie) / przychody netto ze
sprzedazy

43

38

Cykl obrotu naleznosci w dniach

(przecietny stan naleznosci
handlowych* liczba dni w okresie) /
przychody netto ze sprzedazy

27

27

Cykl obrotu zobowigzan w dniach

($redni stan zobowigzan
handlowych*liczba dni w okresie) /
przychody netto ze sprzedazy

35

28

Cykl konwersji gotéwki w dniach

wskaznik rotacji zapasow + rotacja
naleznosci - rotacja zobowigzan

36

38

Sytuacja dochodowa Spoétki

Na wszystkich poziomach dziatalnosci Spétka wykazata rentownos¢ i odnotowata dodatni wynik
finansowy. Przychody ze sprzedazy wyniosty 256.080 tys. zt, co stanowi 18% wzrost wzgledem roku
2015. Zysk na dziatalnosci operacyjnej wzrdst o 65% wzgledem 2015 roku. Wynik finansowy netto
za 2016 rok wynidst 17 753 tys. zt, jego wartosé jest o 75% wyzsza niz w roku ubiegtym.

NAZWA (;:;(;1222%:;% 21?222%155 Réznica Dynamika
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i 256 080 216 166 39914 18%
materiatéw

Koszt dziatalnosci operacyjnej 240 878 203 840 37 038 18%
Zysk ze sprzedazy 22014 12 856 9158 71%
Pozostate przychody operacyjne 1412 1231 181 15%
Pozostate koszty operacyjne 854 445 409 92%
Zysk na dziatalnosci operacyjne;j 22 571 13 642 8 929 65%
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Przychody finansowe 66 38 28 74%
Koszty finansowe 759 1200 -441 -37%
Zysk brutto 21 879 12 480 9 399 75%
Zysk netto 17 753 10 135 7618 75%
NAZWA 2016 2015
Rentownos¢ zysk na sprzedazy / przychody netto 8,60% 5,95%
sprzedazy ze sprzedazy
Rentownos¢ zysk operacyjny / przychody netto ze 8,77% 6,28%
operacyjna sprzedazy + pozostate przychody
operacyjne
Rentownos¢ netto zysk netto / przychody netto ze sprzedazy + 6,87% 4,66%
pozostate przychody operacyjne +
przychody finansowe

Stanowisko Zarzadu odnosnie zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na rok 2016

Spotka nie publikowata prognoz finansowych na rok 2016.

Zadtuzenie Spotki

Gtéwna pozycje zobowigzan Spoétki stanowity zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére wyniosty
31 265 tys. zt. Kapitat wtasny Spétki wynosi 80 800 tys. zt i jego wartos¢ wzrosta o 26% wzgledem roku
2015. Kapitat obcy stanowi 47% w Zrédtach finansowania i jego wartosé na dziert 31.12.2016 wyniosta

71762 tys. zt, co stanowi 36% wzrost wzgledem korica roku 2015.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia wynidst 0,47.

PASYWA 31.12.2016 31.12.2015
|. Kapitat wlasny 80 800 64 139
Kapitat podstawowy 1220 1220
Kapitat z aktualizacji wyceny 6 323 6 401
Pozostate kapitaty 55511 46 863
Zyski zatrzymane -7 -480
Zysk (strata) netto 17 753 10 135
Il. Zobowiagzania dtugoterminowe 20 274 15518
Kredyty i pozyczki 5616 2380
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4577 3930
Dtugoterminowe rezerwy na zobowigzania 47 36
Zobowigzania z tytutu leasingu 1655 2385
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe
Rozliczenia miedzyokresowe 8 379 6 787
lll. Zobowigzania krétkoterminowe 51 488 37 268
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowigzania 31 265 18 447
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 15 356 15760
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 835 901
Zobowigzania z tytutu leasingu 1378 1381
Rezerwy krétkoterminowe 2 447 574
Rozliczenia migdzyokresowe 207 207
Pasywarazem 152 562 116 925
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31.12.2016

31.12.2015

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia

zobowigzania i rezerwy / aktywa
ogdtem

0,47

0,45

Inwestycje Spotki

W roku 2016 Spoétka nie dokonywata nowych, znaczacych inwestycji. Zakupy dotyczyly przede wszystkim
inwestycji odtworzeniowych.

Budynki | \ioovii Srodki Razem Srodki
Pozycja: Grunty i urz dZer):ia transportu Pozostate | srodki trwatew | Razem:
budowle a P trwate budowie
zakupy w TPLN 0 293 960 2 356 1612 4524 6136
o . Inne .
. Wartos¢ | Koszty prac Oprogramowanie . Znaki Know- .
Pozycja: firmy rozwojowych komputerowe ?iit::ctjye' towarowe how Pozostate | Razem:
Zakupy w TPLN 0 0 77 0 0 0 0 77

Spotka realizuje projekt B+R wspotfinansowany ze srodkéw unijnych (Dziatanie 1.1. "Projekty B+R przedsiebiorstw",

Poddziatanie 1.1.1 "Badania przemystowe i prace rozwojowe realizowane przez przedsiebiorstwa" PO IR2014-

2020). Koszty zwigzane z jego realizacjg sg aktywowane, zgodnie z MSR 38 w bilansie, poz. Rozliczenia

miedzyokresowe (AKTYWA). W biezgcym okresie kwota wydatkdw poniesionych na realizacje projektu wyniosta

9.072 TPLN. Po zakonczeniu realizacji prac badawczo rozwojowych ich wartos¢ zostanie przeniesiona do pozycji

wartosci niematerialnych i prawnych.

Zarzad nie widzi zagrozen w realizacji zamierzonych inwestycji.
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INWESTYCJE REALIZOWANE

Inwestycje zwigzane s3 z
wdrozeniem prac B+R
Przedmiot: linie do produkcji
profili specjalnych,
poszerzonych i konsol
stalowych

Wartos¢ inwestycji B+R: ponad
36 min zt

Wartos$¢ dotacji: ponad 16 min
zt

Okres realizacji: 2016r. —
2018r.

Cel:

wdrozenie innowacji
procesowych

zwiekszenie mocy
produkcyjnych

zwiekszenie udziatu sprzedazy
profili specialnvch
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Perspektywy rozwoju

Zatozenia makroekonomiczne na rok 2017*

WZROST GOSPODARCZY

e Wzrost gospodarczy w 2017 r. prognozowany jest na 3,0%, wobec wzrostu PKB o 2,7%, szacowanego na
2016 r. Na perspektywach wzrostu w dalszym ciggu bedzie cigzyta niska aktywnos¢ inwestycyjna, zaréwno
w sektorze prywatnym jak tez publicznym, zwigzana z opdznieniami w wydatkowaniu srodkéw z Unii
Europejskiej. Gtdwnym motorem wzrostu pozostanie konsumpcja prywatna, wspierana przez postepujgca
poprawe sytuacji na rynku pracy. Jednoczesnie pozytywny wptyw wyzszych transferdw socjalnych
(program Rodzina 500+) wygasnie w drugiej potowie przysztego roku.

e Szacuje sie, ze kontynuacja wzrostu zatrudnienia, ktdrej towarzyszy ograniczona podaz pracy, bedzie
generowata presje na wzrost ptac. Jednoczesénie spodziewany w 2017 r. wzrost cen bedzie umiarkowany,
co przetozy sie na solidny wzrost realnego funduszu ptac, a tym samym dochoddéw do dyspozycji
gospodarstw domowych. Spodziewany jest wzrost spozycia indywidualnego gospodarstw domowych w
podobnej skali jak w 2016 r. Oznacza to stabilny wzrost popytu indywidualnego, co jest korzystng sytuacjg
dla firm kierujacych swoja oferte do konsumentow.

e  Przedsiewziecia inwestycyjne, ktére maja by¢ finansowane w ramach perspektywy finansowej na lata
2014-2020 sa w duzej mierze w dalszym ciggu w fazie projektowej, a skala wydatkdw inwestycyjnych
bedzie ograniczona. Jednoczesnie podwyiszona niepewnos¢ co do przysztego ksztattu systemu
podatkowego, otoczenia instytucjonalno-prawnego biznesu (m.in. przewidywalnos¢, stabilnosé¢ i jakos¢
stanowionego prawa, przejrzystos¢ procedur) oraz skali dziatan weryfikacyjno-kontrolnych przez organy
panstwa (kontrole skarbowe etc.), mogg ogranicza¢ aktywnos¢ inwestycyjng sektora prywatnego. W
efekcie poziom inwestycji moze byé w 2017r. nadal nieznacznie ograniczany, po wyraznym spadku w 2016
r.

e Do gtéownych zrodet niepewnosci nalezg procesy zwigzane z Brexitem oraz ewentualnymi zmianami polityki
wtadz USA pod wodza Donalda Trumpa. Kontynuacja podwyzek stép procentowych Fed moze ograniczy¢
popyt na bardziej ryzykowne aktywa, w tym PLN i polskie obligacje skarbowe. Ewentualne przyspieszenie
absorbcji srodkéw europejskich i opdznienie w czasie procedur zwigzanych z Brexitem mogg skutkowaé
wyzszym od spodziewanego wzrostem gospodarczym w 2017 r.

PROCESY INFLACYJNE

e Ocenia sig, ze inflacja w 2017 roku wyniesie 1,6%. Silne wzrosty cen ropy naftowe] oraz ostabienie ztotego
wzgledem dolara powinno przyczynic sie do wyraznego wzrostu cen transportu w najblizszych miesigcach.
W $lad za rosngcymi cenami transportu spodziewany jest wzrost dynamiki cen innych towardéw i ustug (tzw.
efekty drugiej rundy), co przyczyni sie do przyspieszenia proceséw inflacyjnych w horyzoncie
Sredniookresowym.

e Istotnym czynnikiem wzrostu cen w dtuzszej perspektywie moze byc¢ takze kurczaca sie podaz na rynku
pracy i nasilajgca sie presja ptacowa w konsekwencji tego procesu.

e Prognozowana na koniec pierwszego kwartatu 2017 roku inflacja wyniesie 1,2% napedzana efektami bazy,
a w potowie roku osiggnie poziom 1,4%. Szacuje sie, ze inflacja na koniec 2017 roku wyniesie 2,1%.

RYNEK PRACY

e W 2017 r. oczekiwane jest przyspieszenie wzrostu ptac - do ok. 5,2% z 4,1% w tym roku. Wzrost dynamiki
wynagrodzen bedzie konsekwencjg rosngcego niedoboru podazy pracy, a takie zwiekszania sie pres;ji
ptacowej w $lad za rosngcg dynamika cen konsumenckich. Istotnym czynnikiem wspierajgcym wzrost ptac
bedzie tez spora podwyzka ptacy minimalnej (o 8,1%).

e Utrzyma sie w 2017 r. trend wzrostowy zatrudnienia w warunkach przyspieszenia wzrostu gospodarczego,
natomiast przy nieco nizszym niz w 2016 r. tempie kreacji etatéw (2,1% wobec 2,9%).
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e Szacuje sie, ze stopa bezrobocia rejestrowanego bedzie w przysztym roku pozostawa¢ w trendzie
spadkowym, aczkolwiek bedzie on stopniowo wygasat w obliczu pojawiajacych sie ograniczen ze strony
podazy pracy. Zaktada sie spadek stopy bezrobocia do 8,1% na koniec 2017 r. z 8,5% szacowanych na koniec
2016,

POLITYKA MONETARNA | RYNKI FINANSOWE

e Stawki rynku pienieznego (stawki WIBOR) powinny powoli, ale systematycznie, rosng¢ w kolejnych
miesigcach w oczekiwaniu na zaostrzenie retoryki przez Rade Polityki Pienieznej pod koniec przysztego
roku i rozpoczecie cyklu zaciesniania polityk monetarnej w Il kwartale 2018 roku. Spodziewane sg wahania
3M Wibor blizej 1,80% w potowie przysztego roku oraz 1,90% w grudniu 2017 roku. Istnieje ryzyko nizszych
poziomow na krzywej, szczegdlnie w pierwszej potowie roku, gdyby RPP powrdcita do dyskusji o obnizkach
stép procentowych.

e Silny wzrost rentownosci polskich obligacji skarbowych w drugiej potowie 2016 roku w pewnym stopniu
zdyskontowat wyzszg sciezke stop procentowych Fed oraz niepewnosé zwigzang z mozliwoscig utrzymania
deficytu na bezpiecznym poziomie. Scenariusz bazowy zaktada umiarkowane wystromienie krzywej
dochodowosci oraz wahania rentownosci obligacji w przedziale 2,00-2,20% (2-letni benchmark) i 3,80-
3,90% (10-letni benchmark) pod koniec czerwca 2017 roku. Druga potowa przysztego roku przyniesie
prawdopodobnie kontynuacje tendencji z celem 4,00% w sektorze dziesiecioletnim. Gdyby jednak tempo
zaciesniania polityki monetarnej w USA byto szybsze, a odptyw nierezydentéow z krajowego rynku,
gwattownie wzrést, przestrzen do ostabienia obligacji powiekszytaby sie.

e Negatywne scenariusze zwigzane z kondycjg polskiej gospodarki, polityka fiskalng, perspektywg ratingu
oraz postrzeganiem krajowych aktywdéw przez inwestoréw zagranicznych, s3 w pewnym stopniu
uwzglednione w wycenie ztotego. Jakkolwiek nie mozna wykluczy¢ krétkoterminowego ostabienia PLN
powyzej 4,50/EUR w pierwszym kwartale 2017 roku, w dtuzszym horyzoncie pozostaje pozytywne
nastawienie do kursu. EUR-PLN bedzie wahat sie w okolicy 4,25 na koniec 2017 roku. W ujeciu
sredniorocznym kurs prawdopodobnie wyniesie 4,31 (wobec 4,36 w 2016 roku).

* zrédto: Biuro Analiz Makroekonomicznych Banku PEKAO SA

Prognozy makroekonomiczne dla Polski*:

Rok 2016e 2017f
Ludnos$¢ min 38381,2| 38325,3
PKB mld PLN 1863,1 1976,9
PKB mld USD 475,5 484,5
PKB mid EUR 425,4 460,8
PKB, %, r/r, wzrost nominalny 4,1 6,1
PKB % r/r wzrost realny 3,3 &,
Konsumpcja % r/r wzrost realny 3,6 3,9
Inwestycje % r/r wzrost realny 0,4 6,3
Sprzedaz detaliczna % r/r ceny state 52 5,0
Produkcja przemystowa % r/r 3,2 5,0
Stopa bezrobocia na koniec roku % 8,7 8,3
Stopa bezrobocia srednioroczna % 9,1 8,5
Ptace brutto w sektorze przedsiebiorstw % r/r 4,5 4,8
Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw 2,9 1.2
Ceny producentéw % r/r sredniorocznie -0,3 2,0
Ceny producentéw % r/r na koniec roku 11 15
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Inflacja % r/r $redniorocznie -0,4 1,6
Inflacja % r/r na koniec roku 15 1,7
Eksport EUR % r/r 2,5 4,0
Import EUR % r/r 2,5 6,0
Rachunek obrotéw biezacych mid EUR 0,5 -3,2

* zrédto: Raiffeisen Bank Polska SA i Raiffeisen Research RZB Group oraz dane historyczne GUS, MF, NBP, Reuters

Prognozy rynku finansowego:

WARTOSCI SREDNIOMIESIECZNE

EURPLN | USDPLN | GBPPLN | CHFPLN Wibor 3M Libor EUR3M | Libor USD 3M
31-12-2016 4,35 4,03 5,00 4,03 1,70 -0,30 1,15
31-01-2017 4,33 4,02 4,92 3,99 1,70 -0,30 1,15
28-02-2017 4,32 4,02 4,85 3,95 1,70 -0,30 1,15
31-03-2017 4,30 4,02 4,78 3,91 1,70 -0,30 1,15
30-04-2017 4,30 4,08 4,74 3,91 1,70 -0,30 1,23
31-05-2017 4,30 4,15 4,71 3,91 1,70 -0,25 1,32
30-06-2017 4,30 4,22 4,67 3,91 1,70 -0,25 1,40
31-07-2017 4,28 4,16 4,69 3,87 1,70 -0,25 1,40
31-08-2017 4,27 4,10 4,71 3,83 1,75 -0,30 1,40
30-09-2017 4,25 4,05 4,72 3,79 1,85 -0,30 1,40
31-10-2017 4,25 4,05 4,72 3,79 1,95 -0,28 1,48
30-11-2017 4,25 4,05 4,72 3,79 2,15 -0,27 1,57

* zrédto: Raiffeisen Bank Polska SA i Raiffeisen Research RZB Group oraz dane historyczne GUS, MF, NBP, Reuters
SEKTOR BUDOWLANY*

Opdznienia w zakresie zamodwien publicznych z 2016r. bedg miaty wptyw na perspektywy 2017r. Jezeli sytuacja nie
ulegnie zmianie, moze okazac sie, iz najwczes$niej wzrostow w budownictwie mozemy spodziewad sie w roku 2018.
Negatywnym skutkiem oczekiwania na zamdéwienia publiczne moze byé w przysztosci wojna cenowa w przetargach.
Firmy, chcac utrzymac sie na rynku, bedg oferowaty ceny pokrywajace jedynie ich koszty state. Dodatkowo wzrost
cen materiatdow budowlanych moze doprowadzi¢ do upadtosci wielu firm budowlanych, jesli nie uwzglednia
one tego ryzyka w sktadanych ofertach. Prognozowanie sytuacji w branzy budowlanej w kolejnych latach
obarczone jest wiekszym ryzykiem, m.in. ze wzgledu na sytuacje polityczng i gospodarczg kraju. Stosunkowo niski
wzrost aktywnosci gospodarczej Polski oraz niepewne uwarunkowania w zakresie zamodwien publicznych
determinujg wzrost btedu. Biorgc pod uwage aktualne dane, szacuje sie, ze w przysztym roku odnotowany
zostanie wzrost produkcji budowlano-montazowej. Jego przyczyng bedzie przede wszystkim niska baza
odniesienia roku 2016, a nie jasny sygnat wyjscia z zapasci. To, co bedzie napedzato rynek, to wzrost aktywnosci
na rynku budownictwa mieszkaniowego oraz infrastruktury drogowej. W przypadku kolei pierwszych wzrostéw
dynamiki produkcji mozemy spodziewaé sie dopiero na przetomie lat 2018/2019. Przesuniecia inwestycji
finansowanych z UE w tym obszarze s3 bowiem najwieksze.

*Beata Tomczak ASM — Centrum Badari i Analiz Rynku

SEKTOR STALOWY*

Producenci stali majg nadzieje, ze ochrona rynkow icta antydumpingowe pozwolg osiggngé¢ w tym roku niezte
wyniki. Liczg tez na strumien unijnych funduszy.

Od trzech lat w Polsce utrzymuje sie wysokie zuzycie wyrobow stalowych, siegajace okoto 12,5 min ton rocznie.
Zaktada sie, ze w 2017 r. rozpocznie sie wreszcie realizacja duzych projektdw infrastrukturalnych,
wspotfinansowanych z funduszy unijnych, co pozwoli na wzrost konsumpcji nawet o 3-4%. Obecnie w krajowym
zuzyciu dominujg dostawy wyrobdéw stalowych z importu. Krajowi producenci majg jednak nadzieje, ze coraz
czesciej stosowana w réznych krajach polityka ochrony rynkéw i wprowadzanie cet antydumpingowych pozwoli
zwiekszy¢ udziat krajowych dostawcow. Dzieki wprowadzeniu przez Komisje Europejskg cet antydumpingowych na
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wyroby stalowe w Polsce znaczgco wzrosty ich ceny, a producenci majg nadzieje, ze uda sie je utrzymac takze w tym
roku. Polscy dostawcy majg tez nadzieje, ze ztagodnieje chinski smok. Chifskie fabryki majg najwyzsze koszty
produkcji na swiecie. Chinski rzad poki co doptaca do chinskich fabryk 8 mld USD rocznie, ale to ma sie zmienic.
Coraz czesciej chinscy producenci decydujg sie tez na zastepowanie starych, nieefektywnych linii nowymi, bardziej
ekologicznymi. Produkowane na nich wyroby stalowe sg jednak drozsze, wiec europejskim firmom tatwiej z nimi
konkurowac. Jednoczesnie restrykcyjne wymogi srodowiskowe stawiane przez Bruksele ostabiajg konkurencyjna
pozycje europejskich firm. Polskim dostawcom rozpoczynajacy sie rok uptynie na realizacji inwestycji
dostosowujgcych produkcje do tzw. dyrektywy IED. Do 2018 r. muszg zainwestowac 2 mld zt. Liczg, ze rownolegle
resort rozwoju zdecyduje sie wdrozy¢é w Polsce przepisy pozwalajagce wprowadzi¢ ulgi dla przemystéw
energochtonnych, ktére wypetniajg unijne wymogi ekologiczne. Prace ministerialnych zespotéw majg ruszyé w
2017r.

*Katarzyna Kapczynska — Puls Biznesu

5. ZARZADZANIE RYZYKIEM - ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN DLA DZIALALNOSCI SPOLKI

Spoétka zarzadza ryzykiem w sposéb aktywny, polegajacy na podejmowaniu decyzji i realizacji dziatan
prowadzgcych do osiggniecia akceptowalnego poziomu ryzyka w celu zapewnienia stabilnych wynikéw
finansowych oraz stworzenia uwarunkowan dalszego rozwoju.

Do zarzadzania ryzykiem Spodtka stosuje podejscie procesowe zgodne z systemami zarzgdzania QMS.
Proces zarzadzania ryzykiem jest dynamiczny i etapowy. Procedura obejmuje min. identyfikacje ryzyka,
jego pomiar, sterowanie ryzykiem oraz jego monitorowanie i kontrole, a takze raportowanie informacji
o zaistniatych ryzykach.

Identyfikacja ryzyka polega na okresleniu stanu faktycznego Spétki i jej otoczenia, wyodrebnieniu
potencjalnych zagrozen, a nastepnie poddanie ich analizie oraz ich zdefiniowaniu i usystematyzowaniu.
Dokonywana jest zaréwno analiza jakosciowa, polegajgca na ocenie istotnosci ryzyka oraz analiza
iloSciowa, obejmujgca pomiary prawdopodobienstwa wystgpienia poszczegdlnych czynnikdéw ryzyka oraz
mozliwosci ich unikniecia. Nastepnie dokonywana jest kwantyfikacja ryzyk i analiza wrazliwosci. Na tej
podstawie Spdtka okresla sposéb postepowania, dziatania mitygujgce (dziatania zapobiegawcze), sposdb
reagowania (dziatania korygujace i naprawcze) oraz sposéb monitorowania i kontroli ryzyka (przeglady
zarzadcze, nadzory, audyty wewnetrzne, audyty zewnetrzne).

Monitorowanie i kontrola nad ryzykiem odbywa sie w sposdb planowy i metodyczny, poprzez
sformalizowane procedury i instrukcje postepowania sktadajace sie na system kontroli wewnetrznej, z
ktdrych powstajg zapisy stanowigce dokumentacje Spotki.

O ziszczeniu sie ryzyk, ich rozmiarze i wptywie na dziatalnos¢ i wyniki — Spétka informuje rynek w
raportach biezagcych i okresowych.

raportowanie
informacji o
ryzyku

monitorowanie i
kontrola ryzyka

planowanie

dziatan
mitygujacych i . .
sposobu |dentyf|li<aqa
reagowania ryzyka

Mitygacja/ograniczenie
rvzvka

kwantyfikacja

ryzyka i analiza

wrazliwosci ocena jakosciowa
ryzyka

ocena ilosciowa okreslenie
ryzyka poziomu
tolerancji na
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5.1. RYZYKA | ZAGROZENIA ZEWNETRZNE, WYNIKAJACE Z OTOCZENIA

Ryzyko konkurenciji

Spdtka funkcjonuje na rynku producentow i dystrybutoréw wyrobdw stalowych wykonywanych ze stali
ptaskiej. Dziatalno$¢ Spétki w duzej mierze koncentruje sie na produkcji wyrobéw stalowych dla
budownictwa, producentéw stolarki otworowej PCV, branzy instalacyjnej, klimatyzacyjnej i automotive.
Zakupy surowca i sprzedaz wyrobow ma charakter transakcji SPOTowych.

Istotnymi czynnikami decydujgcymi o przewadze konkurencyjnej danego podmiotu s3: oferowana cena
wyrobow, posiadane doswiadczenie i zdolnosci produkcyjno-technologiczne, jako$s¢ oferowanych
produktow oraz zdolnos$¢ do szybkiego realizowania kontraktow.

Spétka ogranicza ryzyko konkurencji poprzez:

- umacnianie pozycji zakupowej i dywersyfikacje dostawcow towardw i ustug

- umacnianie pozycji na dotychczasowych rynkach oraz dywersyfikowanie ryzyka homogenicznosci branz
i obszaréw dotychczasowej dziatalnosci

- wysokie wyspecjalizowanie i koncentracja na rozwoju w kierunku branz o wysokim technologicznie
progu wejscia dla konkurencji

- utrzymywanie wtasnego dziatu projektowego, rozwijajgcego produkty i wytwarzajagcego nowe
technologie produkcyjne

Ryzyko zwigzane z koniunktura gospodarcza

Na realizacje zatozonych przez Spétke celdw strategicznych i planowane wyniki finansowe wptywaja
miedzy innymi czynniki makroekonomiczne, ktére sg niezalezne od dziatan Spotki. Do czynnikéw tych
zaliczy¢ mozna: wzrost produktu krajowego brutto (PKB), inflacje, ogdlng kondycje polskiej gospodarki,
zmiany legislacyjne. Niekorzystne zmiany wskaznikdw makroekonomicznych mogg wptyngé na
pogorszenie sytuacji finansowej Spoéfki.

Popyt na ustugi oferowane przez Spétke powigzany jest z sytuacja gospodarczg kraju i rynkéw
europejskich, ktéra ma wptyw na kondycje odbiorcéw produktéw oferowanych przez Spétke oraz jego
konkurencje i przekfada sie na ich plany zakupowe.

Ryzyko zmiennosci kursu walutowego

Spétka dokonuje znacznej czesci zakupdw surowcédw na rynku europejskim i realizuje znaczng czesc
sprzedazy wyrobdw na rynku europejskim i potudniowoamerykarnskim. W zwigzku z powyzszym posiada
stosunkowo wysoka ekspozycje na ryzyko zmiennosci kursu walutowego. W celu ograniczenia ryzyka
Spoétka stosuje hedging naturalny dopasowujac poziom ekspozycji importowej do ekspozycji
eksportowej. Spétka ogranicza ryzyko kursu walutowego réwniez poprzez dokonywanie zabezpieczen
kursu ewentualnych nadwyzek ekspozycji walutowej poprzez stosowanie instrumentéw w postaci
forwarddw i prostych instrumentéw opcyjnych.

Ryzyko zmiennosci stop procentowych
Spétka w znacznym stopniu finansuje dziatalno$¢ inwestycyjng przy zastosowaniu dtugoterminowych
kredytow inwestycyjnych, opartych o stopy procentowe WIBOR. W zwigzku z tym posiada ekspozycje na
ryzyko zmiennosci stop procentowych.
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Spétka ogranicza ryzyko zmiennosci stép procentowych poprzez czesciowe stosowanie instrumentéw
zabezpieczajgcych kurs stopy procentowej w postaci transakgcji IRS.

Ryzyko zmiennosci cen stali

Wyniki finansowe Spoétki oraz poziom marzy uzyskiwanej na sprzedazy uzalezniony jest czesSciowo od
poziomu cen stali, ktéra stanowi gtéwny sktadnik kosztowy w kosztach produkcji profili stalowych. Rynek
przy trendzie rosngcych cen stali umozliwia osiggniecie wiekszych przychoddéw i zrealizowanie wiekszej
marzy niz przy trendzie cen malejacych. Znaczna i nagta obnizka cen stali moze sie odbié¢ negatywnie na
wynikach finansowych Spétki poprzez zmniejszenie uzyskiwanej na sprzedazy marzy, a takze zmusic¢ do
dokonania przeszacowania zapaséw, natomiast wzrost cen stali moze pozytywnie odbi¢ sie na
przychodach i realizowanych marzach.

Spdétka w znacznym stopniu transferuje ryzyko zmiennosci cen stali na odbiorce kornicowego, dokonujac
zakupdéw surowcow i ofertujac sprzedaz w transakcjach SPOTowych.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig branzy

Znaczny udziat przychoddéw ze sprzedazy stanowig transakcje zwigzane z kontrahentami dziatajgcymi na
rynku budowlano-montazowym, ktéry charakteryzuje sie sezonowoscig. Sezonowosé ta wynika w
gtéwnej mierze ze zmiennych warunkéw atmosferycznych, wtasciwych dla klimatu przejsciowego. Okres
od pdinej jesieni do wczesnej wiosny utrudnia prowadzenie zewnetrznych prac budowlanych i powoduje
silne ostabienie sprzedazy profili okiennych, jednakze nie utrudnia prowadzenia wewnetrznych prac
budowlanych, wykonczeniowych i montazowych.

Spétka redukuje efekt sezonowosci zwigzany z branzg budowlang poprzez:

- dywersyfikacje docelowych grup odbiorcéw o odbiorcéw z innych branz niedotknietych sezonowoscia
badz takich, ktdre charakteryzujg sie odmiennym trendem sezonowosci, dziatajgcym komplementarnie i
umozliwiajgcym zoptymalizowanie wykorzystania mocy produkcyjnych i sptaszczenie amplitudy
sezonowosci.

- dywersyfikacje rynkéw zbytu i zwiekszanie udziatu sprzedazy eksportowej do krajéw o nizszej
sezonowosci.

Ryzyko zwigzane z nieterminowymi zaptatami

Sytuacja ekonomiczna podmiotéw funkcjonujgcych w otoczeniu Spétki zalezy w giéwnej mierze od
ogoblnej kondycji gospodarki oraz od dostepnosci zewnetrznych zrédet finansowania. Spétka znacznie
ogranicza ryzyko zwigzane z nieterminowymi zaptatami poprzez:

- stosowanie instrumentéw factoringowych, przyspieszajgcych wskaznik inkasa naleznosci

- ubezpieczanie naleznosci od ryzyka handlowego

- weryfikowanie wiarygodnosci kontraktowej kontrahentédw przy pomocy wywiadowni gospodarczych

- statg wspodtprace z wyspecjalizowanymi podmiotami windykacyjnymi

5.2.RYZYKA | ZAGROZENIA WEWNETRZNE, WYNIKAJACE Z DZIALALNOSCI SPOLKI

Ryzyko niezrealizowania celdw strategicznych i niewypetnienia kowenantéw kredytowych

W zwigzku z zewnetrzng i niezalezng od Spatki sytuacjg makroekonomiczng i pogarszajgcay sie koniunkturg
gospodarczg niewykluczone jest nieosiggniecie wszystkich zaktadanych przez Spdtke celow
strategicznych oraz przewidzianych umowami kredytowymi parametrow wskaznikéw finansowych, co
moze skutkowac obnizeniem wsrdd inwestoréw atrakcyjnosci inwestycyjnej Spotki oraz niekorzystng
zmiang dotychczasowych warunkéw kredytowych, wptywajgcg negatywnie na wyniki finansowe Spotki.
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Ryzyko transakcji z podmiotami powigzanymi

W zakresie prowadzonej dziatalnosci Spotka zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi, w tym z
akcjonariuszami oraz podmiotami zaleznymi od gtéwnych akcjonariuszy. Transakcje te zapewniajg
efektywne prowadzenie dziatalnosci gospodarczej i obejmujg, miedzy innymi, wynajem nieruchomosci
na potrzeby dziatalnosci gospodarczej, wzajemne dostawy produktow i ustug, kompensate wzajemnych
naleznosci oraz inne transakcje. Z uwagi na przepisy podatkowe dotyczace warunkéw transakcji
zawieranych przez podmioty powigzane, w tym w szczegdlnosci stosowanych w tych transakcjach cen
(ceny transferowe) oraz wymogéw dokumentacyjnych odnoszacych sie do takich transakcji, a takze z
uwagi na zwiekszajace sie zainteresowanie organéw podatkowych zagadnieniem cen transferowych oraz
warunkami transakcji z podmiotami powigzanymi, nie mozna wykluczyé, iz Grupa moze byé przedmiotem
kontroli i innych czynnosci sprawdzajgcych podejmowanych przez organy podatkowe w powyzszym
zakresie.

Ewentualne zakwestionowanie przez organy podatkowe transakcji realizowanych z udziatem podmiotéw
powigzanych, w tym ich warunkéw cenowych, terminéw ptatnosci, celowosci lub innych warunkéw
takich transakcji, moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacjg finansowg Spoétki, jednakze ze wzgledu na
nieznaczng wartosc¢ transakcji z podmiotami powigzanymi wptyw ten nie powinien by¢ znaczacy.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw

Dziatalnos¢ Spotki prowadzona jest w znacznym stopniu w oparciu o wiedze i doswiadczenie wysoko
kwalifikowanej kadry pracowniczej. Istnieje potencjalne ryzyko odejscia pracownikéw o kluczowym
znaczeniu z punktu widzenia rozwoju Spoétki, co mogtoby mie¢ wptyw na jako$¢ przebiegu proceséw
wewnetrznych i poziom osigganych wynikow.

Spétka ogranicza ryzyko utraty kluczowych pracownikdw poprzez:

- wysokg wewnetrzna kulture organizacyjng, dzieki ktérej pracownicy identyfikujg sie

ze Spotka,

- odpowiednie ksztattowanie motywacyjno-lojalnosciowego systemu wynagrodzen,

- zarzadzanie wiedzg i szeroki program szkolen oraz ustanowienie kompletnych i szczegétowych instrukgji
i procedur, umozliwiajacych stosunkowo tatwe zastepowanie pracownikéw

6. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRAC)I PUBLICZNEJ

W stosunku do Spétki nie toczg sie postepowania, ktorych wartosé indywidualnie lub tacznie stanowi
co najmniej 10% kapitatéw wtasnych emitenta.

7. ZNACZACE UMOWY, ZOBOWIAZANIA | DOTACIE
Poza umowami wykazanymi ponizej Sétka nie posiada umow znaczgcych.

7.1. ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

okres spflaty

Stan na 31.12.2016 Razem

od 1roku powyzej
do 1roku do 3lat od 3do 5 lat 5 |at

16



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci MFO S.A. za rok 2016

Kredyt w rachunku biezacym - Millennium Bank 11 340 11 340
Kredyt w rachunku biezacym - Credit Agricole
Bank Polska 2684 2684
Kredyt technologiczny - Millennium Bank 480 959 1439
Kredyt technologiczny - Millennium Bank 435 870 1305
Kredyt inwestycyjny - Credit Agricole Bank 417 3334 453 4203
Polska
Razem 15 356 5163 453 0 20972
okres splaty
St 31.12.2016 R
anna do 1roku od 1;?;“ do od 3do5lat | powyzej 5 lat azem
Zobowigzanie z tytutu leasingu
finansowego 1378 1655 3033
Razem 1378 1655 0 0 3033
Zobowigzania zabezpieczone na majgtku Spotki
Zobowigza | Zobowigza
Kwota z nie na nie na
Kredytodawca Rodzaj Oprocentowa | Umowy dzien dzien Termin | Zabezpieczeni
kredytu nie 31.12.2016 | 01.01.2016 | splaty e kredytu
Bank Umowa TPLN TPLN TPLN
Weksel in
blanco wraz z
deklaracja
wekslowg
wystawione
Umowa nr przez klienta
5797/13/M/04 | kredyt w Jjako
2 19.06.2013 | rachunku WIBOR Limit w zabezpieczeni
Millennium zmieniona biezagcym . kwaocie 18.06.20 | e bezposrednie
) . 1M+marza 11 340 9872 ;
Bank S.A. Aneksem nr (finansowanie banku 13.000 17 gdzie
A4/5797/13/M | biezgcej TPLN wierzytelnosé
/04 z dziatalnosci) wekslowa jest
28.04.2016 zabezpieczona
zastawem
rejestrowym na
zapasach o
wartosci min.
21.000 TPLN
Umowa nr
CRD/41165/1 kredvt
42 dnia 07 odngwialn w
maja2014 | DOEEY | e OR Limit w
Raiffeisen oraz Aneks nr biezacym IM+marza kwocie 0 3977 16.05.20 | Kredyt
Bank S.A. 1z dnia 13 (fina?]s)c/)wanie banku 4.500 17 sptacony
maja 2015 biezacei TPLN
oraz Aneks nr | R )
2 z dnia 16
maja 2016
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Umowa nr
CRD/37335/1 | ket
2 z dnia 23 lnwesty(_:ylny
Raiffeisen | maja2012 | Zakupliniido 1\ pop gy 4 4.200 31.12.20 | Kredyt
- profilowania, . 0 997
Bank S.A. zmieniony marza banku TPLN 16 sptacony
rozbudowa
Anek;em nrl hali
201142||stopada magazynowej)
Na realizacje 1) hipoteka
przedsiewzieci taczna do
a objetego kwoty 18.360
pomocag TPLN na
publiczng w nieruchomosci
ramach ach,
Programu 2) cesja praw z
Umowa o Operacyjnego polisy
kredyt Innowacyjna ubezpieczenio
technologiczn | Gospodarka Kwota wej
Millennium |y nr Priorytet 4, WIBOR 3M + kredytu: 1439 1724 18.01.20 | (hipoteka i
Bank S.A. 5786/13/318/ | Dziatania 4.3. | marza banku 5.653.20 20 cesja sg
04 zdnia 19 | (Projekt: 0 PLN zabezpieczeni
czerw ca +,Dwuscienny ami wspolnymi
2013r. ksztattownik z dla uméw o
cienkoscienny kredyt
z technologiczny
powierzchniow nr
ym 5786/13/318/0
odksztatceniem 4 oraz nr
i sposob jego 5787/13/318/0
wytwarzania”) 4);
3) zastaw
rejestrowy na
srodkach
trwatych
wchodzgcych
w skiad linii
produkcyjnej
do produkgciji
dwusciennego
Na realizacje ksztattownika
U cienkoscienne
prze_ch|ew2|e<;| 9oz
a objetego powierzchniow
pomocy ym
pUb“CZhna w odksztatcenie
Umowa o IrDarrc?ar(;mu m zakupionej
kredyt 0 egrac inedo z kredytu
technologiczn Inﬁowa():lj .ng Kwota technologiczne
Millennium |y nr Gospodggka WIBOR 3M + kredytu: 1305 1571 18.01.20 | godo
Bank S.A. 5787/13/318/ Priorytet 4 marza banku 5.146.80 20 najwyzszej
04 z dnia 19 Dziatania 4 3 0 PLN sumy _
czerw ca (Projekt: e zabezpieczeni
2013r. : a TPLN 9.045

»rermoizolacyj
ny ksztattownik
z blachy
ocynkowanej i
sposoéb jego
wytwarzania”)

oraz zastaw
rejestrowy na
Srodkach
trwatych
wchodzgcych
w skfad linii
produkcyjnej
do produkgiji
termoizolacyjn
ego
ksztattownika z
blachy
ocynkowanej
zakupionej z
kredytu
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technologiczne
go do

najwyzszej
sumy
zabezpieczeni
a TPLN 8.235
4) poddanie sie
egzekucji do
kwoty
9.610.440 PLN
w przypdku
Umowy
kredytowej nr
5786/13/318/0
4 oraz do
kwoty
8.749.560 PLN
w przypadku
Umowy
kredytowej nr
5787/13/318/0
4.
Kredyt w
rachunku
biezagcym
Credit Umowa nr (refinansowani WIBOR Limit w
Agricole KRV/S/24/201 | e kredytu nr IM+marza kwaocie 2 684 0 18.07.20 Brak
Bank Polska | 6 z dnia 18 CRD/41165/14 banku 6.000 17
S.A. lipca 2016r. oraz TPLN
finansowanie
biezacej
dzielnosci)
Kredyt
inwestycyjny
na
sfinansowanie
projektu pt.
"Opracowanie
innowacyjnej
zautomatyzow 1) zastaw
anej rejestrowy na
technologii linii
wytwarzania produkcyjnej
wspornikow do kwoty
Sciennych o 12.000 TPLN
Umowa nowatorskiej (cesja praw z
Credit :ﬂ\?viittuc jne l:)gnstterucqul Kwota ﬂggszyieczenio
Agricole yeyineg | objeted WIBOR 3M + | kredytu: 4203 0| 18.07.20 | 22
Bank Polska | © pomoca marza banku | 10.000.0 23 wej)
SA KRI/S{17/201 publiczng w 00 PLN 2)hipoteka
6 z dnia 18 ramach PO IR taczna na
lipca 2016 r. | 2014-2020, nieruchomosci
Dziatanie 1.1. ach do kwoty
"Projekty B+R 6.300 TPLN
przedsiebiorst (cesja praw z
w", polisy
Poddziatanie ubezpieczenio
1.1.1 "Badania wej)
przemystowe i
prace
rozwojowe
realizowane
przez
przedsiebiorst
wa" .
tacznie
TPLN: 20972 18 140
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7.2. DOTACIE
W 2016 roku Spétka ujeta w sprawozdaniu finansowym nastepujgce dotacje:

1) Dotacje do aktywow - otrzymane w ramach dziatania 4.3 Kredyt technologiczny osi priorytetowej 4
Inwestycje w innowacyjne przedsiewziecia Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-
2013, ktére dotyczg nastepujacych projektow:
e ,Dwuscienny ksztattownik cienkoscienny z powierzchniowym odksztatceniem i sposdb jego
wytwarzania”,

e ,Termoizolacyjny ksztattownik z blachy ocynkowanej i sposdb jego wytwarzania”.

tacznie w ramach ww. projektow spdtka otrzymata w latach ubiegtych dofinansowanie w kwocie 7.200
TPLN. Dotacja ta zaprezentowana zostata w bilansie w pozycji rozliczenia miedzyokresowe (przychoddéw)
w podziale na cze$¢ krétko- oraz dtugoterminowsq i od stycznia 2015 roku nastepuje stopniowe jej
odpisywanie , rownolegle do amortyzacji srodkéw trwatych wspdétfinansowanych z dotacji , na poczet
pozostatych przychodéw operacyjnych.

2) Dotacja do projektu pt."Opracowanie innowacyjnej zautomatyzowanej technologii wytwarzania
wspornikow sciennych o nowatorskiej konstrukcji” realizowanego w ramach Dziatanie 1.1. "Projekty B+R
przedsiebiorstw", Poddziatanie 1.1.1 "Badania przemystowe i prace rozwojowe realizowane przez
przedsiebiorstwa" Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020, wspétfinansowanego ze
srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

W pierwszym potroczu 2016r. Spoétka zakonczyta realizacje 1 etapu projektu (badania przemystowe).
Koszty dotyczgce badan przemystowych zostaty ujete w sprawozdaniu finansowym zgodnie z MSR 38.

Otrzymane dofinansowanie w kwocie 313 TPLN zostato zaprezentowane w pozycji pozostate przychody
operacyjne.

Od 1 lipca 2016 roku Spétka realizuje 2 etap projektu, tj. prace rozwojowe. Koszty zwigzane z jego
realizacjg sg aktywowane, zgodnie z MSR 38 w bilansie, poz. Rozliczenia miedzyokresowe (AKTYWA) w
wys. 9.072 TPLN. Otrzymane dofinansowanie w kwocie 1.799 TPLN ujete zostato w pozycji rozliczenia
miedzyokresowe (PASYWA).

3) W okresie sprawozdawczym Spétka rozpoczeta realizacje projektu pt.” WDROZENIE INNOWACYINEJ
ZAUTOMATYZOWANEJ TECHNOLOGII WYTWARZANIA PROFILI Z PRZETLOCZENIEM ROZSZERZAJACYM” w
ramach Poddziatania 3.2.2 Kredyt na innowacje technologiczne Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdj wspotfinansowanego ze srodkdw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Celem
projektu jest wdrozenie efektow prac badawczych dla opracowania ulepszonej zautomatyzowanej
technologii produkcji profili z przettoczeniem poszerzajagcym i wprowadzenie na rynek innowacyjnego
produktu bedacego rezultatem tej innowacji. Wartos¢ projektu: 10.000 TPLN. Wartos¢
dofinansowania: 3.000 TPLN. Na dzieA sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie poniosta
jeszcze kosztdw oraz nie otrzymata dofinansowania.

[+] Zwiekszenie | [-]Rozliczenie w
Stan na w 2016 roku- PPO w Stan na
nazwa projektu: 01.01.2016 wplyw dotacji 2016roku 31.12.2016
,Dwuscienny ksztattownik cienkoscienny z
powierzchniowym odksztatceniem i sposéb jego
wytwarzania” 3660 109 3551
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»1ermoizolacyjny ksztattownik z blachy
ocynkowanej i sposéb jego wytwarzania” 3333 98 3236
"Opracowanie innowacyjnej zautomatyzowanej
technologii wytwarzania wspornikéw sciennych o
nowatorskiej konstrukcji" PRACE ROZWOJOWE 0 1799 0 1799
tacznie 6 993 1799 207 8 585

8. OPIS ISTOTNYCH TRANSAKCJI ZAWARTYCH Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI | OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI

Spétka MFO S.A. nie posiada jednostek powigzanych kapitatowo, jedynie jednostki powigzane osobowo.
S3 to jednostki kontrolowane przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i zarazem akcjonariusza - Pana
Marka Mirskiego. Zadna z transakcji realizowanych pomiedzy podmiotami powigzanymi nie spetniata
warunku istotnosci, ani pojedynczo ani tgcznie. Wszystkie transakcje zostaty zawarte na warunkach
rynkowych.

Spétka nie zawierata w okresie sprawozdawczym umoéw z osobami zarzgdzajgcymi.

9. INFORMACIJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH | GWARANCJACH

W 2016 roku Spétka nie udzielata kredytow, pozyczek, poreczen i gwarancji.

10. ZMIANY W SKtADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

W okresie objetym sprawozdaniem nie miaty miejsca zmiany w sktadzie oséb zarzadzajgcych Spotka.
Na dzierr 31.12.2016r. sktad Zarzadu byt nastepujacy:

=  Tomasz Mirski - Prezes Zarzaduy;
= Jakub Czerwinski - Cztonek Zarzadu;
= Adam Piekutowski - Cztonek Zarzadu;

Podczas ZWZ Spofki, ktére odbyto sie dnia 27 kwietnia 2016 roku powotano cztonkéw Rady Nadzorczej
na okres wspdlnej 3 letniej kadencji.

Na dzierr 31.12.2016 sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

=  Marek Mirski - Przewodniczacy RN;
®* Tomasz Chmura - Cztonek RN;
= Grzegorz Janas - Cztonek RN;
=  Stawomir Brudzinski - Cztonek RN;
= Marcin Pietkiewicz - Cztonek RN;

11. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI WYPLACONYCH, NALEZNYCH LUB
POTENCJALNIE NALEZNYCH, ODREBNIE DLA CZtONKOW ORGANOW ZARZADZAJACYCH
I NADZORUJACYCH

| Wynagrodzenie zasadnicze Zarzadu 885
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T.Mirski- Prezes Zarzgdu 364
J.Czerwinski- Cztonek Zarzadu 272
A.Piekutowski-Cztonek Zarzgdu 249
Premia Zarzgdu za 2015 939
T.Mirski- Prezes Zarzgdu 318
J.Czerwinski- Cztonek Zarzadu 311
A.Piekutowski-Cztionek Zarzadu 311
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej 48
M.Mirski 0

T.Chmura 12
S.Brudzinski 12
M.Pietkiewicz 12
M.Kadej-Barwik (do 31.04.2016) 4

G.Janas (od 01.05.2016) 8

taczna kwota TPLN

1872

12. AKCJE ZNAJDUJACE SIE W POSIADANIU SPOtKI ORAZ OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH;
OGRANICZENIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU | PRZENOSZENIA PRAW WASNOSCI

Spédtka nie posiada udziatow wtasnych.
Brak ograniczenn w wykonywaniu prawa gtosu.
Brak ograniczen w przenoszeniu praw wtasnosci papieréw wartoSciowych.

Wedtug wiedzy Zarzadu, osoby zarzadzajgce i nadzorujgce MFO S.A. posiadajg nastepujace
ilosci akcji Spotki:

. % udziat w
. . . . . . iz . % udziat w . P
Akcje w posiadaniu organéw zarzadzajacych i liczba akeii wartos¢ nominalna oeéinei liczba ogolnej
nadzorujacych na dzien 31.12.2016 I akcji (PLN) . g. ! " gtosow liczbie
liczbie akcji .
gtosow
Tomasz Mirski - Prezes Zarzadu 2 100 000 420 000,00 34% 2 625000 37%
Jakub Czerwinski - Cztonek Zarzadu 4348 869,60 0,1% 4348 0,1%
Marek Mirski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej 2 000 000 400 000,00 33% 2 500 000 35%
Razem 4104 348 820 869,60 67% 5129 348 72%

13. WYKAZ AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH CO NAJMNIE) 5% GtOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU

Wedtug informacji posiadanych przez Spétke, akcjonariuszami, posiadajgcymi co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, sa:

Akcjonariusz llos¢ akcji razem Udziat W, kapitale llos¢ glosow % gtosow na WZA
akcyjnym razem
Tomasz Mirski 2 100 000 34% 2 625 000 37%
Marek Mirski 2 000 000 33% 2 500 000 35%
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Aviva Investors Poland
Towarzystwo Funduszy 411 736* 6,75% 411 736 5,78%
Inwestycyjnych S.A

* wedtug oswiadczenia Aviva Investors Poland Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A z dnia 09.02.2017

14. INFORMACIJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W 2016 roku Spdtka nie realizowata programu akcji pracowniczych.

15. INFORMACIJA O EMISJI AKCJI

W 2016 roku Spdtka nie dokonywata emisji akcji.

16. INFORMACJE O UMOWIE Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

a) Data zawarcia przez Spotke umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych oraz okresie, na jaki umowa zostata zawarta.

Umowe na badanie i przeglad sprawozdania finansowego za 2016 rok Spodtka zawarta dnia
17.03.2016 z firma Roed| Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — na podstawie uchwaty RN z dnia
14.03.2016r.

b) taczna wysokos¢ wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
z tytutu badania i przegladu sprawozdania finansowego :

e 45000 zt netto za zbadanie i przeglad sprawozdania finansowego

17. STOSOWANIE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO ZAWARTYCHW DOBRYCH PRAKTYKACH SPOLEK
NOTOWANYCH NA GPW

Zarzad spotki MFO S.A. (,Spotka”), doceniajgc range zasad fadu korporacyjnego dla zapewnienia
przejrzystosci stosunkéw wewnetrznych oraz relacji Spétki z jej otoczeniem zewnetrznym, a w
szczegoblnosci z obecnymi i przysztymi akcjonariuszami Spotki, wykonujgc obowigzek natozony §29 pkt 3
Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. informuje, ze przyjmuje do stosowania
wszystkie zasady tadu korporacyjnego okreslone w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW 2016”, z wyjagtkiem:

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

I.2.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkdw zarzadu, sporzgdzony zgodnie
z zasadg 1.Z.1,

Spédtka nie stosuje powyzszej zasady.

Spétka informuje, ze szczegbétowy zakres zadan i odpowiedzialnosci poszczegdlnych cztonkéw zarzadu
ustalony jest w ich umowach o prace bgdZz umowach o zarzadzanie zawieranych z cztonkami
zarzadu, ktére sg objete klauzulami poufnosci. Zarzad nie podjat uchwaty okreslajacej podziat zadan
i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw zarzadu, dlatego Spoétka nie decyduje sie na publikowanie
schematu na korporacyjnej stronie internetowej
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1.2.1.14. materiaty przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania i stanowiska
wskazane w zasadzie 11.Z.10, przedktadane walnemu zgromadzeniu przez rade nadzorczg,

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady.

Niniejsza zasada jest obecnie przedmiotem analizy, przy czym intencjg Zarzgdu Spétki jest aby materiaty
przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania i stanowiska przedktadane
walnemu zgromadzeniu przez rade nadzorczg pozwalaty akcjonariuszom Spétki na dokonanie oceny
dziatalnosci Spoétki z odpowiednim rozeznaniem. Niniejsza zasada jest adresowana gtdwnie do rady
nadzorczej, stad ostateczna deklaracja co do stosowania tej zasady zostanie przekazana po
uzyskaniu stanowiska rady nadzorczej, o czym Spétka poinformuje w kolejnym raporcie biezgcym w
sprawie stosowania Dobrych Praktyk 2016.

1.2.1.15. informacje zawierajgcy opis stosowanej przez spétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do
wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniac¢ takie elementy polityki
réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na
swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Spétka zamieszcza na korporacyjnej stronie internetowej informacje o tym, ze nie przyjeta polityki
réznorodnosci wraz z wyjasnieniem takiej decyzji. Przy wyborze oséb sprawujgcych funkcje
zarzadcze i nadzorcze decydujgce znaczenie majg wiedza, kompetencje i doswiadczenie
poszczegblnych kandydatdw, a kryterium ptci, wieku i kierunku wyksztatcenia nie sg brane pod
uwage.

I.Z.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnos¢ swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowac réwniez spotki spoza powyzszych
indeksdw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej
dziatalnosci.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spétka nie planuje prowadzi¢ strony internetowej w jezyku angielskim w petnym zakresie, z uwagi na
strukture akcjonariatu Spoétki oraz zakres prowadzonej przez nig dziatalnosci. W konsekwencji koszty
zwigzane z przygotowaniem strony internetowej w jezyku angielskim i jej aktualizacji, ktére
musiataby poniesé Spétka, bytyby niewspdtmierne w stosunku do korzysci

Zarzad i Rada Nadzorcza

I1.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy
cztonkéw zarzadu powinien byé sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat
podziatu dostepny na stronie internetowej spotki.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady.

Spétka informuje, ze posiada jasny podziat zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzadu.
Spétka informuje réwniez, ze szczegdtowy zakres zadan i odpowiedzialnosci poszczegdlnych
cztonkéw zarzadu ustalony jest w ich umowach o prace badz umowach o zarzgdzanie zawieranych
z cztonkami zarzadu. Spoétka nie decyduje sie na publikowanie schematu na korporacyjnej stronie
internetowej.

I1.Z.2. Zasiadanie cztonkdw zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy
kapitatowej spétki wymaga zgody rady nadzorczej.

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Zasiadanie przez cztonkdw zarzadu w organach innych spétek spoza grupy kapitatowe] regulowane jest
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przez regulamin dziatania zarzadu, uchwalany przez rade nadzorczg. W obecnym brzmieniu
regulaminu dziatania zarzadu rada nadzorcza ustalita zasade uzyskania zgody walnego
zgromadzenia na zasiadanie przez cztonkéw zarzadu w organach innych spétek spoza grupy
kapitatowej Spotki

I1.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére mogg wptywac na spetnienie
przez danego cztonka rady kryteriéw niezaleznosci. Ocena spetniania kryteriow niezaleznosci przez
cztonkéw rady nadzorczej przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasadg 11.2.10.2.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady.

Niniejsza zasada jest adresowana gtéwnie do rady nadzorczej, stad ostateczna deklaracja co do
stosowania tej zasady zostanie przekazana po uzyskaniu stanowiska rady nadzorczej, o czym Spétka
poinformuje w kolejnym raporcie biezgcym w sprawie stosowania Dobrych Praktyk 2016.

I1.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie
majg postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie 11.Z.4.
W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzisze zasady stosuje sie
odpowiednio.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

W radzie nadzorczej Spoétki nie dziatajg komitety, a funkcje komitetu audytu zostaty powierzone radzie
nadzorczej. Niniejsza zasada jest adresowana gtdwnie do rady nadzorczej, stad ostateczna
deklaracja co do stosowania tej zasady zostanie przekazana po uzyskaniu stanowiska rady
nadzorczej, o czym Spdtka poinformuje w kolejnym raporcie biezgcym w sprawie stosowania
Dobrych Praktyk 2016.

11.2.8. Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.Z.4.
Nie ma zastosowania.
W radzie nadzorczej Spotki nie dziata wyodrebniony komitet audytu.

11.2.10.1. ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziaftalnosci
operacyjnej;

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Niniejsza zasada jest obecnie przedmiotem analizy. Niniejsza zasada jest adresowana gtéwnie do rady
nadzorczej, stad ostateczna deklaracja co do stosowania tej zasady zostanie przekazana po
uzyskaniu stanowiska rady nadzorczej, o czym Spoétka poinformuje w kolejnym raporcie biezagcym w
sprawie stosowania Dobrych Praktyk 2016.

11.2.10.2. sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, obejmujgce co najmniej informacje na temat:
- sktadu rady i jej komitetow,
- spetniania przez cztonkdw rady kryteriow niezaleznosci,
- liczby posiedzen rady i jej komitetdw w raportowanym okresie,
- dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Niniejsza zasada jest obecnie przedmiotem analizy. Niniejsza zasada jest adresowana gtéwnie do rady
nadzorczej, stgd ostateczna deklaracja co do stosowania tej zasady zostanie przekazana po
uzyskaniu stanowiska rady nadzorczej, o czym Spotka poinformuje w kolejnym raporcie biezagcym w
sprawie stosowania Dobrych Praktyk 2016.

11.Z.10.3. ocene sposobu wypetniania przez spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych
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informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych;

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady.

Niniejsza zasada jest obecnie przedmiotem analizy. Niniejsza zasada jest adresowana gtdwnie do rady
nadzorczej, stgd ostateczna deklaracja co do stosowania tej zasady zostanie przekazana po
uzyskaniu stanowiska rady nadzorczej, o czym Spétka poinformuje w kolejnym raporcie biezgcym w
sprawie stosowania Dobrych Praktyk 2016.

11.2.10.4. ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa w rekomendacji I.R.2,
albo informacje o braku takiej polityki.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady.

Niniejsza zasada jest obecnie przedmiotem analizy. Niniejsza zasada jest adresowana gtdwnie do rady
nadzorczej, stad ostateczna deklaracja co do stosowania tej zasady zostanie przekazana po
uzyskaniu stanowiska rady nadzorczej, o czym Spoétka poinformuje w kolejnym raporcie biezgcym w
sprawie stosowania Dobrych Praktyk 2016.

Systemy i funkcje wewnetrzne

I11.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skuteczno$é systemoéw i funkgcji, o ktérych mowa w zasadzie 111.2.1, w
oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spoétki, jak rdwniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systeméw i funkgcji, zgodnie z zasadg 11.Z.10.1. W przypadku gdy w spodtce dziata
komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢ systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 11.Z.1,
jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania
tych systemow i funkcji.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady.

Niniejsza zasada jest obecnie przedmiotem analizy. Niniejsza zasada jest adresowana gtdwnie do rady
nadzorczej, stagd ostateczna deklaracja co do stosowania tej zasady zostanie przekazana po
uzyskaniu stanowiska rady nadzorczej, o czym Spétka poinformuje w kolejnym raporcie biezgcym w
sprawie stosowania Dobrych Praktyk 2016.

11.Z.6. W przypadku gdy w spéfce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego,
komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny,
czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia.

Nie ma zastosowania.

W Spétce wyodrebniono organizacyjnie funkcje audytu wewnetrznego.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spoétki, spotka zapewnia powszechnie
dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady.

Spétka nie bedzie stosowac tej zasady w zwigzku z brakiem zaplecza technicznego oraz stosunkowo
wysokimi kosztami zapewnienia transmisji obrad w czasie rzeczywistym.

IV.Z.18. Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci nominalnej akcji nie powinna ustala¢ nowej
wartos$ci nominalnej akcji na poziomie nizszym niz 0,50 zt, ktéry mégtby skutkowac bardzo niska
jednostkowa wartoscig rynkowg tych akcji, co w konsekwencji mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla
prawidtowosci i wiarygodnosci wyceny spotki notowanej na gietdzie.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Warto$¢ nominalna akcji Spétki wynosi 0,20 zt w zwigzku z czym zasada nie znajduje zastosowania.
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Wynagrodzenia

VI.Z.2. Aby powigzaé¢ wynagrodzenie cztonkdw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu
motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spdtki, a mozliwoscig ich
realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Nie ma zastosowania.

W Spédice nie funkcjonuje program motywacyjny oparty na opcjach lub innych instrumentach
powigzanych z akcjami Spétki.

VI.Z.4. Spdétka w sprawozdaniu z dziatalnosSci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajacy co najmnie;j:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spdtce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdw zarzadu, w podziale
na state i zmienne skfadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych pfatnosci z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzacej w skfad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w
szczegdlnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady.

Spétka nie stosuje i nie zamierza wprowadzaé polityki wynagrodzen. Spétka informuje, ze w
sprawozdaniu z dziatalnosci zamierza w przysztosci czesciowo wypetniaé niniejszg zasade, wskazujgc
wybrane informacje dotyczace wynagradzania zarzadu.

18. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO
BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad MFO S.A. w sktadzie:

- Tomasz Mirski — Prezes Zarzadu,
- Jakub Czerwinski Cztonek Zarzadu
- Adam Piekutowski Cztonek Zarzadu

oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania rocznego sprawozdania finansowego wybrany zostat
zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegty rewident, dokonujgcy badania, spetnili
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.
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19. ZMIANA STATUTU; SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE
UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA;
ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH
UPRAWNIEN

Zmiany Statutu Spoétki wymagajg, zgodnie z przepisami Kodeku spétek handlowych, podjecia przez Walne
Zgromadzenie Spoétki stosownej uchwaty oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcow.

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania — okreslone sg w Statucie Spotki oraz w Regulaminie Walnego Zgromadzenia,
dostepnych na stronie www.mfo.pl.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania osdb zarzadzajacych oraz ich uprawnien — okreslone sg w
Statucie Spotki oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej i Regulaminie Zarzadu, dostepnych na stronie
www.mfo.pl.

20. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Zarzad MFO S.A. w sktadzie:

- Tomasz Mirski - Prezes Zarzadu,
- Jakub Czerwinski -Cztonek Zarzadu
- Adam Piekutowski -Cztonek Zarzadu

oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposdb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa, finansowa spoétki MFO S.A. i jej wynik finansowy
oraz ze sprawozdanie Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w
tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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21. PODPISY ZARZADU

Tonpasz Mirski / Jakub Czerwinski
Preges Zarzadu Cztonek Zarzadu

Kozuszki Parcel, 06.03.2017

Adam Pielgutowski
Cztonek Zarzgdu
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	Perspektywy rozwoju
	5. ZARZĄDZANIE RYZYKIEM - ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA I ZAGROŻEŃ DLA DZIAŁALNOŚCI SPÓŁKI
	5.1. RYZYKA I ZAGROŻENIA ZEWNĘTRZNE, WYNIKAJĄCE Z OTOCZENIA
	5.2. RYZYKA I ZAGROŻENIA WEWNĘTRZNE, WYNIKAJĄCE Z DZIAŁALNOŚCI SPÓŁKI
	6. WSKAZANIE  POSTĘPOWAŃ  TOCZĄCYCH  SIĘ  PRZED  SĄDEM,  ORGANEM  WŁAŚCIWYM  DLA POSTĘPOWANIA ARBITRAŻOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ
	7. ZNACZĄCE UMOWY, ZOBOWIĄZANIA I DOTACJE
	8. OPIS ISTOTNYCH TRANSAKCJI ZAWARTYCH Z PODMIOTAMI POWIĄZANYMI I OSOBAMI ZARZĄDZAJĄCYMI
	9. INFORMACJE O UDZIELONYCH POŻYCZKACH I GWARANCJACH
	10. ZMIANY W SKŁADZIE OSÓB ZARZĄDZAJĄCYCH I NADZORUJĄCYCH
	11. WARTOŚĆ WYNAGRODZEŃ, NAGRÓD LUB KORZYŚCI WYPŁACONYCH, NALEŻNYCH LUB POTENCJALNIE     NALEŻNYCH,     ODRĘBNIE     DLA   CZŁONKÓW  ORGANÓW     ZARZĄDZAJĄCYCH I NADZORUJĄCYCH
	12. AKCJE ZNAJDUJĄCE SIĘ W POSIADANIU SPÓŁKI ORAZ OSÓB ZARZĄDZAJĄCYCH I NADZORUJĄCYCH; OGRANICZENIA WYKONYWANIA PRAWA GŁOSU I PRZENOSZENIA PRAW WŁASNOŚCI
	13. WYKAZ   AKCJONARIUSZY   POSIADAJĄCYCH   CO   NAJMNIEJ   5%   GŁOSÓW   NA   WALNYM ZGROMADZENIU
	14. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMÓW AKCJI PRACOWNICZYCH
	W 2016 roku Spółka nie realizowała programu akcji pracowniczych.
	15. INFORMACJA O EMISJI AKCJI
	16. INFORMACJE  O  UMOWIE  Z  PODMIOTEM  UPRAWNIONYM  DO  BADANIA  SPRAWOZDAŃ FINANSOWYCH
	b) Łączna wysokość wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdań finansowych z tytułu badania i przeglądu sprawozdania finansowego :
	17. STOSOWANIE ZASAD ŁADU KORPORACYJNEGO ZAWARTYCH W    DOBRYCH PRAKTYKACH SPÓŁEK NOTOWANYCH NA GPW
	Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
	I.Z.1.3. schemat podziału zadań i odpowiedzialności pomiędzy członków zarządu, sporządzony zgodnie z zasadą II.Z.1,
	Spółka nie stosuje powyższej zasady.
	Spółka informuje, że szczegółowy zakres zadań i odpowiedzialności poszczególnych członków zarządu ustalony jest w ich umowach o pracę bądź umowach o zarządzanie zawieranych z członkami zarządu, które są objęte klauzulami poufności. Zarząd nie podjął u...
	I.Z.1.14. materiały przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania i stanowiska wskazane w zasadzie II.Z.10, przedkładane walnemu zgromadzeniu przez radę nadzorczą,
	Spółka nie stosuje powyższej zasady.
	Niniejsza zasada jest obecnie przedmiotem analizy, przy czym intencją Zarządu Spółki jest aby materiały przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania i stanowiska przedkładane walnemu zgromadzeniu przez radę nadzorczą pozwalały akcjonar...
	I.Z.1.15. informację zawierającą opis stosowanej przez spółkę polityki różnorodności w odniesieniu do władz spółki oraz jej kluczowych menedżerów; opis powinien uwzględniać takie elementy polityki różnorodności, jak płeć, kierunek wykształcenia, wiek,...
	Komentarz spółki dotyczący sposobu stosowania powyższej zasady.
	Spółka zamieszcza na korporacyjnej stronie internetowej informację o tym, że nie przyjęła polityki różnorodności wraz z wyjaśnieniem takiej decyzji. Przy wyborze osób sprawujących funkcje zarządcze i nadzorcze decydujące znaczenie mają wiedza, kompete...
	I.Z.2. Spółka, której akcje zakwalifikowane są do indeksów giełdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostępność swojej strony internetowej również w języku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie I.Z.1. Niniejszą zasadę powinny stosować r...
	Spółka nie stosuje powyższej zasady.
	Spółka nie planuje prowadzić strony internetowej w języku angielskim w pełnym zakresie, z uwagi na strukturę akcjonariatu Spółki oraz zakres prowadzonej przez nią działalności. W konsekwencji koszty związane z przygotowaniem strony internetowej w języ...
	Zarząd i Rada Nadzorcza
	II.Z.1. Wewnętrzny podział odpowiedzialności za poszczególne obszary działalności spółki pomiędzy członków zarządu powinien być sformułowany w sposób jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziału dostępny na stronie internetowej spółki.
	Spółka nie stosuje powyższej zasady.
	Spółka informuje, że posiada jasny podział zadań i odpowiedzialności pomiędzy członków zarządu. Spółka informuje również, że szczegółowy zakres zadań i odpowiedzialności poszczególnych członków zarządu ustalony jest w ich umowach o pracę bądź umowach ...
	II.Z.2. Zasiadanie członków zarządu spółki w zarządach lub radach nadzorczych spółek spoza grupy kapitałowej spółki wymaga zgody rady nadzorczej.
	Komentarz spółki dotyczący sposobu stosowania powyższej zasady.
	Zasiadanie przez członków zarządu w organach innych spółek spoza grupy kapitałowej regulowane jest przez regulamin działania zarządu, uchwalany przez radę nadzorczą. W obecnym brzmieniu regulaminu działania zarządu rada nadzorcza ustaliła zasadę uzysk...
	II.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istnieją związki lub okoliczności, które mogą wpływać na spełnienie przez danego członka rady kryteriów niezależności. Ocena spełniania kryteriów niezależności przez członków rady nadzorczej przedstawiana jest przez ...
	Spółka nie stosuje powyższej zasady.
	Niniejsza zasada jest adresowana głównie do rady nadzorczej, stąd ostateczna deklaracja co do stosowania tej zasady zostanie przekazana po uzyskaniu stanowiska rady nadzorczej, o czym Spółka poinformuje w kolejnym raporcie bieżącym w sprawie stosowani...
	II.Z.7. W zakresie zadań i funkcjonowania komitetów działających w radzie nadzorczej zastosowanie mają postanowienia Załącznika I do Zalecenia Komisji Europejskiej, o którym mowa w zasadzie II.Z.4. W przypadku gdy funkcję komitetu audytu pełni rada na...
	Spółka nie stosuje powyższej zasady.
	W radzie nadzorczej Spółki nie działają komitety, a funkcję komitetu audytu zostały powierzone radzie nadzorczej. Niniejsza zasada jest adresowana głównie do rady nadzorczej, stąd ostateczna deklaracja co do stosowania tej zasady zostanie przekazana p...
	II.Z.8. Przewodniczący komitetu audytu spełnia kryteria niezależności wskazane w zasadzie II.Z.4.
	Nie ma zastosowania.
	W radzie nadzorczej Spółki nie działa wyodrębniony komitet audytu.
	II.Z.10.1. ocenę sytuacji spółki, z uwzględnieniem oceny systemów kontroli wewnętrznej, zarządzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnętrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwłaszcza dotyczące raportowania...
	Spółka nie stosuje powyższej zasady.
	Niniejsza zasada jest obecnie przedmiotem analizy. Niniejsza zasada jest adresowana głównie do rady nadzorczej, stąd ostateczna deklaracja co do stosowania tej zasady zostanie przekazana po uzyskaniu stanowiska rady nadzorczej, o czym Spółka poinformu...
	II.Z.10.2. sprawozdanie z działalności rady nadzorczej, obejmujące co najmniej informacje na temat:
	- składu rady i jej komitetów,
	- spełniania przez członków rady kryteriów niezależności,
	- liczby posiedzeń rady i jej komitetów w raportowanym okresie,
	- dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;
	Spółka nie stosuje powyższej zasady.
	Niniejsza zasada jest obecnie przedmiotem analizy. Niniejsza zasada jest adresowana głównie do rady nadzorczej, stąd ostateczna deklaracja co do stosowania tej zasady zostanie przekazana po uzyskaniu stanowiska rady nadzorczej, o czym Spółka poinformu...
	II.Z.10.3. ocenę sposobu wypełniania przez spółkę obowiązków informacyjnych dotyczących stosowania zasad ładu korporacyjnego, określonych w Regulaminie Giełdy oraz przepisach dotyczących informacji bieżących i okresowych przekazywanych przez emitentów...
	Spółka nie stosuje powyższej zasady.
	Niniejsza zasada jest obecnie przedmiotem analizy. Niniejsza zasada jest adresowana głównie do rady nadzorczej, stąd ostateczna deklaracja co do stosowania tej zasady zostanie przekazana po uzyskaniu stanowiska rady nadzorczej, o czym Spółka poinformu...
	II.Z.10.4. ocenę racjonalności prowadzonej przez spółkę polityki, o której mowa w rekomendacji I.R.2, albo informację o braku takiej polityki.
	Spółka nie stosuje powyższej zasady.
	Niniejsza zasada jest obecnie przedmiotem analizy. Niniejsza zasada jest adresowana głównie do rady nadzorczej, stąd ostateczna deklaracja co do stosowania tej zasady zostanie przekazana po uzyskaniu stanowiska rady nadzorczej, o czym Spółka poinformu...
	Systemy i funkcje wewnętrzne
	III.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skuteczność systemów i funkcji, o których mowa w zasadzie III.Z.1, w oparciu między innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezpośrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarząd spółki, jak również...
	Spółka nie stosuje powyższej zasady.
	Niniejsza zasada jest obecnie przedmiotem analizy. Niniejsza zasada jest adresowana głównie do rady nadzorczej, stąd ostateczna deklaracja co do stosowania tej zasady zostanie przekazana po uzyskaniu stanowiska rady nadzorczej, o czym Spółka poinformu...
	III.Z.6. W przypadku gdy w spółce nie wyodrębniono organizacyjnie funkcji audytu wewnętrznego, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jeżeli pełni funkcję komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia.
	Nie ma zastosowania.
	W Spółce wyodrębniono organizacyjnie funkcję audytu wewnętrznego.
	Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami
	IV.Z.2. Jeżeli jest to uzasadnione z uwagi na strukturę akcjonariatu spółki, spółka zapewnia powszechnie dostępną transmisję obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
	Spółka nie stosuje powyższej zasady.
	Spółka nie będzie stosować tej zasady w związku z brakiem zaplecza technicznego oraz stosunkowo wysokimi kosztami zapewnienia transmisji obrad w czasie rzeczywistym.
	IV.Z.18. Uchwała walnego zgromadzenia o podziale wartości nominalnej akcji nie powinna ustalać nowej wartości nominalnej akcji na poziomie niższym niż 0,50 zł, który mógłby skutkować bardzo niską jednostkową wartością rynkową tych akcji, co w konsekwe...
	Spółka nie stosuje powyższej zasady.
	Wartość nominalna akcji Spółki wynosi 0,20 zł w związku z czym zasada nie znajduje zastosowania.
	Wynagrodzenia
	VI.Z.2. Aby powiązać wynagrodzenie członków zarządu i kluczowych menedżerów z długookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spółki, okres pomiędzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentów powiązanych z akcjami spółk...
	Nie ma zastosowania.
	W Spółce nie funkcjonuje program motywacyjny oparty na opcjach lub innych instrumentach powiązanych z akcjami Spółki.
	VI.Z.4. Spółka w sprawozdaniu z działalności przedstawia raport na temat polityki wynagrodzeń, zawierający co najmniej:
	1) ogólną informację na temat przyjętego w spółce systemu wynagrodzeń,
	2) informacje na temat warunków i wysokości wynagrodzenia każdego z członków zarządu, w podziale na stałe i zmienne składniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrów ustalania zmiennych składników wynagrodzenia i zasad wypłaty odpraw oraz i...
	3) informacje na temat przysługujących poszczególnym członkom zarządu i kluczowym menedżerom pozafinansowych składników wynagrodzenia,
	4) wskazanie istotnych zmian, które w ciągu ostatniego roku obrotowego nastąpiły w polityce wynagrodzeń, lub informację o ich braku,
	5) ocenę funkcjonowania polityki wynagrodzeń z punktu widzenia realizacji jej celów, w szczególności długoterminowego wzrostu wartości dla akcjonariuszy i stabilności funkcjonowania przedsiębiorstwa.
	Spółka nie stosuje powyższej zasady.
	Spółka nie stosuje i nie zamierza wprowadzać polityki wynagrodzeń. Spółka informuje, że w sprawozdaniu z działalności zamierza w przyszłości częściowo wypełniać niniejszą zasadę, wskazując wybrane informacje dotyczące wynagradzania zarządu.
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