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1. Dane Spolki :

1. Informacje o jednostce i Grupie Kapitalowej

a) Informacje ogélne o jednostce

Zaklad Budowy Maszyn ,,ZREMB-CHOJNICE” S.A.

ul. Przemystowa 15
89-600 Chojnice

Tel. 52/ 39-65-710

Fax. 52/39-731-63

Numer KRS: 0000078076.

Sad Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku VIII Wydziat Gospodarczy KRS

REGON: 09134195

NIP: 555-15-64-913
www.zremb-ch.com.pl

e-mail: sekretariat@zremb-ch.com.pl

b) Struktura Grupy Kapitalowej i informacje o Spotkach zaleznych od Emitenta

ZBM
ZREMB —
CHOJNICE S.A.

Navimor - Invest S.A.

82,25 %
Kapitatu
Podstawowego

Stocznia Tczew S.A.
w likwidacji

100 %
Kapitatu Podstawowego

Iraq - Poland Trade &
Investment Sp. z o.0.

78 % Kapitatu
Podstawowego

¢) Podstawowe dane o Spéltkach Emitenta

Navimor - Invest Spotka Akcyjna
ul. Stanistawa Matachowskiego 1
80-262 Gdansk

Tel. 58/770-32-50

Fax. 58/770-32-69

KRS 0000370231

Sad Rejonowy Gdansk - Poéloc w Gdansku VII Wydziat Gospodarczy KRS

REGON: 190005760

NIP: 583-000-05-81
www.navimorinvest.eu

e-mail: sekretariat@navimorinvest.eu
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Navimor - Invest S.A. Gdansk — Spotka posiada na dzien 31.12.2016 r. ogétem 4.587.800 akcji Spotki
o warto$ci nominalnej po 0,10 zt za akcje, co daje tacznie wartos¢ nominalng 458.780,00 zt i odpowiada
82,25 % kapitatu podstawowego i 82,25 % glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Cena nabycia | Warto$¢ godziwa na 31.12.2015 | Warto$¢ godziwa na 31.12.2016
5.444.560,00 18.993.492,00 5.275.970,00

Akcje posiadane przez Emitenta w Spotce zaleznej, Emitent zaklasyfikowal do Poziomu 1 przy ustalaniu
warto$ci godziwej na réznych poziomach jako aktywa do ktérego wyceny dane wejsciowe do wyceny sktadnika
aktywa oparte sa na cenach notowan na aktywnych rynkach za identyczne lub bardzo podobne aktywa.

Wiyniki finansowe Spotki podlegaja konsolidacji metoda petna.

Analiza wrazliwoS$ci zmiany kursu akcji.

Ilos¢ Wartos¢
Sktadnik aktywa Inwestycje w posiadanych Kurs z dnia | posiadanego
jednostkach zaleznych akcji 31.12.2016 r. | pakietu Wplyw na wynik
4587800 1,15| 5275970,00
Wzrost kursu + 10 % 5803 567,00 527 597,00
Spadek kursu - 10 % 4748 373,00 -527 597,00

Stocznia Tczew S.A. w likwidacji

ul. Przemyslowa 15

89-600 Chojnice

KRS 0000365487

Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie XII Wydziat Gospodarczy KRS
REGON: 221094004

NIP: 593-257-26-48

e-mail: sekretariat@zremb-ch.com.pl

Stocznia Tczew w likwidacji S.A. Tczew — Spotka posiada 100 % kapitalu w kapitale zakladowym
wynoszacym 100.000 szt. Akcji serii A o warto$ci nominalnej 1 zt za akcje, tj. tacznie 100.000,00 zt.

Cena nabycia | Warto$¢ godziwa na 31.12.2015 | Warto$¢ godziwa na 31.12.2016
100.000,00 0,00 0,00

Udziaty posiadane przez Emitenta w Spotce zaleznej, Emitent zaklasyfikowal do Poziomu 3 przy ustalaniu
wartosci godziwej na roznych poziomach jako aktywa do ktorego wyceny dane wejsciowe do wyceny sktadnika
aktywa nie sg oparte na zaobserwowanych danych rynkowych.

Ze wzgledu na ekonomiczng niepewnos$¢ oraz stale powickszajaca sie ujemng wartos¢ kapitatow wilasnych
Spotki, Emitent w roku 2015 dokonal odpisu z tytulu trwatej utraty wartosci akcji.
Wiyniki finansowe Spéiki podlegajg konsolidacji metoda peing.

IRAQ - POLAND TRADE & INVESTMENT Sp. z o. o.

ul Przemyslowa 15

89-600 Chojnice

Tel. 52/39-65-710

Fax.52/39-731-63

KRS 0000363612

Sad Rejonowy Gdansk - Pétnoc w Gdansku VIII Wydziat Gospodarczy KRS
REGON: 221078620

NIP: 555-209-25-28

e-mail: sekretariat@zremb-ch.com.pl
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IRAQ - POLAND TRADE & INVESTMENT Sp. z o.0. Chojnice — Spotka posiada 78,00 % kapitatu
w kapitale podstawowym Spolki zaleznej, tj. 1.326 udzialéow o wartosci nominalnej 50 zt za udziat i tacznej
warto$ci nominalnej 66.300,00 zt, co stanowi 78,00 % gloséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow Spotki.

Cena nabycia | Warto$¢ godziwa na 31.12.2015 | Warto$¢ godziwa na 31.12.2016
1.055.000,00 51.854,53 51.854,53

Udziaty posiadane przez Emitenta w Spotce zaleznej, Emitent zaklasyfikowal do Poziomu 3 przy ustalaniu
wartosci godziwej na roznych poziomach jako aktywa do ktorego wyceny dane wejsciowe do wyceny sktadnika
aktywa nie sg oparte na obserwowalnych danych rynkowych.

Ze wzgledu na ekonomiczng niepewnos$¢ oraz stale zmniejszajaca si¢ warto$¢ kapitatdéw wilasnych Spotki,
Emitent w roku 2015 dokonat odpisu z tytutu trwalej utraty wartosci udziatow.

Wiyniki finansowe Spéiki podlegajg konsolidacji metoda peing.

Udzialy lub akcje w pozostalych jednostkach i jednostkach stowarzyszonych.

W latach 2004 — 2006 Emitent posiadat 130 szt. Akcji Spotki STAR Starachowice o wartosci nominalnej 10 zt
za jednag akcje. W zwiazku z faktem, ze udziat posiadanych przez Emitenta akcji w ogolnym kapitale Spotki jest
praktycznie zerowy, a takze stosunek glosow na WZA Spoétki STAR jest rowniez ,,0” i w zwigzku z faktem
braku dywidend Emitent w roku 1999 utworzyt na w/w akcje odpis aktualizujacy ich warto$¢ i jako pozycja
bilansowa nie wystepuje. Wyniki finansowe Spoétki nie podlegaja konsolidacji w Grupie ZREMB. Wyniki
finansowe Spolki nie podlegaja konsolidacji w Grupie.

Hemex Budownictwo Sp. z o.0. Ptock Spotka posiada tacznie 557 udzialy o wartosci nominalnej 500 zt, co
daje tacznie 278.500,00 zt i odpowiada 44,92 % kapitatu podstawowego i 44,92 % gloséw na Zgromadzeniu
Wspolnikow. W  trakcie roku obrotowego 2011 Zarzad Spotki podjal decyzje o dokonaniu odpisu
aktualizujacego warto$¢ posiadanych udziatdéw w Hemex Budownictwo. Sp. z o.0. W zwigzku z czym
zarachowano w ci¢zar kosztow finansowych wartos¢ 1.736.715,29 zt. Pozycja jako bilansowa nie wystepuje.
Emitent wskazuje, ze posiada znaczny udziat w kapitale podstawowym Spotki, jednak nie sprawuje kontroli nad
Spoltka i nie posiada zadnych danych i informacji na temat dziatalnosci tej jednostki. Emitent nie dokonuje
konsolidacji wynikéw Spotki Hemex Sp. z o.0. w ramach Grupy ZREMB. Emitent wskazuje, ze pomimo
posiadania znacznego pakietu udziatéw w kapitale podstawowym Spoéiki nie sprawuje nad nig zadnej kontroli i
nie posaida zadnych informacji ani dokumentdéw dotyczacych prowadzonej przez ta Spotke dziatalnos$ci. Wyniki
finansowe Spolki nie podlegaja konsolidacji w Grupie.

Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii Sp. z 0.0., (wcze$niej DOSCO Sp. z o.0.)

W dniu 19.02.2016 r. Emitent dokonat zakupu 24 udzialéw po 50 zl o wartosci nominalnej za udzial, tj.
o lacznej wartosci nominalnej 1.200,00 zl, za cen¢ sprzedazy 1.200,00 zt w Firmie pod nazwa DOSCO
Sp. z 0.0., optaconych gotowka. 24 udziaty stanowia 24,00 % w kapitale podstawowym Spoétki Dosco Sp. z 0.0.
Emitent w aktywach bilansu wykazuje warto§¢ nabytych udziatoéw w cenie zakupu, tj. 1.200,00 zt

W dniu 23.02.2016 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Spotki stosowna uchwata zmienito nazwe
Spolki na Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii Sp. z 0.0.1 powotalo Cztonka Zarzadu Spotki
— Pana Marcina Rafata Wozikowskiego.

W dniu 19.09.2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto Uchwale nr 3 podwyzszajaca
kapital podstawowy Spotki z kwoty 5.000,00 zt do kwoty 6.600,00 zi, tj, o kwotge 1.600,00 zt poprzez
utworzenie 32 nowych udzialow o warto$ci nominalnej po 50,00 zt za udzial, tj. Iacznej wartosci nominalne;j
1.600,00 zt. Ceng¢ emisyjna ustalono na 168,75 zl za udziat, tj. taczna cen¢ emisyjna w kwocie 5.400,00 zt.

Od dnia 19.09.2016 r. udzial % w kapitale podstawowym Spotki posiadany przez Emitenta wynosi 24 udziaty
i stanowi 18,18 % kapitatu podstawowego Spolki i odpowiada 18,18 % glosom na Walnym Zgromadzeniu
Wspdlnikow Spotki. Wyniki finansowe Spotki nie podlegaja konsolidacji w Grupie.

Navimor Z Sp. z o.o.

W dniu 15.11.2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspolnikdéw Spoétki powzigto uchwate
o podwyzszeniu kapitalu podstawowego Spotki z kwoty 379.000,00 zt do kwoty 779.000,00 zt poprzez
ustanowienie 8.000 udzialéw o wartoSci nominalnej po 50 zt za udzial, tj. lacznej wartosci nominalnej
400.000,00 zt. Nowoutworzone 8.000 udzialow zostaty objete przez Panig Agate Klos. W zwiazku z tym od

7/88



Raport roczny
Od 01 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016 roku
ZBM ZREMB-CHOJNICE S.A.

dnia 15.11.2016 r. Emitent posiada 5.880 udziatdéw o warto$ci nominalnej po 50 zt za udziat, tj. tacznej wartosci
nominalnej 294.000,00 zt, co stanowi 37,74 % w kapitale podstawowym Spoétki Navimor Z Sp. z 0.0.. Wobec
powyzszego Emitent nie dokonuje konsolidacji wynikow Spotki Navimor Z Sp. z 0.0. w ramach Grupy ZREMB
metoda pelna, a jedynie metoda praw wlasnosci.

W zwiazku z faktem utraty kontroli w Spolce, Zarzad Emitenta podjal uchwate dotyczaca dokonania odpisu
z tytutu utraty warto$ci posiadanych udziatéw w Spotce Navimor Z Sp. z 0.0. do wysokosci 37,74 % aktywow
netto Spotki Navimor Z Sp. z o0.0. wedlug stanu na dzien 31.12.2016 r. Skutki dokonania odpisu w kwocie
1.113.555,01 zt zostaty ujete w ksiggach Emitenta w pozycji koszty finansowe.

Emitent w aktywach bilansu wykazuje warto$§¢ nabytych udzialow w cenie zakupu, tj. 1.704.000,00 zt
pomniejszonych o dokonany odpis w kwocie 1.113.555,01 zl, tj. netto w kwocie 590.444,99 zt.

ALMOR Sp. z o.0.

W dniu 04 kwietnia 2016 r. Spotka dokonata zakupu tacznie 150 udziatdéw podmiotu pod Firma ALMOR
Sp. z 0.0. od wspolnikdw, tj. Navimor - Invest S.A. w ilo$ci 100 udziatéw oraz Pana Tomasza Marcinkowskiego
w ilosci 50 udziatow, o tacznej wartosci nominalnej 7.500,00 zt stanowiacych 100 % kapitatu podstawowego
Spotki ALMOR Sp. z 0.0. za taczna ceng nabycia w kwocie 7.500,00 zt.

W dniu 19.09.2016 r. Emitent zawart umowe sprzedazy 100 % udziatow posiadanych przez Emitenta w Spotce
ALMOR Sp. z 0.0. na rzecz Pana Damiana Talarek, tj. umowe sprzedazy 150 udzialéw o wartosci nominalne;j
po 50,00 zt za udzial. tj. tacznej wartosci nominalnej 7.500,00 zt, za ceng sprzedazy w wysokosci 5.000,00 zt.
W zwigzku z powyzszym Emitent od dnia 19.09.2016 nie posiada zadnych udzialéw w Spéice ALMOR
Sp. z 0.0. Wyniki finansowe Spéiki nie podlegaja konsolidacji w Grupie.

Hemex Budownictwo Sp. z o0.0. Plock Spolka posiada tacznie 557 udzialy o wartosci nominalnej 500 zt, co
daje tacznie 278.500,00 zt i odpowiada 44,92 % kapitatu podstawowego i 44,92 % gloséw na Zgromadzeniu
Wspolnikow. W trakcie roku obrotowego 2011 Zarzad Spoétki podjat decyzje o dokonaniu odpisu
aktualizujacego warto$¢ posiadanych udziatdéw w Hemex Budownictwo. Sp. z o.0. W zwigzku z czym
zarachowano w ci¢zar kosztow finansowych warto§¢ 1.736.715,29 zt Pozycja jako bilansowa nie wystepuje.
Emitent wskazuje, ze posiada znaczny udziat w kapitale podstawowym Spotki, jednak nie sprawuje kontroli nad
Spoétka i nie posiada zadnych danych i informacji na temat dziatalno$ci tej jednostki. Emitent nie dokonuje
konsolidacji wynikow Spotki Hemex Sp. z 0.0. w ramach Grupy ZREMB.

2. Podstawowy przedmiot dzialalnos$ci Spotki.

Produkcja konstrukcji metalowych i ich czgséci 25.11.Z

Produkcja metalowych elementow stolarki budowlanej 25.12.Z

Produkcja grzejnikow i kottlow centralnego ogrzewania 25.21.7Z

Produkcja pozostatych zbiornikow, cystern i pojemnikoéw metalowych 25.29.Z
Obrobka metali i naktadanie powlok na metale 25.61.Z

Obrobka mechaniczna elementéw metalowych 25.62.Z

Produkcja pojemnikéw metalowych 25.91.Z

Produkcja wyrobdw z drutu, tancuchéw i sprezyn 25.93.Z

Naprawa i konserwacja metalowych wyrobow gotowych 33.11.Z

Naprawa i konserwacja maszyn 33.12.Z

3. Organ prowadzacy rejestr Spotki dominujacej:
Sad Rejonowy Gdansk — Potnoc w Gdansku VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
Numer KRS: 0000078076.

4. Czas trwania Spolki:
Czas trwania Spoiki jest nicograniczony.

5. Kontynuacja dzialalno$ci Spotki:

5.1 Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przez Spotke przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, jednak
wystepuje istotna niepewnos¢, ktora nasuwa powazne watpliwosci co do zdolnosci Emitenta do kontynuowania
dziatalnosci i1 z tego wzgledu Spotka moze nie moc spienigzy¢ aktywow i sptaca¢ zobowigzan w toku zwyklej
dziatalnosci.
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5.2 Zdarzenia powodujace istotng niepewnos¢ kontynuacji dziatalnosci to w szczegolnosci :

Zarzad Spotki wskazuje, ze Spotka poniosta strat¢ netto za okres od 01.01.2016 do 31.12.2016 r. w kwocie
22.996.047,66 zt oraz, ze na dzien bilansowy zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe Spotki wynosity
14.187.298,65 zl, co stanowi 50,84 % sumy bilansowej, w tym zobowigzania przeterminowane wynosity
4.058.300,65 zl, co stanowi 28,61 % zobowigzan i rezerw krotkoterminowych. Spoétka generuje ujemne
przeptywy na dzialalnosci operacyjnej. W efekcie doprowadzito to do znacznego spadku $rodkoéw pienieznych
na 31.12.2016r.

a) W dniu 13.01.2017 r. Zarzad Spotki powziat informacje, ze Spoétka jako porgczyciel rzeczowy w formie
hipoteki do kwoty 2.000.000,00 zt ustanowionej na nieruchomosci objetej KW nr SL1C/00019540/7
prowadzong przez Sad Rejonowy w Chojnicach Wydzial Ksiag Wieczystych otrzymala wezwanie do zaptaty na
rzecz Banku Handlowego w Warszawie, w nieprzekraczalnym terminie do dnia 30 stycznia 2017 r. kwoty
2.000.000,00 zt tytutem sptaty hipoteki. W dniu 16 stycznia 2017 roku Zarzad Spotki wraz z Zarzadem Spotki
Navimor - Invest S.A. z siedzibg w Gdansku przy ul. Malachowskiego 1 odbyl spotkanie
z przedstawicielami Banku Handlowego S.A. w sprawie wezwania do zaptaty na rzecz Banku Handlowego S.A.
w Warszawie, w nieprzekraczalnym terminie do dnia 30 stycznia 2017 r. kwoty 2.000.000,00 zt wykonania
zobowigzania wynikajacego z udzielonego przez Spotke poreczenia. Przeprowadzone rozmowy byly pierwszym
etapem rozméw, o ktorych zamiarze rozpoczecia Spotka informowata raportem biezacym nr 1/2017 z dnia
13 stycznia 2017 roku. W wyniku rozmoéw ustalono, iz beda one prowadzone w dalszym ciggu w celu
osiggniecia i1 ustalenia sposobu rozwigzania zaistniatej sytuacji zadawalajacej dla Emitenta oraz Banku
Handlowego S.A. Bank Handlowy S.A. zadeklarowat wstepnie mozliwo$¢ zawarcia porozumienia w zakresie
restrukturyzacji tego zobowigzania. W ocenie Spotki mozliwym wydaje si¢ osiagniecie kompromisu w tym
zakresie.

b) w dniu 25.01.2017 r. do Sadu Rejonowego Gdansk- Péinoc w Gdansku, VI Wydziat Gospodarczy (sprawy
restrukturyzacyjne) zostal zlozony przez Spdtke wniosek o otwarcie w stosunku do Spoétki postgpowania
restrukturyzacyjnego — przyspieszonego postepowania uktadowego, w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia
z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne (Dz. U. z 2015 r. poz. 978 — dalej: Prawo restrukturyzacyjne).
Decyzja Zarzadu Spotki podyktowana zostala potrzeba ochrony praw i interesow Spotki, akcjonariuszy oraz jej
kontrahentow w obliczu kumulacji zdarzen zaistniatych w okresie od 13 stycznia 2017 r. do 17 stycznia 2017 r.
W ocenie Zarzadu Spotki zobowiazania mogace wynikna¢ z realizacji roszczenia Banku Handlowego S.A., nie
powinny by¢ traktowane jako sytuacja, ktora stanowi zagrozenie dla dalszej egzystencji Spotki. W ocenie
Spolki, bowiem ona bowiem wystarczajace i rzeczywiste sktadniki majatku trwalego i produkcyjnego, ktore juz
obecnie stanowig zabezpieczenie w/w zobowigzan. Zdaniem Zarzadu Spoétki skladniki te winny by¢
przeznaczone do zapewnienia jej dalszego funkcjonowania i rozwoju. Dodatkowo, w przypadku gdyby
podmioty finansujace lub wspolpracujace ze Spdtka przyjely negatywne nastawienie wobec Spoéiki ich
polaczenie z realizacja zobowigzania na rzecz w/w banku mogloby doprowadzi¢ do sytuacji niewyptacalnosci
Spotki. Zarzad Spotki majac zatem na wzgledzie interes Spotki (w tym zatrudnionych pracownikow)
i wszystkich podmiotow pozostajacych ze Spotka w jakichkolwiek relacjach prawnych lub faktycznych podjat
dziatania majace na celu uniknigcie ww. skutku niewyptacalnosci. Decyzja Spotki oparta jest na brzmieniu art. 3
ust. 1 Prawa restrukturyzacyjnego, ktore stanowi, iz celem postgpowania restrukturyzacyjnego jest uniknigcie
ogloszenia upadtosci danego podmiotu.

W dniu 23 lutego 2017 r. Sad Rejonowy Gdansk —Pétnoc w Gdansku, VI Wydziat (sprawy restrukturyzacyjne)
wydal postanowienie w sprawie z wniosku Spotki o otwarcie w stosunku do Spoétki postgpowania
restrukturyzacyjnego — przyspieszonego postepowania uktadowego, w rozumieniu przepisow ustawy z dnia
z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne (Dz. U. z 2015 r. poz. 978 — dalej: Prawo restrukturyzacyjne).

Sad postanowit:
1. otworzy¢ uproszczone postgpowanie uktadowe,
2. wyznaczy¢ sedziego-komisarza w osobie Sedziego Sadu Rejonowego Gdansk-Pénoc w Gdansku
Aleksandry Stefanowskiej,
3. wyznaczy¢ nadzorce sadowego w osobie Jozefa Debinskiego nr licencji doradcy restrukturyzacyjnego
-235,
4. jako podstawe jurysdykcji sagdu wskazac art.3 ust.1 Rozporzadzenia Rady WE_Nr 1346/2000 z dnia
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29 maja 2000 r. w sprawie postepowania upadtosciowego, okreslajac, ze postgpowanie opisane w pkt. 1
niniejszego orzeczenia ma charakter glowny.

¢) W dniu 9 marca 2017 r., w Sadzie Rejonowym Gdansk —Pétnoc w Gdansku, VI Wydziat Gospodarczy
zlozony zostal przez Nadzorce Sadowego plan restrukturyzacyjny oraz spis wierzytelnosci bedacych
przedmiotem przyspieszonego postgpowania ukladowego. W zataczeniu do raportu biezacego nr 14 z dnia
10.03.2017 Spoétka przekazala tres¢ planu restrukturyzacyjnego. Zgodnie z art. 89 ust. 2 w zw. z art. 455 ust. 1
prawa restrukturyzacyjnego, o dacie zlozenia spisu wierzytelno$ci obwieszcza si¢ w Monitorze Sagdowym
i Gospodarczym.

d) W dniu 09.kwietnia 2017 r. w Sadzie Rejonowym Gdansk —Pétnoc w Gdansku, VI Wydziat Gospodarczy
ztozony zostat przez Nadzorcg¢ Sadowego test prywatnego wierzyciela wraz z odpowiednimi wyliczeniami
dotyczacymi scenariusza w ktérym nie nastgpi zawarcie uktadu z wierzycielami i Spotka zmuszona begdzie do
ogloszenia upadlosci. W chwili obecnej Spotka oraz jej wierzyciele czekaja na ogloszenie przez Sedziego
Komisarza terminu zwotania Zgromadzenia Wierzycieli Spotki.

e) W miedzyczasie Spotka toczyta szereg rozméw z jej wierzycielami, z ktérych do najbardziej istotnych
nalezaly rozmowy z Bankiem Handlowym w Warszawie. Na podstawie tych rozmow ustalony zostat plan
zawarcia porozumienia z Bankiem. Glowne zatozenia planu porozumienia z Bankiem handlowym to:

- sprzedaz majatku nieruchomego Spoélki (prawo wieczystego uzytkowania gruntoéw ) w postaci dwoch dzialek,
z czego pierwsza transakcja mialaby dojs¢ do skutku do konca II kwartalu 2017 r., drugiej w okresie IV
kwartatu 2017 r. Zgodnie z propozycja Spotki pozostata kwota przypadajaca do sptaty miataby by¢ roztozona
na raty.

f) Ryzyko proceséw sgdowych
W chwili obecnej Emitent jest strong pozwang w nastepujacych procesach sadowych:

- Nakaz zaptaty w postgpowaniu upominawczym z powodztwa Firmy Jozefa Cysewskiego dzialajacego pod
Firma TOROTRANS wydany w dniu 31 stycznia 2017 r. na skutek pozwu wniesionego w dniu 31 grudnia
2016 r. do Sadu Rejonowego w Stupsku VI Wydzial Gospodarczy na kwote 32.121,77 zt wraz z odsetkami
i kosztami sadowymi oraz kosztami zastgpstwa procesowego. Wierzytelno§¢ ta powstata przed otwarciem
postepowania uktadowego Spotki i w calo$ci zostata umieszczona na spisie wierzytelno$ci.

- Nakaz zaplaty w postepowaniu upominawczym z powoddztwa Firmy RAVEN PL Sp. z 0.0. wydany w dniu
03 Iutego 2017 r. na skutek pozwu wniesionego w dniu 31 stycznia 2017 r. do Sadu Okregowego w Gliwicach
X Wydzial Gospodarczy na kwote 90.631,35 zt wraz z odsetkami i kosztami sadowymi oraz kosztami
zastgpstwa procesowego. Wierzytelnos¢ ta powstata przed otwarciem postgpowania ukladowego Spotki
i w caltosci zostata umieszczona na spisie wierzytelnosci.

- Nakaz zaptaty w postgpowaniu upominawczym z powodztwa Firmy Rywal RHC Sp. z o0.0. wydany w dniu
17 lutego 2017 r. na skutek pozwu wniesionego w dniu 09 stycznia 2017 r. do Sadu Rejonowego w Shupsku
VI Wydzial Gospodarczy na kwote 16.278,45 zt wraz z odsetkami i kosztami sadowymi oraz kosztami
zastgpstwa procesowego. Wierzytelno$¢ ta powstata przed otwarciem postgpowania uktadowego Spotki
1 w calo$ci zostala umieszczona na spisie wierzytelnosci.

- Nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym z powddztwa Firmy Hempel Paints Sp. z 0.0. wydany w dniu
31 marca 2017 r. na skutek pozwu wniesionego w dniu 03 marca 2017 r. do Sadu Rejonowego Gdansk Potnoc
IV Wydzial Gospodarczy na kwote 23.496,34 zt wraz z odsetkami i kosztami sadowymi oraz kosztami
zastgpstwa procesowego. Wierzytelnos¢ ta powstata przed otwarciem postgpowania ukladowego Spotki
i w calosci zostata umieszczona na spisie wierzytelnosci.

Spolka jest strong powodowa w procesie wytoczonym przez Spotke, a dotyczacym:

- ZBM ZREMB - CHOJNICE S.A. przyshuguje wierzytelnos¢ w kwocie 2.3000.000 zt od spotki Hemex
Budownictwo Sp. z 0.0. w Plocku. Wierzytelnos¢ jest zabezpieczona zastawem rejestrowym na wierzytelnosci
przystugujacej Dhuznikowi od Przedsigbiorstwa Wodociagow i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Olkuszu za wykonanie
robot budowlanych.
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ZBM ZREMB - CHOJNICE S.A., po uzyskaniu klauzuli wykonalnosci, wszczal postgpowanie egzekucyjne
przeciwko Hemex Budownictwo Sp. z 0.0. w Plocku, prowadzone przez Komornika Sadowego przy Sadzie
Rejonowym w Stupsku, zajmujac w/w wierzytelnosc.

23 marca 2017 r. Sad Okr¢gowy w Krakowie oddalit powodztwo ZBM ZREMB - CHOJNICE S.A.
o zasadzenie od PWIK Sp. z 0.0. w Olkuszu na rzecz Hemex Budownictwo Sp. z 0.0. w Ptocku tacznie kwoty
1.395.603 zt wraz z odsetkami, ktore na dzien sporzadzenia niniejszego raportu wynosza 857.129 zt.

W ustnych motywach rozstrzygniecia Sad skupil si¢ wylacznie na rozpatrywaniu kwestii legitymacji procesowe;j
sp6tki Hemex Budownictwo Sp. z 0.0. w Plocku (a w konsekwencji rowniez ZBM ZREMB - CHOJNICE S.A.)
jako cztonka konsorcjum. Tematyka ta jest kontrowersyjna w orzecznictwie Sadu Najwyzszego, apelacja
krakowska sklania si¢ ku koniecznos$ci reprezentacji tacznej, czyli wspdlnego dochodzenia roszczen przez
wszystkich konsorcjantow. Niniejsza sprawa jest jednak o tyle specyficzna, ze Hemex Budownictwo Sp. z o.0.
w Plocku jako lider konsorcjum, w umowie konsorcyjnej otrzymat od pozostatych konsorcjantéw legitymacje
do dzialania w ich imieniu (umowa zostata zataczona do akt sprawy), ponadto petnomocnik ZBM ZREMB -
CHOIJNICE S.A. jednoznacznie okreslat, ze dochodzi roszczen Hemex Budownictwo Sp. z 0.0. w Plocku nie
jako konsorcjanta, ale jako wykonawcy — stad kwota dochodzonego roszczenia nizsza, niz kwota catej umowy.
Wobec negatywnego rozstrzygnigcia kwestii legitymacji procesowej, sad nie zajmowat si¢ innymi istotnymi
kwestiami.

g) Inne czynniki istotne do oceny mozliwosci kontynuacji dziatalno$ci Emitenta

- Spotka w wyniku przeprowadzonych w procesie przygotowania wniosku do Sadu o otwarcie przy$pieszonego
postepowania ukladowego nastepujace skladniki majatku dajace jej w czesci mozliwo$¢ splaty poza
uktadowych zobowigzan Spotki:

a) dziatka o powierzchni okoto 28 tys. m? stanowigca prawo wieczystego uzytkowania,

b) dzialka o powierzchni okoto 7,5 tys. m? stanowigca prawo wieczystego uzytkowania gruntow.

- Spotka w planie restrukturyzacji podzielila wierzycieli na trzy grupy, tj.

a) Grupa I obejmujaca wierzycieli drobnych (kwota wierzytelnosci do rownowartosci 5.000,00 zi), co do
ktérych splata wierzytelnosci nastapi w formie gotowki w terminie ustalonym przez Zgromadzenie Wierzycieli
b) Grupa II pozostali wierzycieli powyzej kwoty wierzytelnosci rownej 5.000,00 zt nie zabezpieczeni na
ruchomosciach i nieruchomosciach Emitenta, co do ktéorych wierzytelnosci w propozycjach ukladowych
zastosowano scenariusz zamiany dlugu na akcje Spotki (emisja akceji za taczng kwote okoto 3.800 tys. z1)

c¢) Grupa III wierzyciele zabezpieczeni na nieruchomosci Spotki (Bank Handlowy, Firma BOBREK Sp. J.
i w czesci ZUS) co do ktorych splaty wierzytelnosci trwaja rozmowy dotyczace zawarcia porozumien
o splatach.

W ocenie Zarzadu Spotki gtéwnym czynnikiem decydujagcym o mozliwosci kontynuacji dziatalnosci przez
Spotke bedzie zatwierdzenie przez Zgromadzenie Wierzycieli planu restrukturyzacyjnego i propozycji
zaspokojenia wierzycieli w scenariuszu proponowanym przez Spotke.

5.3 Plany Zarzadu Spotki w zakresie zamierzen inwestycyjnych i pozainwestycyjnych dajace podstawe do
oceny mozliwosci kontynuacji dziatalno$ci Spotki:

a) Koncentracj¢ prowadzonej dziatalno$ci produkcyjnej oraz wykorzystywanych powierzchni magazynowych,
socjalnych i administracyjnych w ramach gldwnej hali produkcyjnej i posiadanego biurowca. W wyniku
dokonanego przegladu prowadzonych proceséw produkcyjnych w Spoélce oraz przeprowadzonego audytu
dotyczacego sposobu wykorzystania powierzchni tzw. zaplecza produkcyjnego, magazynowego i zwiazanego
z szeroko rozumianym ogo6lnym zarzadem, zidentyfikowano szereg mozliwosci pozwalajacych na
skondensowanie prowadzenia dziatalno$ci, a tym samym usprawnienie przebiegu procesdow w Spotce
i ograniczenie kosztow jej funkcjonowania. W szczegolnosci w wyniku zapoczatkowanych juz dziatan, zaklada
si¢ znaczace ograniczenie kosztow ogrzewania poczawszy od miesigca stycznia br. (zakupu energii cieplnej)
oraz innych mediéw w tym - energii elektrycznej. Przyjeto, ze dokonane juz tzw. bez kosztowe dzialania
zwigzane z wylaczeniem dostaw ciepla do opréznionych pomieszczen oraz ograniczenie ilo$ci poboru
w pozostatych pomieszczeniach przyniosg roczne oszczednosci na poziomie ok. 200 tys. zi. Przy zatozeniu
wdrozenia dziatan inwestycyjnych (wymienniki ciepta, lokalna kottownia przy budynku malarni) planowanych
na druga potowe 2017 r., przy udziale zewnetrznego partnera — obecnego dostawcy ciepla- zaklada sig
powickszenie ww. oszczgdnosci do kwoty ok. 500 rocznie.
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b) Zmniejszenie pozostalych kosztow utrzymania majatku Spotki: w szczegdlnosci poprzez:

1. renegocjacje umow z zewnetrznymi podmiotami $wiadczacymi ustugi ochrony, sprzatania oraz
innego rodzaju ustugi wsparcia. Zaktada si¢, ze roczne oszczednosci z ww. tytutu siggna ok.
180 tys. zt, a ich pelne wdrozenie nastapi do konca II kwartatu 2017 r.,

2. zrealizowane wyburzenia niewykorzystywanych budynkow zaplecza produkcyjnego (magazyny,
wiaty, itp.) oraz dokonanie audytu podatkowego pozostatych powierzchni celem zmniejszenia
podstawy do opodatkowania. Zaklada si¢, ze roczne oszczednosci z tego tytulu siggna
30-50 tys. zt. Termin wykonania do konca II kwartatu 2017 r.

3. sprzedaz nie wykorzystanych drobnych maszyn produkcyjnych (frezarki, szlifierki, tokarki itp.)
w terminie do konca II kwartatu 2017 r., co powinno przynie$¢ wptyw w wysokosci ok.100 tys. zt.

¢) Udostegpnienie niewykorzystywanych dla wlasnych celow powierzchni produkcyjnych, magazynowych
i biurowych na rzecz podmiotow trzecich na zasadzie odptatnego wynajmu. Szacuje si¢, ze przychody z tego
tytulu powinny przekroczy¢ w roku 2017 kwote 50 tys. zi. Pierwsza umowa na wynajem powierzchni
magazynowych (zewngtrzny plac skltadowy) zostanie podpisana w maju br. ze spolka zalezna
Navimor - Invest S.A., ktora przeniesie do Chojnic lokalizacje wlasnej bazy technicznej.

d) Inwestycja w piloty do suwnic o wartosci okoto 140 tys. zl zastgpujaca ludzi i pozwalajaca na przesunigcie
ich do prac przy bezposredniej produkeji, co zwigkszy wydajnos¢ i mobilnos¢ produke;ji.

e) Dywersyfikacja kierunkoéw sprzedazy Spotki na nowe rynki, w szczegdlnosci poprzez pozyskanie zlecen na
inne produkty anizeli kontenery. Pierwsze dzialania w tym kierunku zostaly juz podjete i sa zwigzane
z prowadzonymi rozmowami w przedmiocie pozyskania zlecen z branzy $rodkow transportu kolejowego (na
rynku krajowym i zagranicznym). Ponadto wykorzystujac posiadane przez Spotke kompetencje, certyfikaty
i referencje zwigzane z realizacjg kontenerow typu offshore planuje si¢ podje¢cie dziatan w kierunku wejscia na
rynek produkcji komponentow dla projektow zwiazanych z branza morskiej energetyki wiatrowej, ktora rozwija
si¢ w Europie w sposob bardzo dynamiczny. Rynek ten wydaje si¢ w zakresie tzw. mniejszych konstrukcji
w zasiegu Spotki rdwniez z uwagi na obserwowang tendencje przenoszenia przez inwestoréw produkcji do
krajow o nizszych kosztach wytworczych, czego beneficjentem sa juz liczne firmy dziatajace na rynku polskim.
Zamiarem Spotki jest takze produkowaé drobne konstrukcje maszynowe typu wozki wciggowe, elementy
suwnic 1 dzwigdw, itp. Sa to elementy produkowane z blach wymagajace obrobki mechanicznej skrawaniem.
W  mniejszym stopniu jako wypelnienie mocy produkcyjnych planowane takze jest wytwarzanie
skomplikowanych konstrukcji budowlanych, w szczeg6lnosci spawanych z cienkich blach. Na rynku tych
wyrobow utrzymuja si¢ niskie ceny i wysoka konkurencja wérdd producentdow, stad zamiar, aby produkcji na
ten rynek byla jedynie dopelnieniem mozliwosci produkcyjnych.

f) Wykorzystanie elementow synergii rynkowej i podjgcie $cistej wspolpracy z Navimor - Invest S.A., celem
zapewnienia Spoélce udzialu w realizacji konstrukcji stalowych oraz elementdw mechaniki dla branzy
hydrotechnicznej. Dotychczasowe relacje w ramach Grupy Kapitalowej nie obejmowaly swoim zakresem
wspotpracy handlowej i wykonawczej. Po pierwszych analizach technicznych wynika, iz ofertowane
i realizowane przez Navimor — Invest S.A. projekty z rynku budownictwa hydrotechnicznego zawieraja
elementy konstrukcji stalowych (bramy, $luzy, $cianki szczelne i inne elementy stosowane przy remontach
i budowach m.in. nabrzezy), ktéorych wykonawstwo lezy w mozliwosciach produkcyjnych
ZREMB - CHOJNICE S.A.. W oparciu o powyzsze przyjeto rozwigzanie na mocy ktorego Spotki beda
kazdorazowo $cisle wspotpracujac od etapu ofertowania projektéw przez Navimor - Invest S.A. po etap ich
realizacji, o ile zaistniejg mozliwosci efektywnej wspotpracy w tym zakresie.

Pierwsze dzialania zwigzane z wdrozeniem ww. §rodkow restrukturyzacyjnych (pkt e i f powyzej) zostaly juz
podjete 1 beda sukcesywnie kontynuowane. Celem jest osiggniecie minimum 2 mln zt przychodu w 2017 r.,
w ramach ww. nowych kierunkow sprzedazowych. Dzialania ta wymagaja poniesienia niewielkich kosztow,
glownie marketingowych (do 50 tys. zt).

g) Poszerzenie oferty produktowej w zakresie kontenerow poprzez wykorzystanie mozliwosci wlasnego biura
konstrukecyjnego. Dotychczas Spotka podejmowata si¢ wylacznie realizacji projektéw zleconych przez klienta,
ktéry pozostawal wlascicielem dokumentacji projektowej. Czgsto jednak w procesie realizacji zlecen
dochodzito do licznych zmian w projekcie, dokonywanych przez konstruktoréw Spotki. W rezultacie oceniajac
mozliwo$ci kompetencyjne inzynierdw zatrudnionych w Spélce, oraz przyjmujac, ze funkcjonowanie biura
konstrukcyjnego wymaga niewielkiego doinwestowania kwota ok. 20 tys. zl, (w zakup nowocze$niejszego
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sprzgtu komputerowego oraz aktualizacji czg$ci posiadanego oprogramowania) przyjeto zatozenie zgodnie
z ktoérym, od potowy 2017 r., Spotka bedzie w stanie oferowac na rynku ustugi projektowe.

h) Poszerzenie oferty dziatalnosci Spotki poprzez Swiadczenie ustug ksiggowosci prowadzonej dla Spotek
wchodzacych w sktad Grupy. Zarzad ocenia, ze dziatalno$¢ ta przyniesie roczny dochéd w kwocie okoto
150 tys. zl, przy jednoczesnym lekkim podniesieniu kosztow dziatalnosci o kwote okoto 70 tys. zt. W wyniku
finalizacji tych zamierzen Spotka od dnia 01 kwietnia 2017 r. rozpoczgta $wiadczenie owych ustug.

1) Zmiany w procesach technologicznych:

- zastgpienie produkcji wlasnej acetylenu jego zakupem na zewnatrz (szacowana oszczedno$¢ roczna rzedu 40
tys. zt rocznie, przy naktadzie zwigzanym z jednorazowym kosztem inwestycji w wysokosci 20 tys. zt),

- przeniesienie sprezarek z obecnych pomieszczen bazy transportowej do gldwnej hali produkcyjnej co pozwoli
uzyskac efekty zwigzane z dodatkowym zrédtem ciepta na ww. halach oraz wigksza wydajnoscia,

- czgéciowa rezygnacja z ustugi badan nieniszczacych wykonywanych przez ustlugodawce zewngtrznego 1 jej
realizacja przez pracownikow wlasnych (po uzyskaniu certyfikatow),

- zwigkszenie wydajnosci produkcji na nawach II1 1 IV poprzez inwestycje w nowe dodatkowe suwnice.
Dzialania te begda podjete bez ponoszenia znaczacych nakladow inwestycyjnych, sitami wlasnymi przy
ewentualnym niewielkim zaangazowaniu $rodkow finansowych (do 150 tys. z1). Efekt przedmiotowych dziatan
jest trudny do oszacowania, tym niemniej jednak zaklada si¢ ze zwlaszcza w obszarze poprawy efektywnos$ci
zakupow, mozliwe do osiagnigcia oszczedno$ci powinny siggaé nawet 5 % rocznego budzetu.

5.4 Zamierzenia dotyczace dziatalnos$ci i restrukturyzacji Grupy

Spotka zamierza zakonczy¢ funkcjonowanie nierentownych spolek, albo wycofaé si¢ z uczestnictwa w nich
w pierwszym etapie realizacji planu restrukturyzacji. Zatozono catkowite wyjscie kapitalowe z inwestycji
w spotki: Iraq - Poland Trade & Investment Sp. z 0.0. oraz Stocznia Tczew w likwidacji S.A. do konca 2017 r.
Wyjatek od powyzszego stanowig inwestycje w spotke Navimor Z Sp. z 0.0., gdzie planowane jest stopniowe
umarzanie udziatéw nalezacych do ZREMB - CHOJNICE S.A. za wynagrodzeniem (pierwsze wpltywy z tego
tytutu sa planowane na potowg 2017 r. w kwocie ok. 150 tys. z}) oraz inwestycja w Navimor - Invest S.A.,
ktora to spotka wymaga wdrozenia procesu restrukturyzacji zapoczatkowanego zlozeniem wniosku o otwarcie
postepowania restrukturyzacyjnego w trybie ukladu z wierzycielami. Proces ten jest zadaniem zlozonym
jednakze zakladajac jego ostateczne powodzenie, przyjeto, ze w docelowym modelu biznesowym
funkcjonowania Grupy jej dziatalno$¢ powinna opierac si¢ na dwoch filarach, to jest:
1. Navimor - Invest S.A. — podmiocie dziatajagcym w branzy hydrotechnicznej, oraz
2. ZREMB - CHOJNICE S.A. — podmiocie wydzielonym jako zorganizowana czg¢$¢ przedsigbiorstwa
(termin wydzielenia planowany na druga potowe 2017 r.) ze Spotki, ktéra w docelowym modelu
powinna peti¢ funkcj¢ inwestora (spotki zarzadzajacej) ww. dwoma filarami dziatalnosci
podstawowe;j.

W rezultacie zalozono, iz nastapi przeksztalcenie struktury grupy poprzez wydzielenie ze Spdtki podmiotu
zaleznego prowadzacego dziatalnos$¢ operacyjng (w formie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia).

Spotka ZREMB - CHOJNICE S.A. pozostanie — spotka holdingowa kontrolujaca dziatalno§¢ dwoch spotek
zaleznych, koordynujaca ich wspotprace i sprawujaca nadzor wlascicielski.

Podsumowanie najwazniejszych srodkow restrukturyzacyjnych przewidzianych do wdrozenia zawiera ponizsza
tabela:

Wierzyciel
Pelny opis Srodka restrukturyzacyjnego Produkt/ Efekt (konieczna zgoda/ Koszt Srodka
wspoldzialanie)

1. Zawarcie porozumien poza uktadowych i
kontynuowanie uméw biezacych z
wierzycielami zabezpieczonymi rzeczowo oraz
wierzycielami, ktorzy nie przystapili do uktadu
(art. 151 pkt 2 ustawy - Prawo
restrukturyzacyjne)

splacane raty kredytowe /
kredyty i ukfady ratalne wierzyciele grupy 3 zobowiazania odsetki, prowizje
bankowe, oplaty prolongacyjne

sptata zobowigzania

2. Sprzedaz nieruchomosci inwestycyjnej 1 koszty sprzedazy, wyceny

(wsch) zabetzpleczonegob na wierzyciele grupy 3 nicruchomodc
nieruchomosci
. 5 5 Gy splata zobowigzania .
3. Sprzedaz nieruchomosci inwestycyjnej 11 - e Emey 2 koszty §przedazy, ‘wyceny
(zach) . . nieruchomosci
nieruchomosci
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Uzyskanie zwigkszonej

wierzytelnosci do 5 000 zt

4. Sprzedaz zbgdnego majatku ruchomego powierzchni produkcyjnej n/d n/d
5. Odroczenie terminu splaty zobowiagzan s it erzveiele

publiczno-prawnych i cywilno-prawnych poprawa piynn wierzy n/d
T e finansowej grup 1-3

6. Splata jednorazowa wierzycieli z sumg sptata zobowigzania wierzyciele grupy 1 Brak

7. Splata wierzycieli niezabezpieczonych z
suma wierzytelnosci powyzej 5.000 zt poprzez
emisj¢ akcji i zamiang dtugu na kapitat (100%
naleznosci brutto z jednoczesnym umorzeniem
odsetek)

sptata zobowiazania

wierzyciele grupy 2

koszt nowej emisji akcji

7.2. Splata wierzycieli zabezpieczonych,

splata ratalna zobowigzan

energetycznej oraz produktywnosci zaktadu

efektywnosci

uprzywilejowanych (art. 162 ustawy) oraz ZUS wierzyciele grupy 3 Brak
(art. 160 ustawy) uldadowych
8. Inwestycje w poprawe efektywnosci el
) yeje w poprawe ywn funkcjonowania poprawa n/d naktady inwestycyjne

9. Wydzielenie zorganizowanej czgsci
przedsigbiorstwa do spotki celowej

zawigzanie nowej spotki
celowej

wierzyciele grupy 3

koszty konsultacji prawnych i
zalozenia nowego podmiotu

10. Dywersyfikacja rynkowa i produktowa
(inwestycje w produkt wlasny)

zwigkszenie sprzedazy

n/d

koszty marketingu 1 wdrozenia
nowych produktéw

W duzej mierze powodzenie realizacji planu restrukturyzacji zaleze¢ bedzie od mozliwo$ci pozyskania na rynku
zlecen takich, ktore zapewnia Spolce realizacje powyzej progu rentownosci oraz w takiej wartosci, ktora
zapewni Spotce obstuge biezacego dlugu i realizacje zamierzen inwestycyjnych Spoélki, pozwalajacych jej
w dalszej perspektywie na obnizke kosztow oraz zwickszenie wydajnosci proceséw produkeji i powigkszenie
oferty Spotki.

W ocenie Zarzadu Spoélki przyjecie przez Zgromadzenie Wierzycieli oraz zatwierdzenie planu restrukturyzacji
Spoétki pozwoli jej na kontynuowanie dzialalnosci w przysztosci, aczkolwiek w przypadku zatwierdzenia przez
Zgromadzenie Wierzycieli uktadu i planu restrukturyzacji dalej istnie¢ begdzie niepewno$¢ co do mozliwosci
realizacji planu restrukturyzacyjnego, i w przypadku jego niepowodzenia moga zaistnie¢ przestanki co do braku
mozliwo$ci kontynuacji dziatalnosci.

6. Okres objety jednostkowym sprawozdaniem finansowym.

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2016 roku.
Dla poszczegolnych elementow sprawozdania finansowego Spotka przyjela nastgpujace okresy porownywalne:
- dla bilansu okresem poroéwnywalnym jest rok obrotowy bezposrednio poprzedzajacy sprawozdanie
finansowe, tj. 31 grudnia 2015 roku,
- dla rachunku zyskow i strat, sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym oraz rachunku przeptywow
pienieznych okresem poréwnywalnym jest okres od poczatku roku do danego dnia, bezposrednio
poprzedzajacego go roku obrotowego, tj. 31 grudnia 2015 roku.

7. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Niniejsze $rodroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z MSR. Zawiera wszelkie noty
objasniajace w celu wyjasnienia zdarzen i transakcji istotnych dla zrozumienia zmian sytuacji finansowej
i wyniku Spotki zaistnialych od daty jej ostatniego rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2015 r.

Roczne sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad Spotki w dniu 28 kwietnia 2017 roku.

8. Konsolidacja sprawozdan
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Spoltka na dzien 31 grudnia 2016 roku tworzyta Grupe Kapitalowag pod Nazwa ZREMB - CHOJNICE S.A..
Sprawozdanie finansowe Spoiki podlega konsolidacji wynikow na najwyzszym szczeblu konsolidacji w Grupie
ZREMB.

Spotka do dnia 31 grudnia 2016 roku nie podlegata konsolidacji na wyzszym szczeblu.

Informacja na temat prezentacji poszczegélnych pozycji sprawozdania finansowego w euro zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 19.02.2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych (DZ. U. z 2016 poz. 860)

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym przeliczono na walutg¢ euro w nastgpujacy

sposob:

- pozycje dotyczace rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow pieni¢znych za 12 miesigcy 2016
roku (odpowiednio za 12 miesigcy 2015 roku) przeliczono wg kursu stanowigcego srednig arytmetyczng
srednich kurséw oglaszanych przez NBP obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca. Kurs ten za rok
2016 roku wyniost 1 euro=4,3757 i odpowiednio za rok 2015 roku wyniost 1 euro = 4,1848,

- pozycje bilansowe przeliczone wg $redniego kursu ogloszonego przez NBP, obowiazujacego na dzien
bilansowy. Kurs ten wyniost na 31.12. 2016 roku 1 euro = 4,4240, na 31.12.2015 roku 1 euro = 4,2615.

Waluta funkcjonalna

Walutg funkcjonalna jest PLN. Wszystkie dane zaprezentowane w raporcie zostaly w tys. PLN zgodnie
z ogb6lnymi zasadami zaokraglen o ile w raporcie nie wskazano inacze;j.

Wybrane dane finansowe

w tys. zl w tys. EUR
Wybrane dane finansowe
Rok 2015 Rok 2016 Rok 2015 Rok 2016
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i
materiatow
28 140 18 713 6724 4276
II. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
ysk ( ) Peraeyne) -2 599 -10 810 -621 -2 470
III. Zysk (strata) brutto
-9 897 -25 875 -2 365 -5913
IV. Zysk (strata) netto okresu
-8 004 -22 996 -1913 -5 255
V. Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci operacyjnej
-2 284 -271 -546 -62
VL. Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
-36 -56 -9 -13
VIL Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowe;j
2215 -76 529 -17
VIIL. Przept ieni¢zne netto, razem
PyWyplenie -104 -403 -25 -92
IX. Aktywa, razem
42 408 27904 9951 6307
X. Zobowigzania razem
14316 18274 3359 4131
XI. Zobowiazania dtugoterminowe
6058 4087 1422 924
XII. Zobowiazania krotkoterminowe
8258 14187 1938 3207
XIII. Kapital wlasny
28 092 9 630 6592 2177
XIV. Kapitat zaktadowy
4361 4361 1023 986
XV. Liczba akeji (w szt.)
8 722 500 8 722 500 8 722 500 8 722 500
XVI. Zysk (strata) na jedna akcj¢ zwykta (w zt/EUR)
-0,92 -2,64 -0,21 -0,60
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcj¢ zwykta
(w zt/EUR)
-0,92 -2,64 -0,21 -0,60
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XVIIIL Wartos¢ ksiggowa na jedna akcje (w zt /EUR)
3,22 1,10 0,76 0,25
XIX. Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedna akcje
(w zZ/EUR)
3,22 1,10 0,76 0,25
XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna
akcje (w zZEUR)
0 0 0 0
Sprawozdanie z sytuacji finansowej
na dzien
AKTYWA
31.12.2015 31.12.2016
Aktywa trwale
Wartosci niematerialne 167 52
Rzeczowe aktywa trwate 10 182 13 356
Zaliczki na $rodki trwale 8
Nieruchomosci inwestycyjne
Inwestycje w jednostkach zaleznych 20 749 5328
Inwestycje w pozostatych jednostkach 592
Pozostale dtugoterminowe aktywa finansowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1500 1722
Aktywa trwate 32 606 21 050
Aktywa obrotowe
Zapasy 1979 1450
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 7185 3218
Pozyczki 112 112
Pochodne instrumenty finansowe
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 46 46
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 479 76
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do
sprzedazy
Aktywa obrotowe 9 801 4903
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 1950
Aktywa razem 42 408 27 904
na dzien
PASYWA
31.12.2015 31.12.2016
Kapital wlasny
Kapitatl zaktadowy 4361 4361
Akcje wlasne (-) -82 -82
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich warto§ci nominalne;j 10914 10914
Pozostaty kapital zapasowy 11255 11 255
Kapitaty rezerwowe 10 149 14 684
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Zyski zatrzymane: -8 504 -31 500
- Zysk (strata) z lat ubiegtych -501 -8 504
- Zysk (strata) netto okresu biezacego -8 004 -22 996

Kapital wlasny 28 092 9630

Zobowiazania

Zobowiazania dlugoterminowe

Kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne 912 408

Leasing finansowy

Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 4 493 2900

Pozostate zobowigzania dlugoterminowe

Zobowigzania i rezerwy z tytulu $wiadczen pracowniczych 653 779

Zobowigzania dlugoterminowe 6 058 4087

Zobowiazania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale

zobowigzania 3619 8 404

Kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne 3 816 4363

Leasing finansowy

Pochodne instrumenty finansowe

Zobowigzania i rezerwy z tytulu §wiadczen pracowniczych 823 1295

Pozostale rezerwy krotkoterminowe 87

Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 38

Zobowiazania krotkoterminowe 8258 14 187

Zobowigzania razem 14 316 18 274

Pasywa razem 42 408 27904

Wartos¢ ksiggowa 28 092 9630

Liczba akcji 8 722 500,00 8 722 500,00

Wartos$¢ ksiegowa na jedna akcje (w zb) 3,22 1,10

Rozwodniona liczba akcji 8 722 500,00 8 722 500,00

Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedng akcje (w zh) 3,22 1,10

Rachunek Zyskow i strat

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

za okres

0d 01.01.2015
do 31.12.2015

od 01.01.2016
do 31.12.2016

Dzialalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug

Przychody ze sprzedazy towaréw i materialow

28 140
27 994
146

18 713
18 524
189
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poOzniejszych okresach
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Koszt wlasny sprzedazy 26 199 21712
Koszt sprzedanych produktow i ustug 26 117 21 587
Koszt sprzedanych towardéw i materiatow 81 125
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 1941 -2 999
Koszty sprzedazy 0 0
Koszty ogdlnego zarzadu 3981 3355
Pozostate przychody operacyjne 127 355
Pozostale koszty operacyjne 687 4812
Zysk (strata) z dzialalnoS$ci operacyjnej -2 599 -10 810
Przychody finansowe 110 45
Koszty finansowe 7 408 15110
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -9 897 -25 875
Podatek dochodowy -1 893 -2 879
Zysk (strata) netto z dzialalno§ci kontynuowanej -8 004 -22 996
Dzialalno$¢ zaniechana 0
Zysk (strata) na dzialalno$ci zaniechanej 0
Zysk (strata) netto -8 004 -22 996
Sprawozdanie z caltkowitych dochodéw.
Okres Okres
zakonczony zakonczony
31.12.2015 31.12.2016
Zysk (strata) netto -8 004 -22 996
Skladniki ktére nie zostana przeniesione w
pOzniejszych okresach do rachunku zyskow 3 668 5599
i strat:
Nadwyzka z przeszacowania srodkow 3 663 5509
trwatych
Korekta przeszacowanie srodkéw trwatych
Skladniki ktére moga zostaé przeniesione w
pOzniejszych okresach do rachunku zyskow 0 0
i strat:
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek 0 0
zagranicznych
Zyski / straty z tyt. zmiany zatozen 0 0
aktuarialnych
Pozostale dochody razem 3 668 5598
Podatek dochodowy dotyczacy sktadnikow,
ktore nie zostang przeniesione w pozniejszych -697 1 064
okresach
Podatek dochodowy dotyczacy sktadnikow,
ktoére moga zostaé przeniesione w 0 0
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Pozostale dochody razem po
opodatkowaniu

DOCHODY CALKOWITE RAZEM

2971

-5 032

4534

-18 461

Sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych.

Wyszczegdlnienie

01.01. -
31.12.2015

01.01. -
31.12.2016

Przeplywy pieni¢zne z dzialalno$ci operacyjnej

I. Zysk (strata) netto

-8 004

-22 996

II. Korekty razem

Koszt podatku dochodowego ujety w wyniku

-1893

-2879

Udziat w zysku jednostek stowarzyszonych

Udzial w zysku wspolnych przedsigwzieé

Koszty finansowe (odsetki od kredytow i pozyczek)ujete
w wyniku

90

119

Przychody z inwestycji ujete w wyniku

Zysk ze zbycia sktadnikow rzeczowych aktywow
trwatych

Zysk z przeszacowania wartosci godziwej nieruchomosci
inwestycyjnych

Zysk ze zbycia jednostki zaleznej

Zysk ze zbycia jednostki stowarzyszonej

(Zysk) Strata netto z wyceny zobowigzan finansowych
wycenianych w wartos$ci godziwej przez wynik

Inne korekty

-501

(Zysk) / Strata netto z wyceny aktywow finansowych
przeznaczonych do obrotu

7295

14 834

Réznica z przeszacowania majatku

-12

Nieefektywna czg$¢ zabezpieczenia przeplywow
pieni¢znych

(Zysk) / Strata netto ze zbycia aktywow dostgpnych do
sprzedazy

Strata z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw
iushug

38

Odwrdcenie odpisu z tytutu utraty warto$ci naleznosci z
tytutu dostaw i ustug

Amortyzacja i umorzenie aktywow trwatych

668

655

(Dodatnie) / Ujemne réznice kursowe netto

Koszty z tytulu ptatnosci na bazie akcji rozliczanych
instrumentami kapitatowymi

Koszty wynikajace z emisji na pokrycie otrzymanych
ustug konsultacyjnych

Amortyzacja kontraktow gwarancji finansowych

Zysk z efektywnego rozliczenia roszczen

-2 353

-10 230

Zmiany w Kkapitale obrotowym

(Zwigkszenie) / Zmniejszenie salda naleznosci z tytutu
dostaw 1 ustug oraz pozostatych naleznosci

-430

3716
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Otrzymane dotacje

(Zwigkszenie) / Zmniejszenie naleznosci z tytutu
kontraktow budowlanych

(Zwigkszenie) / Zmniejszenie stanu zapasow -360 529

(Zwigkszenie) /Zmniejszenie pozostalych aktywow

RMK 179 0

(Zmniejszenie) Zwigkszenie salda zobowigzan z tytulu

dostaw i ustug oraz pozostalych zobowigzan 673 > 133

Zwigkszenie / (Zmniejszenie) zobowigzan z tytutu
kontraktéw budowlanych

Zwigkszenie/ (Zmniejszenie) stanu rezerw 173 329

Zwigkszenie / (Zmniejszenie) stanu przychodow

przysztych okresow 38

Zwigkszenie / (Zmniejszenie) stanu pozostatych
zobowiazan

Srodki pieni¢zne wygenerowane na dzialalnosci

. . -2 118 -484
operacyjnej

Zaptacone odsetki

Zaptacony podatek dochodowy -166 212

Srodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej -2 284 =271

Przeplywy pieni¢zne z dzialalno$ci inwestycyjnej

Platnosci z tytutu nabycia aktywow finansowych -9

Wplywy ze sprzedazy aktywow finansowych 5

Otrzymane odsetki

Tantiemy i inne dochody z dzialalno$ci inwestycyjnej

Dywidenda otrzymana od jednostek stowarzyszonych

Inne otrzymane dywidendy

Zaliczki wyplacone jednostkom powigzanym

Wplywy z tytutu sptat pozyczek przez jednostki
powigzane

Platnosci za rzeczowe aktywa trwate -18 -45

Platnosci za wartos$ci niematerialne i prawne -19 -6

Wplywy z tytutu zbycia sktadnikéw rzeczowych
aktywow trwatych

Ptatnosci za nieruchomosci inwestycyjne

Wplywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych

Inne wydatki inwestycyjne

Platnosci za aktywa niematerialne

Wydatki netto z tytulu przejecia jednostek zaleznych

Wplywy netto z tytulu sprzedazy jednostek zaleznych

Wplywy netto z tytulu sprzedazy jednostek
stowarzyszonych

Srodki pieniezne netto (wydane) wygenerowane w
zwiazku z dzialalnos$cia inwestycyjna

Przeplywy pienie¢zne z dzialalno$ci finansowej
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Wplywy z tytutu emisji wlasnych akcji

Wplywy z tytulu emisji obligacji zamiennych

Platnosci z tytutu kosztow emisji akcji

Ptatnosci z tytulu odkupu akeji -83 0

Ptatnosci z tytutu leasingu finansowego

Ptatnosci z tytutu kosztéw odkupu akcji

Wplywy z emisji umarzalnych kumulacyjnych akeji
preferencyjnych

Wplywy z emisji weksli dlugoterminowych

Ptatnosci z tytutu kosztow emisji papieréw dluznych

Wplywy z kredytdéw i pozyczek

Sptaty / zaciagnigcie kredytow i pozyczek 2388 43

Sptaty odsetek od kredytéw i pozyczek -90 -119

Wplywy ze sprzedazy cz¢sciowej udziatow w spotkach
zaleznych nie powodujacej utraty kontroli

Dywidendy wyptacone na rzecz umarzalnych akcji
preferencyjnych

Otrzymane dotacje

Dywidendy wyptacone na rzecz wlascicieli

Inne wptywy i wydatki finansowe odsetki

Srodki pieni¢zne netto wykorzystane w dzialalnosci

. 2215 -76
finansowej
Zw1e;kszen1&; netto srodkoéw pienieznych i ich _104 403
ckwiwalentow
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

584 479

sprawozdawczego
Wplyw zmian kurséw walut na saldo §rodkow
pienieznych w walutach obcych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 479 76

sprawozdawczego
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Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym

Kapital ze
ZREMB - CHOJINICE S.A. Kapital v?llzi?:e aks:};?:;;yiej Pﬁiﬁffify Kapitaly Zyski Razem
podstawowy q K rezerwowe zatrzymane
) ich wartosci Zapasowy
nominalnej

Saldo na dzien 01.01.2016 roku 4361 -83 10914 11 254 10 149 -8 004 28593
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci 0
Zmiana sposobu prezentacji 0
Korekta bledu -501 -501
Saldo po zmianach 4361 -83 10914 11 254 10 149 -8 504 28 092
Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2016

roku
Emisja akcji 0
Emisja akcji w zwiazku z realizacja opcji (program ptatnosci

akcjami) 0
Program platnosci akcjami 0
Zmiana struktury grupy kapitatowej (transakcje z mniejszoscia) 0
Korekty konsolidacyjne 0
Dywidendy 0
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0
Razem transakcje z wiascicielami 0 0 0 0 0 0 0
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2016 roku -22 996 -22 996
Inne catkowite dochody: 0
Inne catkowite dochody za okres od 01.01 do 31.12.2016 roku 5598 5598
Podatek dochodowy odnoszacy si¢ do sktadnikéw innych dochodow

catkowitych -1 064 -1 064
Razem catkowite dochody 0 0 0 0 4534 -22 996 -18 462
Przeniesienie do zyskow zatrzymanych (sprzedaz przeszacowanych

srodkow trwatych) 0
Saldo na dzien 31.12.2016 roku 4361 -83 10914 11 254 14 683 -31 500 9630
Zmiany zasad (polityki) rachunkowos$ci 0
Zmiana sposobu prezentacji 0
Korekta biedu 0
Saldo po zmianach 4361 -83 10914 11254 14 683 -31 500 9 630

22/88




Raport roczny

Od 01 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016 roku
ZBM ZREMB-CHOJNICE S.A.

Kapital ze
ZREMB - CHOJINICE S.A. Kapital v?ll;:Li alfcl}?pe:v?z;yiej Pﬁi;:::;y Kapitaly Zyski Razem
podstawowy . P rezerwowe zatrzymane
) ich wartoS$ci Zapasowy
nominalnej

Saldo na dzien 01.01.2015roku 4361 0 10914 3989 7190 7266 33720
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci 0
Zmiana sposobu prezentacji 0
Korekta bledu -501 -501
Saldo po zmianach 4361 0 10914 3989 7190 6 765 33219
Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2015

roku
Emisja akcji 0
Emisja akcji w zwiazku z realizacja opcji (program ptatnosci

akcjami) 0
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami) 0
Umorzenie akcji wlasnych 0
Zmiana struktury grupy kapitatowej (transakcje z mniejszoscia) 0
Nabycie akcji whasnych -83 -83
Korekty konsolidacyjne 0
Dywidendy 0
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 7266 -7 266 0
Razem transakcje z wiascicielami 0 -83 0 7266 0 -7 266 -83
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2015 roku -8 004 -8 004
Inne catkowite dochody: 0
Inne catkowite dochody za okres od 01.01 do 31.12.2015 roku 2959 2959
Podatek dochodowy odnoszacy si¢ do skladnikéw innych dochodéw

catkowitych 0
Razem catkowite dochody 0 0 0 0 2959 -8 004 -5 044
Aktualizacja majatku do wartosci godziwej 0
Przeniesienie do zyskow zatrzymanych (sprzedaz przeszacowanych

$rodkéw trwatych) 0
Korekta bledu - wynik lat ubieglych
Saldo na dzien 31.12.2015 roku 4361 -83 10914 11 254 10 149 -8 504 28 092
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Dodatkowe informacje i objasnienia do  jednostkowego sprawozdania finansowego ZREMB -
CHOJNICE S.A.

1. Dokonane osady i szacunki

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu osadow, szacunkow i zatozen wplywajacych na
stosowanie przyjetych zasad rachunkowosci oraz prezentowanie wartosci aktywow, zobowigzan, przychodow
1 kosztow, ktorych rzeczywiste wartosci moga r6znic si¢ od wartosci szacowanych.

Dokonane przez Zarzad istotne osagdy w zakresie stosowania przez Spotke zasad rachunkowosci i gtdéwne zrodta
niepewno$ci zwigzanej z szacunkiem pokrywaja si¢ z rozpoznanymi na dzien 31 grudnia 2015 roku.

Pomiar warto$ci godziwej

Przy ustalaniu warto$ci godziwej sktadnika aktywow lub zobowigzania, Spotka w jak najwickszym stopniu
bazuje na obserwowalnych danych rynkowych. Pomiar wartosci godziwej klasyfikowany jest na réznych
poziomach, w zalezno$ci od danych wejsciowych uzytych do wyceny.

Poziom 1 : ceny notowane (nie skorygowane) na aktywnych rynkach za identyczne lub porownywalne aktywa
lub zobowiazania.

Poziom 2: dane wej$ciowe inne niz ceny notowane zaliczane do poziomu 1, ktore sa obserwowane dla danego
sktadnika aktywow lub zobowigzan w sposdb bezposredni (np. notowania) lub posredni (np. dane na bazie
notowan).

Poziom 3: dane wejsciowe do wyceny sktadnika aktywa lub zobowigzania, ktdre nie sa oparte na
obserwowalnych danych rynkowych.

Jesli dane wejsciowe uzyte do pomiaru wartosci godziwej danego sktadnika aktywow lub zobowigzan zostang
sklasyfikowane na réznych poziomach wartosci godziwej, wowczas pomiar warto$ci godziwej sklasyfikowany
jest w catosci na najnizszym poziomie warto$ci godziwej, do ktorego zaliczono dane wejsciowe istotne dla
wyceny.

Spotka ujmuje przeniesienia pomigdzy poziomami hierarchii wartosci godziwej na koniec okresu
sprawozdawczego, w ktérym zmiana miala miejsce.

Dodatkowe informacje dotyczace zatozen przyjetych przy:

- pomiarze warto$ci rzeczowego majatku trwatego zostaly przedstawione w pkt 5 na str. o0 42 do 43

- pomiarze warto$ci rezerw na §wiadczenia pracownicze zostaly przedstawione w pkt 16 na str. od 51 do 53

2. Organy zarzadzajace

Zarzad ZREMB - CHOJNICE S.A.
Sklad Zarzadu na dzien 31.12.2016 r.

Krzysztof Kosiorek — Sobolewski — Prezes Zarzadu

Danuta Wruck - Wiceprezes Zarzadu

Kazimierz Cemka - Wiceprezes Zarzadu

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym, tj. od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r. sktad zarzadu nie ulegt
zmianie.

W dniu 24 stycznia 2017 roku Rada Nadzorcza stosownymi Uchwatami dokonata odwolania z funkcji
Wiceprezesa Zarzadu Panig Danut¢ Wruck oraz Pana Kazimierza Cemke. Jednoczes$nie z dniem 07 lutego 2017
roku zostal rozwigzany z Panem Kazimierzem Cemka stosunek pracy.

W dniu 07 marca 2017 roku Rada Nadzorcza Spotki Uchwata nr 3 powotala Pana Marcina Garusa w sktad
Zarzadu Spolki powierzajac mu stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania z dziatalno$ci Spotki Zarzad sktada si¢ z:

Krzysztof Kosiorek — Sobolewski — Prezes Zarzadu

Marcin Garus — Wiceprezes Zarzadu

3. Organy nadzorujace Spotke

Rada Nadzorcza ZREMB - CHOJNICE S.A.
Sklad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2016 r.

Wojciech Kotakowski — Przewodniczacy
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Krzysztof Niebrzydowski — Z-ca Przewodniczacego
Adrian Strzelczyk - Cztonek

Joanna Kosiorek — Sobolewska - Cztonek

Adam Bielenia — Cztonek

Piotr Pawlikowski - Cztonek

W zwigzku z wygasnieciem mandatow dotychczasowych Cztonkéw Rady Nadzorczej wskutek uplywu
wspolnej kadencji, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto dnia 25 maja 2016 r. uchwaty
o powotlaniu Czlonkéw Rady Nadzorczej VIII wspolnej kadencji., ktora ukonstytuowala si¢ w nastepujacy
sposob:

1.Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Wojciech Kotakowski (Uchwata nr 6 NWZA z dnia 25.05.2016 1.),

2.Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Krzysztof Niebrzydowski (Uchwata nr 9 NWZA z dnia
25.05.20161.),

3.Cztonek Rady Nadzorczej Pani Joanna Kosiorek-Sobolewska (Uchwata nr S NWZA z dnia 25.05.2016 1.),

4.Cztonek Rady Nadzorczej Pan Adrian Strzelczyk (Uchwata nr 8 NWZA z dnia 25.05.2016 1.),

5.Cztonek Rady Nadzorczej Pan Adam Bielenia (Uchwata nr 7 NWZA z dnia 25.05.2016 1.),

6.Cztonek Rady Nadzorczej Pan Piotr Pawlikowski (Uchwata nr 11 NWZA z dnia 25.05.2016 r.).

W dniu 02 marca 2017 r. wplyneta do Spolki rezygnacja Pana Krzysztofa Niebrzydowskiego ze stanowiska
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

W dniu 07 marca 2017 roku Rada Nadzorcza wylonila ze swojego skladu Wiceprzewodniczacego Rady
nadzorczej (w miejsce rezygnacji Pana Krzysztofa Niebrzydowskiego) w osobie Pana Piotra Pawlikowskiego —
Uchwala nr 5 Rady Nadzorczej z dnia 07.03.2017 r.

4. Korekty bledow poprzednich okresow

W niniejszym sprawozdaniu finansowym nie dokonano korekt bledow podstawowych oraz biedow
wynikajacych z zastrzezen w opiniach podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych za lata
poprzednie ze wzgledu na brak zastrzezen.

Zaprezentowana korekta wyniku z lat poprzednich dotyczy ustalen pokontrolnych przeprowadzonych w roku
2016 przez ZUS, dotyczacych braku odprowadzenia czesci sktadek na ubezpieczenia spoteczne, zdrowotne oraz
FP i FGSP za lata poprzednie.

5. Informacja o zmianach zasad rachunkowosci

Spotka dominujaca do dnia 31 grudnia 2003 roku stosowata zasady wynikajace z ustawy o Rachunkowosci.
Od dnia 01 stycznia 2004 roku w zwiazku z podj¢ta Uchwata walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotka
swe sprawozdania finansowe sporzadza zgodnie z wymogami Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
i prezentuje je zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. Dniem przejscia na
MSR jest dzien 31 grudnia 2004 roku.

W zwiazku z nabyciem w roku 2010 znacznego pakietu akcji (wcze$niej udzialdow) w Spoice
Navimor - Invest S.A. do dnia 31. grudnia 2011 r. Spdtka nabyte w kapitale Podstawowym akcje wyceniata
i prezentowata w sprawozdaniu finansowym wedtug ceny ich nabycia. W dniu 29 czerwca roku 2011 Spotka
zalezna od Emitenta Navimor - Invest S.A. debiutowata na rynku New Connect na Gietdzie Papierow
Wartosciowych

w Warszawie. Od dnia 01 stycznia 2012 roku akcje Spotki wyceniane sa wedtug aktualnego kursu notowanego
na GPW w dniu bilansowym, a réznice z wyceny godziwej ustalone jako roznica pomig¢dzy aktualna wartoscia
posiadanego pakietu akcji a ceng nabycia odnoszone sa w przychody lub koszty finansowe w rachunku zyskow
i strat w okresie w ktorym wystapily.

6. Stosowane zasady rachunkowosci
Sprawozdanie finansowe sporzadzono zgodnie z zasada kosztu historycznego, za wyjatkiem wyceny niektoérych

aktywow trwatych (grunty, budynki i budowle) oraz aktywow finansowych, ktére zgodnie z MSSF wyceniane
sa wedtug wartosci godziwe;j.
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Rokiem obrotowym dla wszystkich Spotek Grupy Kapitatowej jest rok rozpoczynajacy si¢ 01 stycznia
i konczac dniem 31 grudnia kazdego roku kalendarzowego, natomiast okresami sprawozdawczymi sa
poszczegodlne miesigce. Sprawozdania finansowe sporzadzane sa z zachowaniem wyceny bilansowej na dzien
sporzadzania tych sprawozdan. Najwazniejsze zasady rachunkowosci stosowane przez Spotke zostaty
zaprezentowane ponizej:

6.1 Wartosci niematerialne
Z chwilg nabycia warto$ci niematerialnych ujmowane sa w cenie nabycia lub w koszcie wytworzenia. Spotka
dokonuje odpiso6w amortyzacyjnych metodg liniowa z zastosowaniem nastgpujacych stawek amortyzacyjnych:

- licencje na oprogramowanie komputerowe 2 -5 lat,

- koszty zakonczonych prac rozwojowych — 5 lat,

- prawa autorskie — 5 lat.

Wycena nastepujaca po poczatkowym ujeciu przyjeta zostala na zasadzie kosztowego modelu wyceny wartosci
niematerialnych MSR 38.74

6.2 Rzeczowe aktywa trwale
Z chwila nabycia poszczegdlnych sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych ujmowane one sg wedlug ceny
nabycia lub kosztu wytworzenia.

Jako wyceng nastgpujaca po poczatkowym ujgciu przyjmuje si¢ kosztowy model wyceny srodkéw trwatych
MSR 16.30 dla rzeczowego majatku trwatego, za wyjatkiem gruntdw oraz budynkéw i budowli dla ktérych
stosowany jest model wartosci przeszacowane;.

Amortyzacja wyliczana jest dla wszystkich srodkow trwatych z pominigciem gruntow i $rodkoéw trwatych
w budowie poprzez oszacowany czas ekonomicznej uzytecznosci uzywajac metody liniowej, z uwzglgdnieniem
wartosci rezydualnej dla grupy budynkow 1 budowli stosujac roczne stawki amortyzacji na poziomie:

- budynki i budowle 2,50 % - 10,0 %

- maszyny i urzadzenia 4,50 % - 30,0 %

- §rodki transportu i pozostate §rodki trwate 4,5 % - 30,0 %

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy/likwidacji lub zaprzestania uzytkowania §rodkéw trwatych sa okreslane
jako réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych srodkéw trwatych i sg ujmowane
w rachunku zyskow i strat.

6.3 Utrata wartoSci rzeczowych aktywow trwalych i warto$ci niematerialnych

Na dzien bilansowy Spotka dokonuje przegladu wszystkich sktadnikow rzeczowego majatku trwatego
i warto$ci niematerialnych pod katem stwierdzenia wystgpowania przestanek wskazujacych na utrate ich
wartosci.

W przypadku stwierdzenia przestanek do utraty wartosci szacowana jest wartos¢ odzyskiwalna w celu ustalenia
potencjalnego odpisu z tego tytutu. Warto$¢ odzyskiwalna ustalana jest jako wyzsza sposrod dwoch wartosci:
warto$¢ uzytkowa lub warto$¢ godziwa pomniejszona o koszty sprzedazy.

6.4 Zapasy

Wykazywane wedlug ceny zakupu lub kosztu wytworzenia, jednak nie wyzszych niz mozliwa do uzyskania
cena netto ze sprzedazy.

Koszty zakupu takie jak koszty transportu materiatow, koszty atestow, koszty za i wy tadunku nie s3 ujmowane
jako koszt zakupu materiatu a odnoszone sg w koszty okresu ktorego dotycza na poszczegodlne konta kosztow
rodzajowych.

Koszty wytworzenia zapasow obejmuja koszty materiatow bezposrednich, koszty bezposredniej robocizny oraz
uzasadniong czg¢$¢ kosztow posrednich.

Materialy zgromadzone na magazynach rozchodowane sg bezposrednio na zlecenie produkcyjne, a ich wycena
nastgpuje na zasadzie FIFO.

Na koniec kazdego dnia bilansowego Spotka dokonuje oceny przydatnosci poszczegdlnych zapasow pod katem
ich dalszego zastosowania, przydatnosci, ewentualnej utraty ich cech uzytkowych, zniszczenia, zepsucia, braku
zbytu, przeterminowania, rosngcego postepu technicznego. W przypadku stwierdzenia zalegania zapasow
spetniajacych podanej kryteria dokonywany jest odpis z tytutu trwalej utraty warto$ci zapasow, doprowadzajacy
ich warto$¢ do ceny netto mozliwej do uzyskania.

Kryteria do dokonania odpisu aktualizujacego warto$¢ zapasow:
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- zapasy zalegajace powyzej 180 do 360 dni i nie przydatne w toku dalszej dziatalnosci Spotki odpis w
wysokosci 10 % wartosci

- zapasy zalegajace powyzej 360 dni i nie przydatne w toku dalszej dziatalnosci Spotki w wysokosci 100 % ich
wartosci

W przypadku ustania przyczyny dla ktorej byl dokonywany odpis aktualizujacy dokonuje si¢ odpisu
odwrotnego przywracajac warto$¢ zapasow do jej wartosci poczatkowe;.

6.5 Koszty finansowania zewnetrznego
Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzane z danym sktadnikiem powigkszaja warto§¢ danego
sktadnika majatkowego az do chwili oddania do uzytku sktadnika majatkowego. Przychody uzyskiwane

z tymczasowego inwestowania sktadnika majatkowego pomniejszaja koszty finansowania zewngtrznego tego
sktadnika.

6.6 Instrumenty finansowe

Kazdy kontrakt, ktory prowadzi do powstania sktadnika aktywow finansowych u jednej ze stron kontraktu
i jednoczesnie skutkuje powstaniem zobowigzania finansowego lub instrumentu kapitatowego u drugiej ze stron
umowy Spoltka kwalifikuje jako Instrument finansowy.

Instrument finansowe dzielone sg na:

a/ sktadniki aktywoéw finansowych lub zobowigzan finansowych wyceniane wedlug wartosci godziwej poprzez
rachunek zyskéw i strat — aktywa i zobowigzania nabyte lub zaciagnicte gldwnie w celu sprzedazy lub
odkupienia w bliskim terminie lub sg czgscig portfela okre§lonych instrumentéw finansowych, ktérymi zarzadza
si¢ tacznie, 1 dla ktorych istnieje potwierdzenie aktualnego faktycznego wzoru generowania krotkoterminowych
zyskow, oraz instrumenty pochodne;

b/ inwestycje utrzymywane do terminu wymagalno$ci - aktywa finansowe niebg¢dace instrumentami
pochodnymi, z ustalonymi lub mozliwymi do okreslenia ptatnosciami oraz o ustalonym terminie wymagalnosci,
wzgledem ktorych Spotka ma stanowczy zamiar i jest w stanie utrzymaé w posiadaniu do uplywu terminu
wymagalnosci;

¢/ pozyczki i naleznosci - aktywa finansowe nie bedace instrumentami pochodnymi, z ustalonymi lub
mozliwymi do okre§lenia ptatnosciami, ktore nie sg kwotowane na aktywnym rynku;

Odpisy aktualizujagce warto$§¢ aktywdéw nie bedacych instrumentami pochodnymi dokonuje si¢ z
uwzglednieniem nastepujacych kryteriow:

- okres przeterminowania powyzej 60 dni od terminu wymagalnosci,

- powzigcie wiadomosci o trudnej sytuacji finansowej dtuznika,

- powzigcie wiadomosci o przestankach, ktore moga w przysztosci spowodowac utratg aktywa

Dokonujac odpisu aktualizujacego warto$¢ aktywow finansowych nie bedacych instrumentami pochodnymi
Zarzad Spolki bierze pod uwagg nie tylko powyzsze kryteria, ale tez inne informacje mogace si¢ przyczyni¢ do
utworzenia lub nie utworzenia ( pomimo spelnienia kryteriow) odpisu aktualizujacego warto$¢ aktywow
finansowych nie bedacych instrumentami pochodnymi. Do takich informacji naleza przede wszystkim opinie
kancelarii prawnych i inne obiektywne dowody potwierdzajace zaistnienie straty z tytutu utraty wartosci.

d/ aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy - aktywa finansowe nie bedace instrumentami pochodnymi, ktére
zostaly wyznaczone jako dostgpne do sprzedazy lub nie bedace (a) pozyczkami i naleznos$ciami, (b)
inwestycjami utrzymywanymi do uplywu terminu wymagalnosci, ani (c) aktywami finansowymi wycenianymi
w wartosci godziwej przez wynik finansowy;

Kryteria uznania przez Spotke aktywa za dostgpne do sprzedazy:

- brak mozliwosci wykorzystania w przysztosci sktadnika aktywow,

- koniecznos$¢ pokrycia zobowigzan Spolki jej majatkiem,

- aktywny rynek na dany sktadnik aktywow,

- mozliwo$¢ ustalenia w sposob wiarygodny podstawowych wielko$ci ekonomicznych danego sktadnika,

- niewykorzystywanie sktadnika aktywow — aktyw zbedny dla realizacji podstawowych celow Spotki .

Decyzje co do klasyfikacji sktadnika aktywow jako dostgpnego do sprzedazy podejmuje Zarzad Spotki,
uwzgledniajac biezaca i przyszla ( w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci) sytuacje majatkowa i ekonomiczno -
finansowa Spotki.

e/ pozostale zobowigzania finansowe — zobowigzania finansowe nie nalezace do kategorii zobowigzania
finansowe wyceniane do warto$ci godziwej przez rachunek zyskow i strat.
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a) ujecie i wylaczenie sktadnika aktywow finansowych oraz zobowigzania finansowego.

Sktadnik aktywow lub zobowigzan finansowych wykazywany jest w bilansie wtedy, gdy Spotka staje si¢ strong
umowy tego instrumentu.

Spotka wylacza z bilansu zobowiazania finansowe wtedy, gdy zobowigzanie to wygasto, to znaczy gdy zostato
zrealizowane lub kiedy obowigzek okreslony w umowie zostal wypelniony, umorzony lub wygast, lub tez gdy
z zawartej umowy wynikato prawo do korzySci materialnych i ryzyka z niej wynikajace zostaly zrealizowane,
wygasty lub Spotka si¢ ich zrzekta.

b) wycena instrumentéw finansowych na dzien powstania

Na dzien nabycia aktywa i1 zobowigzania finansowe wycenia si¢ w wartosci godziwej, w przypadku
zobowiazania w wartosci uiszczonej zapltaty a w przypadku naleznosci wedlug otrzymanej kwoty zaplaty.
Koszty transakcji wlaczone sa do wartosci poczatkowej wyceny aktywow i zobowigzan finansowych, poza
aktywami 1 zobowiazaniami wycenianymi w warto$ci godziwe]j poprzez rachunek zyskow 1 strat.

c) wycena instrumentow finansowych na dzien bilansowy
Spoétka wycenia:

- wedlug zamortyzowanego kosztu, z uwzglednieniem efektywnej stopy procentowej: inwestycje utrzymywane
do terminu wymagalno$ci, pozyczki i nalezno$ci oraz pozostale zobowigzania finansowe. Wycena moze
odbywac si¢ takze w warto$ci wymagajacej zaplaty, jesli efekty dyskonta nie sg znaczace,

- wedlug wartoséci godziwej: aktywa i zobowiazania finansowe z kategorii wycenianych w wartosci godziwej
poprzez rachunek zyskow 1 strat oraz kategorii aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy.

Skutki wyceny aktywow finansowych dostgpnych do sprzedazy ujmuje si¢ w kapitale wlasnym. Jezeli

wystepuja obiektywne dowody, Ze nastgpila utrata wartosci sktadnika aktywow finansowych dostgpnych do

sprzedazy, to uj¢te dotychczas skutki wyceny odniesione na kapitat wilasny wyksiegowuje si¢ z kapitatu
wilasnego i uyymuje w rachunku zyskow 1 strat.

Skutki wyceny aktywow i zobowigzan finansowych zakwalifikowanych do pozostatych kategorii ujmuje si¢

w rachunku zyskoéw i strat.

d) rachunkowo$¢ zabezpieczen
Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

6.7 NaleznoSci z tytulu dostaw i uslug

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug ujmowane sa w kwotach pierwotnie zafakturowanych pomniejszone o odpisy
aktualizujgce ich wartos$¢, ktore tworzone sa w cigzar rachunku zyskow i strat w chwili oszacowania, po
uzyskaniu przez Zarzad Spoéliki przestanek do utworzenia odpisu, prawdopodobienstwa braku sptaty pelnej
naleznosci.

Naleznosci Spotki z tytutu dostaw i ustug sa to naleznosci o terminie wymagalnos$ci nie dluzszym niz
12 miesiecy od dnia wystawienia faktury. W zwigzku z tym analizowane sg przestanki majace wplyw na
warto$¢ takich naleznosci w skorygowanej cenie nabycia.

Po przeprowadzeniu takiej analizy, nalezno$ci wycenia si¢ w kwocie wymagajacej zaplaty wowczas, gdy
roznica pomiedzy wartoscig w skorygowanej cenie nabycia i warto§¢ w kwocie wymaganej zaptaty nie wywiera
istotnego wptywu na poszczegolne wielkos$ci, a tym samym na cechy jakosciowe sprawozdania.

W przypadku naleznosci o terminie wymagalno$ci dtuzszym niz 12 miesi¢gcy od dnia bilansowego dokonuje si¢
ich wyceny w skorygowanej cenie nabycia (dyskontuje si¢ przy wykorzystaniu wskaznika rentownosci 2 lub 5
letnich krajowych obligacji skarbowych dla nalezno$ci krajowych oraz wskaznika rentownosci 2 lub 5 letnich
czeskich obligacji skarbowych dla naleznosci w walucie CZK).

Kwoty zatrzymane, z naleznosci z tytutu dostaw i ustug, do dnia gwarancji, o terminie zaptaty dtuzszym niz 12
miesi¢cy od dnia bilansowego wykazywane sg w kwotach wymagalnej zaptaty.

6.8 Inwestycje w papiery warto$ciowe

Inwestycje w papiery warto$ciowe klasyfikowane sg jako przeznaczone do obrotu lub dostepne do sprzedazy
i wyceniane na dzien bilansowy wedlug wartosci godziwej. W przypadku, gdy papiery warto$ciowe
zaklasyfikowane zostaty jako przeznaczone do obrotu, zyski i straty wynikajace ze zmiany wartosci godziwej
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ujmowane sg w rachunku zyskow i strat za dany okres w ktorym wystapity. W przypadku aktywow dostepnych
do sprzedazy, zyski i straty wynikajace za zmiany ich wartosci godziwej ujmowane sa bezposrednio
w kapitatach az do chwili sprzedazy sktadnika aktywa lub rozpoznania utraty jego wartosci. Skumulowane
zyski lub straty rozpoznane w okresach poprzednich w kapitatach przenoszone sa z kapitatow do rachunku
zyskow 1 strat. W przypadku utraty wartosci aktywow dostepnych do sprzedazy odpis aktualizujacy ujmowany
jest w rachunku zyskow i strat za dany okres w ktorym wystapit, po pomniejszeniu kapitatu z aktualizacji
wyceny powstatego w okresach poprzednich z tytutu ich wyceny.

6.9 Instrumenty kapitalowe
Instrument kapitalowy to umowa dajaca prawo do udzialu w aktywach Grupy pomniejszonych o wszystkie
zobowigzania.

6.10 Kredyty bankowe

Oprocentowane kredyty bankowe ujmowane sa wedlug ceny nabycia odpowiadajacej wartosci godziwej
uzyskanych $rodkow pieni¢znych, pomniejszone o koszty bezposrednie zwigzane z uzyskaniem kredytu.
W nastegpnych okresach wyceniane wedlug zamortyzowanej ceny nabycia, przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowe;.

Kredyty w rachunku biezacym wyceniane w wysokosci zaangazowanych srodkoéw pienieznych powickszonych
o nalezne kwoty odsetek wymagalnych w okresie nastepnym po okresie ktorego dotycza.

6.11 Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug ujmowane sa i wykazywane w kwotach pierwotnie zafakturowanych.

Po poczatkowym ujeciu wszystkie zobowigzania, z wyjatkiem zobowigzan wycenianych wedlug warto$ci
godziwej na podstawie rachunku zyskow 1 strat wycenia si¢, co do zasady w zamortyzowanej cenie nabycia.
Zobowigzania Spotki z tytutu dostaw i ustug sa to zobowiazania o terminie wymagalnosci nie duzszym niz
12 miesigcy od dnia wystawienia faktury. W zwiazku z tym analizowane sa przestanki majace wptyw na
wartos¢ takich zobowigzan w zamortyzowanej cenie nabycia.

Po przeprowadzeniu takiej analizy, zobowigzania wycenia si¢ w kwocie wymagajacej zaptaty wowczas, gdy
roéznica pomigdzy warto$cia w zamortyzowanej cenie nabycia i warto$¢ w kwocie wymaganej zaplaty nie
wywiera istotnego wplywu na poszczegdlne wielkosci, a tym samym na cechy jako$ciowe sprawozdania.

W przypadku zobowigzan o terminie wymagalno$ci dluzszym niz 12 miesi¢cy od dnia bilansowego dokonuje
si¢ ich wyceny w zamortyzowanej cenie nabycia (dyskontuje si¢ przy wykorzystaniu wskaznika rentownosci
2 lub 5 letnich krajowych obligacji skarbowych dla naleznosci krajowych oraz wskaznika rentownosci 2 lub 5
letnich czeskich obligacji skarbowych dla nalezno$ci w walucie CZK).

Kwoty zatrzymane, z zobowiazan z tytutu dostaw i ustug, do dnia gwarancji, o terminie zaptaty dluzszym niz
12 miesigcy od dnia bilansowego wykazywane sg w kwotach wymagalnej zaptaty.

6.12 Rezerwy i zobowiazania z tytulu §Swiadczen pracowniczych
Spotka tworzy rezerwy wowczas gdy ciazy na niej taki obowigzek (zwyczajowy lub wynikajacy
z obowigzujacych przepisOw prawa) wynikajacy ze zdarzen przesztych i gdy istnieje duze prawdopodobienstwa
spetnienia takiego obowigzku. Rezerwy tworzy si¢ w wysokosci wiarygodnie oszacowanej wartosci rezerwy lub
zobowigzania.
Rezerwy na zobowigzania obejmujg:
- rezerwe na odroczony podatek dochodowy
- rezerwy na $wiadczenia dla pracownikéw wynikajace z

a) niewykorzystanych naleznych urlopow,

b) przysztych odpraw emerytalnych,

¢) przysztych odpraw rentowych,

d) pozostate rezerwy.

Wyceng rezerwy $§wiadczen pracowniczych z tytulu odpraw emerytalno-rentowych dokonuje niezalezny
aktuariusz w okresach na dzien 30.06 oraz dzien 31.12 kazdego roku obrotowego, w oparciu o zalozenia
wynikajace z Zakltadowego Uktadu Zbiorowego Pracy Spotki.

Wyceny rezerwy §wiadczen pracowniczych z tytutu niewykorzystanych urlopéw dokonuja stuzby wewngtrzne
Spoétki w oparciu o ustalong do wykorzystania ilo$¢ dni urlopu dla poszczegdlnych pracownikow przemnozong
przez wynagrodzenie poszczegdlnych pracownikéw powigkszone o sktadke ZUS pracodawcy. Zobowigzanie
z tytutu niewykorzystanych urlopéw liczone jest dla wszystkich pracownikéw Spotki na koniec kazdego dnia
konczacego kwartat roku obrotowego.
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Zmiany w stanie zobowigzan na $wiadczenia pracownicze odnoszone sa w rachunku zyskow 1 strat
w przychody lub koszty okresu ktorego dotycza.

6.13 Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy wyrobow, materialow, towarow i ustlug ujmowane i wykazywane sa w wartosci
godziwej naleznych zaptat po pomniejszeniu ich o udzielone rabaty i podatek od towaroéw i ustug.

Przychody ze sprzedazy wyrobow, towardw i materiatéw ujmowane sg w rachunku zyskow i strat z chwilg ich
przekazania odbiorcy i przeniesienia na niego prawa wlasnosci tych sktadnikow.

Przychody z tytulu realizacji ustug drobnych ujmowane sag w rachunku zyskow i strat z chwila wykonania
ustugi.

Przychody z tytulu realizacji uslug speliajacych kryteria ustugi budowlanej (roboty hydrotechniczne)
ujmowane sa w rachunku zyskow i strat z chwila uzyskania kompletnej niezb¢dnej do zafakturowania takiej
roboty dokumentacji.

Przychody z tytutu realizacji kontraktow dlugoterminowych lub kontraktéow budowlanych nie zakonczonych na
dzien bilansowy, ujmowane sa na podstawie stopnia zaawansowania prac na kontrakcie, o ile wynik na
kontrakcie mozna ustali¢c w sposob wiarygodny. Stopien zaawansowania prac jest ustalany jako udziat
przychodow wykonanych w trakcie realizacji zlecenia do planowanych przychodoéw catkowitych. Koszty
wykonania ustugi wykazywane sg w wysokosci wspdtmiernej do przychodéw okreslonych na podstawie stopnia
zaawansowania prac.

Jezeli wyniku kontraktu nie mozna oszacowa¢ w sposéb wiarygodny, wowczas przychody dotyczace umowy
ujmowane s3 tylko do wysokosci kosztow poniesionych jezeli odzyskanie ich jest prawdopodobne.
Jezeli istnieje prawdopodobienstwo, ze koszty realizacji kontraktu przekrocza zwigzane z ta3 umowa przychody
z kontraktu, woéwczas przewidywang strat¢ ujmuje si¢ jako koszt okresu.

Przychody z tytutu odsetek ujmowane sg sukcesywnie w miar¢ ich narastania, w odniesieniu do glownej kwoty
naleznosci.

Przychody z tytulu dywidendy ujmowane sa w chwili ustalenia prawa akcjonariusza do jej otrzymania.

6.14 Transakcje w walutach obcych

Poszczegolne pozycje sprawozdania finansowego wykazywane sa w walucie funkcjonalnej, jaka jest polski
Zloty.

Walutg funkcjonalng Spotki jest polski Ztoty.

Poszczegblne pozycje bilansu wykazywane sg po przeliczeniu ich w waluty na PLN po $rednim kursie dla danej
waluty z dnia bilansowego.

Dodatnie i ujemne réznice kursowe wynikajace z rozliczenia transakcji w walutach obcych oraz z przeliczenia
aktywow 1 zobowigzan pieni¢znych wedtug kursow wymiany walut na koniec roku wykazuje si¢ w rachunku
zyskow i strat.

6.15 Podatki

Na obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego Spotki sktada si¢ Podatek biezacy i podatek odroczony.
Biezace obcigzenie wyniku finansowego wyliczone jest na podstawie podstawy opodatkowania za dany okres
obrachunkowy. Roéznica wynikajaca z zysku (straty) podatkowej i Zysku (straty) netto powstaje w wyniku
odmienno$ci okresu kwalifikowania kosztéw jako koszty podatkowe i przychodéw jako podatkowe, a takze
z pozycji przychodow i kosztdéw, ktére nigdy nie bedg przychodem i kosztem podatkowym.

Podatek biezacy wyliczany jest w oparciu o stawke podatkowa (CIT) obowiazujaca w danym roku.

Podatek odroczony wyliczany jest metoda bilansowa jako podatek podlegajacy wplacie lub zwrotowi
w nastgpnych okresach.

Rezerwa na odroczony podatek dochodowy tworzona jest od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych
podlegajacych opodatkowaniu.

Rezerwa na odroczony podatek dochodowy obciaza rachunek zyskow i strat w zakresie w jakim dotycza
poszczegodlne sktadniki rezerwy rachunku zyskow i strat, a takze bezposrednio w kapitatach wtasnych Spotki
w zakresie w jakim poszczegélne sktadniki rezerwy dotycza pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wiasnym
Spoiki.

Aktywo na odroczony podatek dochodowy rozpoznawane jest do wysokosci w jakiej jest prawdopodobne
pomniejszenie zyskéw podatkowych o rozpoznane ujemne réznice przejsciowe.

Warto$¢ sktadnika aktywow z tytutu podatku dochodowego podlega na kazdy dzien bilansowy analizie,
a w przypadku gdy spodziewane zyski podatkowe nie beda wystarczajace dla realizacji sktadnika aktywa lub
jego czesei nastepuje jego odpis.
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6.16 Leasing

Leasing Spolka klasyfikuje jako leasing finansowy jezeli jednostka przyjeta do uzywania obce srodki trwate lub
warto$ci niematerialne na mocy umowy, zgodnie z ktorg jedna ze stron, zwana ,,finansujacym” oddaje drugiej
stronie zwanej” korzystajagcym”, §rodki trwate lub wartosci niematerialne do odplatnego uzywania lub rowniez
pobierania pozytkow na czas oznaczony, srodki te i wartosci zaliczane sg do aktywow Spotki, jesli nastepuje
przeniesienie zasadniczo catego ryzyka i pozytkow z tytutu posiadania przedmiotu leasingu. Umowa leasingowa
zaliczana jest do leasingu operacyjnego, jezeli nie nastepuje przeniesienie zasadniczo catego ryzyka i pozytkow
z tytutu posiadania przedmiotu leasingu. Klasyfikacji umoéw leasingowych dokonuje si¢ na dzien rozpoczecia
leasingu.

Aktywa uzytkowane przez Spotke na podstawie umow leasingu finansowego traktowane sg jako aktywa trwale
Spotki i sa wyceniane wedlug warto$ci godziwej w momencie ich nabycia nie wyzszej niz warto$¢ biezacych
minimalnych optat leasingowych.

Ptatnosci leasingowe Spotka dzieli na czes¢ odsetkowa oraz czes¢ kapitatows, w ten sposdb aby stopa odsetek
od pozostajacej czgsci zobowigzania byta wielkoscig statg.

Koszty finansowe jezeli nie mozna ich przyporzadkowa¢ do poszczegolnych aktywow

odnoszone s3 do rachunku zyskow i strat. W przypadku gdy koszty te mozna przyporzadkowaé do
poszczegodlnych sktadnikow aktywow koszty finansowe sa kapitalizowane zgodnie z zasadami rachunkowosci
obowiazujacymi w Spoice.

Srodki trwale uzywane na podstawie uméw leasingu finansowego amortyzowane sa zgodnie z zasadami
stosowanymi dla wlasnych sktadnikéw rzeczowego majatku trwalego.

Platnosci z tytutu leasingu operacyjnego odnoszone sag w cigzar rachunku zyskow i strat przy zastosowaniu
metody liniowej w okresie wynikajacym z umowy.

Korzysci otrzymane z zawarcia umowy leasingowej odnoszone sa na rachunek zyskow i strat przy zastosowaniu
metody liniowej w okresie wynikajacym z umowy.

6.17 Podstawy szacowania niepewnoSci
a) $wiadczenia pracownicze
Rezerwy na przyszte §wiadczenia pracownicze naliczane sg dla:

- odpraw emerytalno-rentowych

Szacowane na podstawie zastosowanych metod aktuarialnych. Rezerwa wyceniana jest w oparciu o warto$¢
biezacg przysztych dlugoterminowych 1 krotkoterminowych zobowigzan Spétki z tytulu $wiadczen
pracowniczych.

Wyceny dokonuje si¢ na dzien 30 czerwca oraz na dzien 31 grudnia kazdego roku.

Podstawa do obliczenia rezerwy na pracownika jest przewidywana kwota odprawy emerytalnej i rentowej jaka
Spotka zobowiazuje si¢ wyptaci¢ na podstawie Zakladowego Uktadu Zbiorowego Pracy obowigzujacego
Spotke.

Do aktualizacji rezerwy niezalezny aktuariusz przyjmuje parametry dotyczace:

a) prawdopodobienstwo $mierci zgodnie z Polskimi Tablicami Trwania Zycia 2010odrebnie dla kobiet
1 mezczyzn,

b) wskaznika rotacji zatrudnienia w Spotce,

c¢) wiek przejscia na emeryture zgodnie z Ustawa z 11 maja 2012 roku,

d) stope przysztego wzrostu wynagrodzen w Spoice,

e) stope dyskontowa na jednostajnym poziomie dla kolejnych lat.

- niewykorzystanej cze¢sci przystugujacego pracownikowi urlopu

Szacowne na podstawie danych zrédlowych Spotki przez jej stuzby wewnetrzne.

Wyceny rezerwy dokonuje si¢ na kazdy dzien konczacy dany kwartat w roku obrotowym dla kazdego
pracownika Spoiki.

Podstawa do wyliczenia rezerwy na niewykorzystane urlopy jest suma dni urlopu przystlugujaca wszystkim
pracownikom w danym okresie do wykorzystania przemnozona przez wynagrodzenie uzyskane w Spoice
w okresie ktorego dotyczy wycena i powigckszone o sktadke ZUS pracodawcy.

b) odpisy aktualizujace zapasy

31/88



Raport roczny
Od 01 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016 roku
ZBM ZREMB-CHOJNICE S.A.

Na kazdy dzien konczacy kwartat w roku obrotowym Spétka dokonuje analizy, czy nie nastapita utrata wartosci
zapasOw na skutek utraty nad nimi kontroli lub na skutek zmniejszenia spodziewanych korzysci ekonomicznych
(utrata cech jakosciowych, przeterminowanie, zepsucie, uszkodzenie, rosnacy postgp techniczny, brak rynku
zbytu, wahania koniunktury itp.) W przypadku stwierdzenia przestanek do dokonania odpisu Spotka odnosi
w cigzar rachunku zyskow 1 strat warto$¢ wynikajaca z réznicy pomigdzy wartoscia mozliwa do uzyskania ze
sprzedazy poszczego6lnych sktadnikow aktywow a wartoscia dotychczas zaewidencjonowana.

W przypadku ustania przyczyny dla dokonania odpisu aktualizujacego warto$¢ zapaséow dokonuje si¢ odpisu
odwrotnego.

Dla zapaséw nierotujacych, zalegajacych na magazynie co do ktérych brak jest pewnosci na ich zbycie Spotka
stosuje nastepujace zasady dokonywania odpisu aktualizujacego:

- zapasy niechodliwe, nie rotujace i zalegajace powyzej 360 dni 100 % ich wartosci,

- zapasy niechodliwe, nie rotujace i zalegajace od 180 do 360 dni 10 % ich wartosci.

¢) odpisy aktualizujace naleznos$ci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug ujmowane sa i wykazywane w kwotach pierwotnie zafakturowanych,
powigkszone o ewentualne odsetki od nich naliczone i pomniejszone o dokonane odpisy aktualizujace ich
wartos$¢.

Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci obcigzaja rachunek zyskow i strat w okresie w jakim wystapity
przestanki do dokonania odpisu.

Odpisy aktualizujace naleznosci dokonywane s3 w momencie gdy wystapig przestanki do dokonania odpisu,
tj. gdy splata naleznosci stala si¢ mata prawdopodobna. Kazda przestana analizowana jest w sposob
indywidualny dla danej naleznosci i dla danego kontrahenta.

d) umowy o ustuge budowlana

Przychody z tytutu realizacji ustug speliajacych kryteria ushugi budowlanej (roboty hydrotechniczne)
ujmowane sag w rachunku zyskow i strat z chwila uzyskania kompletnej niezb¢dnej do zafakturowania takiej
roboty dokumentacji.

Przychody z tytutu realizacji kontraktow dlugoterminowych lub kontraktow budowlanych nie zakonczonych na
dzien bilansowy, ujmowane sg na podstawie stopnia zaawansowania prac na kontrakcie, o ile wynik na
kontrakcie mozna ustali¢ w sposéb wiarygodny. Koszty wykonania ustugi wykazywane sa w wysokoS$ci
wspotmiernej do przychodéw okreslonych na podstawie stopnia zaawansowania prac.

Jezeli wyniku kontraktu nie mozna oszacowa¢ w sposéb wiarygodny, wowczas przychody dotyczace umowy
ujmowane s3 tylko do wysokosci kosztow poniesionych jezeli odzyskanie ich jest prawdopodobne. Jezeli
istnieje prawdopodobienstwo, ze koszty realizacji kontraktu przekrocza zwigzane z ta umowg przychody
z kontraktu, wowczas przewidywang strate ujmuje si¢ jako koszt okresu.

Przychody z tytutu odsetek ujmowane sg sukcesywnie w miar¢ ich narastania, w odniesieniu do glownej kwoty
naleznosci.

e) Wycena w warto$ci godziwej i procedury zwigzane z wycena

Niektére aktywa i pasywa jednostki wyceniane sa w wartosci godziwej dla celéw sprawozdawczosci
finansowej. W wycenie warto$ci godziwej aktywow lub zobowigzan, jednostka wykorzystuje dane rynkowe
obserwowalne w zakresie w jakim jest to jest mozliwe. W przypadku gdy zastosowanie "Poziomu 1" do wyceny
nie jest mozliwe, jednostka angazuje zewng¢trznych wykwalifikowanych rzeczoznawcoéw do przeprowadzenia
wyceny. Spotka Scisle wspolpracuje z zewngtrznymi rzeczoznawcami w celu ustalenia odpowiednich technik
wyceny i danych wsadowych do modelu.

Do wyceny w warto$ci godziwej jednostka wybiera technike adekwatng do sytuacji, w jakiej si¢ znajduje,
wykorzystujac w maksymalnym stopniu obserwowalne (mierzalne, obiektywne itd.) dane wejSciowe
(np. informacje pochodzace z aktywnych rynkow - z rynku walutowego lub towarowego), a w stopniu
minimalnym - dane nie obserwowalne (subiektywne, nie pochodzace z aktywnego rynku) - § 61 MSSF 13.

MSSF 13 wprowadza hierarchi¢ ustalania warto$ci godziwej, oparta na trzech poziomach pozyskania informacji
wejsciowych.

Poziom 1 - zawiera dane wejsciowe pochodzace z aktywnego rynku i jest traktowany jako zrodio najbardziej
wiarygodnych danych. Dane z tego poziomu powinny by¢ stosowane zawsze, gdy tylko jest to mozliwe.
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Poziom 2 - zawiera dane wejsciowe inne niz pochodzace z aktywnego rynku, ktore jednak sa obserwowalne
(obiektywne, mierzalne). Ten poziom obejmuje nastgpujace mozliwe zrodta informacji i dane: notowania dla
podobnych aktywow i pasywow pochodzace z aktywnego rynku; notowania dla takich samych albo podobnych
aktywow 1 pasywow z rynkow, ktore nie sa aktywne; rynki inne niz rynki notowane, b¢dace jednak rynkami
obserwowalnymi (stopy procentowe, spready kredytowe itp.); inne rynkowo potwierdzone informacje.

Poziom 3 - zawiera dane o charakterze nie obserwowalnym, stosowane wowczas, gdy nie mozna uzyskaé
informacji z pierwszych dwoch pozioméw wyceny. Zalicza si¢ do niego wszelkie wyceny nacechowane
subiektywnymi danymi wej$ciowymi.

Informacje na temat technik wyceny i danych wsadowych wykorzystanych do wyceny wartosci godziwej
poszczegolnych aktywow i pasywow sa ujawnione w poszczegolnych notach.

8. ZMIANY STANDARDOW LUB INTERPRETACJI

I NOWE STANDARDY I INTERPRETACJE

Zatwierdzajac niniejsze sprawozdanie finansowe Spotka nie zastosowala nastepujacych standardow, zmian
standardoéw i interpretacji, ktore zostalty opublikowane przez RMSR i zatwierdzone do stosowania w UE, ale
ktére nie weszty jeszcze w zycie:

o  MSSF 9 Instrumenty finansowe, opublikowany w dniu 24 lipca 2014 roku jest standardem zastgpujacym
MSR 39 Instrumenty finansowe — ujmowanie i wycena. Standard zostal zatwierdzony przez UE 22 listopada
2016 roku i obowigzuje dla lat obrotowych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie.
MSSF 9 okresla wymogi w zakresie ujmowania i wyceny, utraty warto$ci, zaprzestania ujmowania oraz
rachunkowosci zabezpieczen. Klasyfikacja i wycena - MSSF 9 wprowadza nowe podejscie do klasyfikacji
aktywow finansowych, ktéra uzalezniona jest od charakterystyki przeplywoéw pienieznych oraz modelu
biznesowego zwigzanymi z danymi aktywami. Takie jednolite podej$cie oparte na zasadach zastgpuje
istniejace wymagania oparte na regutach zgodnie z MSR 39. Nowy model skutkuje réwniez ujednoliceniem
modelu utraty wartosci w stosunku do wszystkich instrumentéw finansowych. Utrata warto$ci - MSSF 9
wprowadza nowy model utraty wartosci ustalanej w oparciu o oczekiwane straty, ktéry wymaga biezacego
uznawania oczekiwanych strat kredytowych. W szczegdlnosci, nowy standard wymaga, aby jednostki
ujmowaty oczekiwane straty kredytowe w momencie kiedy instrumenty finansowe sg ujmowane po raz
pierwszy oraz ujmowaly wszelkie oczekiwane straty z calego okresu zycia instrumentéw w szybszy niz
dotychczas sposob. Rachunkowo$¢ zabezpieczen - MSSF 9 wprowadza zreformowany model
rachunkowos$ci zabezpieczen, z rozszerzonymi wymaganiami ujawnien o dzialalnos$ci zarzadzania
ryzykiem. Nowy model stanowi znaczaca zmiang rachunkowo$ci zabezpieczen, ktéra ma na celu
dostosowanie zasad rachunkowos$ci do praktycznej dzialalno$ci zarzadzania ryzykiem. Wlasne ryzyko
kredytowe - MSSF 9 usuwa zmienno$§¢ wyniku finansowego, powodowana przez zmiany ryzyka
kredytowego zobowigzan wyznaczonych do wyceny w wartosci godziwej. Ta zmiana oznacza, ze zyski na
zobowigzaniach spowodowane pogorszeniem wilasnego ryzyka kredytowego jednostki, nie s3 ujmowane
w rachunku zyskow i strat;

e  MSSF 15 Przychody z umow z klientami, zostat opublikowany przez RMSR w dniu 28 maja 2014 roku,
zatwierdzony przez UE 22 wrzeénia 2016 roku, obowigzujacy dla lat obrotowych rozpoczynajacych si¢
1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie. Standard ten okres$la, w jaki sposob i kiedy ujmuje si¢ przychody, jak
i wymaga dostarczenia bardziej szczegétowych ujawnien. Standard zastepuje MSR 18 Przychody, MSR 11
Umowy o ustuge budowlang oraz wiele interpretacji zwigzanych z ujmowaniem przychodéw. Standard ma
zastosowanie do prawie wszystkich uméw z klientami (gtéwne wyjatki dotycza uméw leasingowych,
instrumentéw finansowych oraz uméw ubezpieczeniowych). Fundamentalng zasada nowego standardu jest
ujmowanie przychodéow w taki sposdb, aby odzwierciedli¢ transfer towaréw lub ustug na rzecz klientow
oraz w takiej kwocie, ktora odzwierciedla wysoko$¢ wynagrodzenia (tj. ptatnos$¢), do ktorego spotka
spodziewa si¢ uzyska¢ prawo w zamian za towary lub ustugi. Standard dostarcza rowniez wytyczne
ujmowania transakcji, ktére nie byly szczegdétowo regulowane przez dotychczasowe standardy
(np. przychody z ushug czy modyfikacje umow) jak i dostarcza obszerniejsze wyjasnienia na temat
ujmowania umow wieloelementowych.
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MSSF w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie réznig si¢ obecnie w znaczacy sposob od regulacji przyjetych
przez Rade Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych standardow,
zmian do standardéw i interpretacji, ktore wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku nie zostaly jeszcze
przyjete do stosowania w UE (ponizsze daty wejscia w zycie odnosza si¢ do standardow w wersji petne;j):

MSSF 14 Odroczone salda z regulowanej dziatalnosci, zostat opublikowany przez RMSR w dniu
30 stycznia 2014 roku. Standard ten ma na celu umozliwienie podmiotom stosujacym MSSF po raz
pierwszy, a ktére obecnie ujmuja odroczone salda z dzialalnos$ci regulacyjnej zgodnie z ich poprzednimi
ogo6lnie przyjetymi zasad rachunkowosci, kontynuacje ujmowania tych sald po przej$ciu na MSSF;

MSSF 16 Leasing zostal wydany przez RMSR w dniu 13 stycznia 2016 roku. Zgodnie z MSSF 16
leasingobiorca ujmuje prawo do uzytkowania skladnika aktywdéw oraz zobowigzanie z tytulu leasingu.
Prawo do uzytkowania sktadnika aktywow jest traktowane podobnie jak inne aktywa niefinansowe
i odpowiednio amortyzowane. Zobowigzania z tytulu leasingu wycenia si¢ poczatkowo w wartosci biezacej
oplat leasingowych ptatnych w okresie leasingu, zdyskontowanej o stope zawarta w leasingu, jezeli jej
ustalenie nie jest trudne. Jezeli nie mozna tatwo okresli¢ tej stopy, leasingobiorca stosuje krancowa stope
procentowa. W odniesieniu do klasyfikacji leasingu u leasingodawcdéw, przeprowadza si¢ ja tak samo jak
zgodnie z MSR 17 —tj. jako leasing operacyjny lub finansowy. U leasingodawcy leasing jest klasyfikowany
jako leasing finansowy, jezeli nastg¢puje przeniesienie zasadniczo calego ryzyka i pozytkéw z tytulu
posiadania odno$nych aktywow. W przeciwnym przypadku leasing jest klasyfikowany jako leasing
operacyjny. W leasingu finansowym leasingodawca rozpoznaje przychody finansowe przez okres leasingu,
w oparciu o stala okresowa stope zwrotu na inwestycji netto. Leasingodawca ujmuje platnosci leasingu
operacyjnego w przychody liniowo lub w inny systematyczny sposob, jesli lepiej odzwierciedla wzor
otrzymywania korzysci z wykorzystania odno$nych aktywow;

Zmiany do MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe oraz MSR 28 Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspolnych przedsiewzieciach — Sprzedaz lub wniesienie aktywow pomigdzy inwestorem
a jego jednostka stowarzyszong lub wspolnym przedsigwzigciem, opublikowane w dniu 11 wrzesnia 2014
roku. Zmiany majg na celu usunigcie sprzecznosci migdzy wymogami MSR 28 a MSSF 10 oraz wyjasniaja,
ze ujecie zysku lub straty w transakcjach z udzialem jednostki stowarzyszonej lub wspdlnego
przedsigwzigcia zalezy od tego czy sprzedane lub wniesione aktywa stanowia przedsiewzigcie;

Zmiany do MSR 12 Podatek dochodowy — Ujmowanie aktywow z tytulu odroczonego podatku
dochodowego od niezrealizowanych strat zostaly wydane przez RMSR w dniu 19 stycznia 2016 roku.
Zmiany do MSR 12 wyjasniajg sposob wykazywania aktywoéw z tytutu odroczonego podatku w zwiazku
z instrumentami dtuznymi wycenianymi w wartosci godziwej;

Zmiany do MSR 7 Sprawozdanie z przeplywow pienigznych — Inicjatywa w odniesieniu do ujawnien
zostaty wydane przez RMSR w dniu 29 stycznia 2016 roku. Zmiany doprecyzowujace MSR 7 maja na celu
poprawe informacji przekazywanych na rzecz uzytkownikow sprawozdan finansowych o dziatalnosci
finansowej jednostki. Zmiany wymagaja, aby jednostka wystosowata ujawnienia umozliwiajgce
uzytkownikom sprawozdan finansowych ocen¢ zmian zobowiazan wynikajacych z dziatalnosci finansowej,
w tym zaréwno zmian wynikajacych z przeptywow pieni¢znych jak i niepieni¢znych;

Zmiany do MSSF 2 Platnosci na bazie akcji — Klasyfikacja oraz wycena platnosci na bazie akcji zostaty
wydane przez RMSR w dniu 20 czerwca 2016 roku. Zmiany wprowadzaja wymogi w zakresie ujmowania:
(a) skutkow warunkow nabycia uprawnien i warunkow innych niz warunki nabycia uprawnien na wyceng
ptatnosci na bazie akcji rozliczanymi w srodkach pieni¢znych; (b) ptatnosci na bazie akcji majace funkcje
rozliczenia netto z zobowigzaniami podatkowymi; oraz (c¢) modyfikacji warunkow ptatnosci na bazie akcji,
ktore powoduja zmiang klasyfikacje transakcji z rozliczanych w $rodkach pieni¢znych do rozliczanych
w instrumentach kapitalowych;

Zmiany do MSSF 4 Umowy ubezpieczeniowe — Zastosowanie MSSF 9 Instrumenty finansowe wraz z MSSF
4 Instrumenty ubezpieczeniowe zostaly wydane przez RMSR w dniu 12 wrzesnia 2016 roku. Zmiany
zostaty wprowadzone w celu rozwiazania problemow wynikajacych z wdrozenia nowego standardu MSSF
9 Instrumenty finansowe przed wprowadzeniem nowego standardu zastgpujacego MSSF 4;

Zmiany do roznych standardow Poprawki do MSSF (cykl 2014-2016) zostaty wydane przez RMSR w dniu
8 grudnia 2016 roku. Dokonano zmian do réznych standardow w ramach procedury wprowadzania
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dorocznych poprawek do Standardéw (MSSF 1, MSSF 12 oraz MSR 28) ukierunkowane gléwnie na
rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa. Poprawki zawieraja: (I) usuni¢cie paragrafow E3-E7
z krétkoterminowych zwolnien w MSSF 1 gdyz minat termin ich zastosowania, (II) wyjasnienie zakresu
MSSF 12 okreslajac, ze wymogi dotyczace ujawniania informacji w MSSF 12, z wyjatkiem przypadkow
okreslonych w paragrafach B10-B16, dotyczy udziatdw wymienionych w paragrafie 5, ktore zostaty
zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy, jako przeznaczone do dystrybucji lub jako dziatalno$é
zaniechana zgodnie z MSSF 5 Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy oraz dzialalnosé¢ zaniechana, (111)
wyjasnienie w zakresie wyboru wyceny w wartosci godziwej przez wynik finansowy inwestycji w jednostki
stowarzyszone lub wspolne przedsiewzigcia, ktore znajdujg si¢ w posiadaniu organizacji typu venture-
capital lub podobny podmiot. Zmiany wyjasniaja, ze tego wyboru mozna dokona¢é w momencie
poczatkowego ujecia w odniesieniu do kazdej inwestycji w jednostki stowarzyszone lub wspolne
przedsigwzigcia (indywidualnie w odniesieniu do kazdej inwestycji);

o Interpretacja KIMSF 22 Transakcje w walutach obcych i ptatnosci zaliczkowe zostata wydana przez RMSR
w dniu 8 grudnia 2016 roku. Interpretacja okresla, iz w celu ustalenia kursu wymiany data transakcji jest
data poczatkowego ujecia przedptaty jako sktadnika aktywow niepienieznych lub zobowigzania z tytulu
odroczonych dochodow. Jesli istnieje wiele platnosci lub wptywow zaliczkowych, ustala si¢ date transakcji
w odniesieniu do kazdej ptatnosci lub wptywow;

e Zmiany do MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne — Przeniesienia nieruchomosci inwestycyjnych zostaly
wydane przez RMSR w dniu 8 grudnia 2016 r. Zmiany okreslaja, ze jednostka dokonuje przeniesienia
poszczegdlnych nieruchomosci do lub z nieruchomosci inwestycyjnych tylko woéwczas, gdy istnieja
dowody na zmiang¢ sposobu ich uzytkowania. Zmiana sposobu uzytkowania wystepuje wtedy, gdy
poszczegolna nieruchomos¢ spetnia lub przestata spetnia¢ definicje nieruchomosci inwestycyjnych. Zmiana
intencji kierownictwa co do sposobu uzytkowania nieruchomosci sama w sobie nie stanowi przestanki na
zmian¢ sposobu uzytkowania. Zmiany okreslaja rowniez, iz przyklady zawarte w paragrafie 57 nie
stanowig zamknigtego katalogu przyktadow (przed zmiang wykaz ten stanowi zamknigty katalog
przyktadow).

Wedhug szacunkéw jednostki, w/w standardy, interpretacje i zmiany do standardow nie miatyby istotnego
wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez jednostke na dzien bilansowy.

Jednoczes$nie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowo$¢ zabezpieczen portfela
aktywoOw i zobowigzan finansowych, ktorych zasady nie zostaty zatwierdzone do stosowania w UE.

Wedlug szacunkow jednostki, zastosowanie rachunkowos$ci zabezpieczen portfela aktywoéw lub zobowigzan
finansowych wedlug MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena nie miatoby istotnego wptywu na
sprawozdanie finansowe, jezeli zostaloby przyjete do stosowania na dzien bilansowy.

11 ZMIANY STOSOWANYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI

Zasady (polityka) rachunkowos$ci zastosowane do sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego sa
spdjne ztymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego Spotki za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku.

Standardy i interpretacje zastosowane po razg pierwszy w roku 2016

Nastepujace standardy, zmiany do istniejacych standardéw oraz interpretacje opublikowane przez Rade
Miegdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania w UE wchodza
w zycie po raz pierwszy w roku 2016:

e Zmiany do réznych standardow Poprawki do MSSF (cykl 2010-2012) — dokonane zmiany w ramach
procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 2, MSSF 3, MSSF 8, MSSF 13, MSR 16,
MSR 24 oraz MSR 38) ukierunkowane glownie na rozwigzywanie niezgodnos$ci i uscislenie stownictwa —
zatwierdzone w UE w dniu 17 grudnia 2014 roku (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych si¢ 1 lutego 2015 roku lub po tej dacie), opublikowane w dniu 12 grudnia 2013 roku.
Dokonano zmian do r6znych standardow i interpretacji w ramach procedury wprowadzania dorocznych

35/88



Raport roczny
Od 01 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016 roku
ZBM ZREMB-CHOJNICE S.A.

poprawek do Standardow (MSSF 2, MSSF 3, MSSF 8, MSSF 13, MSR 16, MSR 24 oraz MSR 38)
ukierunkowane glownie na rozwigzywanie niezgodnos$ci i udcislenie stownictwa. Wprowadzone zmiany
doprecyzowaly wymagane ujecie ksiggowe w sytuacjach, w ktéorych poprzednio dopuszczana byta
dowolno$¢ interpretacji. Najwazniejsze z nich to nowe lub zmienione wymogi dotyczace: (I) definicji
,warunku nabycia uprawnien”; (II) rozliczania zaptaty warunkowej w polaczeniu przedsigwzigc; (III)
agregacji segmentOw operacyjnych i uzgodnienia sumy aktywow segmentéw sprawozdawczych do
aktywow jednostki; (IV) wyceny krétkoterminowych naleznosci i zobowigzan; (V) proporcjonalnego
przeksztalcenia skumulowanego umorzenia w modelu przeszacowania oraz (VI) definicji kluczowych
cztonkow kierownictwa;

Zmiany do MSR 19 Swiadczenia pracownicze — Programy okreslonych $wiadczen: skiadki pracownicze -
zatwierdzone w UE w dniu 17 grudnia 2014 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych si¢ 1 lutego 2015 roku lub po tej dacie), zostaly opublikowane przez RMSR w dniu
21 listopada 2013 roku. Pomniejsze zmiany dotycza zakresu zastosowania standardu do sktadek od
pracownikow lub osob trzecich ptaconych na rzecz programoéw okreslonych $§wiadczen. Celem zmian jest
uproszczenie rozliczania sktadek, ktore sg niezalezne od liczby przepracowanych lat pracy (np. sktadek
pracowniczych obliczanych jako staly procent wynagrodzenia);

Zmiany do MSR 16 Rzeczowe aktywa trwale oraz MSR 41 Rolnictwo — Rolnictwo: uprawy roslinne —
zatwierdzone w UE w dniu 23 listopada 2015 roku (obowigzujace w odniesieniu do okres6w rocznych
rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie), zostaly opublikowane przez RMSR w dniu
30 czerwca 2014 roku. Zmiany wlaczaja uprawy roslinne, ktoére sa wykorzystywane wylacznie w celu
wzrostu produktow, w zakres MSR 16 i w zwiagzku z tym rozliczane one sg w taki sam sposob jak rzeczowe
aktywa trwate;

Zmiany do MSSF 11 Wspolne ustalenia umowne — Rozliczanie nabycia udzialow we wspdlnych operacjach
— zatwierdzone w UE w dniu 24 listopada 2015 roku (obowigzujace w odniesieniu do okreso6w rocznych
rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie), opublikowane przez RMSR w dniu 6 maja
2014 roku. Zmiany dostarczajag nowe wskazowki w zakresie sposobu rozliczania nabycia udziatow we
wspodlnych operacjach majacego forme przedsiewzigcia;

Zmiany do MSR 16 Rzeczowe aktywa trwale oraz MSR 38 Aktywa niematerialne — Wyjasnienia na temat
akceptowalnych metod amortyzacyjnych — zatwierdzone w UE w dniu 2 grudnia 2015 roku (obowiazujace
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie), zostaty
opublikowane przez RMSR w dniu 12 maja 2014 roku. Zmiany precyzuja, ze stosowanie metod opartych
na przychodach do obliczania amortyzacji $rodka trwatego nie jest wilasciwe, poniewaz przychody
uzyskane z dziatalnosci, ktora obejmuje wykorzystanie aktywoéw na ogdt odzwierciedla czynniki inne niz
konsumowania korzysci ekonomicznych pochodzacych z danego skladnika aktywdéw. Zmiany precyzuja
rowniez, ze przyjecie przychodu jako podstawy pomiaru zuzycia korzysci ekonomicznych pochodzacych
z danego sktadnika aktywow niematerialnych jest co do zasady uwazane za nieodpowiednie. Dopuszczalne
sa jednak odstepstwa od tej zasady w $cisle okreslonych okolicznos$ciach;

Zmiany do roznych standardow Poprawki do MSSF (cykl 2012-2014) — dokonane zmiany w ramach
procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 5, MSSF 7, MSR 19 oraz MSR 34)
ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnos$ci i uscislenie stlownictwa — zatwierdzone w UE
w dniu 15 grudnia 2015 roku (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢
1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie) opublikowane w dniu 25 wrzesnia 2014 roku. Dokonano zmian do
réznych standardow i interpretacji w ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do
Standardow (MSSF 5, MSSF 7, MSR 19 oraz MSR 34) ukierunkowane glownie na rozwigzywanie
niezgodnos$ci i1 uscislenie stownictwa. Wprowadzone zmiany doprecyzowaly wymagane ujgcie ksiegowe
w sytuacjach, w ktorych poprzednio dopuszczana byta dowolnos$¢ interpretacji. Poprawki zawieraja nowe
lub zmienione wymogi dotyczace: (I) zmiany w metodach zbycia; (II) kontraktow ustlugowych; (III)
zastosowania poprawek do MSSF 7 w skroconych $rdédrocznych sprawozdaniach finansowych; (IV) Stopa
dyskonta: emisje na rynkach regionalnych; (V) ujawniania informacji ,,w innym miejscu $rodrocznego
raportu finansowego”;

Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych — Inicjatywa w odniesieniu do ujawnien —
zatwierdzone w UE w dniu 18 grudnia 2015 roku (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych
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rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie), opublikowane w dniu 18 grudnia 2014 roku.
Zmiany do MSR 1 maja na celu zachecanie jednostek do zastosowania profesjonalnego osadu w celu
okreslenia, jakie informacje podlegaja ujawnieniu w sprawozdaniu finansowym jednostki. Na przyktad,
zmiany okres$laja jasno, ze istotno§¢ ma zastosowanie do calo$ci sprawozdania finansowego oraz,
ze wlaczanie nieistotnych informacji moze zmniejszy¢ przydatno$¢ ujawnien w sprawozdaniu finansowym.
Ponadto zmiany wyjasniaja, ze jednostki powinny korzysta¢ z profesjonalnego osadu w celu ustalenia,
gdzie i w jakiej kolejnos$ci zaprezentowa¢ ujawnienia w sprawozdaniu finansowym;

Zmiany do MSR 27 Jednostkowe sprawozdania finansowe — Metoda praw wlasnosci w jednostkowych
sprawozdaniach finansowych — zatwierdzone w UE w dniu 18 grudnia 2015 roku (obowiazujace
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),
opublikowane przez RMSR w dniu 12 sierpnia 2014 roku. Zmiany maja na celu przywrécenie metody praw
wlasnosci jako dodatkowej opcji rozliczania inwestycji w jednostkach zaleznych, wspo6lnych
przedsigwzigciach 1 jednostkach stowarzyszonych w jednostkowych sprawozdaniach finansowych
jednostek;

Zmiany do MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe, MSSF 12 Ujawnienia na temat udzialow
w innych jednostkach oraz MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspolnych
przedsiewzigciach — Jednostki inwestycyjne: zastosowanie zwolnienia z konsolidacji, opublikowane w dniu
18 grudnia 2014 roku, zatwierdzone w UE w dniu 22 wrze$nia 2016 roku (obowiazujace w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie). Pomniejsze zmiany do
MSSF 10, MSSF 12 oraz MSR 28 wprowadzaja wyjasnienia w odniesieniu do rozliczania jednostek
inwestycyjnych. Zmiany dostarczaja takze, w szczegélnych okoliczno$ciach, pewne zwolnienia w tym
aspekcie.

W/w standardy, interpretacje i zmiany do standardow nie mialy istotnego wptywu na dotychczas stosowang
polityke rachunkowo$ci jednostki.

Noty objasniajace do jednostkowego sprawozdania finansowego.

1  Wartosé firmy
Nie wystepuje.
2 Segmenty operacyjne

Zarzad Emitenta wyodrgbnia segmenty operacyjne w oparciu o kryterium zroéznicowanych produktéw i ustug.
Na potrzeby sprawozdawcze segmenty nie podlegaty taczeniu.

Kwoty aktywow i zobowigzah poszczegoélnych segmentdw sprawozdawczych nie sg regularnie przedstawiane
i analizowane przez kierownictwo Spoéiki i nie sg prezentowane.

2.1

Segmenty branzowe

Segmenty branzowe dane za okres od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 1.

maszyny

dla konstrukcje | ushugi pozostate
Wyszczegolnienie kontenery | rolnictwa | stalowe budowlane | ustugi pozostate | Razem
Przychody ogotem 9392 6123 2 796 0 213 189 | 18 713
Sprzedaz zewnetrzna 9392 6123 2796 213 189 | 18 713
Sprzedaz pomiedzy
segmentami 0
Koszty sprzedanych
wyrobow i $wiadczonych
ustug 10 588 6870 3821 307 12521712
Zysk (Strata) brutto na
sprzedazy -1 196 -747 -1025 0 -95 64| -2 999
Koszty sprzedazy 0
Koszty ogdlnego zarzadu 1 662 1183 507 2 3 355
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Zysk (Strata) na
sprzedazy -2 858 -1 930 -1 532 0 -97 64| -6354
Segmenty branzowe dane za okres od 01.01.2015 r. do 31.12.2015r.
maszyny
dla konstrukcje | ushugi pozostate
Wyszczegélnienie kontenery | rolnictwa | stalowe budowlane | ustugi pozostale | Razem
Przychody ogétem 22 610 4520 576 0 288 146 | 28 140
Sprzedaz zewnetrzna 22 610 4520 576 288 146 | 28 140
Sprzedaz pomiedzy
segmentami 0
Koszty sprzedanych
wyrobow i §wiadczonych
ustug 20 291 4969 841 17 81126199
Zysk (Strata) brutto na
sprzedazy 2319 -448 -265 0 271 65| 1941
Koszty sprzedazy 0
Koszty ogdlnego zarzadu 3168 691 97 25 3981
Zysk (Strata) na
sprzedazy -849 -1 140 -362 0 247 65| -2 039
2.2 Informacje dotyczace obszaréw geograficznych.
Informacje geograficzne za okres od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 1.
maszyn . .
Wyszczegblnienie kontenery dlz ! konstrukcje | ushugi | p OZ"S@}e pozostate | Razem
rolnictwa stalowe | budowlane | ustugi
Przychody ogélem, w
tym: 9392 6123 2 796 0 213 189 | 18 713
sprzedaz krajowa 938 0 2796 62 189 | 3985
sprzedaz zagraniczna 8 454 6123 0 151 14 728
Informacje geograficzne za okres od 01.01.2015 r. do 31.12.2015 r.
masz . .
Wyszczegolnienie kontenery dl';,rl g konstrukeje | ustugi pozostqie pozostate | Razem
rolnictwa stalowe | budowlane | ustugi
Przychody ogolem, w
tym: 22 610 4520 576 0 288 146 | 28 140
sprzedaz krajowa 3098 576 145 146 | 3965
sprzedaz zagraniczna 19512 4520 143 24176

2.3 Informacje dotyczace glownych klientow

W trakcie roku obrotowego Spotka dokonata sprzedazy stanowiacej 10 % lub wigcej przychodoéw ze sprzedazy
z nastepujacymi zewngetrznymi klientami Spotki.

maszyny . . Udziat %
. konstrukcje ustugi pozostate
Wyszczegblnienie | kontenery dla stalowe budowlane ushugi pozostate | Razem | w przychodach
rolnictwa J ze sprzedazy
Klient nr 1 1288 2 1290 6,96
Klient nr 2 869 869 4,69
Klient nr 3 6123 6123 33,05
Klient nr 4 0
Klient nr 5 0
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Klient nr 6 2 588 2 588 13,97
Klient nr 7 912 912 4,92
Klient nr 8 761 761 4,11
Klient nr 9 4998 4998 26,98

Razem klienci od
1do9 8 828 6123 2 588 0 2 0| 17541

W tabelach zostal zaprezentowany uktad w podziale na obroty z poszczegdlnymi klientami w danych dwoch
okresach, z uwagi na fakt wystgpowania obrotow z klientami w roku 2015 przy jednoczesnym braku obrotow
z danym kontrahentem w roku 2016.

Za rok 2015 przychody ze sprzedazy z powyzszymi klientami ksztaltowaty si¢ na poziomach zaprezentowanych
w tabeli ponizej.

maszyny . . Udzial %
T konstrukcje ustugi pozostale
Wyszczegolnienie | kontenery dla stalowe | budowlane | ustugi pozostale | Razem | w przychodach
rolnictwa & ze sprzedazy
Klient nr 1 8 082 8082 28,87
Klient nr 2 5030 87 5117 18,28
Klient nr 3 4520 4 520 16,15
Klient nr 4 3952 3952 14,12
Klient nr 5 2982 4 2985 10,66
Razem klienci od
1do5 20 046 4520 0 0 90 0 24 657 88,08

3. Przejecia oraz sprzedaz jednostek zaleznych i stowarzyszonych

W dniu 04 kwietnia 2016 r. Spotka dokonata zakupu tacznie 150 udzialdow podmiotu pod Firma ALMOR
Sp. z 0.0. od wspélnikow, tj. Navimor - Invest S.A. w ilosci 100 udziatow oraz Pana Tomasza
Marcinkowskiego w ilosci 50 udziatéw, o tacznej warto$ci nominalnej 7.500,00 zt stanowigcych 100 % kapitatu
podstawowego Spotki ALMOR Sp. z 0.0. za taczng ceng nabycia w kwocie 7.500,00 zt.

W dniu 19 grudnia 2016 r. Spotka dokonala jednej transakcji sprzedazy udzialow posiadanych w jednostkach
zaleznych. Transakcja ta dotyczyla sprzedazy udziatow w Spoétce ALMOR Sp. z o0.0. Warto$¢ udziatow do
chwili ich zbycia wykazywano wg ceny nabycia, tj. 7.500,00 zt cena sprzedazy ustalona na kwote 5.000,00 zt.
Spoétka wykazata strate na sprzedazy udzialéw wysokosci 2.500,00 zt.

W dniu 15 listopada 2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6tki Navimor Z Sp. z o0.0. (spotka zalezna
od Emitenta) podwyzszylto kapitat podstawowy Spotki z kwoty 379.000,00 zt do kwoty 779.000,00 zt poprzez
utworzenie 8.000 nowych udziatdw o warto§ci nominalnej po 50,00 zt za udziat, tj. tacznej wartosci nominalne;j
400.000,00 zt. Nowo utworzone udzialy zostaly objete przez nowego wspolnika, tj. pania Agat¢ Klos.
W  wyniku podwyzszenia kapitalu podstawowego Spotki udzial Emitenta w kapitale Spotki
Navimor Z Sp. z 0.0. wynosi 5.880 udzialéow o warto$ci nominalnej tacznej 294.000,00 zt i stanowi 37,74 %
kapitatu podstawowego Spotki.

W zwiazku z faktem utraty kontroli w Spoélce, Zarzad Emitenta podjat uchwale dotyczaca dokonania odpisu
z tytulu utraty warto$ci posiadanych udziatéw w Spoétce Navimor Z Sp. z 0.0. do wysokos$ci 37,74 % aktywow
netto Spoétki Navimor Z Sp. z o.0. wedlug stanu na dzien 31.12.2016 r. Skutki dokonania odpisu w kwocie
1.113.555,01 zt zostaty ujete w ksiggach Emitenta w pozycji koszty finansowe.

Emitent w aktywach bilansu wykazuje warto$§¢ nabytych udzialow w cenie zakupu, tj. 1.704.000,00 zt
pomniejszonych o dokonany odpis w kwocie 1.113.555,01 zl, tj. netto w kwocie 590.444,99 zt.
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4. Wartosci niematerialne

Stan na 31.12.2016
warto$ci
. . pozostate . .
S oprogramowanie |  znaki patenty . niematerialne
Wyszczegolnienie S f warto$ci . Razem
komputerowe | towarowe | i licencje . . w trakcie
niematerialne .
wytwarzania
Warto$¢ poczatkowa Brutto 239 495 15 749
Warto$¢ poczatkowa umorzenia 211 371 582
Warto$¢ poczatkowa netto 28 0 124 15 0 167
Wartosci
. . . Pozostate . .
e oprogramowanie znaki patenty i - niematerialne
Wyszczegdlnienie X A wartosci . Razem
komputerowe | towarowe licencje . . w trakcie
niematerialne .
wytwarzania
za okres od 01.01.2015 do 31.12.2015 r.
Wartosc¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2015 r. 24 223 15 262
Nabycie przez polaczenie jednostek gospodarczych 0
Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) 19 19
Sprzedaz Spoétki zaleznej (-) 0
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) 0
Przeszacowanie do wartosci godziwej (+/-) 0
Amortyzacja (-) -15 -99 -114
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci (-) 0
Odwrocenie odpisow aktualizujacych 0
Roznice kursowe netto z przeliczenia (+/-) 0
Warto$¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2015 r. 28 0 124 15 0 167
za okres od 01.01.2016 do 31.12.2016 r.
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2016 r. 28 0 124 15 0 167
Nabycie przez polaczenie jednostek gospodarczych 0
Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) 6 6
Sprzedaz Spoétki zaleznej (-) 0
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) 0
Przeszacowanie do wartosci godziwej (+/-) 0
Amortyzacja (-) -22 -99 -121
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci (-) 0
Odwrocenie odpisow aktualizujacych 0
Roznice kursowe netto z przeliczenia (+/-) 0
Warto$¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2016 1. 12 0 25 15 0 52
Wartosci
. . . Pozostate . .
e oprogramowanie znaki patenty i - niematerialne
Wyszczegdlnienie X A wartosci . Razem
komputerowe | towarowe licencje . . w trakcie
niematerialne .
wytwarzania
Wartos$¢ koncowa Brutto 245 0 495 15 0 755
Wartos$¢ koncowa umorzenia 233 0 470 0 0 703
Warto$¢ koncowa netto 12 0 25 15 0 52

40/88




Od 01 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016 roku

Raport roczny

ZBM ZREMB-CHOJNICE S.A.

Na dzien 31.12.2016 r. Spotka dokonata przegladu sktadnikow wartosci niematerialnych. W wyniku przegladu
nie zidentyfikowano zadnego majatku, ktory utracitby swa ekonomiczng przydatnosc¢ i ktore nalezaloby objac¢

odpisem z tytutu utraty ich wartosci.

5. Rzeczowe aktywa trwale

Stan na 31.12.2016
Pozostate Rzeczowe
e Budynkii | Maszyny i Srodki . . | aktywa trwate
Wyszezegblnienie Grunty Budowle | Urzadzenia | transportu tsrr\?vili(el w trakcie Razem
wytwarzania
Warto$¢ poczatkowa Brutto 4867 12 822 2687 668 201 21246
Warto$¢ poczatkowa umorzenia 476 7368 2 409 610 201 11 064
Warto$¢ poczatkowa netto 4391 5454 278 58 0 0 10 182
Pozostate Rzeczowe
e Budynkii | Maszyny i Srodki . .| aktywa trwate
Wyszezegblnienie Grunty Budowle | Urzadzenia | transportu Srodki w trakcie Razem
trwate .
wytwarzania
za okres od 01.01.2015 do 31.12.2015 r.
Warto$¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2015 r. 2755 3861 327 92 4 6 7 044
Nabycie przez polaczenie jednostek
gospodarczych 0
Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) 16 12 29
Sprzedaz Spoétki zaleznej (-) 0
Zmniejszenia (Zbycie, likwidacja) (-) -13 2 -6 221
Przeszacowanie do wartosci godziwej (+/-) 1636 2032 3668
Amortyzacja (-) -439 -52 -33 -14 -539
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci (-) 0
Odwrocenie odpisow aktualizujacych 0
Roznice kursowe netto z przeliczenia (+/-) 0
Warto$¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2015 r. 4391 5454 278 58 0 0 10 182
za okres od 01.01.2016 do 31.12.2016 r.
Warto$¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2016 . 4391 5454 278 58 0 0 10182
Nabycie przez polaczenie jednostek
gospodarczych 0
Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) 24 37 61
Reklasyfikacja do aktywow przeznaczonych do
sprzedazy (-) -1 950 -1 950
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) -3 -3
Przeszacowanie do warto$ci godziwej (+/-) 401 5197 5598
Amortyzacja (-) -440 -60 -17 -14 -531
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci
¢ 0
Odwrocenie odpisow aktualizujacych 0
Roznice kursowe netto z przeliczenia (+/-) 0
Warto$¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2016 1. 2 842 10211 239 42 23 0 13 356
Pozostate Rzeczowe
Wyszczegolnienie Grunty Budynki i Maszyny.l Srodki srodki aktywa trvyaie Razem
Budowle | Urzadzenia | transportu trwate w trakcie
wytwarzania
Warto$¢ koncowa Brutto 3318 18019 2708 668 239 0 24952
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Warto$¢ koncowa umorzenia 476 7 809 2 469 626 215 11 596

Warto$¢ koncowa netto 2 842 10211 239 42 23 0 13 356

Na dzien 31.12.2016 r. Spoétka dokonala przegladu sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego. W wyniku
przegladu nie zidentyfikowano zadnego majatku, ktory utracitby swa ekonomiczng przydatnos¢ i ktore
nalezatoby obja¢ odpisem z tytutu utraty ich wartosci.

Na dzien 31.12.2016 r. Pomiar wartosci godziwej zostal sklasyfikowany na poziomie 3.

Podstawowe zatozenia przyjete przez bieglego rzeczoznawce majatkowego przy dokonywaniu wyceny
obejmuja wskazanie rodzaju okreslanej warto$ci oraz wybodr podejécia, metody i techniki szacowania.
Wskazanie rodzaju okreslanej wartosci

Biegly rzeczoznawca okreslit warto$¢ rynkowa nieruchomosci dla najkorzystniejszego sposobu uzytkowania

(WR), ktory jest zgodny z aktualnym sposobem uzytkowania okreslonym w Powszechnych Krajowych

Zasadach Wyceny. Zgodnie z KSWP 1, tak rozumiana warto$¢ rynkowa oznacza, ze nieruchomos¢ jest i nadal

bedzie uzytkowana zgodnie z aktualnym sposobem jej uzytkowania, ze nie jest zajeta przez wiasciciela i ze jest

dostepna do sprzedazy.

Wybor podejscia, metody i techniki szacowania.

Bioragc pod uwage przepisy prawne, cel wyceny, rodzaj nieruchomosci oraz dostgpno$¢ danych z rynku

nieruchomosci, o cenach transakcyjnych nieruchomosci podobnych do nieruchomosci bedacej przedmiotem

wyceny, jej warto$¢ okreslono przy zastosowaniu podejScia poréwnawczego. Zastosowano nastepujaca
procedurg postgpowania:

- okreslono rynek lokalny,

- ustalono rodzaj i liczbg cech rynkowych wplywajacych na poziom cen na rynku wraz z okresleniem wag cech
rynkowych,

- dokonano charakterystyki wycenianej nieruchomosci z wyeksponowaniem jej cech rynkowych,

- dokonano wyboru trzech nieruchomosci najbardziej podobnych pod wzgledem cech rynkowych,

- jako jednostke porownawczg zastosowano 1 m? powierzchni uzytkowej budynku (1 m? powierzchni gruntu),

- skorygowano ceny transakcyjne 1 m? powierzchni uzytkowej budynku (1 m? powierzchni gruntu) ze wzgledu
na zmiang poziomu cen wskutek uptywu czasu,

- utworzono pary porownawcze nieruchomosci,

- wyliczono poprawki stanowigce wynik uwzglednienia réznicy cech i przypisanych im wag,

- okre$lono warto$¢ 1 m? powierzchni uzytkowej budynku (1 m? powierzchni gruntu) z kazdej pary
porownawczej jako ceny transakcyjnej 1 m? powierzchni uzytkowej budynku (1 m? powierzchni gruntu)
skorygowanej o sumg¢ poprawek,

- okre$lono ostateczng warto$¢ 1 m? powierzchni uzytkowej budynku (1 m? powierzchni gruntu) jako $rednia
arytmetyczng z wartosci uzyskanych z poréwnan w poszczegdlnych parach lub $rednig arytmetyczng wazona,

- warto$¢ rynkowa prawa wieczystego uzytkowania gruntow (W UW) obliczono stosujac nastgpujaca formule:

W UW=W wix W k
gdzie:
W wt — warto$¢ prawa wilasnosci
W k — warto$¢ sredniej stopy kapitalizacji

- warto$¢ rynkowa nieruchomosci (Wn) obliczono stosujac nastgpujaca formule:

Wn= Co x ilo§¢ m nieruchomosci
gdzie:
Co - $rednia arytmetyczna zwykla cena 1 m? powierzchni budynkow

- warto$¢ rynkowa budynkow i budowli obliczono stosujac nastgpujaca formule:

Wb=Wn - Wuw
gdzie:
Wb - warto$¢ rynkowa budynkow i budowli
Wn - warto$¢ nieruchomosci
Wuw - warto$¢ prawa wieczystego uzytkowania gruntow
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W okresie objetym rocznym sprawozdaniem finansowym, tj. w okresie od 01.01.2016 do 31.12.2016 r. Spotka
nie dokonywata odpisow aktualizujacych z tytutu utraty wartosci srodkow trwatych.

Na dzien 31.12.2016 r. Spotka zidentyfikowala nastgpujace sktadniki majatku trwatego przeznaczone do
sprzedazy:
1. Grunt uzytkowany na prawie wieczystego uzytkowania gruntdéw o lacznej powierzchni
28.876 m? o warto$ci rynkowej 1.541.400,00 zt,
2. Grunt uzytkowany na prawie wieczystego uzytkowania gruntéw o lacznej powierzchni
7.656 m* o warto$ci rynkowej 408.700,00 zt.

Pozycje zostaly wykazane jako odrgbna pozycja aktywow bilansu, tj. Aktywa sklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy.

Rzeczowy majatek trwaty stanowigcy zabezpieczenie
zobowigzan

Hipoteka umowna ustanowiona na nieruchomosciach — 4 400 4400
kredyt w rachunku biezagcym Bank Handlowy CITI S.A.
Hipoteka ustanowiona przez Bank Handlowy CITI S.A. 2000 2.000
stanowigca zabezpieczenie podpisanej przez Spotke
zalezng od Emitenta Umowy z Bankiem o lini¢
rewolwingowa i umowe kredytu w rachunku biezagcym
Hipoteka umowna ustanowiona na nieruchomosciach — 1900 1900
kredyt obrotowy Bank Handlowy CITI S.A
Hipoteka umowna ustanowiona na nieruchomosciach 1100
stanowigca zabezpieczenie zakupu materialow na rzecz
BOBREK Sp. J. Dgbrowa Goérnicza

31.12.2015 31.12.2016

6. Aktywa w leasingu

Zarowno wedhug stanu na 31.12.2016 r. oraz na 31.12.2015 r. nie wystapity.
7. Nieruchomosci inwestycyjne

Zaréwno wedlug stanu na 31.12.2016 r. oraz na 31.12.2015 r. nie wystapity.
8. Aktywa oraz zobowigzania finansowe

Ponizsza tabela przedstawia wartosci bilansowe i wartosci godziwe aktywow i zobowigzan finansowych,
z wyszczegolnieniami poziomu hierarchii wartosci godziwej dla instrumentéw finansowych wycenianych
w wartosci godziwej. Tabela nie zawiera informacji o wartosci godziwej aktywow i zobowigzan finansowych,
ktore nie sa wyceniane w wartosci godziwej, w przypadku, gdy ta ostatnia jest zasadniczo zblizona do wartosci
bilansowej.

8.1 Aktywa finansowe

Warto$¢ aktywdw finansowych prezentowanych w bilansie odnosi si¢ do nastepujacych kategorii instrumentéw
finansowych
1. Pozyczki i naleznosci — PIN,
2. Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow 1 strat —
przeznaczone do obrotu (MSR 39.9 def. Kategorii pkt a) (AWG-0),
3. Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskoéw i strat —
wyznaczone przy poczatkowym ujeciu do wyceny w wartosci godziwej (MSR 39.9 — def.
Kategorii pkt b) (AWG-W),
4. Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci (IUTW),
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy (ADS),
6. Instrumenty pochodne zabezpieczajace (IPZ),

9]
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7. Aktywa poza zakresem MSR 39 (Poza MSR39).

Aktywa finansowe w podziale na kategorie instrumentow finansowych wg. MSR 39

. . *Kategorie instrumentéw finansowych wg MSR 39
Aktywa finansowe w podziale na kategorie AWG P Razem
instrumentow finansowych wg MSR 39 PiN B AWG-W IUTW ADS IPZ 072
O MSR39
Stan na 31.12.2015 r
Aktywa trwalte:
Naleznosci i pozyczki 0
Pochodne instrumenty finansowe 0
Pozostate dlugoterminowe aktywa
finansowe w tym: 0 0 18993 0 1756 0 0 20 749
- akcje Spotek notowanych 18993 18 993
- akcje Spotek nie notowanych 1756 1756
Aktywa obrotowe: 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci 7185 7185
Pozyczki 112 112
Pochodne instrumenty finansowe 0
Pozostate krétkoterminowe aktywa
finansowe 0
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 479 479
Kategoria aktywow finansowych razem 7776 0 18 993 0 1756 0 0 28 525
Stan na 31.12.2016 r.
Aktywa trwale:
Naleznosci i pozyczki 0
Pochodne instrumenty finansowe 0
Pozostate dlugoterminowe aktywa
finansowe, w tym: 0 0 5276 0 643 0 0 5919
- akcje Spotek notowanych 5276 5276
- akcje Spotek nie notowanych 643 643
Aktywa obrotowe: 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci 3219 3219
Pozyczki 112 112
Pochodne instrumenty finansowe 0
Pozostate krétkoterminowe aktywa
finansowe 0
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 76 76
Kategoria aktywow finansowych razem 3407 0 5276 0 643 0 0 9326

Zarzad Spotki okreslit, ze warto$¢ bilansowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug wyrazong w kwotach naleznych
przyszlych zaptat traktuje si¢ jako rozsadne przyblizenie wartosci godziwe;j.
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8.2 Zobowiazania finansowe

Warto$¢ zobowiagzan finansowych prezentowana w bilansie odnosi si¢ do nastgpujacych kategorii instrumentow

finansowych :

1. Zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez rachunek zyskow i strat - przeznaczone
do obrotu (MSR 39.9 def. kategorii pkt a) (ZWG-0),

2. Zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez rachunek zyskéw i strat - wyznaczone
przy poczatkowym ujeciu do wyceny w wartosci godziwej (MSR 39.9 - def. kategorii pkt b) (ZWG-W),

3. Zobowiazania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu (ZZK),

4. Instrumenty pochodne zabezpieczajace (IPZ),

5. Zobowiazania poza zakresem MSR 39 (Poza MSR39).

Zobowigzania finansowe w podziale na

*Kategorie instrumentow finansowych wg MSR 39

kategorie instrumentéw finansowych wg MSR Razem

%9 ZWG-0 ZWG-W zzK IPZ Poza

MSR39

Stan na 31.12.2015
Zobowigzania dfugoterminowe:
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 912 912
Leasing finansowy 0
Pochodne instrumenty finansowe 0
Pozostate zobowigzania 0
Zobowigzania krotkoterminowe: 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania 2225 1702 33927
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 3816 3816
Leasing finansowy 0
Pochodne instrumenty finansowe 0
Kategoria zobowigzan finansowych razem 0 0 6 953 1702 8 655
Stan na 31.12.2016
Zobowigzania dfugoterminowe:
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 408 408
Leasing finansowy 0
Pochodne instrumenty finansowe 0
Pozostate zobowigzania 0
Zobowigzania krotkoterminowe: 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania 4036 5032 9 068
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 4 363 4 363
Leasing finansowy 0
Pochodne instrumenty finansowe 0
Kategoria zobowigzan finansowych razem 0 0 8 807 5032 13 839

Zarzad Spotki okreslil, ze warto$¢ bilansowa zobowigzan z tytulu dostaw i ustug wyrazona w kwotach

naleznych przyszlych zaptat traktuje si¢ jako rozsadne przyblizenie wartosci godziwe;.
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9. Aktywa oraz rezerwa na odroczony podatek dochodowy

Odroczony podatek dochodowy
Odroczony podatek dochodowy 31.12.2015 31.12.2016

saldo na poczqtek okresu

Aktywa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 1329 1500
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 5518 4493
Podatek odroczony na poczatek okresu -

per saldo 4190 2993
Zmiana stanu wplywajgca na: 1196 1815
Rachunek zyskow i strat (+/-) -1893 -2879
wartos$¢ kapitatow wiasnych

Inne catkowite dochody (+/-) 697 1064
Podatek odroczony na koniec okresu - per

saldo w tym: 2993 1178
Aktywa z tytulu odroczonego podatku

dochodowego 1500 1722
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 4493 2900

Aktywa na odroczony podatek dochodowy

Aktywo z tytulu podatku odroczonego 3i tf;;::; 5 Utworzenie | Rozwigzanie | Wykorzystanie 315. tlazlle:;; 6

Odpis aktualizujacy zapasy 50 13 19 44

Odpis aktualizujacy naleznosci 734 5 0 739

Koszty wykonanych a nie fakturowanych

ustug 1 1 0

Rezerwa na odprawy emerytalno-rentowe

i niewykorzystane urlopy 222 63 17 268

ujemne roznice kursowe 7 4 7 4

Nieoptacone sktadki ZUS i wynagrodzenia

z tyt. umow o dzieto i zlecen 34 185 34 185

Utrata warto$ci udzialow 0 32 32

Strata podatkowa za 2015 rok 247 247

Koszty optaty za ochrong §rodowiska 10 10 10 10

Odsetki od zobowigzan 3 0 4

Odsetki od kredytow 2 3 2 3

Odpis z tytutu utraty wartosci akeji

i udziatéw w Spotkach zaleznych 191 191

Pozostate 0 0
[ Razem 1500 315 37 57 1722

Rezerwa na odroczony podatek dochodowy

e Fotaknsdrocns | Sann | orsente | Rorwinane | Watoraysanie| 4
Dodatnie réznice kursowe 0 0 0
Odsetki od nalezno$ci 12 12
QOdsetki od pozyczek 55 55
Wycena rynkowa Akcji spotek zaleznych 2574 2574 0
Razem 2 641 0 2574 0 67
Rezerwa z tytulu podatku odroczonego | Stan na Stan na
wplyw na kapitaly 31.12.2015 Utworzenie Rozwiazanie Wykorzystanie | 31.12.2016
Wycena godziwa sktadnikow rzeczowego

majatku trwalego 1852 1 064 83 2 833
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| Razem | 1852 |

1064

0

83 |

2833 |

Uzgodnienie efektywnej i nominalnej stawki procentowej podatku dochodowego zostato przedstawione w nocie 26.

10. Zapasy

Struktura zapasow 31.12.2015 31.12.2016
Materiaty 1212 787
Potprodukty i produkcja w toku 485 188
Wyroby gotowe 281 474
Towary

Zaliczki 1 2
Warto$¢ bilansowa zapasow razem 1979 1451

W roku 2016 Spoétka ujeta w dziatalnosci operacyjnej rachunku zyskow i strat koszty sprzedanych materiatow
oraz nieprzypisane bezposrednie koszty produkcji tacznie w kwocie 125 tys. zt (w roku 2015 w kwocie

81 tys. zh)

Odpisy aktualizujace warto$¢ zapasdw obciazyty pozostate koszty operacyjne. Odwrdocone odpisy aktualizujace
warto$¢ zapasOw pomniejszyly pozostale koszty operacyjne, a nadwyzka ponad kosztami zostata ujgta

w pozostatych przychodach operacyjnych.

Szczegdtowa specyfikacja odpisow aktualizujacych zapasy zostata przedstawiona w nocie nr 27.

11. Naleznosci z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale naleznosci

11.1 Naleznosci dlugoterminowe

Zaréwno wedlug stanu na 31.12.2016 r. oraz na 31.12.2015 r. nie wystapity.

11.2 Naleznosci krétkoterminowe

NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE 31.12.2015 31.12.2016

a) od jednostek powigzanych 0 2

- z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0 2
- do 12 miesigcy 2
- powyzej 12 miesiecy

- inne

- dochodzone na drodze sadowe;j

b) naleznosci od pozostatych jednostek 7185 3217

- z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 3 541 2 696
- do 12 miesigcy 3541 2 696
- powyzej 12 miesiecy

- z tytulu podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen

spotecznych i zdrowotnych oraz innych 1309 465

$wiadczen

- inne 2335 56

- niefakturowane naleznosci z kontraktow

budowlanych

Naleznosci krétkoterminowe netto, razem 7185 3219

¢) odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci 3 864 8221

Naleznosci kréotkoterminowe brutto, razem 11 049 11 440

Wartos¢ bilansowa naleznosci z tytutu dostaw ushug uznawana jest przez Spotke za rozsadne przyblizenie

warto$ci godziwej (nota 8).

Spotka dokonata na dzien bilansowy oceny naleznosci ze wzgledu na utrate ich warto$ci zgodnie ze stosowang
polityka rachunkowosci. Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci obciazyla pozostale koszty operacyjne,
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natomiast odwrdcenie odpisow zostato ujete w pozostalych przychodach operacyjnych w rachunku zyskow
i strat. Warto$¢ odpiséw obcigzajacych pozostate koszty operacyjne przedstawiono w nocie 27.

Analiza ryzyka kredytowego naleznosci, w tym analiza wiekowania naleznosci zalegtych zostata przedstawiona
w nocie 31.

Na dzien 31.12.2016 r. Spotka nie zabezpieczata swych zobowigzan nalezno$ciami.
Informacj¢ o zabezpieczeniach zobowigzan zaprezentowano w nocie 5.

12. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty.

SRODKI PIENIEZNE I ICH
EKWIWALENTY

31.12.2015

31.12.2016

a) w jednostkach zaleznych

112

112

- udzielone pozyczki

112

112

b) w jednostkach wspotzaleznych

¢) w jednostkach stowarzyszonych

¢) w jednostce dominujacej

0 0
0 0
d) w znaczacym inwestorze 0 0
0 0
0 0

f) w pozostatych jednostkach

g) srodki pienigzne i inne aktywa

S 479 76
pienigzne

- $rodki pienigzne w kasie i na

479 76
rachunkach

- inne $rodki pieni¢zne

- inne aktywa pieni¢zne

Kroétkoterminowe aktywa

592 188
finansowe, razem

Srodki pieni¢zne o ograniczonej mozliwosci dysponowania zaprezentowano w tabeli ponizej:

Srodki pieniezne o ograniczonej

AT . 31.12.2015 | 31.12.2016
mozliwos$ci dysponowania

Gwarancje bankowe

Zaktadowy Fundusz Swiadczen
Socjalnych 10 4

Warto$¢ bilansowa Srodkéw
pieni¢znych razem

10 4

Spolka dla celow sporzadzenia sprawozdania z przeptywow $rodkéw pienigznych klasyfikuje srodki pienigzne
W sposob przyjety do prezentacji w bilansie. Warto$¢ uzgodnienia srodkoéw pieni¢znych wykazanych w bilansie
oraz $rodkow pienieznych w rachunku przeptywow przedstawiono w nocie 29.

13. Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

W okresie od 01 stycznia do 31 grudnia 2016 r. Spotka zidentyfikowala aktywa przeznaczone do sprzedazy.
Jako aktywa przeznaczone do sprzedazy zidentyfikowano cze$¢ prawa wieczystego uzytkowania gruntow
posiadanych przez Spotke. Grunty te nie maja wydzielonych dziatek. Dla celow sprzedazy poddano je wycenie
i ztozono odpowiednie wnioski o wydzielenie dzialek.

Laczna powierzchnia gruntéw objetych prawem wieczystego uzytkowania gruntow wynosi 36.532 m?, a ich
warto$¢ ustalono na podstawie sporzadzonego operatu szacunkowego przez Bieglego Rzeczoznawce na kwote
faczng 1.950.100,00 zt.
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Skutki identyfikacji jako aktywa przeznaczone do sprzedazy uj¢to i zaprezentowano w punkcie 5 sprawozdania
finansowego na stronie 41 i 42 niniejszego raportu.

14. Dzialalno$¢ zaniechana

W trakcie okresu od 01 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 r. oraz od Ol stycznia 2015 do
31 grudnia 2015 r. nie wystapita.

15. Kapital wlasny

15.1.

Kapital zakladowy

Na dzien 31.12.2016 r. wszystkie akcje wyemitowane w ramach kapitatu podstawowego sa akcjami zwyktymi,

bez uprzywilejowania, optacone w catosci. W rownym stopniu uczestniczace w podziale dywidendy.

KAPITAL ZAKEADOWY (STRUKTURA) —31.12.2016 rok

. Rodzaj . Warto$é i
. Rodzaj . . Liczba .., ... | Sposob
. .. Rodzaj o .| ograniczenia . serii/emisji . Data Prawo do
Seria/emisja .. uprzywilejowania akeji .. | pokrycia . . .
akcji . praw do wg warto$ci . rejestracji | dywidendy
akcji i (szt.) . .| kapitatu
akcji nominalnej
A zwykle na brak brak 400.000 | 200.000,00| “P1 15702 1996 | 01.01.1997
okaziciela gotowka
B zwykle na brak brak 4.000.000 | 2.000.000,00| VP 1502 1997 | 26.02.1997
okaziciela gotowka
¢ zwykle na brak brak 900.000| 450.000,00 | “P1E 110121999 | 11.12.1999
okaziciela gotowka
D zwykle na brak brak 1000.000 | 500.000.00| P 155 04 2008 | 26.04.2008
okaziciela gotowka
Zwykte Wolata
E na brak brak 280.000 | 140.000,00 P 16.12.2010 | 1.10.2010
. gotowka
okaziciela
Whptata
F1 zwykle brak brak 320.000 | 160.000,00 . 26.04.2012 |1 01.01.2012
gotowka
F2 Zwykle Brak brak 142500 | 71.250,00 | WPRE 159 052013 | 01.01.2012
gotowka
Whplata
F3 Zwykle Brak brak 1.182.500 | 591.250,00 | gotdwka |02.04.2014 | 01.01.2014
+ aport
G zwykte brak Brak 497.600 | 248.800,00 | VPR 115 109012 | 01.01.2012
gotowka
Liczba akcji, razem 8.722.500
Kapital zakladowy, razem 4.361.250
Warto$¢ nominalna jednej akcji = 50 groszy

W okresie od dnia 01 stycznia 2016 do dnia 31 grudnia 2016 nie mialy miejsca zadne zmiany w ilosci i wartosci
kapitatu akcyjnego Spotki.
Na dzien 31.12.2016 dopuszczonych do obrotu jest 8.722.500 Akcji na taczna warto§¢ nominalng

4.361.250,00 zt.

15.2. Akcje wlasne

Akcje Spotki posiadane przez Spotki zalezne wewnatrz Grupy Kapitatowej ZREMB

% w % w
Spotka posiadajaca Stan na kapitale | Stan na kapitale
Akcje ZREMB cena nabycia | Ilo$¢ Akcji | 31.12.2016 Emitenta | 31.12.2015 Emitenta
Navimor Invest S.A. | 312 500,00 125 000 312 500,00 1,43 500 000,00 2,29
Iraq Poland Trade &
Investment Sp. z 0.0. | 750 000,00 300 000 750 000,00 3,44 1050 000,00 4,82
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Navimor Z Sp. z 0.0. 0,00 1674 500,00 7,74
Emitent 82.384,12 63313 82 597,23 0,73 82 597,23 0,73
Razem Akcje
wlasne 1144 884,12 488 313 1 145 097,23 5,60 3307097,23 15,51
15.3. Kapital zapasowy

Specyfikacja zrodta kapitatu 31.12.2015 | 31.12.2016

Ustanowiony z podziatu wyniku finansowego 11.255 11.255

Ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 10.914 10914

Razem 22.169 22.169

Kapitat zapasowy zostat utworzony przez Spoétke z podziatu zysku netto w latach poprzednich.
15.4. Kapitaly rezerwowe

- wg stanuna 31.12.2015 r. wynosit  10.149
- wg stanu na 31.12.2016 r. wynosit  14.684

Kapital z aktualizacji wyceny powstat z tytulu réznic w wycenie wartosci §rodkéw trwalych powstatych
w wyniku aktualizacji wyceny dokonywanej na podstawie odr¢bnych obowiazujacych przepisow, a takze
z pozostalych kapitatow rezerwowych.

Wartos$¢ ta nie moze by¢ przeznaczona do podziatu.

16. Swiadczenia pracownicze

16.1. Koszty swiadczen pracowniczych

01.01.2015 do | 01.01.2016 do
31.12.2015 31.12.2016
Koszty wynagrodzen 9403 9 063
Koszty ubezpieczen spotecznych 2 448 2261
Koszty programéw ptatnosci akcjami

Koszty $wiadczen pracowniczych

Koszty przysztych §wiadczen (rezerwy na
odprawy emerytalno-rentowe i rezerwa na
niewykorzystane urlopy) 173 242

Koszty §wiadczen pracowniczych razem: 12 024 11 566

16.2. Zobowiazania i rezerwy z tytulu Swiadczen pracowniczych ujete w bilansie

Zobowigzania i rezerwy z tytutu Zobowigzania i rezerwy | Zobowigzania i rezerwy
$wiadczen pracowniczych na 31.12.2015 na 31.12.2016

Krotkoterminowe Swiadczenia
pracownicze:

Zobowiazania z tytutu wynagrodzen 308 392
Zobowiazania z tytutu ubezpieczen
spotecznych

Rezerwy na niewykorzystane urlopy 475 516
Rezerwy na odprawy
emerytalno-rentowe 40 115
Pozostate rezerwy

Kroétkoterminowe $wiadczenia
pracownicze razem 823 1023

Dtugoterminowe Swiadczenia
pracownicze:

Rezerwy na niewykorzystane urlopy
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Rezerwy na odprawy
emerytalno-rentowe 653 779

Pozostale rezerwy

Dhugoterminowe §wiadczenia
pracownicze razem 653 779

Zobowiazania i rezerwy z tytulu
Swiadczen pracowniczych razem: 1476 1802

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Spotka dokonata wyceny na przyszte §wiadczenia pracownicze z tytutu
przysztych odpraw emerytalno-rentowych oraz niewykorzystanych urlopow.

Podstawa do obliczenia rezerwy na odprawy emerytalno-rentowe na pracownika jest przewidywana kwota
odprawy emerytalnej i rentowej jaka Spolka zobowiazuje si¢ wyptaci¢ na podstawie Zakltadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy obowiazujacego Spotke.

Do aktualizacji rezerwy niezalezny aktuariusz przyjat parametry dotyczace:

a) prawdopodobienstwo $mierci zgodnie z Polskimi Tablicami Trwania Zycia 2010
odrebnie dla kobiet i mezczyzn,

b) wskaznika rotacji zatrudnienia w Spotce,

c¢) wiek przejscia na emeryture zgodnie z Ustawa z 11 maja 2012 roku,

d) stope przysztego wzrostu wynagrodzen w Spoice,

e) stope dyskontowa na jednostajnym poziomie dla kolejnych lat.

Aktuariusz przyjmujac powyzsze zatozenia nie zmienit ich w stosunku do zatozen przyjetych przy wycenie
rezerw wedtug stanu na 31.12.2015 roku oraz wedtug stanu na 30.06.2016 r.

W zwiazku z powyzszym calos$¢ roznicy z wyceny rezerwy na przyszte §wiadczenia emerytalno-rentowe odnosi
si¢ do rachunku zyskow i strat.

Rezerwa na niewykorzystane urlopy dotyczy niewykorzystanej czesci przystugujacego pracownikowi urlopu.
Szacowane na podstawie danych zrodlowych Spotki przez jej stuzby wewnetrzne. Wyceny rezerwy dokonano
na dzien 31 grudnia 2016 r., w ktérej to wycenie jako podstawe do naliczenia uwzgledniono sume¢ dni urlopu
przystugujaca wszystkim pracownikom w danym okresie do wykorzystania przemnozona przez wynagrodzenie
uzyskane w Spotce w okresie ktorego dotyczy wycena i powigkszono o sktadke ZUS pracodawcy.

Zmiany stanu rezerw na §wiadczenia pracownicze zaprezentowano w tabelach ponizej:

Dlugoterminowe:
Rezerwy na
Rezerwy na §wiadczenia odprawy nieReZlf(r)\;;y :tine Pozostate razem
pracownicze emerytalno- W}lllrlo Y rezerwy
rentowe Py
za okres 01.01.-31.12.2015 r.
Stan na poczatek okresu 560 560
Zwigkszenie rezerw ujete jako koszt
w okresie (+) 93 93
Zmniejszenie rezerw ujete jako
przychod w okresie (-) 0
Wykorzystanie rezerw (-) 0
Stan na 31.12.2015 r. 653 0 0 653
za okres 01.01.-31.12.2016 r.
Stan na poczatek okresu 653 653
Zwigkszenie rezerw ujete jako koszt
w okresie (+) 126 126
Zmniejszenie rezerw ujete jako
przychod w okresie (-) 0
Wykorzystanie rezerw (-) 0
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Stan na 31.12.2016 . 779 0] 0] 779
Krotkoterminowe:
Rezerwy na
Rezerwy na §wiadczenia pracownicze i | odprawy . Rezerwy na Pozostate
pozostale rezerwy emerytalno- niewykorzystane rezerwy razem
urlopy
rentowe
za okres 01.01.-31.12.2015 r.
Stan na poczatek okresu 32 402 434
Zwigkszenie rezerw ujete jako koszt w
okresie (+) 8 251 259
Zmniejszenie rezerw ujete jako
przychod w okresie (-) -178 -178
Wykorzystanie rezerw (-) 0
Stan na 31.12.2015 r. 40 475 0 515
za okres 01.01.-31.12.2016 r.
Stan na poczatek okresu 40 475 0 515
Zwigkszenie rezerw ujete jako koszt
w okresie (+) 75 132 87 294
Zmniejszenie rezerw ujete jako
przychod w okresie (-) 91 91
Wykorzystanie rezerw (-) 0
Stan na 31.12.2016 r. 115 516 87 718

W zwigzku z dokonanymi wycenami Spoétka ujeta skutki wyceny w rocznym sprawozdaniu finansowym
w cato$ci przez rachunek zyskow i strat w pozycji pozostate koszty operacyjne (zyski i straty wynikajace ze
zmiany zatozen aktuarialnych sg nieistotne).

17. Pozostale rezerwy

Dlugoterminowe
Zaréwno wedlug stanu na 31.12.2016 jak i wedtug stanu na 31.12.2015 r. nie wystapitly.

Krétkoterminowe:

Pozostate rezerwy

Pozostate rezerwy sprawy Koszty
sadowe reklamacji

inne razem

za okres 01.01.-31.12.2015 r.

Stan na poczatek okresu 0

Zwigkszenie rezerw ujete jako koszt w okresie
* 0
Zmniejszenie rezerw ujgte jako przychod w
okresie (-) 0
Wykorzystanie rezerw (-)
Stan na 31.12.2015 r. 0 0 0
za okres 01.01.-31.12.2016 r.

Stan na poczatek okresu 0

Zwigkszenie rezerw ujete jako koszt w okresie
) 40 47 87

Zmniejszenie rezerw ujete jako przychod w
okresie (-) 0
Wykorzystanie rezerw (-) 0
Stan na 31.12.2016 r. 0 40 47 87
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18. Kredyty i pozyczki
Na dzien 31 grudnia 2016 roku ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A. posiada:

Kredyty:

a) Kredyt bankowy w rachunku biezacym w Banku Handlowym w Warszawie Spotka Akcyjna z goérnym
limitem kredytu w wysokos$ci 3.800.000 zt udzielony do 21 grudnia 2017 r.

Z czego :

- do dnia 31.01.2017 z limitem do kwoty 3.800.000,00 zt,

- do dnia 20.02.2017 z limitem do kwoty 3.700.000,00 zi,

- do dnia 31.03.2017 z limitem do kwoty 3.600.000,00 zt,

Od dnia 01.04.2017 limit kredytu wynosi 3.500.000,0 zt.

Zabezpieczenie kredytu:

- hipoteka do kwoty 4.400.000,00 zt na prawie wieczystego uzytkowania nieruchomosci i zwigzanymi z nim
prawie wlasnosci budynkow, wpisanej do KW Nr SL1C/00019540/7 prowadzonej przez Sad Rejonowy
w Chojnicach, V Wydziat Ksiag Wieczystych, wraz z cesja praw z umowy ubezpieczenia.

Dodatkowe zabezpieczenie stanowi cesja wierzytelnosci naleznosci od jednego z kontrahentow Spotki, zgodnie
z zawarta Umowa Cesji Wierzytelnosci.

Na dzien 31.12.2016 r. kwota wykorzystanego kredytu wynosi 3 775 307,20 zt.

Kwota zarachowanych w roku 2016 r. odsetek w koszty Spotki wyniosta 88.428,44 zl, z tego zaptacone w roku
2016 wyniosty 84.364,01 zi. Odsetki w kwocie 10.784,51 zt zarachowano w koszty Spotki w grudniu 2016 r.
a pobrane przez bank zostaly w styczniu 2017 r.

b) Kredyt obrotowy udzielony przez Bank Handlowy S.A. w Warszawie w lacznej kwocie 1.500.000,00 zt
z terminem sptaty do 26.10.2018 r.

Zabezpieczenie kredytu:

- hipoteka do kwoty 1.900.000,00 zt na prawie wieczystego uzytkowania nieruchomosci i zwigzanymi z nim
prawie wiasnosci budynkow, wpisanej do KW Nr SL1C/00019540/7 prowadzonej przez Sad Rejonowy
w Chojnicach, V Wydziat Ksiag Wieczystych, wraz z cesja praw z umowy ubezpieczenia.

Na dzien 31.12.2016 r. kwota sptaconego kredytu wynosi 504.000,00 zt.

Zgodnie z harmonogramem splat jako zobowiazanie krotkoterminowe Emitent wykazuje kwote rat
przypadajacych do splaty do dnia 31.12.2017 r tj. 588.000, zt.

Pozostata kwota tj. 408.000,z1 wynika z rat przypadajacych do sptaty od 01.01.2018 rok do 26.10.2018 rok.
Kwota zarachowana w okresie 2016 roku odsetek w koszty Spoiki wyniosta 33.750,68 zt z tego kwota
2.436,24 zt zostala pobrana w miesigcu styczniu 2017 r.

Lacznie odsetki zaptacone w okresie od 01.01.2016 do 31.12.2016 wyniosty 34.867,49 zt

Na dzien 31.12.2015 r. kwota sptaconego kredytu wynosi 84.000,00 zt.

Kwota zarachowanych w okresie 2015 roku. odsetek w koszty Spotki wyniosta 7.323,87 zt, z tego kwota
3.553,05 zt zostata pobrana w miesigcu styczniu 2016 r. Laczne odsetki zaptacone w okresie od 01.01.2015 do
31.12.2015 r. wyniosty 3.770,82 zt.

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW  —31.12.2016 rok

Nazwa Kwota Kwota
(firma) Siedziba kredytu/pozyczki wg kredi/t;l/lzlozyc?(tl Warunki Termin Zabezpieczenia | Tnne
jednostki umowy pozostata do splaty oprocent. splaty
J tys. zt waluta tys. zt waluta
Bank . Hipoteka do
Handlowy Warszawa 1500 PLN 588 | PLN Wlb.o r3M+ 26.10.201 kwoty 1.900 +
marza banku 8 . .
CITIS.A. cesja z polisy
Bank Hipoteka na
Handlowy Warszawa 3 800 PLN 3775 | PLN Wlb.o r LM+ 22.12.201 kW(.)te 4.400+
CITIS.A marza banku 7 cesjana
T naleznosciach
Razem 5300 4363
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ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW

—31.12.2015 rok

Kwota Kwota
Nazwa (firma) Lo kredytu/pozyczki wg kredytu/pozyczki Warunki Termin . .
jednostki Siedziba umowy pozostala do splaty oprocent. splaty Zabezpieczenia | Inne
tys. zt waluta tys. zt waluta
Bank Hipoteka na
Handlowy Warszawa 3500 PLN 3312 | PLN Wibor I M + 22.12.2017 | KWote 4400+
CITIS.A marza cesja na
o zapasach
Bank . Hipoteka do
Handlowy Warszawa 1500 PLN 504 | PLN Wibor 3 M+ 26.10.2018 | kwoty 1.900 +
marza banku X .
CITIS.A. cesja z polisy
Razem 5000 3816
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW 1 POZYCZEK ~ —31.12.2016
Nazwa Kwota Kwota
(firma) Siedziba kredytu/pozyczki wg kredytu/pozyczki Warunki Termin Zabezpieczenia | Inne
. . umowy pozostala do splaty oprocent. splaty
jednostki P P
tys. z} waluta tys. zt waluta
Bank Hipoteka do
Handlowy | Warszawa 1500 PLN 408 | PLN Wibor 3 M + 26.10.2018 | Koty 1.900 +
CITIS.A marza banku cesja z polisy
" ubezp.
Razem 1500 408
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK —31.12.2015 rok
Nazwa Kwota kredytu/pozyczki | Kwota kredytu/pozyczki . .
(firma) Siedziba Wg UMOwW) pozostala do splaty o r(‘)‘c]::‘lltl:vlv(;nia :e:;?;n Zabezpieczenia | Inne
jednostki tys. zi waluta | tys. zt waluta | °P P
Bank Hipoteka do
Handlowy | Warszawa 1500| PLN 912 | PLN Wlbf’rs lr\l/lk+ 26.10.2018 | KV 1‘9?.0 -
CITIS.A marza banku cesja z polisy
T ubezp.
Razem 1500 912
Pozyczki

Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien 31.12.2015 roku ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A. nie posiadat

zadnych zaciggnigtych pozyczek.

Charakterystyka zobowigzan finansowych wycenianych wedlug zamortyzowanego kosztu.

finansowych wycenianych
Wwg zamortyzowanego
kosztu

Charakterystyka zobowigzan

Waluta

Oprocentowanie

Warto$¢ bilansowa

Zobowigzanie

Termin
wymagalnos$ci

w walucie

w
PLN

krétkoterminowe

dhugoterminowe

Stan na 31.12.2015 r.

Kredyty w rachunku
biezacym

PLN

Wibor 1 M+
marza banku

22.12.2017

3312

3312

Kredyty w rachunku
kredytowym (obrotowy)

PLN

Wibor 3 M+
marza banku

26.10.2018

1416

504

912

Kredyty w rachunku
kredytowym (inwestycyjny)

PLN

Kredyty, pozyczki, inne
instrumenty dluzne razem
wg stanu  na
31.12.2015 1.

dzien

4728

3816

912

Stan na 31.12.2016 r.

Kredyty w rachunku
biezacym

PLN

Wibor 1 M+
marza banku

22.12.2017

3775

3775

Kredyty w rachunku
kredytowym (obrotowy)
Kredyty w rachunku
kredytowym (inwestycyjny)

Pozyczka od udzialowca

PLN

PLN

PLN

Wibor 3 M+
marza banku

26.10.2018

996

588

408

Kredyty, pozyczki, inne
instrumenty dluzne razem
wg stanu na dzien

4771

4363

408
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31.12.2016 1.

19. Zobowiazania z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale zobowiazania

19.1 Zobowiazania

krotkoterminowe

Iig?)g\lgaéfi%?\/}?NOWE 31.12.2015 | 31.12.2016

a) wobec jednostek zaleznych 0 0

b) wobec jednostek wspotzaleznych 0 0

¢) wobec jednostek stowarzyszonych 0 0

d) wobec znaczacego inwestora 0 0

e) wobec jednostki dominujace;j 0 0

f) wobec pozostatych jednostek 7733 13 160

- kredyty i pozyczki, w tym: 3816 4363
-krotkoterminowe w okresie splaty 3 816 4363

- inne zobowigzania finansowe, w tym: 11 2013
- odsetki od biezacych kredytow bankowych 10 13

- inne zobowigzania finansowe 1 2 000

;szrtI}lfatng; :(?S'Sctiw i ushug, o okresie 2925 4035
- do 12 miesigcy 2225 4035
- powyzej 12 miesigcy

- zaliczki otrzymane na dostawy 233 223

g \ii;y;iue I{)odatk(’)w, cel, ubezpieczen i innych 1006 1991

- z tytutu wynagrodzen 308 392

- dlugoterminowe w okresie splaty z tytutu

umowy ze Skarbem Panstwa

- inne (wg tytutdw) 133 141

raty gwarancyjne

kary

sporne rozrachunki

pozostale 9

towarzystw ubezpieczen majatkowych 22 22

sktadki pracownicze potracane z list ptac 59 55

ochrona srodowiska 53 55

g) fundusze specjalne (wg tytutow) 10 271

- ZFSS 10 271

- ZFRON

- Fundusz Pozyczkowy

Zobowiazania krotkoterminowe, razem 7743 13 431

ZOBOWIAZANIA

gggggr(l)&i}i{w(l)ﬁo&%&o 31.12.2015 | 31.12.2016

BILANSOWEGO OKRESIE SPLATY

a) powyzej 1 roku do 3 lat

b) powyzej 3 do 5 lat

¢) powyzej 5 lat

Zobowiazania krétkoterminowe, razem 0 0

55/88



Raport roczny
Od 01 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016 roku
ZBM ZREMB-CHOJNICE S.A.

19.2 Zobowigzania dlugoterminowe

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 31.12.2015 31.12.2016

a) wobec jednostek zaleznych 0 0

b) wobec jednostek wspolzaleznych 0 0

c¢) wobec jednostek stowarzyszonych 0 0

d) wobec znaczacego inwestora 0 0

e) wobec jednostki dominujace;j 0 0

f) wobec pozostalych jednostek 912 408

- kredyty i pozyczki 912 408

- umowy leasingu finansowego

- inne (wg rodzaju) 0 0
roztozone na raty sktadki z tyt. ZUS 0

Zobowiazania dlugoterminowe, razem 912 408

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE, O

POZOSTALYM OD DNIA BILANSOWEGO | 31.12.2015 31.12.2016

OKRESIE SPLATY

a) powyzej 1 roku do 3 lat 912 408

b) powyzej 3 do 5 lat

¢) powyzej 5 lat

Zobowiazania dlugoterminowe, razem 912 408

Zobowigzania dlugoterminowe dotycza czgsci otrzymanego kredytu obrotowego z terminami splat od
01.01.2018 do 26.10.2018 r.

19.3 Warto$¢ godziwa aktywow i zobowiazan finansowych oraz zmiany klasyfikacji
aktywow finansowych na skutek zmiany celu lub sposobu ich wykorzystania

31.12.2015 31.12.2016
Klasa instrumentu finansowego Wartosé Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
godziwa bilansowa godziwa bilansowa
Aktywa 28 525 28 525 9214 9214
Pozyczki 112 112 112 112
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate 7 185 7185 3218 3218
Pochodne instrumenty finansowe
Papiery dluzne
Akcje Spotek notowanych 18 993 18 993 5276 5276
Udzialy, akcje Spotek nienotowanych 1756 1756 643 643
Pozostate aktywa finansowe -
pozostale klasy
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 479 479 76 76
Zobowiqzania 9823 9823 13 839 13 839
Kredyty w rachunku kredytowym 1416 1416 996 996
Kredyty w rachunku biezacym 3312 3312 3775 3775
Pozyczki
Dtuzne papiery wartosciowe
Leasing finansowy
Pochodne instrumenty finansowe
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate 5095 5095 9 068 9 068

56/88



Raport roczny
Od 01 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016 roku
ZBM ZREMB-CHOJNICE S.A.

20. Rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia Rozliczenia
Rozliczenia migdzyokresowe krétkoterminowe dlugoterminowe

31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2015 | 31.12.2016

Aktywa - rozliczenia
migdzyokresowe:

Ubezpieczenia mienia 40 43
Program autorski

Optata prolongacyjna do ZUS z tyt.
roztozenia ptatnosci sktadek na raty 0
Inne koszty optacone z gory 6 2

Aktywa - rozliczenia
mi¢dzyokresowe razem: 46 46 0 0

Pasywa- rozliczenia
miedzyokresowe:
Dotacje otrzymane
Przychody przysztych okresow 38
Inne rozliczenia

Pasywa - rozliczenia
migdzyokresowe razem: 0 38 0 0

21. Umowy o usluge budowlana
Emitent nie prowadzi dziatalno$ci budowlane;.

22. Koszty rodzajowe i koszt wlasny sprzedanych wyrobow i ustug.

KOSZTY WEDLUG RODZAJU 310. 120;01 5 310' 120;01 6
a) amortyzacja 668 655
b) zuzycie materialow i energii 14 604 10 645
c) ustugi obce 1750 1379
d) podatki i optaty 696 433
e) wynagrodzenia 9403 9063
f) ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2 448 2261
2) pozostate koszty rodzajowe (z tytutu) 573 402

- koszty podrozy stuzbowych 35 44

- reklama publiczna 12 12

- fundusz reprezentacji i reklamy 8 6

- koszty ubezpieczen majatkowych 66 66

- inne koszty, w tym 452 274

ustugi doradcze 336 127

Koszty wedlug rodzaju, razem 30 142 24 838
Zmiana stanu zapasow, produktéw i rozliczen mi¢dzyokresowych -41 104
Koszty wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki (wielko$¢ ujemna) -3 -1
Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna)
Koszty ogoélnego zarzadu (wielko$¢ ujemna) -3981 -3354
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 26117 21587

23. Koszty zatrudnienia

Koszty $wiadczen pracowniczych 01.01.2015 do | 01.01.2016 do

31.12.2015 31.12.2016
Koszty wynagrodzen 9403 9 063
Koszty ubezpieczen spotecznych 2 448 2261
Koszty programéw ptatnosci akcjami
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Koszty przysztych §wiadczen (rezerwy na
odprawy emerytalno-rentowe i rezerwa na
niewykorzystane urlopy) 173 242

Koszty §wiadczen pracowniczych razem: 12 024 11 566

24. Pozostala dzialalno$¢ operacyjna
INNE PRZYCHODY OPERACYJNE

01.01. - 01.01. -
31.12.2015 31.12.2016

a) rozwigzane rezerwy (z tytutu) 0 0

- na $wiadczenia pracownicze z tyt. wyplat lub aktualizacji
rezerw

- na sprawy sadowe

- rozwigzanie wczesniej utworzonych rezerw na skutek
ustania przyczyny ich utworzenia

b) pozostate, w tym: 127 355
- zysk ze zbycia nie finansowych aktywow trwatych** 1

- zwrot kosztow sadowych i egzekucyjnych

- refaktury 73 89
- zaptata spisanych naleznosci i objetych odpisem

- nadwyzki inwentaryzacyjne 0

- przywrdcenie wartosci zapasow 31
- odpisanie przeterminowanych zobowigzan 40 230
- odszkodowania z tytutu likwidacji szkod 2
- otrzymane dotacje 3

- otrzymane darowizny
- pozostate 13 0

Inne przychody operacyjne, razem 127 355

01.01. - 01.01. -

INNE KOSZTY OPERACYJNE 31.12.2015 31.12.2016

a) utworzone rezerwy (z tytutu) 173 388
- rezerwy na odprawy i urlopy 173 242
- rezerwa na koszty przyszlej reklamacji 87

- na watpliwe naleznosci

- pozostate 59
b) pozostate, w tym: 514 4424
- aktualizacja wartosci aktywow nie finansowych * 160 58

- odpis z tyt. trwalej utraty wartosci udzialdéw w Spotkach
zaleznych

- koszty likwidacji szkod

- odpis aktualizujacy naleznosci

- optaty sadowe i koszty egzekucyjne 2 0

- nalezno$ci umorzone i niesciagalne 4326
- sktadki na rzecz organizacji spotecznych 7 6
- kary, grzywny i mandaty 22
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25. Dzialalno$¢ finansowa

- spisane salda 300
- reklamacje uzasadnione 21 11
pozostate 24 1
Inne koszty operacyjne, razem 687 4812
PRZYCHODY FINANSOWE Z TYTULU 01.01. - 01.01. -
ODSETEK 31.12.2015 31.12.2016
a) z tytulu udzielonych pozyczek 0 0
- od jednostek powigzanych, w tym:
- od jednostek zaleznych
- od pozostatych jednostek
b) pozostate odsetki 0 33
- od jednostek powigzanych, w tym:
- od jednostek zaleznych
- od pozostatych jednostek 33
Przychody finansowe z tytulu odsetek, razem 0 33
INNE PRZYCHODY FINANSOWE P P
a) nadwyzka dodatnich réznic kursowych*** 109 11
- zrealizowane 144 33
- niezrealizowane -35 22
b) rozwigzanie rezerw (z tytutu)
¢) pozostate, w tym: 1 1
- strata ze zbycia inwestycji
- pozostate 1 1
d) wycena akcji wg. warto$ci notowan na GPW Spotki
zaleznej
Inne przychody finansowe, razem 110 12
KOSZTY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK o101 - 01.01. -
31.12.2015 31.12.2016
a) od kredytow i pozyczek 94 122
- dla jednostek powigzanych, w tym: 0 0
- od znaczacego inwestora
- od jednostek zaleznych
- od pozostatych jednostek 94 122
b) pozostate odsetki 2 126
- od pozostatych jednostek 2 126
Koszty finansowe z tytulu odsetek, razem 96 248
INNE KOSZTY FINANSOWE Saaas v
a) nadwyzka ujemnych roéznic kursowych*** 0 0
- zrealizowane
- niezrealizowane
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b) utworzone rezerwy (z tytutu)

- na odsetki od naleznosci

¢) pozostate, w tym: 7312 14 862
- strata ze zbycia inwestycji** 3

- aktualizacja wartosci inwestycji 7297 14 831
- prowizje od kredytow 16 14

- udzielone skonto w zaptacie naleznosci 14

- odpis aktualizujacy odsetki od naleznosci
- koszty gwarancji i sekurytyzacji
pozostalte 0

Inne koszty finansowe, razem 7312 14 862

26. Podatek dochodowy biezacy

Biezace obcigzenie wyniku finansowego wyliczone jest na podstawie podstawy opodatkowania za dany okres
obrachunkowy. Réznica wynikajaca z zysku (straty) podatkowej i zysku (straty) netto powstaje w wyniku
odmiennosci okresu kwalifikowania kosztow jako koszty podatkowe i przychodow jako podatkowe, a takze
z pozycji przychodow i kosztow, ktore nigdy nie beda przychodem i kosztem podatkowym.

Podatek biezacy wyliczany jest w oparciu o stawke podatkowa (CIT) obowigzujaca w danym roku.

Uzgodnienie podatku dochodowego od wyniku

przed opodatkowaniem z wykazanym w RZiS 31?112'?2161 5 31(?11;2(')'1 6
podatkiem dochodowym

Wynik przed opodatkowaniem -9 897 -25 875
Zastosowana stawka podatkowa 0 0
Podatek dochodowy wg. stawki -1 880 -4 916
Uzgodnienie podatku z tytutu:

Przychody nie podlegajace opodatkowaniu (-) -179 -226
Dodatlfowe przyghody (+) wezesniej sklasyfikowane 75 0
jako nie podlegajace

Koszty trwale nie stanowigce KUP (+) 892 1026
Koszty przej$ciowo nie stanowigce KUP (+) 8089 20743
Dodatkowe KUP (-) weze$niej sklasyfikowane jako

nie stanowiace KUP 280 279
Pozostate

Podstawa opodatkowania -1299 -4 611
Podatek dochodowy rzeczywisty wykazany w RZiS -1893 -2 879
Efektywna stawka podatku dochodowego w % -19,13 -11,13

W wyniku rozliczenia réznic pomig¢dzy przepisami podatkowymi a wyniku finansowego brutto Emitent za 2016
rok wykazal w Rachunku Zyskéw i strat podatek biezacy w wysokosci 0,00 zt oraz podatek dochodowy
odroczony w kwocie - 2.879 tys. zt.

Efektywna stawka podatkowa za 2016 rok wyniosta -11,13 %.

Efektywna stawka podatkowa za 2015 rok wyniosta -19,13 %.

27. Utrata wartoSci oraz odpisy aktualizujace
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Zmiany poszczeg6lnych wartosci szacunkowych podawane w poprzednich okresach:

27.1 Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci

od 01.01 do | od 01.01 do
Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznos$ci 31.12.2015 31.12.2016
Stan na poczatek okresu 3812 3 864
Odpisy ujete jako koszt w okresie 53 4357
Odpisy odwrdcone ujgte jako przychod w okresie (-)
Odpisy wykorzystane (-) -1 0
Inne zmniejszenia / zwigkszenia odpisow
Stan na koniec okresu 3 864 8221

W okresie objetym rocznym sprawozdaniem finansowym Emitent z uwagi na niepewnos¢ odzyskania
naleznoS$ci dokonat odpisu aktualizujgcego ich wartos¢ na taczng kwote 4.357tys. zt (za rok 2015 w wysokosci
53 tys. zl) z czego:
a) 2.300 tys. zt (z tytulu uznania jako nie$ciggalnej naleznosci od Przedsigbiorstwa Wodno-kanalizacyjnego
Sp. z 0.0. w Olkuszu — wyrok z dnia 23.03.2017 niekorzystny dla Spotki).
b) 2.000 tys. zl, wynikajaca z dochodzenia przez Bank Handlowy sptaty zobowigzania Spotki
Navimor - Invest S.A. z tytulu zaciagnigtego kredytu, na ktérg to kwote Spotka ZREMB udzielita
zabezpieczenia w postaci wpisu na hipoteke ZREMB. Do dnia 31.01.2017 r. Bank Handlowy zazadat sptaty
catosci kwoty. W chwili obecnej Zarzad Spoétki prowadzi intensywne rozmowy z Bankiem Handlowym
o rozwigzaniach majacych na celu splate wymaganej wierzytelnosci.
c¢) 57 tys. zt odpisy pozostalych naleznosci, w tym dotyczace:

- naleznosci z tytutu dostaw od Spoiki Iraq - Poland Trade & Investment Sp. z 0.0. w kwocie 3 tys. zl,

- naleznosci z tytutu udzielonej pozyczki Spotce Stocznia Tczew S.A. w likwidacji w kwocie 20 tys. zt,

- naleznoSci z tytulu naliczonych odbiorcom odsetek za nieterminowa zaptate naleznosci Spotki w kwocie

32 tys. zi,
- pozostate naleznosci w kwocie 2 tys. zt.

W zwiazku ze splata nalezno$ci objetej we wczesniejszym okresie odpisem dokonano jego odwrocenia
w kwocie 1 tys. zt w roku 201, w roku 2016 odwrécenie odpisu w kwocie 350,00 zt.

27.2 Odpisy aktualizujace warto$¢ zapaséw

od 01.01 do od 01.01 do
Odpisy aktualizujace wartos$¢ zapaséw 31.12.2015 31.12.2016
Stan na poczatek okresu 153 261
Odpisy ujete jako koszt w okresie 108 71
Odpisy odwrocone w okresie (-) 0 -102
Inne zmiany (réznice kursowe netto z przeliczenia)
Stan na koniec okresu 261 230

W okresie roku 2016 Emitent dokonat odpisu aktualizujagcego warto$¢ materiatdw magazynowych na taczna
kwotg 71 tys. zt. Odpis ten dotyczy nie rotujacych zapasow, na ktoére w dniu bilansowym Spotka nie ma
pewnosci co do ich catkowitego zbycia oraz ktore czgSciowo utracity swe cechy przydatnosci. Jednoczesnie
dokonano odwrdcenia czesci odpisu ze wzgledu na fakt zbycia i wykorzystania czg¢sci zapasow w kwocie 102
tys. zt. Za rok 2015 Emitent dokonat odpisu aktualizujacego warto$¢ zapasoOw magazynowych na tagczng wartosé
108 tys. zt.

28. Zysk na jedng akcje oraz wyplacone dywidendy.

61/88



Raport roczny
Od 01 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016 roku
ZBM ZREMB-CHOJNICE S.A.

28.1. Zysk (strata) na jedna akcje¢ zwykla
Srednia wazona ilos¢ akcji zwyktych

W okresie od 01 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016 roku nie miata miejsca zadna zmiana dotyczace ilosci akcji.
Wobec powyzszego $rednia wazona ilos¢ akcji zwyktych na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosi 8.722.500 szt.
akcji zwyklych na okaziciela

W okresie od 01 stycznia 2015 do 31 grudnia 2015 roku nie miata miejsca zadna zmiana dotyczace ilosci akcji.
Wobec powyzszego Srednia wazona ilo$¢ akceji zwyktych na dzien 31 grudnia 2015 roku wynosi 8.722.500 szt.
akcji zwyktych na okaziciela.

za okres za okres
Wyszczegolnienie 0d 01.01 do 0d 01.01. do
31.12.2015 31.12.2016
PLN/akcje PLN/akcje

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -8 004 -22 996
Srednia wazona ilo$¢ akeji 8 722 500 8 722 500
Zysk (strata) przypadajacy na jedna akcje (w zh) -0,92 -2,64
Rozwodniona liczba akcji 8722 500 8 722 500
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje (w zt) -0,92 -2,64
Zysk (strata) netto z dzialalnosci kontynuowanej i zaniechane;j -8 004 -22 996
Srednia wazona ilo$¢ akcji 8 722 500 8 722 500
Zysk (strata) przypadajacy na jedna akcje (w zh) -0,92 -2,64
Rozwodniona liczba akcji 8722 500 8 722 500
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcj¢ (w zt) -0,92 -2,64

Podstawowy zysk na akcj¢ liczony jest wedlug formuty zysk netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu
dominujacego podzielony przez srednig wazona liczbg akcji zwyktych wystepujacych w danym okresie.

28.2. Wyplacone dywidendy (lacznie lub w przeliczeniu na jedng akcje¢), z podzialem na akcje zwykle
i pozostale akcje.

W okresie od 01.01.2016 do 31.12.2016 r. Spoétka nie wyptacata ani nie deklarowata wyptaty dywidendy.
W okresie od 01.01.2015 do 31.12.2015 r. Spoétka nie wyptacata ani nie deklarowata wyptaty dywidendy.

29. Przeplywy pieni¢zne

Ustalajac przeptywy pieni¢zne w dziatalnosci operacyjnej Spotka dokonata szeregu korekt zysku (straty) przed
opodatkowaniem:

31.12.2015 31.12.2016

Korekty:

Amortyzacja i odpisy aktualizujace rzeczowe aktywa
trwate

Amortyzacja i odpisy aktualizujace wartosci
niematerialne

Zmiana wartos$ci godziwej nieruchomosci
inwestycyjnych

Zmiana wartosci godziwej aktywow (zobowiazan )
finansowych, wycenianych przez RZiS

554 534

114 121

-7297 14 831
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Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci
aktywow finansowych

Zysk (strata) ze sprzedazy niefinansowych aktywow
trwatych 1 3
Zysk (strata) ze sprzedazy aktywow finansowych
(innych niz instrumenty pochodne)

Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

Koszty odsetek 90 119
Przychody z odsetek i dywidend

Koszt ptatnosci w formie akcji (program

motywacyjny)

Inne korekty -513 -501
Korekty razem: -7 051 15107
Zmiana stanu zapasow -360 529
Zmiana stanu nalezno$ci -430 3716
Zmiana stanu zobowigzan 673 5634

W tym zmiana stanu wynikajaca z udzielonego
zabezpieczenie kredytu zaciggnigtego przez

Navimor - Invest S.A. 2000
Zmiana rozliczen mi¢dzyokresowych 179 0
Zmiana stanu rezerw 173 329
Zmiana stanu przychodow przysztych okresow 0 38
Zmiana stanu z tytulu uméw o ustuge budowlang 0 0
Zmiany w kapitale obrotowym razem: 236 12 247

30. Aktywa oraz zobowigzania warunkowe
Aktywa warunkowe zar6wno wedtug stanu na 31.12.2016 jak i wedtug stanu na 31.12.2015 nie wystapily.

Zobowigzania warunkowe zostaty zaprezentowane w tabeli ponizej:

Wyszczegélnienie . .
yszezeg 31.12.2015r. | 31.12.2016 r.
Zobowiazania warunkowe Razem: 1000 1000
1. Na rzecz jednostek powigzanych z tytutu:
a) udzielonych gwarancji i por¢czen
b) gwarancji nalezytego wykonania, usunigcia wad
1 usterek
c) inne
2. Na rzecz pozostatych jednostek 1 000 1 000
a) udzielonych gwarancji i porgczen
b) gwarancji nalezytego wykonania, usuni¢cia wad
1 usterek
c) inne 1 000 1 000

31. Ryzyka dotyczace instrumentéw finansowych

Spotka narazona jest na szereg ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi. W szczegolnosci dotyczy
to takich ryzyk jak:

- ryzyko walutowe,

- ryzyko stopy procentowe;j,

- ryzyko cenowe,

- ryzyko kredytowe,

- ryzyko ptynnosci.

Spolka realizujac polityke bezpiecznego poziomu ryzyka stosuje odpowiednia polityke wspierajaca dziatania
Zarzadu do ograniczenia poszczegolnych ryzyk do bezpiecznych poziomow. Istnieje silna zalezno$¢ pomigdzy
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ponoszonym przez Spotke ryzykiem a poziomem mozliwego do osiagni¢cia dochodu lub zwigkszenia wartosci
ekonomicznej firmy.

31.1 Ryzyko walutowe

Spotka zawiera szereg okreslonych transakcji w roznych walutach obcych, sa to EUR, GBP, USD, CZK.
W zwiazku z tym narazona jest na ryzyko zmiany kursoéw walut. W celu zmniejszenia ryzyka zmienno$ci kursu
waluty Spoétka wykorzystuje walutowe transakcje Forward. Decyzja o wyborze instrumentu zabezpieczajacego
uwzglednia wolumen waluty, date zapadalnos$ci, rynku, fatwos¢ wyceny i ksiggowania.

Spotka nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen w oparciu o MSR 39. Laczny wolumen transakcji
pochodnych zabezpieczajacych w danym okresie nie przekracza okoto 60 % wartos$ci ekspozycji na ryzyko.

Aktywa i zobowigzania finansowe wyrazone w walutach obcych, przeliczone na PLN kursem zamknigcia
obowiazujacym na dzien bilansowy zostaly przedstawione w tabeli ponize;j:

Aktywa oraz zobowiazania finansowe narazone
na ryzyko walutowe

Warto$é
wyrazona
w EUR

Warto$é
wyrazona
w USD

Warto$é
wyrazona
w GBP

Warto$é
wyrazona
w CZK

Warto$¢ po
przeliczeniu
na PLN

Stan na 31.12.2015

Aktywa finansowe (+)

Pozyczki

Naleznosci z tytutu dostaw i1 ushug oraz pozostate
naleznosci finansowe

Pochodne instrumenty finansowe

Pozostate aktywa finansowe

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty
Zobowiazania finansowe (-)

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne
Leasing finansowy

Pochodne instrumenty finansowe

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostale zobowigzania finansowe

243

161

82

167

167

—

1691

1336

355

Ekspozycja na ryzyko walutowe razem

243

167

—

1691

Stan na 31.12.2016

Aktywa finansowe (+)

Pozyczki

Naleznosci z tytutu dostaw i ushug oraz pozostate
naleznosci finansowe

Pochodne instrumenty finansowe

Pozostate aktywa finansowe

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty
Zobowiazania finansowe (-)

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne
Leasing finansowy

Pochodne instrumenty finansowe

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostale zobowigzania finansowe

439

438

20

20

26

26

—

2056

2048

90

90

Ekspozycja na ryzyko walutowe razem

459

26

—

2146

Analiza wrazliwosci wyniku finansowego oraz innych catkowitych dochodéw w odniesieniu do aktywow
i zobowigzan finansowych oraz wahan kurséw poszczegdlnych walut do PLN zaklada wzrost lub spadek
kursow walut o 10 % w stosunku do kursu zamknigcia obowiazujacego na poszczegdlne dni bilansowe, zostata
przedstawiona w tabeli ponize;j:

Wahania
kursu

Lacznie
PLN

Wplyw na wynik finansowy
USD | GBP |

Analiza wrazliwo$ci na
ryzyko walutowe

Stan na 31.12.2015

EUR | CZK

64/88



Raport roczny
Od 01 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016 roku
ZBM ZREMB-CHOJNICE S.A.

Ekspozycja na ryzyko

walutowe 243 167 1 1 1691
Wzrost kursu walutowego 10 % 24 17 0 0 169
Spadek kursu walutowego -10% -24 -17 0 0 -169
Stan na 31.12.2016

Ekspozycja na ryzyko

walutowe 459 26 1 1 2 146
Wzrost kursu walutowego 10 % 46 3 0 0 215
Spadek kursu walutowego -10% -46 -3 0 0 -215

31.2 Ryzyko stopy procentowej

Spoltka korzysta w swej dziatalnosci z zewngtrznych zrodet finansowania jakimi sg w szczegolnosci kredyty
bankowe. W zwigzku z tym narazona jest na ryzyko zmiany stopy procentowej. Podstawa oprocentowania dla
poszczegolnych kredytow jest WIBOR 1 M oraz WIBOR 3 M dla kredytow w PLN. Marza banku jest stata.
W zwigzku z tym istnieje ryzyko wahania stopy procentowej. Ze wzgledu na poziom zadluzenia (na dzien
bilansowy 31.12.2015 wynosi 4.727.861,58 zt, na 31.12.2016 wynosito 4.443.227,17 zt). Spdtka ocenia,
ze ryzyko stopy procentowej nie stanowi zagrozenia dla sytuacji finansowej Spotki.

W tabeli ponizej zostala przedstawiona analiza wrazliwos$ci wyniku finansowego oraz innych catkowitych
dochodoéw w odniesie do potencjalnego wahania stopy procentowej w gore lub w dot o 2,0 %.

Analiza wrazliwosci na ryzyko | Wahania | _Wplyw na wynik finansowy Wplyw na inne catkowite dochody
stopy procentowej stopy 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016
Warto$¢ zobowigzan

narazonych na ryzyko 4728 4771

Wzrost stopy procentowe;j (-) 2% 95 95

Spadek stopy procentowej(+) 2% -95 -95

31.3 Ryzyko cenowe

Ze wzgledu na charakter produkcji i dostosowang do niego kalkulacj¢ oraz krotki odstgp czasowy pomigdzy
data przygotowania kalkulacji a data zakupu materialdw stopien narazenia Spolki na ryzyko cenowe
kupowanych materialdéw jest niski. Spotka nie stosuje zaawansowanych metod zabezpieczenia si¢ przed
ryzykiem zmiany ceny materiatow. Ewentualne skutki zmiany ceny wplywajace na rachunek wynikéw oraz
inne catkowite dochody uwzgledniajace zmiang cen materialow do produkcji w zakresie wzrost/ spadek o 2,00
% obrazuje tabela ponize;j:

Analiza wrazliwoS$ci na ryzyko | Wahania Wplyw na wynik finansowy Wplyw na inne catkowite dochody
zmiany cen materiatow cen 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016
Warto$¢ zuzytych materiatow 13165 9111

Wzrost cen (-) 2% 263 182

Spadek cen (+) 2% -263 -182

31.4 Ryzyko kredytowe

Pozycjami narazonymi na ryzyko kredytowe sa naleznosci z tytulu dostaw i ustug, cz¢s$¢ naleznosci pozostatych
oraz udzielone pozyczki.

Na naleznoéci z tytulu dostawi i ustug sktadaja si¢ naleznosci od jednostek powigzanych oraz od pozostatych
jednostek.

W odniesieniu do nalezno$ci handlowych od pozostalych jednostek Spotka stosuje zasad¢ dokonywania
transakcji z kontrahentami o sprawdzonej wiarygodnosci kredytowej, korzystajac dotychczasowego
dos$wiadczenia, dotychczasowej wspolpracy z danym kontrahentem. W przypadku wystapienia naleznosci
przeterminowanych lub takich co do ktorych istnieje zagrozenie co do ich sptaty, Spotka wprowadza procedure
ich windykacji i jednocze$nie rozpatruje wszelkie przestanki do utworzenia w pozostate koszty operacyjne
w rachunku zyskow i strat odpisu aktualizujacego ich wartos¢.
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Naleznosci handlowe od jednostek powigzanych dotycza w szczegdlnosci naleznosci za dokonywane wewnatrz
Grupy transakcje w szczegolnosci, transakcje dotyczace poszukiwan rynkow zbytu oraz refakturacji kosztow.

Ekspozycja na ryzyko kredytowe okreslana poprzez warto§¢ bilansowg aktywoéw finansowych na dzien

bilansowy przedstawia si¢ nastepujaco:

kredytowe

Aktywa finansowe narazone na ryzyko

31.12.2015

31.12.2016

Pozyczki

Papiery dtuzne

finansowych

Pochodne instrumenty finansowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznos$ci finansowe

Jednostki funduszy inwestycyjnych
Pozostate klasy pozostatych aktywow

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

112

7185

479

112

3219

76

Ekspozycja na ryzyko kredytowe razem

7776

3 407

Analiz¢ wiekowa naleznosci oraz analiz¢ wiekowa naleznosci nie objetych odpisem aktualizacyjnym

przedstawiono w tabelach ponizej.

Biezace i zalegle krotkoterminowe 31.12.2015 31.12.2016
naleznosci finansowe Biezgce Zalegte BieZgce Zalegte
Naleznosci krétkoterminowe:
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2 043 1831 2 385 684
Odpisy aktualizujace warto§¢
naleznosci z tytutu dostaw i ustug (-) 0 -333 -33 -338
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
netto 2043 1498 2352 346
Pozostate naleznosci finansowe 1262 5913 2511 5860
Odpisy aktualizujace wartos¢
pozostatych naleznosci (-) -3 531 -2 000 -5 850
Pozostale naleznoéci finansowe netto 1262 2382 511 9
Nalezno$ci finansowe 3305 3879 2 864 355
31.12.2015 31.12.2016

Analiza wickowa zalegtych Naleznosci z
krotkoterminowych naleznosci Naleznosci z | Pozostate tytulu Pozostate
finansowych tytutu dostaw | naleznosci dostaw i naleznosci

i ustug finansowe ustug finansowe
Naleznosci krotkoterminowe zalegte:
do 1 miesigca 862 7 29 2
od 1 do 3 miesiecy 423 2 148
od 3 do 6 miesiecy 189 7 29
od 6 do 12 miesigcy 26 32 146 25
powyzej 12 miesigcy 331 5 865 332 5833
Zalegle naleznosci finansowe 1831 5913 684 5 860

31.5 Ryzyko plynnosci

W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci Spotka stosuje nastgpujace zasady:
- analizuje i zarzadza pozycja ptynno$ci krotko-, §rednio-, i dlugoterminowa,

- prognozuje spodziewane wptywy i wydatki,
- analizuje wplyw warunkéw rynkowych na ptynnose,
- korzysta z dostgpnych linii kredytowych w przypadku przejsciowych zaklocen ptynnosci.
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Na dzien bilansowy zobowigzania finansowe miescity si¢ w nastgpujacych

przedziatach terminow

wymagalnosci:

Zobowigzania | Zobowigzania
Zobowiazania finansowe narazone na razem bez warto$¢
ryzyko ptynnosci Kroétkoterminowe Dhugoterminowe dyskonta bilansowa

powyzej 6 do powyzej
do 6 miesigcy | 12 miesiecy | 1do3lat |3 doS5]lat | 5lat

Stan na 31.12.2015 r.
Kredyty w rachunku kredytowym 252 252 912 1416 1416
Kredyty w rachunku biezagcym 3312 3312 3312
Pozyczki
Dtuzne papiery wartosciowe
Leasing finansowy
Pochodne instrumenty finansowe
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania finansowe i
fundusze specjalne 3426 501 3927 3927
Ekspozycja na ryzyko plynnoséci razem 6990 753 912 0 0 8 655 8655
Stan na 31.12.2016 r.
Kredyty w rachunku kredytowym 336 252 408 996 996
Kredyty w rachunku biezacym 3775 3775 3775
Pozyczki 0 0
Dhuzne papiery wartosciowe 0 0
Leasing finansowy 0 0
Pochodne instrumenty finansowe 0 0
Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania finansowe i
fundusze specjalne 9068 9068 9068
Ekspozycja na ryzyko ptynnosci razem 9404 4027 408 0 0 13 839 13 839

Na poszczegdlne dni bilansowe Spotka posiadata wolne limity kredytowe w rachunku biezacym:

Linie kredytowe w rachunku

biezacym i kredytowym 31.12.2015 31.12.2016
Przyznane limity kredytowe 5000 5300
Wykorzystane limity kredytowe 4728 4771
Wolne limity kredytowe w rachunku

biezacym 272 529

W zwiazku z problemami w zakresie pozyskiwania zlecen do produkcji dajacymi Spotce mozliwos¢ utrzymania
pltynnosci finansowej na odpowiednim poziomie, wystarczajacym na biezacg obstuge dlugu, dlug ten
systematycznie wzrastat. Od potowy roku 2015 Spoétka borykata si¢ z mozliwosciami biezacego regulowania
swych zobowigzan. Sytuacja ta doprowadzita do tego, ze na dzien 31.12.2016 roku zobowigzania (w tym
w szczegolnosci zobowigzania z tytulu dostaw robdt i ustug oraz zobowigzania publiczno-prawne) osiagnety
poziomy zagrazajace Spoélce na dalsze jej funkcjonowanie.
Ponizej przedstawiono analiz¢ zobowigzan Spotki na poszczegdlne dni bilansowe obrazujaca strukture wiekowa
w poszczegdlnych rodzajach zobowigzan.

Struktura wickowa zobowigzan na dzien 31.12.2016 przedstawiala si¢ nastepujaco:

Zobowiazania

Nie przeterminowane krotkoterminowe

Przeterminowane krotkoterminowe
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finansowe
krétkoterminowe
narazone na ryzyko
plynnosci

powyzej
1do3
miesiecy

do 1
miesigca

powyzej
3do6
miesigcy

powyzej 6
miesigcy
do 1 roku

Razem nie
przetermin
owane

do 1
miesigca

POWYyZej
1do3
miesigcy

powyzej
3do6
miesigcy

powyzej 6
miesigcy
do 1 roku

powyzej
1 roku

Razem
przeterm
inowane

Ogodtem

Kredyty w rachunku
kredytowym

Kredyty w rachunku
biezacym

Pozyczki

Dtuzne papiery
warto$ciowe

Leasing finansowy
Pochodne instrumenty
finansowe
Zobowigzania z tytulu
dostaw i ustug oraz
pozostate
zobowigzania
finansowe

84 126

4263 678

126

252

3775

50

588

5009

1 068

1450

1179

361

(== =l = -]

4058

9068

Ekspozycja na ryzyko
plynnosci razem na
dzien 31.12.2016

4347 804

145

4077

9373

1 068

1450

1179

361

4058

13431

Struktura wickowa zobowigzan na dzien 31.12.2015 przedstawiala si¢ nastepujaco:

Zobowigzania
finansowe
krétkoterminowe
narazone na ryzyko
plynnosci

Nie przeterminowane krotkoterminowe

Przeterminowane krotkoterminowe

powyzej

dol 15403

miesigca

miesiecy

powyzej
3do6
miesigcy

powyzej 6
miesigcy
do 1 roku

Razem nie
przetermin
owane

dol
miesiac
a

powyzej
1do3
miesigcy

powyzej
3do6
miesigcy

powyzej 6
miesigcy
do 1 roku

powyzej
1 roku

Razem

przeter

minow
ane

Ogotem

Kredyty w rachunku
kredytowym

Kredyty w rachunku
biezacym

Pozyczki

Dtuzne papiery
warto$ciowe
Leasing finansowy

Pochodne instrumenty
finansowe

Zobowiazania z tytutu
dostaw 1 ustug oraz
pozostate
zobowigzania
finansowe

42

2749 821

126

84

252

3312

504

3312
0
0
0

0

3575

295

40

17

(=R — =)

352

504

3312

3927

Ekspozycja na ryzyko
plynnosci razem na
dzien 31.12.2016

2791

947

89

3564

7391

295

40

17

352

7743

32. Zarzadzanie kapitalem

W celu zapewnienia zdolno$ci kontynuowania dzialalno$ci przez Grupg oraz zapewnienia oczekiwanej stopy
zwrotu dla akcjonariuszy i innych podmiotow zainteresowanych sytuacja finansowa Spoltka zarzadza kapitatem.
W tym celu monitoruje poziom kapitatu na podstawie wartosci bilansowej kapitatow wiasnych po powiekszeniu
ich o pozyczki otrzymane od wiascicieli oraz po pomniejszeniu ich o kapital z wyceny instrumentow
pochodnych zabezpieczajacych przeptywy pienig¢zne.
W celu monitorowania zdolno$ci obstugi dtugu, oblicza wskaznik dtugu do EBITDA.
W okresie objetym sprawozdaniem finansowym wskazniki te ksztattowaly si¢ na przedstawionych ponizej
w tabeli poziomach:

Zarzadzanie kapitalem 31.12.2015 31.12.2016
Kapital:

Kapitat wlasny 28092 9630
Pozyczki otrzymane od wiascicieli 0,00
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Kapitat z wyceny instrumentéw zabezpieczajacych

przepltywy (-) 0,00 0,00
Kapitat 28 092 9630
Zrédla finansowania ogdtem:

Kapitat wiasny 28092 9630
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 4728 4771
Leasing finansowy

Zrédta finansowania ogdlem 32 820 14 401
Wskaznik kapitalu do zrédet finansowania ogélem 0,86 0,67
EBITDA:

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -2599 -10 810
Amortyzacja 668 655
EBITDA -1931 -10 155
Diug:

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 4728 4771
Leasing finansowy

Dhug: 4728 4771
Wskaznik dtugu do EBITDA -2,45 -0,47

33. Zdarzenia po dniu bilansowym
Poza opisanymi w niniejszym dokumencie nie wystapity.
34. Umowy o badanie sprawozdan finansowych.

W zakresie badania jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej ZREMB za rok 2015 $wiadczyt podmiot UHY ECA Audyt Sp. z o0.0. Sp. k.
z siedzibg w 31-523 Krakowie ul. Moniuszki 50. Swiadczenie ustug zostalo wykonane na podstawie umowy na
badanie zawartej w dniu 18.02.2016 1.

W zakresie przegladu sprawozdan finansowych (jednostkowych i skonsolidowanych) za okres I potrocza 2015
roku $wiadczyt podmiot AUDYT PRO Kancelaria Biegltego Rewidenta Wtadystaw Pietrzak 86-031 Osielsko,
ul. Krucza 3 Swiadczenie uslug zostalo wykonane na podstawie umowy zawartej w dniu 27 lipca 2015 roku.

W zakresie przegladu i badania sprawozdan finansowych (jednostkowych i skonsolidowanych) za 2016 rok
$wiadczyl podmiot UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. z siedziba w 31-523 Krakowie ul. Moniuszki 50.

Swiadczenie ustug zostato wykonane na podstawie umowy na badanie zawartej w dniu 23.06.2016 .

Dane podano w kwotach rzeczywistych.

Podmiot dokonujacy badania | Koszt badania | Koszt badania

Lp. | Zakres umowy sprawozdania finansowego rok 2015 rok 2016
Badanie sprawozdania finansowego

1. | ZREMB UHY ECA 20 000,00 | 19.000,00
Badanie Skonsolidowanego sprawozdania

2. | finansowego Grupy UHY ECA 10 000,00 | 12.500,00
Przeglad  $rédrocznego  sprawozdania

5. | finansowego ZREMB Audyt -Pro 9 000,00
Przeglad  $rddrocznego  sprawozdania

6. | finansowego ZREMB UHY ECA 10.000,00
Przeglad  $rédrocznego  sprawozdania

7. | finansowego Grupy Audyt -Pro 7 000,00
Przeglad  $rédrocznego  sprawozdania

8. | finansowego Grupy UHY ECA 7 000,00
Razem ustugi audytorskie: 46 000,00 48 500,00
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35. Transakcje z podmiotami powiazanymi.

Spotki Grupy w ramach prowadzonej dzialalnosci gospodarczej zawieraly migdzy soba roznego rodzaju
transakcje.

Transakcje dokonane przez Emitenta dotyczace przychodow ze sprzedazy oraz stanu naleznosci z tytulu dostaw
do Spotek wewnatrz Grupy zostaty zaprezentowane w tabeli ponizej:

Przychody z dziatalnosci Naleznosci brutto przed
31.12.2015r. | 31.12.2016r. T T
Sprzedaz do:
Iraq - Poland Trade & Investment Sp. z 0.0. 2 2 19 22
Stocznia Tczew S.A. w likwidacji 0 0 70 70
Navimor - Invest S.A. 141 0 0 2002
Razem 143 2 89 2 095

W zwiagzku z niepewnoscia splaty nalezno$ci z tytulu dostaw Emitent objat je odpisem aktualizujagcym ich
wartos$¢.

Odpis naleznosci z tytulu
dostaw i ustug dokonany
Jednostka powigzana w okresie
od 01.01. do 0d 01.01. do
31.12.2015r. | 31.12.20167.
Iraq - Poland Trade & Investment Sp. z 0.0. 3 3
Stocznia Tczew S.A. w likwidacji 0 0
Navimor - Invest S.A. 0 0
Razem odpisy ujete w kosztach 3 3

W ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Emitent dokonywat roéwniez zakupu ustug od Spoétek
z Grupy. Warto$¢ zakupow oraz zobowiazan z tytutu dostaw przedstawiono w tabeli ponizej:

Kosz(t)}rf)jr:f}i;rlleilpos'ci Zobowigzania
fednostia powiazans 0d 01.01do | 0d 0101 do 1 5y 15 5015 | 311220161,
31.12.2015r. | 31.12.20161.

Zakup od:

Iraq - Poland Trade & Investment Sp. z 0.0. 55 28 0 0
Stocznia Tczew S.A. w likwidacji 0 0 0
Navimor - Invest S.A. 0 0 0
Razem 55 28 0 0

Spotki z Grupy byly réowniez pozyczkodawcami i pozyczkobiorcami. Wartos¢ udzielonych i otrzymanych
w okresach pozyczek oraz stany naleznosci i zobowiazan z tytutu pozyczek przedstawiono w tabeli ponizej:

Pozyczki udzielone w okresie

Pozyczki otrzymane w okresie

0d 01.01. do 0d 01.01. do 0d 01.01. do 0d 01.01. do

31.12.2015 31.12.2016r. | 31.12.2015r. 31.12.2016 1.
Iraq - Poland Trade & Investment Sp. z 0.0. 1 0 0 0
Stocznia Tczew S.A. w likwidacji 47 20 0 0
Navimor - Invest S.A. 0 0 0 106
Razem odpisy ujete w kosztach 48 20 0 0
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W zwiazku z niepewnoscia splaty pozyczek Emitent podjal decyzje o dokonaniu w ci¢zar pozostalych kosztow
operacyjnych odpisow aktualizujagcych warto$¢ pozyczek w roku 2016 w kwocie 20 tys. zt, w roku 2015
w kwocie 48 tys. zt.

Stan nalezno$ci Emitenta z tytulu udzielonych pozyczek w wysokosci brutto przed pomniejszeniem o odpis na
naleznosci z tytutu pozyczek przedstawiono w tabeli ponize;j:

Podmiot stan na stan na
31.12.2015 31.12.2016

Iraq - Poland Trade & Investment Sp. z 0.0. 124 124

Stocznia Tczew S.A. w likwidacji 3444 3464

Navimor - Invest S.A. 0

Razem 3568 3588

Dodatkowo w zwiazku z niekorzystng sytuacja Spotki zaleznej, tj. Navimor - Invest S.A. oraz zadaniem Banku
Handlowego CITI S.A. splaty przez Emitenta zaciagnigtego przez Spotke Navimor — Invest S.A. kredytu,
porgczonego majatkiem przez Emitenta w kwocie 2.000 tys. zt Spétka ujmujac w pasywach Bilansu kwote
2.000 tys. zt jako zobowigzanie wymagalne do Banku uj¢ta rowniez nalezno$ci w wysokosci 2 tys. zl, na ktore
objeta w calo$ci odpisem aktualizujacym ich wartos¢.

Wszystkie transakcje dokonane w Grupie z jednostkami powigzanymi odbywaty si¢ na takich samych lub
poréwnywalnych warunkach jak transakcje przeprowadzane na rynku.

Pozostale transakcje w Grupie w okresie od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r.
Zaprezentowane zgodnie z danymi przedstawionymi przez podmioty zalezne.

Stocznia Tczew S.A. w likwidacji

- saldo zobowigzan Spoétki do Navimor - Invest S.A. w kwocie 17,00 zt,

- otrzymana od podmiotu dominujgcego pozyczka na finansowanie obstugi procesu likwidacji Spotki w roku
2017 w tacznej kwocie 19.656,44 zt.

- saldo zobowigzan z tytutu otrzymanych pozyczek wraz z odsetkami na dzien 31.12.2016 wynosi 3.463.504,21
zt.

- saldo zobowiazan z tytutu dostaw, robot i ustug wraz z odsetkami na dzien 31.12.2016 wynosi 70.394,44 zt.

Iraq - Poland Trade & Investment Sp. z o.0.

- Saldo zobowigzan Spotki z tytutu udzielonej przez Krzysztofa Kosiorek Sobolewskiego pozyczki dla Spotki
w tacznej kwocie 38.159,30 zt,

- Udzielenie pozyczki przez Krzysztofa Kosiorek — Sobolewskiego Spoétce w roku 2016 na laczna kwote
87.626,07 zt.

- saldo zobowigzan z tytutu otrzymanych pozyczek wraz z odsetkami na dzien 31.12.2016 wynosi 124.330,97
zt.

- saldo zobowiazan z tytutu dostaw, robot i ustug wraz z odsetkami na dzien 31.12.2016 wynosi 22.386,00 zt.

W trakcie roku 2016 Spoétka IPTI dokonata sprzedazy 120.000 szt. akcji Emitenta na rzecz Pana Krzysztofa
Kosiorek — Sobolewskiego, o wartosci nominalnej po 0,50 zt za 1 szt. akcji, tj. tacznej wartoSci nominalnej
60.000,00 zt za ceng sprzedazy 102.000,00 zt. Transakcja zostata przeprowadzona w dniu 20.04.2016 r.

Navimor - Invest S.A.

Spotki Grupy w ramach prowadzonej dzialalnosci gospodarczej zawieraly migdzy soba roznego rodzaju
transakcje.

Transakcje wewnatrz Grupy w zakresie przychodow oraz kosztéw, oraz stanu naleznosci i zobowigzan
wewnatrz Grupy obrazuja tabele ponize;j:

Sprzedaz

Przychody z dziatalno$ci Naleznosci brutto przed

Jednostka powigzana S L . .
operacyjnej pomniejszeniem o odpisy
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W zwigzku z prowadzong dziatalnoscia Spoétki Grupy korzystaly z pozyczek udzielanych i otrzymywanych

;ﬁ 1021_'20011' g‘r’. 30{1 1021_;)11' Sd‘r’ 31122016 . | 31.122015r.
Sprzedaz do:
Iraq - Poland Trade & Investment Sp. z 0.0. 0 0 0 0
ZBM ZREMB - CHOJNICE S.A. 0 0 0 0
Stocznia Tczew S.A. w likwidacji 0 0 0 0
Navimor - Invest S.A. 0 0 0 0
Navimor Z Sp. z 0.0. 2 4 0 0
ALMOR Sp. z 0.0. 5 134 0 0
Razem 7 138 0 0
Zakup

Koszty z dziatalnosci operacyjnej Zobowigzania
Jednostka powigzana Qd01 o do | pdDI0L o | sii22016 | 31122015w,
Zakup od:
Iraq - Poland Trade & Investment Sp. z 0.0. 0 0 0 0
Stocznia Tczew S.A. w likwidacji 0 0 0 0
Navimor - Invest S.A. 0 0 0 0
ZBM ZREMB - CHOJNICE S.A. 2 156 2 0
Navimor Z Sp. z 0.0. 46 25 0 12
ALMOR Sp. z 0.0. 386 1357 0 95
Razem 432 1538 2 107

wewnatrz Grupy w celu finansowania swej dziatalnosci.

W tabeli ponizej zaprezentowano udzielone i otrzymane pozyczki w poszczegoélnych okresach przez Spotki

Grupy.

Pozyczki udzielone i otrzymane

Pozyczki udzielone w okresie

Pozyczki otrzymane w okresie

0d 01.01. do 0d 01.01. do 0d 01.01. do 0d 01.01. do
31.12.2016 1. 31.12.2015 1. 31.12.2016 . 31.12.2015 1.
Iraq - Poland Trade & Investment Sp. z 0.0. 0 0 0
Stocznia Tczew S.A. w likwidacji 0 0 0
Navimor - Invest S.A. 0 0 0 0
ZBM ZREMB - CHOJNICE S.A. 106 0 0 0
Navimor Z Sp. z 0.0. 0 28 745 66
ALMOR Sp. z o.0. 0 0 0 0
Razem odpisy ujete w kosztach 106 28 745 66
Odpisy aktualizujace nie wystapity.
inne
Przychody/sprzedaz Koszty/zakup
0d 01.01. do 0d 01.01. do 0d 01.01. do 0d 01.01. do
31.12.2016 . 31.12.2015 1. 31.12.2016 . 31.12.2015 1.

Iraq - Poland Trade & Investment Sp. z o.0. 0 0

ZBM ZREMB-CHOIJNICE S.A. 0 0

Navimor - Invest S.A. 0 0

Navimor Z Sp. z 0.0. 2 430 0 460
ALMOR Sp. z 0.0. 120 20 25 0
Razem odpisy ujete w kosztach 122 450 25 460
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Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego Spotki Almor Sp. z 0.0. i Navimor Z Sp. z 0.0. nie nalezg juz
do grupy, a wykazane wartos$ci dotycza tylko okresu, kiedy znajdowaly si¢ grupie.

36. Pozostale informacje

36.1 Wynagrodzenia Organéw Zarzadzajacych

Yaczna warto$¢ wyptaconych wynagrodzen i innych §wiadczen dla Cztonkéw Zarzadu wyniosta:

Wynagrodzenie (facznie z wyplaconymi . . . .
nagrodami) w okresie od 01.01.2015 do Wynagrodzem.e (tacznie z wyptaconymi nagrodami)
w okresie od 01.01.2016 do 31.12.2016
Osoba 31.12.2015
X . W Spoikach Razem Rok . . w Spolkach Razem Rok
w Spoétce Emitenta | zaleznych od w Spélce Emitenta | zaleznych od
. 2015 . 2016
Emitenta Emitenta
Krzysztof Kosiorek - Sobolewski 384 582 966 348 446 794
Danuta Wruck 194 33 227 194 22 216
Kazimierz Cemka 192 192 192 192

Cztonkowie Zarzadu w roku 2016 oraz w roku 2015 nie korzystali z poreczen, pozyczek i innych tytutdow
zarowno u Emitenta jak i w Spotkach zaleznych od Emitenta.

36.2 Stan posiadania akcji Emitenta, opcji na akcje oraz stan posiadania akcji i opcji na akcje Spolek
zaleznych od Emitenta przez poszczegdélnych cztonkéw Zarzadu Emitenta.

Zarzad ,,ZREMB - CHOJNICE” S.A. przedstawia stan posiadanych akcji Spélki przez osoby
zarzadzajace Emitenta zgodnie z posiadajacymi informacjami wg stanu na dzien 31.12.2016 r.

1. Krzysztof Kosiorek — Sobolewski — 1.632.805 o warto$ci nominalnej po 0,50 zt za akcje, tj. facznej
warto$ci nominalnej 816.402,50 zt, co stanowi 18,72 % w kapitale podstawowym Spotki i odpowiada
18,72 % glosom na WZA Spoiki

2. Danuta Maria Wruck — 20.150 o warto$ci nominalnej po 0,50 zt za akcje, tj. lacznej wartosci
nominalnej 10.075,00 zt, co stanowi 0,23 % w kapitale podstawowym Spoétki i odpowiada 0,23 %
glosom na WZA Spotki

3. Kazimierz Cemka — 48.202 o warto$ci nominalnej po 0,50 zt za akcje, tj. facznej wartosci nominalne;j
24.101,00 zt, co stanowi 0,55 % w kapitale podstawowym Spotki i odpowiada 0,55 % glosom na WZA
Spotki

Czlonkowie Zarzadu ZBM ZREMB-CHOJNICE S.A. posiadali rowniez akcje i udzialy w Spoltkach
zaleznych od Emitenta.

Stan posiadania akcji i udziatow w Spolkach zaleznych od Emitenta przez poszczegélnych cztonkow Zarzadu
Emitenta na dzien 31.12.2016 r. przedstawia si¢ w nastgpujacy sposob:

Krzysztof Kosiorek — Sobolewski pelnigcy funkcje Prezesa Zarzadu Emitenta i jednoczesnie pelnigcy funkcje
Prezesa Zarzadu Spotki zaleznej od Emitenta, tj. Spotki Navimor - Invest S.A. oraz Spoiki zaleznej od Emitenta,
tj. Iraq - Poland Trade & Investment Sp. z 0.0. na dzien 31.12.2016 posiadal:

- 80.660 akcji Spotki Navimor - Invest S.A. o wartosci nominalnej po 0,10 zi, tj. tacznej wartosci nominalne;j
8.066,00 zt, co stanowito 1,45 % kapitatu podstawowego Spotki Navimor - Invest S.A. oraz odpowiadalo 1,45
% glosow na WZA Spofki.

- 661.400 opcji na akcje ZREMB — CHOJINICE S.A. z tyt. podpisanej pomiedzy Krzysztofem Kosiorek —
Sobolewskim a Spétka Navimor Z Sp. z 0.0. umowy opcji na zakup akcji
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- 374 udziatéw Spotki Iraq - Poland Trade & Investment Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej po 50 zl, tj. tacznej
warto$ci nominalnej 18.700,00 zt, co stanowito 22,00 % kapitatu podstawowego Spoiki Iraq - Poland Trade
& Investment Sp. z 0.0. oraz odpowiadato 22,00 % gloso6w na WZU Spotki.

36.3 Wynagrodzenia Organéw Nadzorujacych

Laczna warto$¢ wyptaconych wynagrodzen i innych §wiadczen dla Cztonkoéw Rady Nadzorczej wyniosta:

Wynagrodzenie (tacznie z wyptaconymi Wynagrodzenie (lacznie z wyptaconymi
nagrodami) w okresie od 01.01.2015 do nagrodami) w okresie od 01.01.2016 do
Osoba 31.12.2015 31.12.2016
w Spotkach w Spotkach
w Spotce zaleznych od Razem w Spotce zaleznych od | Razem Rok
Emitenta Emitenta Rok 2015 Emitenta Emitenta 2016
Wojciech Kotakowski 70 42 112 46 44 90
Adam Bielenia 55 55 36 36
Krzysztof Niebrzydowski 60 60 39 39
Joanna Kosiorek -
Sobolewska 55 33 88 36 24 60
Adrian Strzelczyk 55 55 36 3 39
Matgorzata Formella 23 23 0 10 10
Piotr Pawlikowski 17 17
Agnieszka Strzelczyk 0 17 17

Cztonkowie Rady Nadzorczej w roku 2016 oraz w roku 2015 nie korzystali z porgczen, pozyczek i innych
tytutdw zarowno u Emitenta jak 1 w Spotkach zaleznych od Emitenta.

36.4 Stan posiadania akcji Emitenta, opcji na akcje oraz stan posiadania akcji i opcji na akcje Spolek
zaleznych od Emitenta przez poszczegélnych cztonkéw Organéw Nadzorujacych Emitenta.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2016 r. oraz na dzien publikacji raportu rocznego z 0s6b wchodzacych w sktad
Organ6éw Nadzorujacych Spotke akcje Spotki posiadat:

Pan Adrian Strzelczyk bedacy Czlonkiem Rady Nadzorczej Spotki w ilosci 32.001 szt. o warto$ci nominalne;j
po 0,50 zt tj. tacznej wartosci nominalnej 16.000,50 zt, co stanowito 0,37 % gloséw na walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spoiki.

Pan Piotr Pawlikowski bgdacy Czlonkiem Rady Nadzorczej Spotki w ilosci 148.000 szt. o warto$ci nominalnej
po 0,50 zt tj. tacznej wartosci nominalnej 74.000,00 zi, co stanowito 1,70 % gloséw na walnym Zgromadzeniu

Akcjonariuszy Spofki.

Zaden z cztonkéw Organéw nadzorujacych Emitenta nie posiadata akcji i udziatéw w Spoétkach zaleznych od
Emitenta.

37. Zatwierdzenie do publikacji
Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe Zarzad Spotki zatwierdzil w dniu podpisania, tj. 28 kwietnia

2017 1.

38. Dodatkowe informacje i
ZREMB - CHOJNICE S.A.

objasnienia do jednostkowego sprawozdania finansowego Spolki

38.1 Pozycje wplywajace na aktywa, zobowiazania, kapital, wynik finansowy netto lub przeplywy
pieni¢zne, ktore s nietypowe ze wzgledu na wielko$é, rodzaj lub wywierany przez nich wplyw.

W ciagu prezentowanego okresu §rodrocznego nie miaty miejsce nietypowe transakcje istotnie wpltywajace na
poszczegblne pozycje bilansowe.
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W zwiazku z nabyciem w roku 2010 znacznego pakietu udziatow (akcji) w Spotce Navimor - Invest S.A. do
dnia 31. grudnia 2011 r. Spoétka nabyte w kapitale Podstawowym akcje wyceniala i prezentowata
sprawozdaniu finansowym wedlug ceny ich nabycia. W dniu 29 czerwca roku 2011 Spoétka zalezna od
Emitenta Navimor - Invest S.A. debiutowala na rynku New Connect na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie. Od dnia 01 stycznia 2012 roku akcje Spotki wyceniane sa wedtug aktualnego kursu notowanego
na GPW w dniu bilansowym, a réznice z wyceny godziwej ustalone jako roznica pomig¢dzy aktualna wartoscia
posiadanego pakietu akcji a cena nabycia odnoszone sg w przychody lub koszty finansowe w rachunku zyskow
1 strat.

38.2 Emisje, wykup i splaty dluznych i kapitalowych papieréw wartosciowych.

W trakcie roku obrotowego 2016 Spoétka nie dokonywata emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitalowych
papierow wartosciowych.

W dniu 15 listopada 2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Navimor Z Sp. z 0.0. (spotka zalezna
od Emitenta) podwyzszyto kapital podstawowy Spoétki z kwoty 379.000,00 zt do kwoty 779.000,00 zt poprzez
utworzenie 8.000 nowych udziatow o wartosci nominalnej po 50,00 zt za udzial, tj. facznej wartosci nominalne;j
400.000,00 zt. Nowoutworzone udziaty zostaty objete przez nowego wspdlnika, tj. panig Agate Ktos. W wyniku
podwyzszenia kapitatu podstawowego Spoétki udziat Emitenta w kapitale Spotki Navimor Z Sp. z 0.0. wynosi
5.880 udziatéw o wartosci nominalnej tacznej 294.000,00 zt i stanowi 37,74 % kapitatu podstawowego Spotki.
W zwigzku z faktem utraty kontroli w Spotce, Zarzad Emitenta podjat uchwale dotyczaca dokonania odpisu
z tytutu utraty warto$ci posiadanych udziatéw w Spotce Navimor Z Sp. z 0.0. do wysokosci 37,74 % aktywow
netto Spotki Navimor Z Sp. z o.0. wedlug stanu na dzien 31.12.2016 r. Skutki dokonania odpisu w kwocie
1.113.555,01 zt zostaty ujete w ksiggach Emitenta w pozycji koszty finansowe.

Emitent w aktywach bilansu wykazuje warto§¢ nabytych udzialdow w cenie zakupu, tj. 1.704.000,00 zt
pomniejszonych o dokonany odpis w kwocie 1.113.555,01 zi, tj. netto w kwocie 590.444,99 zi. Wyniki
finansowe Spotki obejmowane sg konsolidacja metoda praw wtasnosci.

W dniu 04 kwietnia 2016 r. Spotka dokonata zakupu tacznie 150 udziatow podmiotu pod Firmg ALMOR
Sp. z o0.0. od wspolnikdéw, tj. Navimor - Invest S.A. w ilosci 100 udzialéw oraz Pana Tomasza
Marcinkowskiego w ilosci 50 udziatéw, o tacznej warto$ci nominalnej 7.500,00 zt stanowigcych 100 % kapitatu
podstawowego Spotki ALMOR Sp. z 0.0. za taczng cene nabycia w kwocie 7.500,00 zt.

W dniu 19.09.2016 r. Emitent zawarl umowg sprzedazy 100 % udziatléw posiadanych przez Emitenta w Spotce
ALMOR Sp. z 0.0. na rzecz Pana Damiana Talarek, tj. umowe sprzedazy 150 udziatéw o wartosci nominalnej
po 50,00 zt za udziat. tj. tacznej warto$ci nominalnej 7.500,00 zt, za ceng sprzedazy w wysokosci 5.000,00 zt.
W zwiazku z powyzszym Emitent od dnia 19.09.2016 nie posiada zadnych udziatow w Spotce ALMOR
Sp. z 0.0.

38.3 Istotne zdarzenia nastepujace po zakonczeniu okresu S$rodrocznego, ktére nie zostaly
odzwierciedlone w rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym za 2016 rok.

W dniu 23.02.2017 r. Sad Rejonowy Gdansk — Polnoc w Gdansku VI Wydzial Gospodarczy postanowit
otworzy¢ przyspieszone postepowanie uktadowe Zakladu Budowy Maszyn ,,ZREMB- CHOJNICE” S.A..
Jednoczesnie postanowieniem VI GR 4/17 wyznaczyl na osob¢ Nadzorcy Sadowego Pana Jozefa Debinskiego
nr licencji doradcy restrukturyzacyjnego -235, 1 sedziego Komisarza w osobie Se¢dziego Sadu rejonowego
Gdansk — Potnoc w Gdansku Panig Aleksandre Stefanowska.

38.4 Zmiany zobowiazan warunkowych i aktywéw warunkowych, ktére nastapily od czasu zakonczenia
ostatniego roku obrotowego.

W dniu 18.01.2017 roku Emitent podpisal akt notarialny ustanawiajacy zabezpieczenie hipoteka do kwoty

1.100.000,00 zt na majatku Spotki na rzecz Przedsigbiorstwo Remontowo — Handlowe BOBREK Sp. j.

T. Niewiadomska, J. Malek, B Macianty. Wpis hipoteki nastgpit w dniu 15.02.2017 r.

38.5 Informacje o postepowaniach toczgcych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.
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Z uwzglednieniem informacji w zakresie:

- postgpowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta, ktorego warto§¢ stanowi co najmniej
10 % kapitalow wlasnych Emitenta, z okresleniem przedmiotu postgpowania, wartosci przedmiotu sporu, daty
wszczecia postgpowania, stron oraz stanowiska Emitenta,

- dwu lub wiecej postgpowan dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci, ktorych tagczna wartos¢ stanowi
odpowiednio co najmniej 10 % kapitatow wlasnych Emitenta, z okresleniem tacznej warto$ci postgpowan
odrgbnie w grupie zobowigzan i1 wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem Emitenta w tej sprawie oraz,
w odniesieniu do najwickszych postgpowan w grupie zobowigzan i grupie wierzytelnosci — ze wskazaniem ich
przedmiotu, wartosci, daty wszczecia postgpowania oraz stron.

Postepowania takie nie byly prowadzone.

Ponizej Spotka umiescita opis sprawy dotyczacej dochodzenia wierzytelnosci w tacznej kwocie 2.300 tys. zt od
Spotki Hemex Budownictwo Sp. z o0.0., zabezpieczonych zastawem rejestrowym na wierzytelnosci
przystugujacej Spotce Hemex od Przedsigbiorstwa Wodociagow i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Olkuszu.

ZBM ZREMB - CHOJNICE S.A. przyshuguje wierzytelno$¢ w kwocie 2.3000.000 zt od spotki Hemex
Budownictwo Sp. z 0.0. w Plocku. Wierzytelnos¢ jest zabezpieczona zastawem rejestrowym na wierzytelno$ci
przystugujacej Dhuznikowi od Przedsigbiorstwa Wodociagdéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Olkuszu za wykonanie
robot budowlanych.

ZBM ZREMB - CHOJINICE S.A., po uzyskaniu klauzuli wykonalnosci, wszczal postepowanie egzekucyjne
przeciwko Hemex Budownictwo Sp. z o.0. w Plocku, prowadzone przez Komornika Sadowego przy Sadzie
Rejonowym w Stupsku, zajmujac w/w wierzytelnosc.

Z uwagi na fakt, iz cz¢$¢ robot, ktore Hemex Budownictwo Sp. z o0.0. w Plocku miat wykonaé na rzecz
Przedsigbiorstwa Wodociagow i Kanalizacji Sp. z o0.0. w Olkuszu, faktycznie wykonali podwykonawcy,
wynagrodzenie Hemex Budownictwo Sp. z o0.0. w Plocku zostalo pomniejszone o wyptaty dokonane
bezposrednio przez Przedsigbiorstwo Wodociggow 1 Kanalizacji Sp. z o0.0. w Olkuszu na rzecz
podwykonawcow.

Hemex Budownictwo Sp. z 0.0. w Plocku w dacie zakonczenia rob6t pozostawat bierny przy ich rozliczeniu,
a roszczenia wobec Hemex Budownictwo Sp. z 0.0. w Plocku zglaszal inny podwykonawca. Przedsigbiorstwo
Wodociggoéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Olkuszu skutecznie ztozyl kwote 3.380.927 zt do depozytu sadowego.
Zgodnie z postanowieniem Sadu, srodki moga by¢ wyptacone wylacznie przez Hemex Budownictwo Sp. z o.0.
w Plocku, zgloszonego podwykonawce do robdt z przedmiotowej umowy na podstawie wyroku sadowego.
Cze$¢ $rodkow zostata wyplacona tymze podmiotom, nadal w depozycie sadowym znajduje si¢ kwota
2.388.376 zl, sukcesywnie powigkszana o odsetki.

Wobec tresci rozstrzygnigcia Sadu, niezbednym okazalo si¢ wytoczenie powodztwa przeciwko
Przedsigbiorstwu Wodociagow i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Olkuszu. ZBM ZREMB - CHOJINICE S.A. ustalil,
ze Hemex Budownictwo Sp. z 0.0. w Plocku faktycznie zrealizowal roboty na kwote 1.452.680 zt. Kwota ta jest
wymagalna na dzien 7 lipca 2011 r. Wg ogolnych regul, powodztwo o zaplatg przeciwko Przedsigbiorstwu
Wodociagéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Olkuszu powinien wytoczy¢é Hemex Budownictwo Sp. z 0.0. w Plocku.
Spotka ta jednak pozostawata bierna w dochodzeniu swoich roszczen, wigc powodztwo bezposrednio przeciwko
Przedsigbiorstwu Wodociaggow i Kanalizacji Sp. z o0.0. w Olkuszu musial wytoczy¢ wierzyciel Hemex
Budownictwo Sp. z 0.0. w Plocku, czyli ZBM ZREMB - CHOJNICE S.A., stosujac instytucje podstawienia,
zadajac aby PWiK Sp. z 0.0. w Olkuszu zaplacito zadane kwoty na rzecz Hemex Budownictwo Sp. z 0.0. w
Plocku. Zasadzone kwoty maja zosta¢ przekazane bezposrednio do komornika sadowego prowadzacego
egzekucje na rzecz ZBM ZREMB - CHOJNICE S.A., z uwagi na dokonane juz wczesniej zajecie
wierzytelnosci. ZBM ZREMB - CHOJNICE S.A. wytoczyl powodztwo przeciwko Przedsi¢biorstwu
Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z o0.0. w Olkuszu, dochodzac odpowiednio kwot 20.000 zt (przed SR dla
Krakowa Srodmiescie), 37.077 zt (przed SR dla Krakowa Srédmiescie) oraz 1.395.603 zt przed SO w
Krakowie, wraz z odsetkami od dnia wymagalnos$ci do dnia zaptaty, ktore na dzien sporzadzenia niniejszego
raportu wynoszg 788.944 zt.

Rozbicie dochodzonych roszczen miato na celu uzyskanie tzw. prejudykatu. Prawomocnie zostalo zakonczone
postepowanie dotyczace kwoty 20.000 zt wraz z odsetkami. W wyroku Sad uwzglednil w catosci roszczenie
ZBM ZREMB - CHOJNICE S.A.. Aktualnie w przedmiocie powyzszej kwoty jest prowadzone postgpowanie
przed SR w Olkuszu o wyptate jej z depozytu sadowego.

W gltéwnym postepowaniu przed Sadem Okrggowym w Krakowie ZBM ZREMB - CHOJNICE S.A. udowodnit
roszczenie co do zasady, jak i co do wysokosci, Przedsigbiorstwo Wodociagow i Kanalizacji Sp. z o.0.
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w Olkuszu ztozyto zarzut potracenia z wierzytelnosciami wg Przedsigbiorstwa Wodociggéw i Kanalizacji
Sp. z o0.0. w Olkuszu, naleznymi mu od Hemex Budownictwo Sp. z o0.0. w Plocku.
ZBM ZREMB - CHOJNICE S.A. zakwestionowata przedstawione do potracenia kwoty.

Istotnym elementem sprawy jest zabezpieczenie roszczenia ZBM ZREMB - CHOJNICE S.A. wzgledem
Dtuznika, jeszcze przed powstaniem jakichkolwiek roszczen Przedsigbiorstwa Wodociagow i Kanalizacji Sp. z
0.0. w Olkuszu wobec Dtluznika, zastawem rejestrowym, co stawia pod znakiem zapytania skutecznosc¢
potracenia. W sprawie zostali juz przestuchani wszyscy $wiadkowie oraz strona. Sad na posiedzeniu niejawnym
dopusci dowod z opinii bieglego, w przedmiocie ustalenia, czy pozwana zasadnie naliczyta naleznosci na rzecz
podwykonawcow, ktére sg przedstawione do potracenia.

23 marca 2017 r. Sad Okregowy w Krakowie oddalit powodztwo ZBM ZREMB — CHOJNICE S.A.
o zasgdzenie od PWIK Sp. z 0.0. w Olkuszu na rzecz Hemex Budownictwo Sp. z 0.0. w Plocku tacznie kwoty
1.395.603 zt wraz z odsetkami, ktore na dzien sporzadzenia niniejszego raportu wynosza 857.129 zt.

W ustnych motywach rozstrzygnigcia Sad skupil si¢ wylacznie na rozpatrywaniu kwestii legitymacji
procesowej spotki Hemex Budownictwo Sp. z 0.0. w Plocku (a w konsekwencji rowniez ZBM ZREMB -
CHOINICE S.A.) jako czlonka konsorcjum. Tematyka ta jest kontrowersyjna w orzecznictwie Sadu
Najwyzszego, apelacja krakowska sklania si¢ ku koniecznosci reprezentacji tacznej, czyli wspolnego
dochodzenia roszczen przez wszystkich konsorcjantow. Niniejsza sprawa jest jednak o tyle specyficzna, ze
Hemex Budownictwo Sp. z o.0. w Plocku jako lider konsorcjum, w umowie konsorcyjnej otrzymal od
pozostatych konsorcjantow legitymacje do dzialania w ich imieniu (umowa zostata zalaczona do akt sprawy),
ponadto pelnomocnik ZBM ZREMB - CHOJNICE S.A. jednoznacznie okre$lal, ze dochodzi roszczen Hemex
Budownictwo Sp. z 0.0. w Plocku nie jako konsorcjanta, ale jako wykonawcy — stad kwota dochodzonego
roszczenia nizsza, niz kwota catej umowy. Wobec negatywnego rozstrzygnigcia kwestii legitymacji procesowe;j,
sad nie zajmowat si¢ innymi istotnymi kwestiami.

38.7 Informacje o przeci¢gtnym zatrudnieniu w Spoélce

Zarzad 3 3
Kadra kierownicza 9 10
Pracownicy na stanowiskach nieprodukcyjnych 43 40
Pracownicy bezposrednio produkcyjni 159 151
Pracownicy posrednio produkeyjni 36 34
Uczniowie 0 0
Pracownicy na urlopach wychowawczych 0 0
Ogotem zatrudnienie 250 238

39 Informacje dotyczace przysSpieszonego postepowania ukladowego ZREMB — CHOJNICE S.A.

39.1 Analiza przyczyn obecnej trudnej sytuacji ekonomicznej dluznika.

Pogorszenie si¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki oraz ostabienie jej pozycji na rynku jest wynikiem
skumulowania si¢ negatywnych zdarzen jakie mialy miejsce w jej otoczeniu zewngtrznym oraz sytuacji
wewnetrznej na przestrzeni ostatnich dwoch lat dziatalnosci (rok 2015 1 2016), z zaznaczeniem,
iz najistotniejszy wplyw na obecne problemy Spotki mialy:

(1) Kryzys na rynku ropy i gazu zapoczatkowany w potowie 2015 r., ktéry spowodowal ze strony
klientdw Spdlki zaprzestanie realizacji proceséw inwestycyjnych i tym samym lokowania zamowien w

Spolce na produkcje kontenerow typu Offshore. Skutkowalo to radykalnym spadkiem wielkosci
sprzedazy Spotki w drugim poétroczu 2015 r. i w roku 2016. Pomimo czynionych staran, Spotka nie
zdotata skompensowa¢ ww. ubytku zlecen, pozyskaniem kontraktow z innych obszarow rynkowych.
Czg$ciowo jedynie udato si¢ pozyskaé zlecenia dedykowane sektorowi rolnemu (tzw. elementy paszo -
wozow do Holandii) oraz na rynku krajowym w obszarze budownictwa (konstrukcje stalowe),
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“

®)

(6)

jednakze ich skala i efektywno$¢ byla niewystarczajaca dla pokrycia wysokich kosztow statych
funkcjonowania Spotki.

Ograniczenia _techniczne zwigzane z posiadanym majatkiem produkcyjnym (wysoko$¢ hal
produkcyjnych, ich udzwigowienie) w tym jego lokalizacja bez mozliwosci transportu droga wodng.
W konsekwencji produkcja Spotki jest limitowana mozliwoscia wywiezienia gotowych produktow
wylacznie z wykorzystaniem transportu samochodowego, co z kolei ogranicza potencjalny portfel
zlecen.

Sytuacja ekonomiczno — finansowa spétki zaleznej Navimor — Invest S.A., ktora z uwagi na znaczacy

spadek inwestycji na rynku budownictwa infrastrukturalnego w Polsce na przestrzeni 2016 r., oraz
problemy wewnetrzne zwigzane z realizacja  kontraktow na roboty budowane (wskutek m.in.
nierzetelnosci podwykonawcow, oraz wilasnych bledow popehlionych w obszarze zarzadczym),
popadla w problemy ptatnicze, w tym w szczegolnosci zwigzane z brakiem mozliwo$ci wykonywania
zobowiazan wobec instytucji finansujacych jej dziatalno$¢ (Bank Handlowy oraz Ergo Hestia S.A.).
W rezultacie w dniu 16 grudnia 2016 r. Navimor — Invest S.A. wystapil z wnioskiem o otwarcie
postepowania restrukturyzacyjnego w trybie uktadu z wierzycielami. Obecnie trwa oczekiwanie na
decyzje Sadu w przedmiocie rozpatrzenia wniosku. Problemy Navimor — Invest S.A. w dwojaki sposob
negatywnie skutkuja na sytuacje ZREMB - CHOJNICE S.A.:

a) spadek wartosci rynkowej pakietu akcji Navimor - Invest S.A., bedacych w posiadaniu ZREMB -
CHOJNICE S.A. wptynat w sposob znaczacy na odnotowang przez Spotke strate na dziatalnosci
finansowej, ktora za 2016 r. wyniosta 13,7 mln zl, (co odpowiada ponad 50 % straty brutto
odnotowanej przez Spotke w tym okresie),

b) z racji udzielonego poreczenia za zobowigzania Navimor — Invest S.A. wobec Banku Handlowego
do wysokosci 2 min zt (zabezpieczone m.in. poprzez ustanowiong hipoteke na majatku Spotki),
w zwigzku z ryzykiem braku splaty tych zobowigzan przez Navimor — Invest S.A., Spotka staneta
przed problemem realizacji roszczenia Banku i zaptaty na jego rzecz ww. kwoty,

Wysokie koszty state funkcjonowania Spoélki, w szczegdlnosci zwigzane z posiadaniem duzego
i w cze$ci niewykorzystywanego produkcyjnie majatku (koszty podatku od nieruchomosci i optat za
wieczyste uzytkowanie), nieefektywnym systemem ogrzewania powierzchni produkcyjnych

i administracyjnych, utozeniem ciaggéw produkcyjnych. Zwraca uwage fakt, iz 40 % powierzchni
nieruchomosci nalezacych do Spoétki jest nie wykorzystywana na cele produkcyjne (w zasadzie od
wielu lat), ponadto liczne funkcje sa realizowane w Spotce przez zasoby rozlokowane w licznych
obiektach produkcyjnych i magazynowych (pomocniczych) porozrzucanych po duzym terenie, co
powoduje wyzsze koszty biezacego utrzymania majatku (np. z tytutu strat na przesyle ciepta).

Brak elastycznosci produktowej i niska aktywno$¢ marketingowa Spolki na rynkach innych anizeli

znane od lat w Spolce. W sytuacji totalnego kryzysu na rynku offshore Spoétka nie posiadajac
odpowiednio zdywersyfikowanego portfela klientow, nie zdotata pozyska¢ zlecen z nowych rynkow
w stopniu wystarczajagcym dla pokrycia kosztow jej funkcjonowania (chociazby tzw. kosztow
bezposrednich zwigzanych z utrzymaniem posiadanych zasoboéw produkcyjnych). Czg$ciowo
ograniczeniem dla Spolki sg tutaj wzgledy techniczne (por pkt 2 powyzej) oraz brak wymaganych
certyfikatow. Ponadto po latach produkcji wylacznie kontenerow typu offshore, wojskowych oraz dla
atomistyki Spotka ma trudnos$¢ z przestawieniem si¢ na produkcje innych typéw konstrukcji stalowych
o mniejszych wymaganiach jakosciowych lecz wymagajacych duzo wigckszej wydajnosci pracy.

Problem niskiej wydajnoSci pracy w_szczegdlnosci powodowany wysokim poziomem absencji
chorobowych i brakiem réwnomiernego rozlozenia produkcji (sezonowoscig). Spdtka wickszosé

z realizowanych przez nig wyrobow typu offshorowego sprzedaje do Norwegii i krajow anglosaskich,
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w zwiazku z czym zapotrzebowanie na tego typu wyroby nie jest rozlozone réwnomiernie w skali
roku. W sezonie p6zno jesiennym do wczesno wiosennego zapotrzebowanie jest zdecydowanie nizsze
niz w pozostatych okresach. Wynika to przede wszystkim z aury pogodowej na Poéinocy Europy.
Najwyzszy poziom zamoéwien Spotka realizuje w okresie wiosenno - letnim, aczkolwiek w tym okresie
wystepuje wysoki poziom absencji urlopowych i chorobowych co powoduje od lat problemy
z realizacja zamowien

(7) Wzrost zadluzenia, w tym zwlaszcza krotkoterminowego oraz wynikajacy z powyzszego wzrost kosztow
finansowania i problemow ptatniczych wplywajacych na realizacj¢ procesow zakupowych. Z uwagi
na trudng sytuacj¢ ekonomiczng Spoétka finansowata swoja dziatalno$¢ w przewazajacej mierze tak
zwanym kredytem kupieckim. Co istotne pomimo posiadania zobowigzan przeterminowanych Spoétka
posiadala zawarte indywidualne porozumienia z wierzycielami dotyczace warunkow ich spflaty.
Konieczno§¢ prowadzenia indywidualnych negocjacji z wieloma dostawcami limitowat jednak
zdolno$ci zakupowe Spotki. Zdolnosci te sa dodatkowo ograniczane z uwagi na zmniejszenie limitow
gwarancyjnych poprzez ubezpieczycieli wspotpracujacych z dostawcami materialdéw, co nastgpowato
sukcesywnie w wyniku publikowanych przez Spotke raportow dotyczacych jej biezacej sytuacji
finansowe;j.

W konsekwencji powyzszych zdarzen, z uwagi na fakt trudnej sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki
i zagrozenie dla jej dalszego funkcjonowania koniecznym jest wdrozenie planu restrukturyzacji ktérego
podstawowe zalozenia, kierunki proponowanych dziatan naprawczych oraz wstgpne szacunki co do
planowanych kosztow przewidywanych srodkow restrukturyzacyjnych i ich harmonogramu przedstawiono
w kolejnych punktach niniejszego opracowania.

39.2 Prezentacja proponowanej przyszlej strategii prowadzenia przedsiebiorstwa dluznika oraz
informacje na temat poziomu i rodzaju ryzyka;

Kierunki strategiczne dalszego rozwoju ZREMB - CHOIJNICE S.A. zostaly oparte na nastgpujacych
komplementarnych zalozeniach:

1. Kontynuacja dotychczasowej linii produktowej (dziatalno$ci na rynku produkcji kontenerow
specjalistycznych oraz elementow maszyn dla rolnictwa) z uwzglednieniem zwigkszenia marzowosci;

2. Dywersyfikacja portfela zlecen poprzez wejécie na nowe rynki np. w obszarze produkcji elementow
dla srodkow transportu kolejowego, budownictwa oraz energetyki wiatrowej;

3. W przypadku wdrozenia restrukturyzacji Navimor - Invest S.A. nawigzanie $cistej wspotpracy oraz
wykorzystanie obszaréw synergii rynkowej i kosztowej spotek;

4. Skuteczna przebudowa i optymalizacja struktury kosztowej Spotki.

Ryzyka zwigzane z wprowadzeniem nowej strategii Spotki wigza si¢ bezposrednio z czynnikami majacymi
wplyw na funkcjonowanie podmiotu. Najistotniejszym takim czynnikiem, w perspektywie realizacji Planu
Restrukturyzacyjnego, bedzie przebieg postepowania restrukturyzacyjnego Spotki. Wszelkie czynniki
o charakterze zarowno wewngtrznym jak i zewn¢trznym w przewazajacym stopniu zaleze¢ beda od dalszych
losow tego postgpowania.

Czynniki wewnetrzne
1. Skuteczne oraz terminowe przygotowanie planu restrukturyzacji i przedstawienie go do Sadu,

2. Szybkie dostosowanie struktury kosztowej i organizacyjnej Spotki do mozliwo$ci rynkowych,
3. Biezacy nadzor nad finansami Spotki w warunkach ograniczonego finansowania,

4. Biezacy nadzor i poprawa efektywnos$ci z zakresie wspdlpracy z dotychczasowymi klientami oraz
wchodzenie na nowe rynki,

5. Scista kontrola w tym poprawa efektywnosci zarzadzania kontraktami,
6. Skuteczna restrukturyzacja podmiotu zaleznego — Navimor - Invest S.A.,
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7. Biezace monitorowanie ryzyk zwigzanych z dzialalnoscia Spotki oraz podejmowanie dziatan majacych na
celu ich ograniczenie lub eliminacjg,

8. Konieczno$¢ stopniowych inwestycji zardbwno w technologi¢ spawania jak i koniecznos$¢ zakupu
nowoczesnych maszyn/urzadzen.

Czynniki zewnetrzne
1. Przebieg postgpowania restrukturyzacyjnego w tym zwlaszcza akceptacja planu restrukturyzacyjnego oraz
inne decyzje Sadu i wierzycieli (w tym Banku jako wierzyciela poza uktadowego),

2. Dalszy rozwoj sytuacji rynkowej w tym zwlaszcza na tzw. tradycyjnym rynku dziatalnosci Spotki,

3. Zmiany technologiczne w oferowanych produktach,

4. Zmiany udziatow rynkowych najwigkszych dostawcow i odbiorcow Spotki,

5. Realizacja zatozen budzetowych panstwa/ Unii Europejskie;j,

6. Napieta sytuacja polityczna na $wiecie.

39.3 Pelny opis i przeglad planowanych Srodkéw restrukturyzacyjnych

39.3.1. Restrukturyzacja w obszarze majatkowym

Przewidziano wdrozenie dziatan ktoérych celem bedzie ograniczenie posiadanego przez Spotke majatku
nieprodukcyjnego i zwigkszenie stopnia wykorzystania aktywow produkcyjnych przy jednoczesnym
ograniczeniu kosztéw ich funkcjonowania. Cele te beda osiggnigte poprzez:

(G o

[

Sprzedaz niewykorzystywanych gospodarczo nieruchomos$ci gruntowych:

o powierzchni okoto 3 ha od strony wschodniej zaktadu, ktorych proces wydzielenia geodezyjnego
i prawnego (zatozenie odrgbnej ksiggi wieczystej) zostal zapoczatkowany. Planowane wptywy
z tytulu sprzedazy ww. gruntu na bazie posiadanych wycen sa szacowane na poziomie 1,5 1,6
mln zt. Termin sprzedazy przy zalozeniu pozyskania zgody wierzycieli na wykreslenie wpisow
hipotecznych i potwierdzenia wstgpnego zainteresowania ze strony potencjalnych nabywcow
poprzez ztozenie oferty to II kwartat 2017 r. W chwili obecnej Spoétka prowadzi rozmowy
z potencjalnymi kupcami nieruchomosci,

ok 1 ha od strony zachodniej zaktadu (teren wzdluz bocznicy kolejowej), ktorych proces
przygotowania do sprzedazy poprzez wydzielenie nowych dzialek, bedzie rozpoczety po II
kwartale 2017 r.; za$ proces sprzedazy jest planowany w IV kwartale 2017 (przy zachowaniu
procedury jak powyzej), przy szacowanej cenie sprzedazy bazujacej na posiadanych operatach
szacunkowych na poziomie ok. 500 — 650 tys. zt.

Poza efektem zwigzanym z wplywem znaczacej kwoty z tytulu zaptaty ceny sprzedazy (tgcznie
ok. 2 — 2,15 mln z}), istotng korzys$¢ dla Spotki bedzie stanowi¢ oszczgdnos¢ kosztow zwigzanych
z przedmiotowa nieruchomoscia (koszty podatku od nieruchomosci oraz optat za wieczyste
uzytkowanie) szacowane na poziomie minimum 110 tys. zt rocznie. Planowane koszty
restrukturyzacyjne zwigzane z powyzszym dzialaniem nie powinny przekroczy¢ tacznie 3 %
kwoty planowanej do uzyskania z tytutu sprzedazy to jest ok. 50 tys. zt

Koncentracje¢ prowadzonej dziatalno$ci produkcyjnej oraz wykorzystywanych powierzchni
magazynowych, socjalnych i administracyjnych w ramach gléwnej hali produkcyjnej
i_posiadanego biurowca. W wyniku dokonanego przegladu prowadzonych procesow
produkcyjnych w Spoélce oraz przeprowadzonego audytu dotyczacego sposobu wykorzystania
powierzchni tzw. zaplecza produkcyjnego, magazynowego i zwigzanego z szeroko rozumianym
ogélnym zarzadem, zidentyfikowano szereg mozliwosci pozwalajacych na skondensowanie
prowadzenia dziatalno$ci, a tym samym usprawnienie przebiegu procesOw Ww Spolce
i ograniczenie kosztow jej funkcjonowania. W szczegolnosci w wyniku zapoczatkowanych juz
dziatan, zaktada si¢ znaczace ograniczenie kosztow ogrzewania poczawszy od miesigca stycznia
br. (zakupu energii cieplnej) oraz innych medidow w tym - energii elektrycznej. Przyjeto, ze
dokonane juz tzw. bez kosztowe dzialania zwigzane z wylaczeniem dostaw ciepla do
oproznionych pomieszczen oraz ograniczenie iloSci poboru w pozostatych pomieszczeniach
przyniosg roczne oszczednosci na poziomie ok. 200 tys. zt. Przy zalozeniu wdrozenia dziatan
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inwestycyjnych (wymienniki ciepta, lokalna kottownia przy budynku malarni) planowanych na
druga potowe 2017 r., przy udziale zewnetrznego partnera — obecnego dostawcy ciepta- zaklada
si¢ powickszenie ww. oszczednosci do kwoty ok. 500 rocznie.

3. Zmniejszenie pozostatych kosztow utrzymania majatku Spotki: w szczegdlnosci poprzez:

a. renegocjacj¢ umow z zewngtrznymi podmiotami $wiadczacymi ushugi ochrony,
sprzatania oraz innego rodzaju ustugi wsparcia. Zaklada si¢, ze roczne oszczg¢dnosci
z ww. tytulu siegng ok.180 tys. zt, a ich pelne wdrozenie nastapi do konca II kwartatu
2017 r.,

b. =zrealizowane wyburzenia niewykorzystywanych budynkow zaplecza produkcyjnego
(magazyny, wiaty, itp.) oraz dokonanie audytu podatkowego pozostatych powierzchni
celem zmniejszenia podstawy do opodatkowania. Zaktada si¢, ze roczne oszczednosci
z tego tytutu siggna 30-50 tys. zt. Termin wykonania do konca II kwartatu 2017 r.

c. sprzedaz nie wykorzystanych drobnych maszyn produkcyjnych (frezarki, szlifierki,
tokarki itp.) w terminie do konca II kwartatu 2017 r., co powinno przynies¢ wplyw
w wysokosci 0k.100 tys. zt.

4. Udostepnienie niewykorzystywanych dla wlasnych celdow powierzchni  produkcyjnych,
magazynowych i biurowych na rzecz podmiotdw trzecich na zasadzie odptatnego wynajmu.
Szacuje si¢, ze przychody z tego tytulu powinny przekroczy¢ w roku 2017 kwote 50 tys. zl.
Pierwsza umowa na wynajem powierzchni magazynowych (zewnetrzny plac sktadowy) zostanie
podpisana w maju br. ze spotka zalezng Navimor - Invest S.A., ktéra przeniesie do Chojnic
lokalizacje wlasnej bazy techniczne;.

39.3.2 Restrukturyzacja w obszarze sprzedazy i marketingu:

Przy konstruowania planu sprzedazy na rok 2017 oraz kolejne okresy przyjeto nastepujace zatozenia:

1.

Na rynku konteneréw specjalistycznych z branzy offshore nastapi powolny wzrost zwiazany
z tendencjami na rynku ropy i gazu (wzrost cen obserwowany juz w II polowie roku 2016).
Potwierdzeniem powyzszego zalozenia jest powr6t zamowien z tego rynku odnotowany juz w IV
kwartale 2016 r., kiedy to Spotka pozyskata pierwsze bezposrednie zamdéwienia na seri¢ konteneréw
od nowego klienta (jednego ze $wiatowych liderow w branzy). Co istotne Spotka w przeszlosci
posrednio wspolpracowala z tym partnerem, jednak zamoéwienia byly pozyskiwane droga posrednia
przez inne firmy europejskie.

W oparciu o wstepne zapotrzebowania na kontenery dla energetyki (atomistyki) oraz specjalistyczne
kontenery wojskowe zgtaszane przez dlugoletniego klienta Spotki zalozono, ze w roku 2017
osiagnigte zostang wolumeny sprzedazowe poréwnywalne z obrotami odnotowanymi dla tego klienta
w latach 2013 — 2014.

Ponadto w ramach restrukturyzacji obszaru sprzedazy zaklada si¢ podjecie nastepujacych Srodkoéw
restrukturyzacyjnych:

1) Dywersyfikacja kierunkéw sprzedazy Spoéiki na nowe rynki, w szczegdlnosci poprzez pozyskanie

zlecen na inne produkty anizeli kontenery. Pierwsze dziatania w tym kierunku zostaty juz podjete i sg
zwigzane z prowadzonymi rozmowami w przedmiocie pozyskania zlecen z branzy srodkéw transportu
kolejowego (na rynku krajowym i zagranicznym).W chwili obecnej Spotka realizuje dostawy wyrobow
dla tego sektora dla klienta Francuskiego. Ponadto wykorzystujac posiadane przez Spotke
kompetencje, certyfikaty i referencje zwigzane z realizacja kontenerow typu offshore planuje si¢
podjecie dzialan w kierunku wejscia na rynek produkcji komponentow dla projektow zwigzanych
z branza morskiej energetyki wiatrowej, ktora rozwija si¢ w Europie w sposob bardzo dynamiczny.

Rynek ten wydaje si¢ w zakresie tzw. mniejszych konstrukcji w zasiegu Spotki rowniez z uwagi na
obserwowang tendencj¢ przenoszenia przez inwestorow produkcji do krajéw o nizszych kosztach
wytworczych, czego beneficjentem sg juz liczne firmy dziatajace na rynku polskim.
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2)

3)

4)

39.3.3

Zamiarem Spotki jest takze produkowac drobne konstrukcje maszynowe typu woézki wciggowe,
elementy suwnic i dzwigow, itp. Sa to elementy produkowane z blach i wymagajace obrobki
mechanicznej skrawaniem.

W mniejszym stopniu jako wypehienie mocy produkcyjnych planowane takze jest wytwarzanie
skomplikowanych konstrukcji budowlanych, w szczego6lnosci spawanych z cienkich blach. Na rynku
tych wyrobow utrzymuja si¢ niskie ceny i wysoka konkurencja wsrod producentoéw, stad zamiar, aby
produkcji na ten rynek byta jedynie dopetnieniem mozliwosci produkcyjnych.

Wykorzystanie elementow synergii rynkowej i podjgcie $cistej wspdtpracy z Navimor - Invest S.A.,
celem zapewnienia Spotce udzialu w realizacji konstrukcji stalowych oraz elementow mechaniki dla
branzy hydrotechnicznej. Dotychczasowe relacje w ramach Grupy Kapitalowej nie obejmowaly
swoim zakresem wspolpracy handlowej i wykonawczej. Po pierwszych analizach technicznych
wynika, iz ofertowane i realizowane przez Navimor — Invest S.A. projekty z rynku budownictwa
hydrotechnicznego zawieraja elementy konstrukcji stalowych (bramy, $luzy, $cianki szczelne i inne

elementy stosowane przy remontach i budowach m.in. nabrzezy), ktéorych wykonawstwo lezy
w mozliwosciach produkcyjnych ZREMB - CHOJNICE S.A.. W oparciu o powyzsze przyjeto
rozwigzanie na mocy ktérego Spotki beda kazdorazowo $cisle wspolpracujac od etapu ofertowania
projektow przez Navimor — Invest S.A. po etap ich realizacji, o ile zaistniejag mozliwosci efektywnej
wspotpracy w tym zakresie.

Pierwsze dziatania zwigzane z wdrozeniem ww. Srodkéw restrukturyzacyjnych (pkt 1 i 2 powyzej)
zostaty juz podjete 1 beda sukcesywnie kontynuowane. Celem jest osiagnigcie minimum 2 min zt
przychodu w 2017 r., w ramach ww. nowych kierunkéw sprzedazowych. Dziatania ta wymagaja
poniesienia niewielkich kosztow, glownie marketingowych (do 50 tys. zt).

Intensyfikacja wielko$ci sprzedazy na rzecz dotychczasowych klientdéw, w tym w szczegodlnoSci
w_odniesieniu do produktéw innych anizeli kontenery — dotyczy to gltéwnie wspdlpracy z jednym
z klientow z Holandii z ktorym od lat Spotka wspotpracuje przy realizacji produkcji dla sektora
rolnego. Zaklada si¢, ze poprzez zwigkszenie produktywnosci i w rezultacie skrocenia termindéw
realizacji zamowien, mozliwym bedzie zwigkszenie wielkos$ci sprzedazy z tego kierunku. Dziatania te
beda bez kosztowe dla Spotki.

Poszerzenie oferty produktowej w zakresie konteneréw poprzez wykorzystanie mozliwosci wlasnego
biura konstrukcyjnego. Dotychczas Spotka podejmowata si¢ wylacznie realizacji projektow zleconych
przez klienta, ktory pozostawal wiascicielem dokumentacji projektowej. Czesto jednak w procesie
realizacji zlecen dochodzito do licznych zmian w projekcie, dokonywanych przez konstruktorow
Spoltki. W rezultacie oceniajac mozliwosci kompetencyjne inzynierow zatrudnionych w Spotce, oraz

przyjmujac, ze funkcjonowanie biura konstrukcyjnego wymaga niewielkiego doinwestowania kwota
ok. 20 tys. zl, (w zakup nowocze$niejszego sprzetu komputerowego oraz aktualizacji czeSci
posiadanego oprogramowania) przyjeto zalozenie zgodnie z ktoérym, od potowy 2017 r., Spétka bedzie
w stanie oferowac na rynku ustugi projektowe.

Restrukturyzacja obszaru zatrudnienia:

Celem dostosowania Spotki do warunkéw panujacych na rynku i wprowadzenia rozwiazan stosowanych przez
firmy konkurencyjne planuje si¢ przedsiewziecie nastepujacych dziatan:

)

Optymalizacja budzetu wynagradzania poprzez zmniejszenie ilo§ci zatrudnionych. W wyniku
dokonanego przegladu stanu i struktury zatrudnienia w Spoice, ustalono, ze w obszarach nie

zwiazanych z bezpos$rednia produkcja (stanowiska pomocnicze, techniczne i administracyjne) istnieje
mozliwo$¢ redukcji zatrudnienia o 8 etatéw, ktorej przeprowadzenie byto planowane na poczatku 2017
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2)

3)

4)

r. (ze skutkiem w postaci rozwigzania stosunku pracy na koniec marca, kwietnia lub maja br. na dzien
sporzadzenia i publikacji sprawozdania finansowego dokonano redukcji 11 etatow, z czego 4 dotyczyto
stanowisk nierobotniczych a 7 posrednio produkcyjnych). Dodatkowo planowane sa tak zwane
odejScia naturalne pracownikow w zwiazku z nabyciem praw emerytalnych (zmniejszenie
o 12 etatow). Spodziewane efekty to kwota oszczednosci w wysokosci ponad 200 tys. zt kwartalnie
z tytutu zmniejszenia budzetu wynagrodzen (liczona efektywnie od IV kwartatu roku 2016.). Istotnej
poprawie ulegla rowniez wewngtrzna relacja pracownikéw bezposredniej produkcji do pozostatych
pracownikow zatrudnionych w Spotce (do dnia publikacji zmieniono struktur¢ w zakresie przesunigcia
czgsci pracownikow posrednio produkcyjnych do bezposredniej produkcji) Obecnie na 208 0sob
zatrudnionych — 160 stanowig pracownicy bezposredniej produkcji, po wdrozeniu wszystkich dziatan
optymalizujacych proporcje te ulegng istotnej poprawie.

Uelastycznienie kosztow Spotki poprzez zmiane formuly zatrudnienia czesci pracownikow w dzialach
produkcyinych z obowiazujace] obecnie zasady zatrudnienia na podstawie stosunku pracy na formute
wspotpracy w ramach indywidualnie wykonywanej dziatalno$ci gospodarczej. Zaktada si¢, ze dziatanie

to zostanie wdrozone w IV kwartale 2017 r. w stosunku do wybranej grupy pracownikow
bezposredniej produkceji — przede wszystkim spawaczy. Przyjmuje sig, ze grupa ta obejmie poczatkowo
grupe 10 osob. Istota tego rozwiazania jest fakt, iz w tej grupie pracowniczej wystepuje duze
zapotrzebowanie rynkowe na pracownika/ ushugodawce. Z drugiej strony sezonowos$¢ i cykliczno$é
produkcji w Spotce powoduje, iz bywaja okresy, gdy na wydziatach produkcyjnych brak jest projektow
do realizacji. W tej sytuacji zmiana formuly wspolpracy pozwoli Spétce, ale i dotychczasowemu
pracownikowi, ktory utworzy wiasng firme¢ (w ramach indywidualnej dzialalno$ci gospodarczej)
znalez¢ elastyczne rozwigzania dostosowujace zakres zlecanej i wykonywanej pracy do aktualnej
sytuacji rynkowej i produkcyjnej. Szacowane jest, ze dziatanie to pozwoli w rezultacie osiagnac
nominalne oszcze¢dno$ci na poziomie minimum 10 % kosztéw pracy wymienionej grupy pracownikow
(niekoniecznie poprzez zmniejszenie budzetu ale wzrost wydajnosci).

Dokonanie przegladu systemu wynagradzania oraz dokonanie zmian majacych na celu wprowadzenie
bardziej elastycznego i motywacyjnego systemu wynagradzania w Spolce.

Wprowadzenie przedmiotowych dziatan przebiega¢ bedzie w zgodzie z przepisami prawa pracy i przy
zalozeniu wymaganej wspotpracy z dziatajacymi w Spoélce zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi.
Pierwsze dzialania w tym obszarze zostaly podjete w I kwartale 2017 r., a ich finalizacja nastgpi do
konca II kwartatu br.

Podniesienie kwalifikacji pracownikéw, w odniesieniu do okreslonych stanowisk, w szczegdlnosci

w_celu umozliwienia im zdobycia nowych kompetencji i w rezultacie uniknigcia zwolnienia
(tzw. pracownicy zagrozeni). W ramach planowanej redukcji zatrudnienia zalozono likwidacje

stanowisk tzw. suwnicowych, ktorych praca zostanie wyeliminowana poprzez automatyczne piloty,
ktorych obstuga bedzie wymagata przeprowadzenia szkolen pracownikow bezposrednio
produkcyjnych. Na dzien publikacji sprawozdania finansowego pracownicy zatrudnieni na
stanowiskach suwnicowych zostali przesuni¢ci do bezposredniej produkcji, a obstuga suwnic
przeprowadzana jest w sposob automatyczny. Ponadto wlaczono czg¢§¢ pracownikoéw transportu
wewnetrznego do wydzialdow produkcyjnych 1 réwnolegle rozszerzono liczbe pracownikow
posiadajacych uprawnienia do obstugi wozkéw widlowych. Ponadto dla wybranej grupy pracownikow
przewidziane sg szkolenia jezykowe oraz tzw. komputerowe.

W kwestii finansowania dziatan przewidzianych do podjgcia w ramach pkt 2 i 4 powyzej zalozono,
iz Spolka pozyska finansowanie zewngtrzne w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Pomorskiego — Dziatanie 5.6. Adaptacyjnos$¢ pracownikdéw. Stosowny wniosek w powyzszej
kwestii zostal ztozony. W chwili obecnej Spotka czeka na jego rozpatrzenie. Jego pozytywne rozpatrzenie

83/88



Raport roczny
Od 01 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016 roku
ZBM ZREMB-CHOJNICE S.A.

umozliwi sfinansowanie 95 % kosztow catosci dziatan, ktérych taczny budzet szacowany jest na poziomie
do 800 tys. zt. W ramach przedmiotowego budzetu zalozono rowniez wdrozenie programu wsparcia dla
zwalnianych pracownikéw (dziatanie wskazane w pkt 1 uzupetnione o projekt outplecment).

W kwestii sfinansowania kosztow odpraw dla zwalnianych pracownikow Spoétka rozwazy wykorzystanie
mozliwosci okreslonych ustawa z dnia 13.07.2006 r. o ochronie roszczen pracowniczych
w razie niewyptacalno$ci pracodawcy (finansowanie ze $rodkéw  Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych).

39.3.4 Restrukturyzacja organizacji, proceséw i zarzadzania:

Przewiduje si¢ wdrozenie nastgpujacych dziatan ukierunkowanych na popraweg procesoOw i zmiany w organizacji
oraz zarzadzaniu:

1. Zmiany w_strukturze organizacyjnej Spotki polegajace na jej uproszczeniu, w tym poprzez splaszczenie
struktury i polaczenie kilku komoérek (np. kadry i place, zaopatrzenie i logistyka). Istota nowej struktury bedzie
sprowadza¢ si¢ do wyodrgbnienia trzech piondow podlegajacych Zarzadowi: produkcyjnego (w tym dziat
majatku), pionu handlowego oraz pionu finansowego (z ksiggowoscia i controlingiem, kadrami i ptacami oraz
zaopatrzeniem i logistyka). Nowa struktura organizacyjna zostata wdrozona w I kwartale 2017 r. Od dnia
01 kwietnia br. Spotka przejeta funkcje ksiggowe i kadrowo — placowe od Navimor — Invest S.A., §wiadczac
odptatnie ustugi w powyzszym zakresie i jednoczesnie centralizujac ww. obszary zarzadzania w obrgbie grupy
kapitatowe;j.

2. Wprowadzenie procedur z zakresu zarzadzania kontraktami (wprowadzenie instytucji kierownika kontraktu,
budzetowanie kontraktow przez caly okres ich realizacji, przygotowanie i biezaca aktualizacja harmonogramow

produkcyjnych, usprawnienie procesu przeptywu informacji na linii szef produkcji, dziat techniczny i zakupow
oraz controlling; usprawnienie procesu przygotowania produkcji) - dzialanie w toku.

3. Dokonanie przegladu i wprowadzenie zmian do procedur zakupowych — zapewnienie przejrzystosci oraz
efektywnos$ci procesow zakupowych poprzez ustanowienie i konsekwentne egzekwowanie ww. procedur;
poprawa efektywnosci zakupéw w momencie po zawarciu ukltadu z wierzycielami (wdrozenie do konca II
kwartatu 2017 r.).

4.Zmiany w procesach technologicznych:

a) zastapienie produkcji wlasnej acetylenu jego zakupem na zewnatrz (szacowana oszcz¢dno$¢ roczna rzedu
40 tys. zt rocznie, przy naktadzie zwigzanym z jednorazowym kosztem inwestycji w wysokosci 20 tys. zi).
Proces w trakcie realizacji.

b) przeniesienie spre¢zarek z obecnych pomieszczen bazy transportowej do glownej hali produkcyjnej co
pozwoli uzyska¢ efekty zwigzane z dodatkowym zréddlem ciepta na ww. halach oraz wigksza wydajnoscig.
Proces zostat zakonczony w okresie I kwartatu 2017 r.

c¢) czgsciowa rezygnacja z ustugi badan nieniszczacych wykonywanych przez ustugodawce zewnetrznego i jej
realizacja przez pracownikow wilasnych (po uzyskaniu certyfikatow). Proces w trakcie realizacji.

Dzialania te begda podjete bez ponoszenia znaczacych nakladéow inwestycyjnych, sitami wilasnymi przy
ewentualnym niewielkim zaangazowaniu $rodkow finansowych. Efekt przedmiotowych dziatan jest trudny do
oszacowania, tym niemniej jednak zaklada si¢ ze zwlaszcza w obszarze poprawy efektywnosci zakupow,
mozliwe do osiggniecia oszczgdnos$ci powinny siegac¢ nawet 5 % rocznego budzetu.

39.3.5. Restrukturyzacja w obszarze finansow:

Stan wierzytelnosci spotki na dzien 22 lutego 2017 r. (dzien poprzedzajacy otwarcie postepowania
restrukturyzacyjnego) przedstawia si¢ nastgpujaco:

84/88



Raport roczny
Od 01 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016 roku
ZBM ZREMB-CHOJNICE S.A.

Laczna kwota: 13 176 174,04, w tym kwota 2 000 000 zt wynika z zabezpieczenia na majatku Spotki
(wierzytelnos$¢ hipoteczna) zobowigzan Navimor - Invest S.A. (kwota ta nie jest ujgta w spisie wierzytelnosci,
gdyz nie stanowi wierzytelnosci osobistej dtuznika).

Z czego:

1. wierzytelnosci handlowe stanowig kwote: 4 210 527,76 zt;
wierzytelnosci publiczno-prawne wobec ZUS, PFRON, Urzgdu Marszatkowskiego, Starostwa
Powiatowego oraz Urzedu Miasta stanowig tacznie kwotg: 2 432 773,28 zl, w tym kwota 486 536,52
z tytulu sktadek na ubezpieczenie spoleczne w cze$ci finansowanej przez ubezpieczonego jest
wylaczona z uktadu z mocy prawa;

3. wierzytelnosci wobec Banku Handlowego (zabezpieczone w pelni na majatku Spotki) wynosza
3 886 360,32 zl, powigkszone o kwote 2 000 000 zt z tytutu ustanowionej hipoteki za zobowigzania
Navimor — Invest S.A.(wierzytelno$¢ rzeczowa nie ujeta w spisie wierzytelnosci), co daje taczng kwote
5 886 360,32 z1

4. pozostala kwote stanowig wierzytelnosci z tytutu wynagrodzenia za prac¢ (i okolo ptacowe to jest
wynagrodzenia rady nadzorczej i zarzadu), otrzymane zaliczki na dostawy, itp., z czego najwigksza
pozycja dotyczy kwoty wyplaconych wynagrodzen z tytutu pracy za okres stycznia 2017 r. przez
FGSP. Warto$¢ wierzytelnosci w stosunku do FGSP wynosi 712.697,74 zt.

Spoétka nie posiada wierzytelnosci spornych.
Proponowane przez Spotke warunki restrukturyzacji ww. wierzytelnosci (propozycje uktadowe) sa nastepujace:.
Sposrod wierzycieli wyodrgbniono 3 Grupy Wierzycieli wedtug ponizszych zatozen:

Grupa nr 1 - obejmujgca 54 wierzycieli posiadajacych wierzytelnosci nie przekraczajace kwoty 5. 000,00 zi,
(tacznie kwota 110 732,63 z});

Grupa nr 2 — obejmujaca wszystkich pozostatych wierzycieli w liczbie 71 zaré6wno prywatno-prawnych jak
i publiczno-prawnych nie zaliczonych do grup 1 i 3 (laczna suma wierzytelnosci w tej grupie wynosi
4 055 880,50 7).

Grupa nr 3 — obejmujaca wierzycieli, ktorych wierzytelnosci sa zabezpieczone na sktadnikach majatku Spotki
(duznika) w czesci znajdujacej pokrycie w warto$ci przedmiotu zabezpieczenia oraz pozostatych
wierzytelnosci wobec ZUS nie znajdujacych pokrycia w ustanowionym zabezpieczeniu na majatku Spotki,
a objetych ukladem z mocy prawa oraz wierzytelnosci ze stosunku pracy taczna kwota wierzytelnosci w tej
grupie to 6 523 024,39 z1.

Propozycje uktadowe zaproponowane przez Spotke sa nastgpujace:

A/ umorzenie 100% odsetek, zard6wno naleznych do dnia otwarcia postgpowania restrukturyzacyjnego jak i po
tym dniu, jak rowniez calos$ci naleznosci ubocznych (jak koszty, optaty etc.) od wszystkich rodzajow
zobowigzan — dotyczy to wszystkich wierzytelnosci przystugujacych wierzycielom zaliczonym do Grup 1-3,
z wylaczeniem ZUS.

B/ sptata 100 % naleznosci gtéwnych wierzytelnosci z grupy nr 1 w terminie do 3 miesigcy od dnia w ktorym
uprawomocnito si¢ postanowienie sagdu o zatwierdzeniu uktadu,

C/ w stosunku do wierzytelnosci zaliczonych do grupy 2:
- konwersja 100% naleznosci gtdéwnych na akcje dluznika, w trybie art. 169 ust. 3 i 4 p. r na nastgpujacych
warunkach:
1. Kapitat zaktadowy Spotki zostanie podwyzszony o kwot¢ nie mniejsza niz 0,10 zt i nie wigkszg niz
3.858.023,27 zt, tj. z kwoty 4.361.250 zt do kwoty nie mniejszej niz 4.361.250,10 zt i nie wigkszej niz
8.219.273,20 zl, w drodze emisji nie mniej niz 1 akcji i nie wigcej niz 38 580 232 nowych akcji zwyktych
na okaziciela serii H o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda (,,Akcje Serii H”)
2. Objecie Akcji Serii H nastepuje z wylaczeniem w cato$ci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
Spoiki.
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3. Akcje Serii H beda akcjami zwyktymi, na okaziciela. Akcje Serii H oraz wynikajace z nich prawa do
Akcji Serii H begda papierami wartosciowymi nie posiadajagcymi formy dokumentu i beda podlegac
dematerializacji w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi. Zarzad Spoétki zostanie upowazniony do zawarcia ze spotka Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A. umowy o rejestracj¢ Akcji Serii H i praw do Akcji Serii H w depozycie papierow
warto$ciowych prowadzonym przez KDPW, celem ich dematerializacji.

4. Cena emisyjna jednej Akcji Serii H bedzie rowna wartosci ksiggowej jednej akcji Spotki okreslonej
w ostatnim (przed data Zgromadzenia Wierzycieli wyznaczonego w celu glosowania nad uktadem)
opublikowanym przez Spotke i zbadanym przez bieglego rewidenta rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Spoétki. W zwigzku z tym Akcje Serii H bgda obejmowane w ten sposob, ze
kazda pelna kwota odpowiadajaca wartosci ksiegowej jednej akcji Spotki wierzytelnosci wzgledem Spotki
bedzie przedmiotem konwersji na 1 Akcje Serii H. Reszta wierzytelno$ci stanowigca kwotg wartosci
wskazanych w zdaniu poprzednim zostanie wyptacona Wierzycielom zaliczonym do grupy 2 przelewem
lub gotéwka w terminie do 30 dni od dnia uprawomocnienia si¢ postanowienia o zatwierdzeniu uktadu.

5. Akcje Serii H uczestniczy¢ beda w dywidendzie poczawszy od roku obrotowego, w ktorym
zarejestrowano je po raz pierwszy na rachunkach papieréw wartosciowych.

6. Akcje Serii H 1 prawa do Akcji Serii H beda przedmiotem ubiegania si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie
do obrotu na rynku regulowanym, prowadzonym przez spolk¢ Gietda Papierow WartoSciowych
w Warszawie S.A. (,,GPW”), po spelnieniu stosownych, wynikajacych z wlasciwych przepisow prawa
i regulacji GPW, kryteriow i warunkdéw umozliwiajacych dopuszczenie akcji Spétki do obrotu na tym
rynku. Zarzad Spolki zostanie upowazniony do wystapienia z wnioskami wymaganymi przez regulacje
GPW w celu uzyskania dopuszczenia oraz wprowadzenia Akcji Serii H i praw do Akcji Serii H do obrotu
na rynku regulowanym, o ktorym mowa powyze;j.

D) w stosunku do wierzycieli zaliczonych do grupy 3 — splata 100 % wierzytelnosci glownych platna
w 60 ratach miesigcznych ptatnych do konca pierwszego kwartalu nastgpujacego po miesigcu w ktorym
uprawomocnito si¢ postanowienie o zatwierdzeniu uktadu.

Harmonogram dzialan zwigzanych z restrukturyzacja finansowa jest determinowany przepisami prawa
(procedure wyznaczaja przepisy ustawy Prawo restrukturyzacyjne), oraz zdolnoscig Spotki do przedtozenia
wierzycielom i uprawdopodobnienia realnosci zamierzen restrukturyzacyjnych. Zaklada si¢, ze mozliwym
bedzie zawarcie uktadu z wierzycielami do potowy 2017 .

39.3.6. Restrukturyzacja (przeksztalcenia) struktury Grupy Kapitalowej

Spotka zamierza zakonczy¢ funkcjonowanie nierentownych spolek, albo wycofa¢ si¢ z uczestnictwa
w nich w pierwszym etapie realizacji planu restrukturyzacji. Zalozono catkowite wyjscie kapitalowe
z inwestycji w spotki: Iraq - Poland Trade & Investment Sp. z 0.0. oraz Stocznia Tczew w likwidacji S.A. do
konca 2017 r. Wyjatek od powyzszego stanowig inwestycje w spotke Navimor Z Sp. z o0.0., gdzie planowane
jest stopniowe umarzanie udzialow nalezacych do ZREMB - CHOJNICE S.A. za wynagrodzeniem (pierwsze
wplywy z tego tytulu sg planowane na potowe 2017 r. w kwocie ok. 150 tys. zt) oraz inwestycja w Navimor -
Invest S.A., ktora to spotka wymaga wdrozenia procesu restrukturyzacji zapoczatkowanego zlozeniem wniosku
0 otwarcie postgpowania restrukturyzacyjnego w trybie ukladu z wierzycielami. Proces ten jest zadaniem
zlozonym jednakze zakladajac jego ostateczne powodzenie, przyjeto ze w docelowym modelu biznesowym
funkcjonowania Grupy jej dziatalno$¢ powinna opierac¢ si¢ na dwoch filarach, to jest:
1. Navimor - Invest S.A. — podmiocie dziatajagcym w branzy hydrotechnicznej oraz
2. ZREMB - CHOJNICE S.A. — podmiocie wydzielonym jako zorganizowana cze$¢ przedsigbiorstwa
(termin wydzielenia planowany na druga potowe 2017 r.) ze Spotki, ktora w docelowym modelu
powinna peti¢ funkcj¢ inwestora (spotki zarzadzajacej) ww. dwoma filarami dziatalnosci
podstawowe;.

W rezultacie zalozono, iz nastapi przeksztalcenie struktury grupy poprzez wydzielenie ze Spotki podmiotu
zaleznego prowadzacego dziatalnos¢ operacyjna (w formie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia).

Spotka ZREMB - CHOJNICE S.A. pozostanie — spotka holdingowa kontrolujaca dziatalno$¢ dwoch spotek
zaleznych, koordynujacg ich wspotprace i sprawujaca nadzor wlascicielski.

Podsumowanie najwazniejszych srodkow restrukturyzacyjnych przewidzianych do wdrozenia zawiera ponizsza
tabela:
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do uktadu (art. 151 pkt 2 ustawy - Prawo
restrukturyzacyjne)

Wierzyciel Koszt sSrodka
Pelny opis Srodka restrukturyzacyjnego | Produkt/ Efekt (konieczna zgoda/ .
PR > restrukturyzacyjnego
wspoldzialanie)
1. Zawarcie porozumien poza uktadowych i
kqntynuvowan_le Wmow blezqcyc_h z . splacane raty kredytowe /
wierzycielami zabezpieczonymi rzeczowo | kredyty i uktady . . . ? . ..
. . L . .- wierzyciele grupy 3 zobowiazania odsetki, prowizje
oraz wierzycielami, ktorzy nie przystapili ratalne

bankowe, oplaty prolongacyjne

2. Sprzedaz nieruchomosci inwestycyjnej 1
(wsch)

splata zobowigzania
zabezpieczonego na
nieruchomosci

wierzyciele grupy 3

koszty sprzedazy, wyceny
nieruchomosci

3. Sprzedaz nieruchomosci inwestycyjnej 11

splata zobowiazania
zabezpieczonego na

wierzyciele grupy 3

koszty sprzedazy, wyceny

wierzytelnosci do 5 000 zt

(zach) . " nieruchomosci
nieruchomosci
Uzyskanie

. . zwigkszonej

4. Sprzedaz zbgdnego majatku ruchomego powierzchni n/d n/d
produkeyjnej

5. Odroczenie terminu sptaty zobowigzan -

. . . poprawa ptynnosci : "

publiczno-prawnych i cywilno - prawnych finansowei wierzyciele grup 1-3 n/d

objetych ukladem )

6. Splata jednorazowa wicrzycieli z suma splata zobowigzania wierzyciele grupy 1 brak

7. Splata wierzycieli niezabezpieczonych z
sumg wierzytelnosci powyzej 5.000 zt
poprzez emisj¢ akcji i zamian¢ dtugu na
kapitat (100% naleznosci brutto z
jednoczesnym umorzeniem odsetek)

splata zobowiazania

wierzyciele grupy 2

koszt nowej emisji akcji

7.2. Splata wierzycieli zabezpieczonych,

splata ratalna

energetycznej oraz produktywnosci zaktadu

poprawa efektywnosci

uprzywilejowanych (art. 162 ustawy) oraz | zobowiazan wierzyciele grupy 3 brak
ZUS (art. 160 ustawy) uktadowych
8. Inwestycje w poprawe efektywnosci zmnie_j i3 k.OSZtéW . .
) funkcjonowania n/d naklady inwestycyjne

9. Wydzielenie zorganizowanej cz¢sci
przedsigbiorstwa do spotki celowej

zawigzanie nowej
spolki celowej

wierzyciele grupy 3

koszty konsultacji prawnych i
zalozenia nowego podmiotu

10. Dywersyfikacja rynkowa i produktowa
(inwestycje w produkt wlasny)

zwigkszenie sprzedazy

n/d

koszty marketingu i wdrozenia

nowych produktow

39.3.7. Informacja o zdolno$ciach

wykorzystaniu i redukeji.

Obecne zdolnosci produkcyjne spotki wyznacza posiadany majatek produkcyjny, w szczegoélnosci
nieruchomos$ci (w tym powierzchnia hal produkcyjnych i placow sktadowych) i ruchomosci (maszyny
i urzadzenia) oraz zasoby ludzkie dedykowane procesom produkcyjnym. Zaklada si¢, ze w wyniku

produkcyjnych przedsiebiorstwa dluznika, w szczegélnosci o ich

wdrozenia dziatan restrukturyzacyjnych dojdzie do redukcji zdolno$ci produkcyjnych poprzez:

- zbycie maszyn i urzadzen w szczegdlnosci zwiazanych z procesem obrobczym to jest tokarek,

szlifierek, frezarek w tacznej liczbie ok 20 szt.,

- sprzedaz nieruchomosci tak zlokalizowanych we wschodniej oraz zachodniej czesci zaktadu o tacznej
powierzchni ok. 4 ha, co bedzie oznaczata dla Spotki ograniczenie mozliwosci dalszego rozwoju oraz
pozbycie si¢ cennego aktywa produkcyjnego w postaci suwnicy o parametrach udzwigu 8 ton oraz

utwardzanych placow, ktore moga by¢ dedykowane prowadzeniu dziatalnosci produkcyjne;j,

- redukcje zatrudnienia poprzez odej$cia naturalne na emerytur¢ pracownikow produkcji to jest
spawaczy i monterdw, co w rezultacie spowoduje, ze nominalna zdolno$¢ produkcyjna Spoétki nie

przekroczy 21. tys. roboczogodzin w uktadzie miesigcznym.
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Raport roczny
Od 01 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016 roku
ZBM ZREMB-CHOJNICE S.A.

Podpisy wszystkich Cztonkow Zarzadu

28 kwietnia 2017 roku  Krzysztof Kosiorek — Sobolewski  Prezes Zarzadu

28 kwietnia 2017 roku  Marcin Garus Wiceprezes Zarzadu

Osoba, ktorej powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych

28 kwietnia 2017 roku  Danuta Wruck Podpis

Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Spélki Zaklad Budowy Maszyn ,, ZREMB — CHOJNICE” S. A. o§wiadcza, ze wedle
naszej najlepszej wiedzy roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Emitenta a takze dane
poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z miedzynarodowymi standardami rachunkowoSci
i odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa oraz wynik Spoétki
ZREMB — CHOJNICE” S.A.

Zarzad Zakladu Budowy Maszyn ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A. o§wiadcza réwniez, ze podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania jednostkowego
rocznego sprawozdania finansowego Emitenta, zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa

i podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania spelili warunki do wydania
bezstronnego raportu o badaniu sprawozdania, zgodnie z wla§ciwymi przepisami prawa.

28 kwietnia 2017 r.

ZARZAD
ZBM ,,ZREMB - CHOJNICE” S.A.

Krzysztof Kosiorek — Sobolewski - Prezes Zarzadu

Marcin Garus - Wiceprezes Zarzadu
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