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II1. Pozostale informacje

1.

Stanowisko Zarzadu odno$nie mozliwosci realizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikow na
dany rok, w $wietle wynikow zaprezentowanych w raporcie za [ potrocze 2016 roku.

Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku potaczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej, inwestycji dlugoterminowych,
podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnos$ci

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej
5% ogolnej liczby gloséw na walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki na dzien przekazania raportu
za 2016 rok., wraz ze wskazaniem liczby gltosow posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udzialu w kapitale zaktadowym, liczby gltosoéw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogolne;j
liczbie na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki oraz wskazanie zmian w strukturze wiasnosci
znacznych pakietow akcji Spotki w okresie od przekazania raportu za poprzedni okres

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spoétki lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace Emitentem, zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami.
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w Spotkach zaleznych od Spoftki.

Wskazanie postgpowan toczacych si¢ przed sadem, organem wiasciwym dla postgpowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej.

Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostk¢ od niego zalezng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sa one istotne dla oceny.

Informacje o udzieleniu przez Spoltk¢ lub przez jednostke od niego zalezna porgczen kredytu Iub
pozyczki, oraz udzieleniu gwarancji tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, jezeli taczna warto$¢ istniejacych porgczen lub gwarancji stanowi rownowartos¢ min. 10 %

kapitatéw wlasnych Emitenta.

Informacja o zawartych znaczacych umowach dla dzialalnosci Spotki w okresie roku obrotowego 2016 do
dnia sporzadzenia Sprawozdania Zarzadu.

Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow.
Informacja o otrzymanych i udzielonych pozyczkach za okres od 01.01.2016 do 31.12.2016 1.

Warto$¢ wynagrodzen oraz nagréd lub korzySci wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Spotki

11.1 Organy Zarzadzajace Spotka,
11.2  Organy Nadzorujace Spotke.
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Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Umowy zawarte miedzy Spolka a osobami zarzadzajacymi Spolka przewidujace rekompensate
w przypadku ich odwotania z zajmowanego stanowiska.

Umowy o badanie sprawozdan finansowych

Pozostale informacje majace w istotny sposdb znaczenie dla osiggnigtych wynikow oraz dla dalszej
dziatalnosci Spotki
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I.  PODSTAWOWE INFORMACJE O EMITENCIE I GRUPIE KAPITALOWEJ
ZREMB - CHOJNICE S.A.

1. Informacje o jednostce i Grupie Kapitalowej
a) Informacje ogdlne o jednostce Dominujacej

Zaklad Budowy Maszyn ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A.
ul. Przemystowa 15
89-600 Chojnice

Tel. 52/ 39-65-710
Fax. 52/39-731-63

Numer KRS: 0000078076.

Sad Rejonowy Gdansk — Potnoc w Gdansku VIII Wydziat Gospodarczy KRS
REGON: 09134195

NIP: 555-15-64-913

www.zremb-ch.com.pl
e-mail: sekretariat@zremb-ch.com.pl

b) Struktura Grupy Kapitalowej i informacje o Spotkach zaleznych od Emitenta

7ZBM
ZREMB — CHOJNICE
S.A.
| |
Navimor-Invest S.A. Stocznia Tczew S.A. Iraq - Poland Trade
w likwidacji & Investment Sp. z o.0.
82,25 % Kapitatu 100 % Kapitatu 78,00 % Kapitatu
Podstawowego Podstawowego Podstawowego

Podstawowe dane o Spétkach Emitenta:

Navimor — Invest Spotka Akcyjna
ul. Stanistawa Matachowskiego 1
80-262 Gdansk

Tel. 58/77 03 250

KRS 0000370231

Sad Rejonowy Gdansk - Polnoc w Gdansku VII Wydziat Gospodarczy KRS
REGON: 190005760

NIP: 583-000-05-81

www.navimorinvest.eu
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d)

e)
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e-mail: sekretariat@navimorinvest.eu

Stocznia Tczew S.A w likwidacji
Ul. Przemystowa 15
89-600 Chojnice

KRS 0000365487

Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie XII Wydziat Gospodarczy KRS
REGON: 221094004

NIP: 593-257-26-48

e-mail: sekretariat@zremb-ch.com.pl

IRAQ - POLAND TRADE & INVESTMENT Sp. z o. o.
ul. Przemystowa 15
89-600 Chojnice

Tel. 52/39-65-710
Fax.52/39-731-63

KRS 0000363612

Sad Rejonowy Gdansk - Potnoc w Gdansku VIII Wydziat Gospodarczy KRS
REGON: 221078620

NIP: 555-209-25-28

e-mail: sekretariat@zremb-ch.com.pl
Podstawowy przedmiot dzialalnosci

Emitent koncentruje swa dzialalno$¢ w nastgpujacych zakresach dziatalnosci:
25.11.Z - Produkcja konstrukcji metalowych i ich czgsci,

25.12.Z - Produkcja metalowych elementow stolarki budowlane;j,
25.21.Z - Produkcja grzejnikow i kottoéw centralnego ogrzewania,
25.29.Z - Produkcja pozostatych zbiornikow, cystern i pojemnikéw metalowych,
25.61.Z - Obrobka metali i naktadanie powlok na metale,

25.62.Z - Obrobka mechaniczna elementéw metalowych,

25.91.Z - Produkcja pojemnikéw metalowych,

25.93.Z - Produkcja wyrobow z drutu, tancuchow i sprezyn,

33.11.Z - Naprawa i konserwacja metalowych wyrobow gotowych,
33.12.Z - Naprawa i konserwacja maszyn,

46.72.Z - Sprzedaz hurtowa metali i rud metali,

49.41.Z - Transport drogowy towarow.

Wskazanie czasu trwania
Czas trwania dziatalnos$ci Spoiki jest nieograniczony.
Zasady sporzadzania rocznego Sprawozdania finansowego

Roczne sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z przyjetymi przez Uni¢ Europejska
Migdzynarodowym Standardem Sprawozdawczosci Roczna Sprawozdawczo$¢ Finansowa oraz
Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez Emitentow papieréw warto§ciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem
cztonkowskim (DZ.U. z 2016 r. poz.860). Przy wycenie aktywow i pasywow i ustalaniu wyniku
finansowego kierowano si¢ zasada kosztu historycznego, za wyjatkiem rzeczowych aktywow trwalych,
inwestycji 1 instrumentdw finansowych wycenianych wedhug warto$ci godziwej. Polityka rachunkowosci
stosowana w roku 2016 nie zmienita si¢ do obowigzujacej w poprzednich okresach.
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1 Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przez Spotke przy zatozeniu kontynuacji dziatalno$ci,
jednak wystepuje istotna niepewno$¢, ktora nasuwa powazne watpliwosci co do zdolnosci Emitenta do
kontynuowania dziatalnosci i z tego wzgledu Spdtka moze nie moéc spieniezy¢ aktywdw i splacac
zobowiazan w toku zwyktej dziatalnosci.

2. Zdarzenia powodujace istotng niepewno$¢ kontynuacji dziatalnosci to w szczegodlnosci :

a) W dniu 13.01.2017r. Zarzad Spotki powzigt informacje, ze Spotka jako porgczyciel rzeczowy
w formie hipoteki do kwoty 2.000.000,00 zt ustanowionej na nieruchomos$ci objetej KW
nr SL1C/00019540/7 prowadzona przez Sad Rejonowy w Chojnicach Wydziat Ksiag Wieczystych
otrzymata wezwanie do zaplaty na rzecz Banku Handlowego w Warszawie, w nieprzekraczalnym
terminie do dnia 30 stycznia 2017r. kwoty 2.000.000,00 zt tytulem sptaty hipoteki. W dniu 16 stycznia
2017 roku Zarzad Spoétki wraz z Zarzadem Spotki NAVIMOR-INVEST S.A. z siedzibg w Gdansku
przy ul. Matachowskiego 1 odbyt spotkanie z przedstawicielami Banku Handlowego S.A. w sprawie
wezwania do zaplaty na rzecz Banku Handlowego S.A. w Warszawie, w nieprzekraczalnym terminie
do dnia 30 stycznia 2017r. kwoty 2.000.000,00 zt wykonania zobowiazania wynikajacego
z udzielonego przez Spotke porgczenia. Przeprowadzone rozmowy byly pierwszym etapem rozmow,
o ktorych zamiarze rozpoczgcia Spotka informowala raportem biezacym nr 1/2017 z dnia 13 stycznia
2017 roku. W wyniku rozméw ustalono, iz bgda one prowadzone w dalszym ciagu w celu osiagnigcia
i ustalenia sposobu rozwigzania zaistnialej sytuacji zadawalajacej dla Emitenta oraz Banku Handlowego
S.A. Bank Handlowy S.A. zadeklarowal wstgpnie mozliwo$¢ zawarcia porozumienia w zakresie
restrukturyzacji tego zobowigzania. W ocenie Spétki mozliwym wydaje si¢ osiggniecie kompromisu
w tym zakresie.

b) w dniu 25.01.2017r. do Sadu Rejonowego Gdansk- Polnoc w Gdansku, VI Wydziat Gospodarczy
(sprawy restrukturyzacyjne) zostat ztozony przez Spotke wniosek o otwarcie w stosunku do Spotki
postepowania restrukturyzacyjnego — przyspieszonego postepowania uktadowego, w rozumieniu
przepisow ustawy z dnia z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne (Dz. U. z 2015 r. poz. 978 —
dalej: Prawo restrukturyzacyjne). Decyzja Zarzadu Spotki podyktowana zostata potrzeba ochrony praw
i interesow Spotki, akcjonariuszy oraz jej kontrahentoéw w obliczu kumulacji zdarzen zaistniatych
w okresie od 13 stycznia 2017r. do 17 stycznia 2017r. W ocenie Zarzadu Spotki zobowigzania mogace
wynikna¢ z realizacji roszczenia Banku Handlowego SA, nie powinny by¢ traktowane jako sytuacja,
ktéra stanowi zagrozenie dla dalszej egzystencji Spotki. W ocenie Spolki, bowiem ona bowiem
wystarczajace 1 rzeczywiste sktadniki majatku trwatego i produkcyjnego, ktore juz obecnie stanowia
zabezpieczenie w/w zobowigzan. Zdaniem Zarzadu Spotki sktadniki te winny by¢ przeznaczone sg do
zapewnienia jej dalszego funkcjonowania i rozwoju. Dodatkowo, w przypadku gdyby podmioty
finansujace lub wspodtpracujace ze Spotka przyjety negatywne nastawienie wobec Spotki ich polaczenie
z realizacjg zobowigzania na rzecz w/w banku mogloby doprowadzi¢ do sytuacji niewyplacalnos$ci
Spotki. Zarzad Spotki majac zatem na wzgledzie interes Spotki (w tym zatrudnionych pracownikow)
1 wszystkich podmiotéw pozostajacych ze Spotka w jakichkolwiek relacjach prawnych lub faktycznych
podjat dziatania majace na celu uniknigcie ww. skutku niewyptacalnosci. Decyzja Spotki oparta jest na
brzmieniu art. 3 ust. 1 Prawa restrukturyzacyjnego, ktére stanowi, iz celem postgpowania
restrukturyzacyjnego jest uniknigcie ogloszenia upadtosci danego podmiotu.
W dniu 23 lutego 2017r. Sad Rejonowy Gdansk —Pélnoc w Gdansku, VI Wydzial (sprawy
restrukturyzacyjne) wydat postanowienie w sprawie z wniosku Spétki o otwarcie w stosunku do Spoitki
postepowania restrukturyzacyjnego — przyspieszonego postgpowania ukltadowego, w rozumieniu
przepiséw ustawy z dnia z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne (Dz. U. z 2015 r. poz. 978 —
dalej: Prawo restrukturyzacyjne).

Sad postanowit:

1. otworzy¢ uproszczone postepowanie uktadowe,

2. wyznaczy¢ sedziego-komisarza w osobie Sedziego Sadu Rejonowego Gdansk-Potnoc w Gdansku
Aleksandry Stefanowskiej,

3.wyznaczy¢ nadzorce sadowego w osobie Jozefa Dgbinskiego nr licencji doradcy
restrukturyzacyjnego-235

4. jako podstawe jurysdykcji sadu wskazaé art.3 ust.1 Rozporzadzenia Rady WE_ Nr 1346/2000
z dnia 29 maja 2000r. w sprawie postepowania upadiosciowego, okreslajac, ze postgpowanie opisane
w pkt.1 niniejszego orzeczenia ma charakter glowny.
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¢) W dniu 9 marca 2017 r., w Sadzie Rejonowym Gdansk — Poétnoc w Gdansku, VI Wydziat
Gospodarczy ztozony zostal przez Nadzorcg Sadowego plan restrukturyzacyjny oraz spis
wierzytelnosci bedacych przedmiotem przyspieszonego postepowania uktadowego. W zalgczeniu do
raportu biezacego nr 14 z dnia 10.03.2017 Spoétka przekazata tres¢ planu restrukturyzacyjnego.
Zgodnie z art. 89 ust. 2 w zw. z art. 455 ust. 1 prawa restrukturyzacyjnego, o dacie ztozenia spisu
wierzytelnosci obwieszcza si¢ w Monitorze Sadowym 1 Gospodarczym.

d) W dniu 09.kwietnia 2017 r. w Sadzie Rejonowym Gdansk —Poétnoc w Gdansku, VI Wydziat
Gospodarczy zlozony zostal przez Nadzorcg¢ Sadowego test prywatnego wierzyciela wraz
z odpowiednimi wyliczeniami dotyczacymi scenariusza w ktorym nie nastapi zawarcie uktadu
z wierzycielami i Spétka zmuszona bedzie do ogtoszenia upadlosci. W chwili obecnej Spétka oraz jej
wierzyciele czekaja na ogloszenie przez Sedziego Komisarza terminu zwotania Zgromadzenia
Wierzycieli Spotki.

e) W miedzyczasie Spotka toczyla szereg rozméw z jej wierzycielami, z ktérych do najbardziej
istotnych nalezaly rozmowy z Bankiem Handlowym w Warszawie. Na podstawie tych rozmow
ustalony zostal plan zawarcia porozumienia z Bankiem. Glowne zalozenia planu porozumienia
z Bankiem Handlowym to:

- sprzedaz majatku nieruchomego Spotki (prawo wieczystego uzytkowania gruntow ) w postaci dwoch
dziatek, z czego pierwsza transakcja miataby dojs¢ do skutku do konca II kwartatu 2017 r., drugiej
w okresie IV kwartatu 2017 r. Zgodnie z propozycja Spotki pozostata kwota przypadajaca do splaty
miataby by¢ roztozona na raty.

f) Ryzyko proceséw sagdowych
W chwili obecnej Emitent jest strong pozwang w nastgpujacych procesach sadowych:

- Nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym z powodztwa Firmy Jozefa Cysewskiego dziatajacego
pod Firma TOROTRANS wydany w dniu 31 stycznia 2017 r. na skutek pozwu wniesionego w dniu
31 grudnia 2016 r. do Sadu Rejonowego w Stupsku VI Wydziat Gospodarczy na kwote 32.121,77 zt
wraz z odsetkami i kosztami sadowymi oraz kosztami zastgpstwa procesowego. Wierzytelnos¢ ta
powstata przed otwarciem postegpowania ukladowego Spotki i w calosci zostata umieszczona na spisie
wierzytelnosci.

- Nakaz zaptaty w postgpowaniu upominawczym z powddztwa Firmy RAVEN PL Sp. z 0.0. wydany
w dniu 03 Iutego 2017 r. na skutek pozwu wniesionego w dniu 31 stycznia 2017 r. do Sadu
Okregowego w Gliwicach X Wydzial Gospodarczy na kwotg 90.631,35 zt wraz z odsetkami i kosztami
sadowymi oraz kosztami zastgpstwa procesowego. Wierzytelno$¢ ta powstata przed otwarciem
postepowania uktadowego Spotki 1 w catosci zostala umieszczona na spisie wierzytelnosci.

- Nakaz zaptaty w postgpowaniu upominawczym z powodztwa Firmy Rywal RHC Sp. z o.0. wydany
w dniu 17 lutego 2017 r. na skutek pozwu wniesionego w dniu 09 stycznia 2017 r. do Sadu
Rejonowego w Stupsku VI Wydzial Gospodarczy na kwote 16.278,45 zt wraz z odsetkami i kosztami
sadowymi oraz kosztami zastgpstwa procesowego. Wierzytelno$¢ ta powstata przed otwarciem
postepowania uktadowego Spotki i w calo$ci zostata umieszczona na spisie wierzytelnosci.

- Nakaz zaptaty w postgpowaniu upominawczym z powodztwa Firmy Hempel Paints Sp. z 0.0. wydany
w dniu 31 marca 2017 r. na skutek pozwu wniesionego w dniu 03 marca 2017 r. do Sadu Rejonowego
Gdansk Potnoc IV Wydziat Gospodarczy na kwote 23.496,34 zt wraz z odsetkami i kosztami sadowymi
oraz kosztami zastgpstwa procesowego. Wierzytelnos¢ ta powstata przed otwarciem postepowania
uktadowego Spoétki i w caloéci zostata umieszczona na spisie wierzytelnosci.

Spolka jest strong powodowa w procesie wytoczonym przez Spotke, a dotyczacym:

- ZBM ZREMB — CHOJNICE S.A. przystuguje wierzytelno§¢ w kwocie 2.3000.000 zt od spotki Hemex
Budownictwo Sp. z o0.0. w Plocku. Wierzytelno$¢ jest zabezpieczona zastawem rejestrowym
na wierzytelnosci przystugujacej Dtuznikowi od Przedsigbiorstwa Wodociagow i Kanalizacji Sp. z o.o.
w Olkuszu za wykonanie robot budowlanych.
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ZBM ZREMB - CHOJNICE S.A., po uzyskaniu klauzuli wykonalno$ci, wszczal postepowanie
egzekucyjne przeciwko Hemex Budownictwo Sp. z o0.0. w Plocku, prowadzone przez Komornika
Sadowego przy Sadzie Rejonowym w Stupsku, zajmujac w/w wierzytelnosc.

23 marca 2017r. Sad Okrggowy w Krakowie oddalit powddztwo ZBM ZREMB — CHOJNICE S.A.
o zasadzenie od PWIK Sp. z 0.0. w Olkuszu na rzecz Hemex Budownictwo Sp. z 0.0. w Plocku tacznie
kwoty 1.395.603 zI wraz z odsetkami, ktére na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Wwynosza
857.129 zt.

W ustnych motywach rozstrzygnigcia Sad skupit si¢ wylgcznie na rozpatrywaniu kwestii legitymacji
procesowej spotki Hemex Budownictwo Sp. z 0.0. w Plocku (a w konsekwencji rowniez ZBM ZREMB —
CHOJNICE S.A.) jako czlonka konsorcjum. Tematyka ta jest kontrowersyjna w orzecznictwie Sadu
Najwyzszego, apelacja krakowska sktania si¢ ku konieczno$ci reprezentacji tacznej, czyli wspodlnego
dochodzenia roszczen przez wszystkich konsorcjantdw. Niniejsza sprawa jest jednak o tyle specyficzna,
ze Hemex Budownictwo Sp. z 0.0. w Plocku jako lider konsorcjum, w umowie konsorcyjnej otrzymat od
pozostatych konsorcjantow legitymacje do dziatania w ich imieniu (umowa zostata zataczona do akt
sprawy), ponadto pelnomocnik ZBM ZREMB — CHOJNICE S.A. jednoznacznie okre$lal, ze dochodzi
roszczen Hemex Budownictwo Sp. z 0.0. w Plocku nie jako konsorcjanta, ale jako wykonawcy — stad
kwota dochodzonego roszczenia nizsza, niz kwota catej umowy. Wobec negatywnego rozstrzygnigcia
kwestii legitymacji procesowej, sad nie zajmowat si¢ innymi istotnymi kwestiami.

g) Inne czynniki istotne do oceny mozliwosci kontynuacji dziatalno$ci Emitenta

- Spotka w wyniku przeprowadzonych w procesie przygotowania wniosku do Sadu o otwarcie
przys$pieszonego postgpowania ukladowego nastepujace sktadniki majatku dajace jej w czesSci mozliwosé
splaty poza uktadowych zobowigzan Spotki:

a) dzialka o powierzchni okoto 28 tys. m? stanowigca prawo wieczystego uzytkowania

b) dziatka o powierzchni okolo 7,5 tys. m? stanowigca prawo wieczystego uzytkowania gruntow

- Spotka w planie restrukturyzacji podzielita wierzycieli na trzy grupy, tj.

a) Grupa I obejmujaca wierzycieli drobnych (kwota wierzytelnosci do rownowartosci 5.000,00 zt), co do
ktorych splata wierzytelnosci nastapi w formie gotowki w terminie ustalonym przez Zgromadzenie
Wierzycieli

b) Grupa II pozostali wierzycieli powyzej kwoty wierzytelnosci rownej 5.000,00 zt nie zabezpieczeni na
ruchomosciach i nieruchomos$ciach Emitenta, co do ktoérych wierzytelnosci w propozycjach uktadowych
zastosowano scenariusz zamiany dtugu na akcje Spotki (emisja akcji za taczng kwote okoto 3.800 tys. zt)
¢) Grupa III wierzyciele zabezpieczeni na nieruchomosci Spétki (Bank Handlowy, Firma BOBREK Sp. J.
i w czgsci ZUS) co do ktérych splaty wierzytelnosci trwaja rozmowy dotyczace zawarcia porozumien
o sptatach

W ocenie Zarzadu Spotki gtownym czynnikiem decydujacym o mozliwosci kontynuacji dziatalnosci przez
Spotke bedzie zatwierdzenie przez Zgromadzenie Wierzycieli planu restrukturyzacyjnego i propozycji
zaspokojenia wierzycieli w scenariuszu proponowanym przez Spotke.

3. Plany Zarzadu Spoétki w zakresie zamierzen inwestycyjnych i pozainwestycyjnych dajace podstawe do
oceny mozliwosci kontynuacji dziatalnos$ci Spotki:

a) Koncentracj¢ prowadzonej dzialalnosci produkcyjnej oraz wykorzystywanych powierzchni
magazynowych, socjalnych i administracyjnych w ramach gldéwnej hali produkcyjnej i posiadanego
biurowca. W wyniku dokonanego przegladu prowadzonych procesow produkcyjnych w Spolce oraz
przeprowadzonego audytu dotyczacego sposobu wykorzystania powierzchni tzw. zaplecza
produkcyjnego, magazynowego 1 zwigzanego z szeroko rozumianym ogélnym zarzadem,
zidentyfikowano szereg mozliwosci pozwalajacych na skondensowanie prowadzenia dzialalnosci, a tym
samym usprawnienie przebiegu procesow w Spoélce i ograniczenie kosztow jej funkcjonowania.
W szczegblnosci w wyniku zapoczatkowanych juz dziatan, zakltada si¢ znaczace ograniczenie kosztow
ogrzewania poczawszy od miesigca stycznia br. (zakupu energii cieplnej) oraz innych mediow w tym -
energii elektrycznej. Przyje¢to, ze dokonane juz tzw. bez kosztowe dziatania zwigzane z wylaczeniem
dostaw ciepla do oproznionych pomieszczen oraz ograniczenie iloSci poboru w pozostatych
pomieszczeniach przyniosg roczne oszczednosci na poziomie ok. 200 tys. zt. Przy zatozeniu wdrozenia
dziatan inwestycyjnych (wymienniki ciepta, lokalna kottownia przy budynku malarni) planowanych na
druga potowe 2017 r., przy udziale zewngtrznego partnera — obecnego dostawcy ciepla- zaklada si¢
powigkszenie ww. oszczednosci do kwoty ok. 500 rocznie.
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b) Zmniejszenie pozostatych kosztow utrzymania majatku Spotki: w szczegdlnosci poprzez:

renegocjacje umoéw z zewnetrznymi podmiotami $wiadczacymi ushugi ochrony, sprzatania oraz innego
rodzaju ushugi wsparcia. Zaklada si¢, ze roczne oszczednosci z ww. tytutu siegng ok. 180 tys. zt, a ich
pelne wdrozenie nastapi do konca II kwartalu 2017 r.,

zrealizowane wyburzenia niewykorzystywanych budynkéw zaplecza produkcyjnego  (magazyny, wiaty,
itp.) oraz dokonanie audytu podatkowego pozostatych powierzchni celem zmniejszenia podstawy do
opodatkowania. Zaktada si¢, ze roczne oszczgdnosci z tego tytutu siggnag 30-50 tys. zi. Termin wykonania
do konca II kwartalu 2017 r.

sprzedaz nie wykorzystanych drobnych maszyn produkcyjnych (frezarki, szlifierki, tokarki itp.)
w terminie do konca II kwartatu 2017 r., co powinno przynies¢ wptyw w wysokosci ok.100 tys. zt.

¢) Udostepnienie niewykorzystywanych dla wiasnych celow powierzchni produkcyjnych, magazynowych
i biurowych na rzecz podmiotéw trzecich na zasadzie odplatnego wynajmu. Szacuje si¢, ze przychody
z tego tytulu powinny przekroczy¢ w roku 2017 kwote 50 tys. zh Pierwsza umowa na wynajem
powierzchni magazynowych (zewnetrzny plac sktadowy) zostanie podpisana w maju br. ze spotka zalezna
NAVIMOR-INVEST S.A., ktora przeniesie do Chojnic lokalizacje whasnej bazy techniczne;j.

d) Inwestycja w piloty do suwnic o wartosci okoto 140 tys. zl zastgpujaca ludzi i pozwalajaca na
przesuniecie ich do prac przy bezposredniej produkeji, co zwigkszy wydajnos$é i mobilnos¢ produkc;i.

e) Dywersyfikacja kierunkow sprzedazy Spoétki na nowe rynki, w szczegdlnosci poprzez pozyskanie
zlecen na inne produkty anizeli kontenery. Pierwsze dzialania w tym kierunku zostaly juz podjete i sa
zwigzane z prowadzonymi rozmowami w przedmiocie pozyskania zlecen z branzy $rodkéw transportu
kolejowego (na rynku krajowym i zagranicznym). Ponadto wykorzystujac posiadane przez Spotke
kompetencje, certyfikaty i referencje zwigzane z realizacja kontenerow typu offshore planuje si¢ podjecie
dziatan w kierunku wej$cia na rynek produkcji komponentow dla projektow zwiazanych z branza
morskiej energetyki wiatrowej, ktora rozwija si¢ w Europie w sposob bardzo dynamiczny. Rynek ten
wydaje si¢c w zakresie tzw. mniejszych konstrukcji w zasiggu Spotki rowniez z uwagi na obserwowang
tendencj¢ przenoszenia przez inwestorow produkcji do krajow o nizszych kosztach wytworczych, czego
beneficjentem sa juz liczne firmy dzialajace na rynku polskim.

Zamiarem Spolki jest takze produkowa¢ drobne konstrukcje maszynowe typu wozki wciagowe, elementy
suwnic 1 dzwigow, itp. Sa to elementy produkowane z blach wymagajace obrobki mechanicznej
skrawaniem.

W mniejszym stopniu jako wypelnienie mocy produkcyjnych planowane takze jest wytwarzanie
skomplikowanych konstrukcji budowlanych, w szczegdlnosci spawanych z cienkich blach. Na rynku tych
wyrobow utrzymujg si¢ niskie ceny i wysoka konkurencja wsrod producentow, stad zamiar, aby produkcji
na ten rynek byta jedynie dopetieniem mozliwosci produkcyjnych.

f)  Wykorzystanie  elementow  synergii  rynkowej i  podjecie  Scistej  wspolpracy
z NAVIMOR-INVEST S.A., celem zapewnienia Spotce udziatu w realizacji konstrukcji stalowych oraz
elementow mechaniki dla branzy hydrotechnicznej. Dotychczasowe relacje w ramach Grupy Kapitatowej
nie obejmowaty swoim zakresem wspolpracy handlowej i wykonawczej. Po pierwszych analizach
technicznych wynika, iz ofertowane i realizowane przez NAVIMOR-INVEST S.A. projekty z rynku
budownictwa hydrotechnicznego zawieraja elementy konstrukcji stalowych (bramy, S$luzy, $cianki
szczelne 1 inne elementy stosowane przy remontach i budowach m.in. nabrzezy), ktérych wykonawstwo
lezy w mozliwosciach produkcyjnych ZREMB — CHOJNICE S.A.. W oparciu o powyzsze przyj¢to
rozwigzanie na mocy ktérego Spotki beda kazdorazowo S$cisle wspotpracujac od etapu ofertowania
projektow przez NAVIMOR-INVEST S.A. po etap ich realizacji, o ile zaistnieja mozliwosci efektywnej
wspoOlpracy w tym zakresie.

Pierwsze dziatania zwigzane z wdrozeniem ww. srodkow restrukturyzacyjnych (pkt e i f powyzej) zostaly
juz podjete 1 beda sukcesywnie kontynuowane. Celem jest osiggniecie minimum 2 miln zt przychodu
w 2017 r., w ramach ww. nowych kierunkow sprzedazowych. Dzialania ta wymagaja poniesienia
niewielkich kosztow, gldwnie marketingowych (do 50 tys. zt).

g) Poszerzenie oferty produktowej w zakresie konteneré6w poprzez wykorzystanie mozliwosci wlasnego
biura konstrukcyjnego. Dotychczas Spotka podejmowala si¢ wylacznie realizacji projektow zleconych
przez klienta, ktory pozostawal wlascicielem dokumentacji projektowej. Czesto jednak w procesie
realizacji zlecen dochodzito do licznych zmian w projekcie, dokonywanych przez konstruktorow Spotki.
W rezultacie oceniajagc mozliwosci kompetencyjne inzynieréw zatrudnionych w Spoélce, oraz przyjmujac,
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ze funkcjonowanie biura konstrukcyjnego wymaga niewielkiego doinwestowania kwota ok. 20 tys. zl,
(w zakup nowoczesniejszego sprzgtu komputerowego oraz aktualizacji czesci posiadanego
oprogramowania) przyj¢to zalozenie zgodnie z ktérym, od potowy 2017 r., Spétka bedzie w stanie
oferowac na rynku ustugi projektowe.

h) Poszerzenie oferty dziatalnosci Spotki poprzez swiadczenie ushug ksiggowosci prowadzonej dla Spotek
wchodzacych w sktad Grupy. Zarzad ocenia, ze dzialalno$¢ ta przyniesie roczny dochdd w kwocie okoto
150 tys. zt, przy jednoczesnym lekkim podniesieniu kosztow dziatalnosci o kwotg okoto 70 tys. zt.
W wyniku finalizacji tych zamierzen Spotka od dnia 01 kwietnia 2017 r. rozpoczgta §wiadczenie owych
ushug.

i) Zmiany w procesach technologicznych:

- zastgpienie produkcji wlasnej acetylenu jego zakupem na zewnatrz (szacowana oszcze¢dno$¢ roczna
rzedu 40 tys. zt rocznie, przy nakladzie zwigzanym z jednorazowym kosztem inwestycji w wysokosci 20
tys. zt),

- przeniesienie spre¢zarek z obecnych pomieszczen bazy transportowej do glownej hali produkcyjnej co
pozwoli uzyska¢ efekty zwigzane z dodatkowym zrodtem ciepta na ww. halach oraz wigksza wydajnoscia,
- czeSciowa rezygnacja z ushugi badan nieniszczacych wykonywanych przez ustugodawce zewnetrznego
1jej realizacja przez pracownikow wilasnych (po uzyskaniu certyfikatow),

- zwigkszenie wydajnosci produkcji na nawach III i IV poprzez inwestycje w nowe dodatkowe suwnice.

Dziatania te beda podjete bez ponoszenia znaczacych nakltadéw inwestycyjnych, sitami wlasnymi przy
ewentualnym niewielkim zaangazowaniu $rodkéw finansowych (do 150 tys. zt). Efekt przedmiotowych
dziatan jest trudny do oszacowania, tym niemniej jednak zaktada si¢ ze zwlaszcza w obszarze poprawy
efektywnos$ci zakupoéw, mozliwe do osiagnigcia oszczgdnosci powinny sigga¢ nawet 5 % rocznego
budzetu.

4. Zamierzenia dotyczace dziatalno$ci i restrukturyzacji Grupy

Spotka  zamierza zakonczy¢ funkcjonowanie nierentownych spolek, albo wycofa¢ si¢
z uczestnictwa w nich w pierwszym etapie realizacji planu restrukturyzacji. Zatozono catkowite wyjscie
kapitalowe z inwestycji w spotki: Iraq Poland Trade & Investment Sp. z o.0. oraz Stocznia Tczew
w likwidacji S.A. do konca 2017 r. Wyjatek od powyzszego stanowig inwestycje w spolke
Navimor Z Sp. z o0.0., gdzie planowane jest stopniowe umarzanie udzialdéw nalezacych do ZREMB —
CHOJNICE S.A. za wynagrodzeniem (pierwsze wplywy z tego tytutu sa planowane na potowe 2017 r.
w kwocie ok. 150 tys. zl) oraz inwestycja w NAVIMOR-INVEST S.A., ktéra to spotka wymaga
wdrozenia procesu restrukturyzacji zapoczatkowanego ztozeniem wniosku o otwarcie postepowania
restrukturyzacyjnego w trybie ukladu z wierzycielami. Proces ten jest zadaniem zlozonym jednakze
zaktadajac jego ostateczne powodzenie, przyjeto ze w docelowym modelu biznesowym funkcjonowania
Grupy jej dziatalno$¢ powinna opiera¢ si¢ na dwoch filarach, to jest:
1. NAVIMOR-INVEST S.A. — podmiocie dziatajacym w branzy hydrotechnicznej oraz
2. ZREMB — CHOJNICE S.A. — podmiocie wydzielonym jako zorganizowana czg¢$¢ przedsiebiorstwa
(termin wydzielenia planowany na drugg polowe 2017 r.) ze Spotki, ktéra w docelowym modelu
powinna peti¢ funkcj¢ inwestora (spotki zarzadzajacej) ww. dwoma filarami dziatalnos$ci
podstawowe;.
W rezultacie zalozono, iz nastapi przeksztalcenie struktury grupy poprzez wydzielenie ze Spotki
podmiotu zaleznego prowadzacego dziatalno$¢ operacyjng (w formie spotki z ograniczona
odpowiedzialnos$cig).
Spotka ZREMB — CHOJNICE S.A. pozostanie — spotka holdingowa kontrolujaca dziatalno$¢ dwoch
spotek zaleznych, koordynujaca ich wspotprace i sprawujgca nadzor wiascicielski.
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Podsumowanie najwazniejszych srodkow restrukturyzacyjnych przewidzianych do wdrozenia zawiera

ponizsza tabela:

Wierzyciel
Pelny opis Srodka restrukturyzacyjnego Produkt/ Efekt (konieczna zgoda/ Koszt Srodka

wspdldzialanie)
1. Zawarcie porozumien poza uktadowych i
kontynuowanie umow biezacych z wierzycielami splacane raty kredytowe /
zabezpieczonymi rzeczowo oraz wierzycielami, kredyty i uktady ratalne wierzyciele grupy 3 zobowiazania odsetki, prowizje
ktorzy nie przystapili do uktadu (art. 151 pkt 2 bankowe, oplaty prolongacyjne
ustawy - Prawo restrukturyzacyjne)

splata zobowiazania koszty sprzedazy, wyceny

2. Sprzedaz nieruchomosci inwestycyjnej I (wsch) | zabezpieczonego na wierzyciele grupy 3 ’

nieruchomosci

nieruchomosci

3. Sprzedaz nieruchomosci inwestycyjnej II (zach)

splata zobowiazania
zabezpieczonego na

wierzyciele grupy 3

koszty sprzedazy, wyceny

. P nieruchomosci
nieruchomosci
. . Uzyskanie zwigkszonej
4. Sprzedaz zbgdnego majatku ruchomego powierzchni produkeyinej n/d n/d
5. Odroczenie terminu splaty zobowigzan s wierzvcicle
publiczno-prawnych i cywilno - prawnych lio'mlz)insows' zly_3 n/d
objetych uktadem J grup
6. Spata jednorazowa wierzycieli z suma splata zobowiazania wierzyciele grupy 1 Brak

wierzytelnosci do 5 000 zt

7. Splata wierzycieli niezabezpieczonych z suma
wierzytelnosci powyzej 5.000 zt poprzez emisje
akcji 1 zamiang dtugu na kapitat (100% nalezno$ci
brutto z jednoczesnym umorzeniem odsetek)

splata zobowigzania

wierzyciele grupy 2

koszt nowej emisji akcji

7.2. Sptata wierzycieli zabezpieczonych,

splata ratalna zobowiazan

uprzywilejowanych (art. 162 ustawy) oraz ZUS wierzyciele grupy 3 Brak
(art. 160 ustawy) ukladowych

. L. zmniejszenie kosztow
& s ¢ W poprawg efekty ynoscl funkcjonowania poprawa n/d naktady inwestycyjne
energetycznej oraz produktywnosci zaktadu N
9. Wydzielenie zorganizowanej czgsci zawigzanie nowej spotki . . koszty konsultacji prawnych i
przedsigbiorstwa do spotki celowej celowej wierzyciele grupy 3 zatozenia nowego podmiotu
10. Dywersyfikacja rynkowa i produktowa T wd koszty marketingu i wdrozenia

(inwestycje w produkt wiasny)

nowych produktow

W duzej mierze powodzenie realizacji planu restrukturyzacji zaleze¢ bedzie od mozliwosci pozyskania na
rynku zlecen takich, ktore zapewnig Spoétce realizacje powyzej progu rentownosci oraz w takiej wartosci,
ktora zapewni Spotce obstuge biezacego dlugu i realizacje zamierzen inwestycyjnych Spotki, pozwalajacych
jej w dalszej perspektywie na obnizke kosztdéw oraz zwigkszenie wydajno$ci proceséw produkcji
i powigkszenie oferty Spotki.

W ocenie Zarzadu Spolki przyjecie przez Zgromadzenie Wierzycieli oraz zatwierdzenie planu restrukturyzacji
Spotki pozwoli jej na kontynuowanie dziatalnosci w przysziosci, aczkolwiek w przypadku zatwierdzenia
przez Zgromadzenie Wierzycieli uktadu i planu restrukturyzacji dalej istnie¢ bedzie niepewno$¢ co do
mozliwosci realizacji planu restrukturyzacyjnego, i w przypadku jego niepowodzenia mogg zaistnie¢
przestanki co do braku mozliwoéci kontynuacji dziatalnoscei.

Konsolidacja Sprawozdan finansowych

Spotka na dzien 31.12.2016 r. funkcjonuje jako podmiot samodzielny, nie podlega dalszej konsolidacji.

W zwigzku z tym, ze Emitent na dzien 31.12.2016 roku posiadat akcje i udziaty w podmiotach od
niego zaleznych, zobowigzany byt rowniez do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej ZREMB.

W sktad skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ZREMB — CHOJNICE S.A. wchodzg
wyniki finansowe Spotek:
e NAVIMOR-INVEST S.A.,,
e Iraq - Poland Trade & Investment Sp. z 0. 0.,
e Stocznia Tczew S.A. w likwidacji.
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Konsolidacji Emitent dokonuje metoda petng z uwzglednieniem poziomdéw posiadanych akcji i udziatow
w jednostkach zaleznych.

Dodatkowo od dnia listopada 2016 roku Spotka konsoliduje metoda praw wiasnosci wyniki finansowe
podmiotu pod Firmg Navimor Z Sp. z 0.0., w ktérym posiada 37,74 % udzialu w kapitale podstawowym.
Wezesniej wyniki finansowe Spotki Navimor Z Sp. z o.0. podlegaty konsolidacji metoda ,,petna” ze
wzgledu na fakt posiadania przez Emitenta 77,57 % udziatu w kapitale podstawowym Spotki.

Wiadze Emitenta

Zarzad Emitenta

Na dzien 31.12.2016 Zarzad Spoéiki sktadat sie z:

o  Krzysztof Kosiorek-Sobolewski — Prezes Zarzadu,
e  Danuta Wruck — Wiceprezes Zarzadu,

e  Kazimierz Cemka — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie objetym rocznym sprawozdaniem finansowym sklad Zarzadu nie ulegl zmianie.

W dniu 24 stycznia 2017 roku Rada Nadzorcza stosownymi Uchwatami dokonata odwotania
z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Panig Danut¢ Wruck oraz Pana Kazimierza Cemke. Jednoczesnie z dniem
07 lutego 2017 roku zostat rozwigzany z Panem Kazimierzem Cemka stosunek pracy.

W dniu 07 marca 2017 roku Rada Nadzorcza Spotki Uchwatg nr 3 powotata Pana Marcina Garusa
w sktad Zarzadu Spotki powierzajac mu stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Spotki Zarzad sktada sig z:
e Kirzysztof Kosiorek-Sobolewski — Prezes Zarzadu,
e  Marcin Garus — Wiceprezes Zarzadu.

Rada nadzorcza Emitenta

Na dzien 31.12.2016 r. Rada Nadzorcza pracowata w sktadzie:
Wojciech Kotakowski — Przewodniczacy,

Krzysztof Niebrzydowski — Z-ca Przewodniczacego,
Adrian Strzelczyk — Cztonek,

Joanna Kosiorek-Sobolewska — Cztonek,

Adam Bielenia — Czlonek.

Piotr Pawlikowski - Cztonek

W zwiazku z wygasnieciem mandatow dotychczasowych Czlonkéow Rady Nadzorczej wskutek
uptywu wspolnej kadencji, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto dnia 25 maja 2016 r.
uchwaly o powolaniu Czlonkéow Rady Nadzorczej VIII wspdlnej kadencji, ktora ukonstytuowata si¢
W nastepujgcy sposob:

1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Wojciech Kotakowski (Uchwala nr 6 NWZA z dnia
25.05.2016 1),

2. Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Krzysztof Niebrzydowski (Uchwata nr 9 NWZA z dnia
25.05.2016 1.),

3. Czlonek Rady Nadzorczej Pani Joanna Kosiorek-Sobolewska (Uchwala nr 5 NWZA z dnia
25.05.20161.),

4. Cztonek Rady Nadzorczej Pan Adrian Strzelczyk (Uchwata nr 8 NWZA z dnia 25.05.2016 1.),

5. Cztonek Rady Nadzorczej Pan Adam Bielenia (Uchwata nr 7 NWZA z dnia 25.05.2016 1.),

6. Cztonek Rady Nadzorczej Pan Piotr Pawlikowski (Uchwata nr 11 NWZA z dnia 25.05.2016 1.).

W dniu 02 marca 2017 r. wplyneta do Spotki rezygnacja Pana Krzysztofa Niebrzydowskiego
ze stanowiska Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

W dniu 07 marca 2017 roku Rada Nadzorcza wylonita ze swojego sktadu Wiceprzewodniczacego

Rady Nadzorczej w osobie Pana Piotra Pawlikowskiego — Uchwata nr 5 Rady Nadzorczej z dnia
07.03.2017 r.
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Opis organizacji Grupy Kapitalowej ZREMB

Na dzien 31.12.2016 roku w sklad Grupy kapitatowej ZREMB — CHOJNICE S.A. wchodzity
nastgpujace podmioty zalezne od Emitenta:

Navimor — Invest Spotka Akcyjna

- udzial emitenta w kapitale oraz udzial w catkowitej liczbie glosow:

Spotka Zaklad Budowy Maszyn ZREMB — CHOJNICE S.A. posiadla tacznie 4.587.800 akcji
w kapitale zaktadowym Spolki zaleznej, co stanowito 82,25 % kapitatu i odpowiadato 82,25 % gloséw na
WZA. Udziat % posiadanych przez Emitenta akcji w kapitale podstawowym Spoétki zaleznej nie zmienit
si¢ w poréwnaniu do stanu z 31 grudnia 2015 roku. Wyniki finansowe Spotki obejmowane sg konsolidacja
w Grupie metodg petna.

Stocznia Tczew S.A w likwidacji. z siedziba w Warszawie,

- udzial emitenta w kapitale oraz udzial w catkowitej liczbie glosow:

Spotka ZREMB posiadata tacznie 100.000 sztuk akeji o wartosci nominalnej 1,00 zt za akcjg¢ na warto$é
taczna 100.000,00 zt, co stanowito 100 % kapitatu zaktadowego Spotki i odpowiadato 100 % glosow na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki. Udziat % posiadanych przez Emitenta akcji w kapitale
podstawowym Spotki zaleznej nie zmienit si¢ w poréwnaniu do stanu z 31 grudnia 2015 roku. Wyniki
finansowe Spotki obejmowane sg konsolidacja w Grupie metoda petna.

¢) IRAQ - POLAND TRADE & INVESTMENT Sp. z o.0. z siedziba w Chojnicach

- udziat emitenta w kapitale oraz udzial w catkowitej liczbie glosow:

Spotka ZREMB posiadata 1.326 udzialow o wartosci nominalnej 50 zt za kazdy udziat, na wartos¢ taczna
66.300 zl, co stanowilo 78,00 % kapitatu zakladowego Spotki i odpowiadato 78,00 % glosow
na Zgromadzeniu Wsp6lnikow Spotki IRAQ—- POLAND.

Udziat % posiadanych przez Emitenta akcji w kapitale podstawowym Spotki zaleznej nie zmienit si¢
w porownaniu do stanu z 31 grudnia 2015 roku. Wyniki finansowe Spotki obejmowane sg konsolidacja w
Grupie metoda petna.

Pozostale podmioty

ALMOR Sp. z o.0.

W dniu 04 kwietnia 2016 r. Spotka dokonata zakupu tgcznie 150 udziatéw podmiotu pod Firmg ALMOR
Sp. z 0.0. od wspolnikow, tj. NAVIMOR-INVEST S.A. w ilosci 100 udzialéw oraz Pana Tomasza
Marcinkowskiego w ilosci 50 udzialow, o tacznej wartosci nominalnej 7.500,00 zt stanowiacych 100 %
kapitatu podstawowego Spotki ALMOR Sp. z o.0. za taczna ceng nabycia w kwocie 7.500,00 zt.

W dniu 19.09.2016 r. Emitent zawarl umowe sprzedazy 100 % udziatéw posiadanych przez Emitenta
w Spotce ALMOR Sp. z o0.0. na rzecz Pana Damiana Talarek, tj. umowe sprzedazy 150 udziatow
o warto$ci nominalnej po 50,00 zt za udziat. tj. lacznej warto$ci nominalnej 7.500,00 zt, za ceng sprzedazy
w wysokosci 5.000,00 zt. W zwigzku z powyzszym Emitent od dnia 19.09.2016 nie posiada zadnych
udzialow w Spotce ALMOR Sp. z 0.0. i nie obejmuje wynikéw finansowych Spotki konsolidacja.

Navimor Z Sp. z o.0.

W dniu 15.11.2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspolnikow Spotki powzigto uchwale
o podwyzszeniu kapitatu podstawowego Spoétki z kwoty 379.000,00 zt do kwoty 779.000,00 zt poprzez
ustanowienie 8.000 udziatléow o wartoSci nominalnej po 50 zt za udzial, tj. tacznej warto$ci nominalne;j
400.000,00 zt Nowoutworzone 8.000 udziatéw zostaly objgte przez Pania Agate Klos. W zwiazku z tym
od dnia 15.11.2016 r. Emitent posiada 5.880 udziatéw o warto$ci nominalnej po 50 zt za udziat, tj. tacznej
warto$ci nominalnej 294.000,00 z., co stanowi 37,74 % w kapitale podstawowym Spoétki Navimor Z
Sp. z 0.0.. Wobec powyzszego Emitent nie dokonuje konsolidacji wynikéw Spoétki Navimor Z Sp. z o.0.
w ramach Grupy ZREMB metoda petng a jednie metodg praw wiasnosci.

W zwiazku z faktem utraty kontroli w Spodtce, Zarzad Emitenta podjatl uchwale dotyczaca dokonania
odpisu z tytutu utraty wartoéci posiadanych udziatéw w Spdtce Navimor Z Sp. z 0.0. do wysokosci 37,74
% aktywow netto Spotki Navimor Z Sp. z o0.0. wedlug stanu na dzien 31.12.2016 r. Skutki dokonania
odpisu w kwocie 1.113.555,01 zt zostaly ujete w ksiggach Emitenta w pozycji koszty finansowe.
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Emitent w aktywach bilansu wykazuje warto$¢ nabytych udziatow w cenie zakupu, tj. 1.704.000,00 zt
pomniejszonych o dokonany odpis w kwocie 1.113.555,01 zl, tj. netto w kwocie 590.444,99 zi.

Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii Sp. z 0.0., (wczesniej DOSCO Sp. z 0.0.)

W dniu 19.02.2016 r. Emitent dokonat zakupu 24 udzialéw po 50 zt o wartosci nominalnej za udziat,

tj. o facznej wartosci nominalnej 1.200,00 zt, za ceng sprzedazy 1.200,00 zt w Firmie pod nazwa
DOSCO Sp. z 0.0., optaconych gotowka. 24 udziaty stanowig 24,00 % w kapitale podstawowym Spotki
Dosco Sp. z 0.0.

Emitent w aktywach bilansu wykazuje warto$¢ nabytych udziatow w cenie zakupu, tj. 1.200,00 zt.

W dniu 23.02.2016 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Spotki stosowna uchwata zmienito
nazwe Spotki na Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii Sp. z 0.0. 1 powolato Prezesa
Zarzadu

w osobie Pana Marcina Rafata Wozikowskiego

W dniu 19.09.2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspolnikow podjeto Uchwate nr 3
podwyzszajaca kapitat podstawowy Spotki z kwoty 5.000,00 zt do kwoty 6.600,00 zt, tj. o kwote 1.600,00
zt poprzez utworzenie 32 nowych udziatdéw o wartosci nominalnej po 50,00 zt za udzial, tj. tacznej
warto$ci nominalnej 1.600,00 zt. Ceng¢ emisyjng ustalono na 168,75 zt za udzial, tj. faczng ceng emisyjna
w kwocie 5.400,00 zt.

Od dnia 19.09.2016 r. udziat % w kapitale podstawowym Spotki posiadany przez Emitenta wynosi 24
udziaty

i stanowi 18,18 % kapitatu podstawowego Spotki i odpowiada 18,18 % gltosom na Walnym Zgromadzeniu
Wspdlnikoéw Spotki. Wyniki finansowe Spotki nie podlegaja konsolidacji w Grupie.

Hemex Budownictwo Sp. z 0.0. Plock Spoétka posiada tacznie 557 udziaty o wartosci nominalnej 500 zt,
co daje facznie 278.500,00 zt i odpowiada 44,92 % kapitatu podstawowego 144,92 % glosow na
Zgromadzeniu Wspolnikow. W trakcie roku obrotowego 2011 Zarzad Spétki podjat decyzje o dokonaniu
odpisu aktualizujagcego warto$¢ posiadanych udziatdéw w Hemex Budownictwo. Sp. z 0.0. W zwiazku z
czym zarachowano w ci¢zar kosztow finansowych wartos¢ 1.736.715,29 zt Pozycja jako bilansowa nie
wystepuje. Emitent wskazuje, ze posiada znaczny udzial w kapitale podstawowym Spotki, jednak nie
sprawuje kontroli nad Spotka i nie posiada zadnych danych i informacji na temat dzialalnosci tej jednostki.
Emitent nie dokonuje konsolidacji wynikow Spotki Hemex Sp. z 0.0. w ramach Grupy ZREMB.

II. SYTUACJA FINANSOWA ZBM ,,ZREMB - CHOJNICE” S.A.

1. Podstawowe produkty i ushugi

Spotka Zremb specjalizuje si¢ w produkcji konteneréw specjalistycznych, réznego zastosowania
wykorzystywanych w szczegolnosci na platformach wiertniczych Morza Potnocnego. Drugim gtéwnym
strumieniem generowanych przez Spotke przychoddéw jest sprzedaz maszyn i urzadzen dla rolnictwa. Jest to
jedna z cech charakterystycznych braku zapotrzebowania na tego typu wyroby na rynku krajowym, dlatego
tez Spotka swe dziatania koncentruje na rynkach zagranicznych, glownie norweskim, szkockim i niemieckim.
Produktem na ktory wzrasta zapotrzebowanie sa3 maszyny wykorzystywane na rynku holenderskim dla
potrzeb rolnictwa. Dzialalno$¢ ta zostata rozpoczeta w okresie I potrocza 2011 r., i systematycznie sprzedaz
tego asortymentu wzrasta w sprzedazy ogdtem wyroboéw oferowanych przez Spolke.

Uzupehieniem ofert Spotki jest sprzedaz materialdw oraz $wiadczenie drobnych ustug w zakresie ciecia,
palenia materiatéw hutniczych, a takze pozostate ustugi. Dziatalnos¢ uslugowa Spolki jest dzialalnoscia
marginalng nie wptywajacg w znacznym stopniu na uzyskiwane wyniki finansowe.

1.1 Realizacja sprzedazy wyrobow i ustug (dane w tys. z}):

Struktura w

Wyszczegolnienie ‘Wykonanie 31.12.2015 % Wykonanie 31.12.2016 | Struktura w % | Dynamika (4/2) w %
1 2 3 4 5 6
Sprzedaz wyrobow
- Kraj 3.674 13,12 3.734 20,16 101,63
- Eksport 24.032 85,85 14.577 78,69 60,66
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[ Wyroby ogélem 27.706 | 98,97 | 18.311 | 98,85 | 66,09 |
Sprzedaz ustug
- Kraj 145 0,52 62 0,33 42,76
- Eksport 143 0,51 151 0,82 105,59
Uslugi ogélem 288 1,03 213 1,15 73,96
Sprzedaz razem 27.994 100,00 18.524 100,00 66,17

Za okres 2016 roku w stosunku do analogicznego okresu 2015 r. nastapit spadek sprzedazy ogdtem
0 9.470 tys. zh, tj. 0 33,83 %. Uslugi spadly o 75 tys. zl, co stanowi spadek o 26,04 % jednak strategia
»ZREMB - CHOJNICE” S.A. powoduje, ze sg to warto$ci mato znaczace.
Sprzedaz wyrobow spadia o 9.395 tys. zi, tj. 33,91 %, z czego sprzedaz dla odbiorcow na rynek polski
wzrosta o 60 tys. z1, tj. 1,63 %, za$ sprzedaz na eksport spadta 0 9.455, tj. 0 39,34 %.

Spotka w okresie roku 2016 posiadata niewielkie ilosci zamowien na kontenery typu offshore, ktore to
kontenery stanowity trzon produkcji w latach poprzednich.

Glowna przyczyna spadku sprzedazy byt potgzny spadek cen ropy naftowej na §wiatowych gietdach co
spowodowato poczatkowo ograniczenia, a w kolejnych tygodniach praktycznie wstrzymanie inwestycji
zwigzanych z budowa nowych platform wiertniczych oraz inwestycji w szeroko pojeta branze offshore.
Od miesigca czerwca 2015 roku praktycznie wszyscy odbiorcy wyrobdéw typu offshore wstrzymali
zamoOwienia na swoje wyroby pomimo znacznej ilosci zapytan ofertowych wysytanych we wczesniejszych
miesigcach do Spoitki i czgsto trwajacych juz negocjacji zamowien. W roku 2016 wyroby z branzy powigzanej
z wydobyciem ropy naftowej stanowity jedynie pojedyncze egzemplarze w produkcji Zremb. Spowodowato
to konieczno$¢ zabiegania o zamoéwienia na rynku krajowym glownie konstrukeji stalowych. Ten segment
charakteryzuje si¢ niezwykle wysoka konkurencyjnoscig i tendencjami do zanizania cen przez firmy
konkurencyjne czesto akceptujacych ujemne marze przy checi pozostania na rynku. Dodatkowo Spotka
uzupehiata braki produkceji kontenerami ogodlnego zastosowania. Dziatania te zmierzaly do obtozenia mocy
produkeyjnych Spoltki oraz do poprawy ptynnosci finansowej. Sprzedaz konteneré6w ogoélnego zastosowania
dawata Spoélce lepsza plynno$¢ niz sprzedaz konstrukcji stalowych (krotsze terminy platnosci przy
jednoczesnym wptywie $rodkéw pienieznych bez opdznien w zaptatach, co nie miato miejsca w przypadku

sprzedazy konstrukcji).
1.2 Struktura rzeczowa przychodoéw netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materialow (dane w z}):
Przychody ogélem w tym: W tym : Przychody ogélem
01.01.2016 do przychody ze prsf)yrcztggzyze 01.01.2015 do

31.12.2016 sprzedazy kraj zagranica 31.12.2015
Przychody ze sprzedazy wyrobéw, w tym 18 311 3734 14 577 27706
- kontenery 9392 938 8454 22610
- platformy 0 0
- konstrukcje 2 796 2 796 576
- maszyny dla rolnictwa 6123 6123 4520
Przychody ze sprzedazy ustug, w tym: 213 62 151 288
- transport 43 37 6 141
- pozostate ustugi 170 25 145 147
Przychody ze sprzed. tow. i mat. w tym: 189 189 0 146
- towary 0 0
- materiaty metalowe 186 186 141
- materiaty pozostate 3 3 5
Przychody ze sprzedazy ogélem 18 713 3985 14 728 28 140

2. Podstawowe wielkos$ci ekonomiczno-finansowe (dane w tys. z):

a) Rachunek zyskdw i strat

Dynamika i struktura wybranych wielkosci sktadnikow rachunku zyskow i strat za 2016 r.
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01.01.2015 - 31.12.2015 01.01.2016 - 31.12.2016
Wyszczegolnienie Struktura Struktura
tys. zt (%) tys. zt (%)

Ell:t}ef:cr?;gzv ze sprzedazy produktow, towarow i 28 140 100,00 18713 100,00
Elzzrti}; isgvrvzedanych produktow, towarow i 26 199 93.10 21712 116,03
Zysk brutto na sprzedazy 1941 6,90 -2999 -16,03
Koszty sprzedazy 0 0,00 0 0,00
Koszty ogolnego zarzadu 3981 14,15 3354 17,93
Zysk na sprzedazy -2 040 -7,24 -6 354 -33,95
Rentownos¢ sprzedazy -7,24 -33,95

Saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej -560 -1,99 -4 456 -23,81
Zysk na dziatalnosci operacyjnej -2 599 -9,23 -10 810 -57,77
Rentownos¢ dziatalno$ci operacyjnej -9,23 -57,77

Saldo dziatalno$ci finansowe;j -7 298 -25,94 -15 065 -80,51
Zysk brutto -9 897 -35,17 -25 875 -138,28
Podatek dochodowy razem -1 893 -6,73 -2 879 -15,39
Zysk netto -8 004 -28,44 -22 996 -122,89
Rentownos¢ netto -28,44 -122,89

Zysk/Strata na dziatalno$ci zaniechanej 0,00 0,00
Zysk/Strata netto -8 004 -28,44 -22 996 -122,89

Na sprzedazy za okres 2016 roku Spotka odnotowala strate w wysokosci 6.354 tys. zt (w analogicznym
okresie roku 2015 strate¢ w wysokosci 2.039 tys. zt), tj. wzrost straty o 211,63 % w pordwnaniu do straty z roku
2015). Rok 2016 to kolejny rok, w ktorym Spotka borykata si¢ z obtozeniem mocy produkcyjnych. Sytuacja taka
zwigzana bylta bezposrednio z trwajacym dalej kryzysem na rynku ropy naftowej (gtéwne wyroby produkowane
przez Spotke Scisle uzaleznione od kontrahentow dziatajacych w branzy offshore, tj. branzy zajmujacej si¢
w szczegblnosci wydobyciem ropy).

Pomimo dziatan Zarzadu zwigzanych z uzupetnieniem oferty Spotki o elementy konstrukcji stalowych oraz
zwigzanych z produkcja maszyn i urzadzen przeznaczanych dla rolnictwa, nie udato si¢ wypeini¢ tymi wyrobami
luki powstalej po wyrobach jakie byly wiodace przez ostatnie lata - czyli zwigzane z szeroko pojeta branza
offshore. Dodatkowym negatywnym czynnikiem bylo to, ze Spotka nie posiadata wszystkich uprawnien
i certyfikatow do wytwarzania niektorych konstrukcji, w zwiazku z czym jej oferta na rynku konstrukcji stalowych
poza ograniczeniami wynikajacymi z np. gabarytow konstrukcji byla niewystarczajaca dla rynku. Produkcja
konstrukcji stalowych przynosila tez inne niekorzystne dla Spotki efekty, i tak do powaznych elementow
niekorzystnych nalezy zaliczy¢:

e brak umiejetnosci przestawienia si¢ z wymagajacych technologicznie i bardzo pracochtonnych procesow
produkeyjnych konstrukcji i kontenerow typu offshore na typowe konstrukcje budowlane wymagajace bardzo
wysokich wydajnosci przy znacznie nizszych wymogach technologicznych i odbiorowych,

e waskie gardla np. w malarni (duza ilos¢ drobnych elementéw blokowata miejsce co nie pozwalato na pelne
wykorzystanie mozliwosci malarni.

Dodatkowo wptywy $rodkow pienieznych za sprzedang konstrukcje miaty nastgpowaé w okresie 45 dni,
a rzeczywiste wplaty nastepowaty w terminach duzo pdzniejszych. Sytuacja taka nie byta bez znaczenia dla procesu
zakupu materialdow do kolejnej produkcji Spotki. W zwigzku z czym przy rosnacych zobowigzaniach i braku
rytmicznosci zakupu nowych materiatow Spotka nie byla w stanie realizowa¢ sprzedazy na poziomie, ktory
zapewnitby jej osiagni¢cie progu rentownosci, a tym samym jej zdolnosci produkcyjne systematycznie ulegaty
zmniejszeniu.
W zwiazku z powyzszym Spotka za rok 2016 osiagneta stratg na sprzedazy w wysokosci 6.354 tys. zt.
Saldo pozostalej dzialalnosci operacyjnej to strata w wysokosci 4.456 tys. zt (za okres 2015 roku strata
w wysokosci 559 tys. zt)

Do wypracowania straty na pozostatej dzialalnosci operacyjnej przyczynity si¢ w gtdéwnej mierze:

1. dokonany odpis aktualizujacy warto$§¢ naleznosci Spolki pochodzacych od jej Spotki zaleznej,
tj NAVIMOR-INVEST S.A. z tyt. zagdania Banku Handlowego od Spoiki zaptaty kwoty 2.000 tys. zt z tyt.
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udzielonego przez ZREMB  porgczenia zaciagnietego Spotke  zalezng,
NAVIMOR-INVEST S.A. w Banku Handlowym,

2. utworzone w tgcznej wysokos$ci 388 tys. zt rezerwy z tytutu: przysztych odpraw emerytalno-rentowych,
wyplat niewykorzystanych urlopow, kosztow przyszitej reklamacji, kosztow z tyt. oplaty za ochrong
Srodowiska,

3. odpisanie w cigzar pozostatych kosztow operacyjnych kwoty 2.300.000,00 zt z tytulu naleznosci od
Przedsigbiorstwa Wodno-Kanalizacyjnego w Olkuszu.. Zarachowanie w cigzar kosztow operacyjnych
nastgpito z uwagi na fakt wydania przez Sad prowadzacy sprawg¢ w dniu 23.03.2017 r. niekorzystnego dla

Spotki wyroku.

kredytu przez

Koszty pozostatej dziatalno$ci operacyjnej zostaty pomniejszone o pozostate przychody operacyjne, z ktorych
najwickszy wptyw miat fakt odpisania przedawnionych zobowigzan Spotki w kwocie 230 tys. zk.

Saldo dzialalnosci finansowej to strata w wysokosci 15.065 tys. zt (za rok 2015 strata w kwocie 7.298 tys. zl),
spowodowany w gltéwnej mierze z nastepujacych czynnikdw:

1. dokonaniem przeszacowania wartosci akcji posiadanych przez Spotke w podmiocie zaleznym
NAVIMOR-INVEST S.A. w Gdansku o kwote 13.718 tys. zt wykazanym w kosztach finansowych.
Przeszacowanie zostatlo dokonane ze wzgledu na fakt wyceny do wartoéci godziwej po kursic na GPW
z dnia bilansowego,

2. objecia odpisem z tytutlu utraty wartosci udziatdow w Spotce Navimor Z Sp. z o0.0.. Dokonany odpis
aktualizujacy do wysokosci 37,74 % aktywow netto Spotki Navimor Z Sp. z o.0. wedlug stanu na
31.12.2016 r. Odpis dokonano ze wzgledu na fakt:

- zmniejszenia zaangazowania Spotki Emitenta w kapitale Spotki Navimor Z do poziomu 37,74 %
kapitatu podstawowego,
- obnizenia warto$ci aktywow netto Spotki Navimor Z do poziomu ponizej wartosci posiadanych przez
ZREMB udziatow w tej Spoice,
- dokonany odpis w kwocie 1.114 tys. zt.
3. naliczone odsetki od kredytow, pozyczek, zobowigzan w wysokosci 248 tys. zt.

Koszty dziatalnosci finansowej zostaty zmniejszone o przychody z tej dziatalnosci w tacznej wysokosci
45 tys. zt, wynikajace w glownej mierze z naliczonych odsetek w kwocie 33 tys. zt.

Strata brutto zostala zmniejszona o cz¢§¢ odroczong podatku dochodowego od oséb prawnych w ujemne;j
wysokos$ci 2.879 tys. zt wynikajaca z rozliczenia stanu aktywa oraz rezerwy na odroczony podatek dochodowy,
z czego aktywa na odroczony podatek spowodowaly zmniejszenie naliczenie podatku odroczonego w kwocie
222 tys. zt, takze rezerwa na odroczony podatek dochodowy zmniejszyla jego naliczenie w kwocie 2.657 tys. zl.

Podatek dochodowy biezacy po rozliczeniu réznic wynikajacych z ustawy o CIT nie wystapit.

Najwigkszy wptyw na odroczony podatek dochodowy mial fakt ujemnej wyceny akcji Spotki zaleznej dokonanej
na dzien bilansowy.

b) Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Wyszezegblnienie 31.12.2015 Strg,l/‘:)“ra 31.12.2016 Strzlol/?)“ra Odchylenia 4-2 %ﬁga;n{,ia
1 2 3 4 5 6 7

Aktywa trwale

Warto$ci niematerialne 167 039 52 0,19 -115 -68,72

Rzeczowe aktywa trwate 10 182 24,01 13 356 47,87 3174 3118

Zaliczki na $rodki trwale 8 0,02 0,00

Nieruchomos$ci inwestycyjne 0,00 0,00 0

Inwestycje w jednostkach zaleznych 20 749 48,93 5328 19,09 -15422 -74.32

Inwestycje w pozostalych

jednostkach 592 2,12 592

Pozostate dlugoterminowe aktywa 0.00 0

finansowe > 0,00

Aktywa z tytulu odroczonego 3,54 222 14,79

podatku dochodowego 1500 1722 6,17
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Aktywa trwale 32607 | 7689 | 21050 | 75,44 11556 | -35,.44
Aktywa obrotowe
Zapasy 1979 4,67 1 450 5,20 -529 -26,73
Iiiﬁ%i?sﬁ}?ﬁﬁzi?siw usiue 7185 16,94 3218 11,53 -3 966 -55,20
Pozyczki 12 0,27 12 0.40 0 0,00
Pochodne instrumenty finansowe 0,00 0,00 0 0,00
Kroétkoterminowe rozliczenia 0,11 0 047
mi¢dzyokresowe 46 46 0,16

1,13 -403 -84,04
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 479 76 0,27

0,00 0 0,00
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 0,00
Aktywa obrotowe 9 801 23,11 4903 17,57 -4 898 -49,97
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 1950 6,99 1950
Aktywa razem 42 408 100,00 27904 93,01 -14 504 -34,20

W 2016 roku w stosunku do analogicznie roku 2015 aktywa Spotki spadty o 34,20 %, w tym aktywa trwale
spadly 0 35,44 % i aktywa krotkoterminowe spadty 0 49,97 %.

Zmiany w aktywach trwatych dotyczyly w szczegolnosci:

spadek warto$ci niematerialnych o 68,72 %,

wzrost rzeczowych aktywow trwalych o 31,18 %,
spadek inwestycji w jednostkach zaleznych o 74,32 %,
wzrost aktywa z tyt. podatku dochodowego odroczonego o 14,79 %.

Zmiany w aktywach krotkoterminowych dotyczyly w szczegoélnosci:

e  spadek zapasow 026,73 %,

e  spadek naleznosci krotkoterminowych o 55,20 %,
o spadek $rodkow pienigznych o 84,04 %.

I Struktura . Dynamika
0, -
Wyszczegdlnienie 31.12.2015 Struktura % 31.12.2016 (%) Odchylenia 4-2 652 w %
1 2 3 4 5 6 7
Kapital wlasny
. 15,63 0 0,00
Kapital podstawowy 4361 10,28 4361
. -0,30 0
Akcje wlasne (-) -82 -0,19 -82
. . . 39,11 0 0,00
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej
ich warto$ci nominalnej 10914 25,74 10914
. 40,34 0 0,00
Pozostaty kapitat zapasowy 11254 26,54 11254
. 52,62 4534 44,67
Kapitaly rezerwowe 10 149 23,93 14 683
. -112,89 -22997 270,41
Zyski zatrzymane: -8 504 -20,05 -31 500
. -30,48 -8 005 1598,43
- Zysk (strata) z lat ubieglych -501 -1,18 -8 504
-82,41 -14 992 187,32
- Zysk (Strata) netto okresu -8 004 -18,87 -22 996
. 34,51 -65,72
Kapitat wlasny 28 093 66,24 9630 -18 463
Zobowiazania
Zobowiazania dlugoterminowe
Kredyty, pozyczki i inne instrumenty 1.46 504 -55.26
dhuzne 912 2,15 408 ’ ’
. 0,00 0
Leasing finansowy 0,00
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Rezerwa z tytutu odroczonego 10.39 1594 35.46
podatku dochodowego 4493 10,60 2900 ’ ’

. . 0,00 0
Pozostate zobowiazania
dlugoterminowe 0,00
Zobowiazania i rezerwy z tytutu 279 126 19.28
$wiadczen pracowniczych 653 1,54 779 ’ ’

. . . 14,65 -32,54
Zobowigzania dlugoterminowe 6 058 14,29 4087 -1972
Zobowiazania krotkoterminowe
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowiazania 3618 8,53 8 675 31,09 5058 139,81
Kredyty, pozyczki i inne instrumenty
diuzne 3816 9,00 4363 15,64 547 14,35

. 0,00 0
Leasing finansowy 0,00
. 0,00 0
Pochodne instrumenty finansowe 0,00

. o 3,67 200 24,30
Zobowigzania i rezerwy z tytutu
$wiadczen pracowniczych 823 1,94 1023

0,31 87
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 0,00 87
. . . 0,14 38
Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 0,00 38

. S . 50,84 5931 71,83
Zobowigzania krotkoterminowe 8257 19,47 14 187

. . 65,49 3959 27,66
Zobowigzania razem 14315 33,76 18274

100,00 -14 504 -34,20
Pasywa razem 42 408 100,00 27 904

W Pasywach bilansu Spotka w stosunku do dnia 31.12.2015 r. zanotowata spadek kapitatow wlasnych
0 65,72 % 1 jednoczes$nie wzrost zobowigzan ogolem o 27,66 %, z czego zobowigzania dtugoterminowe spadty
0 32,54 % a zobowigzania krotkoterminowe wzrosty o 71,83 %.

Gloéwne czynniki wzrostu zobowiazan w grupie dtugoterminowych to:
e zmniejszone zaangazowanie kredytu o0 55,26 %,
e  wrzrost stanu rezerw na §wiadczenia pracownicze dlugoterminowe o 19,28 %,

e  spadek rezerwy na odroczony podatek dochodowy o 35,46 %.

Glowne czynniki wzrostu zobowigzan w grupie krotkoterminowych to:
e zwigkszone zaangazowanie kredytu o 14,35 %,
e wrzrost stanu zobowigzan z tytutu dostaw, roboét i ustug oraz pozostatych zobowigzan o 139,81 %
e  wzrost stanu rezerw na §wiadczenia pracownicze krotkoterminowe o 24,30 %,

3. Podstawowe wskazniki ekonomiczno-finansowe

Ponizej zaprezentowano wybrane podstawowe wskazniki z obszaru rentowno$ci, plynnosci

i poziomu zadluzenia charakteryzujace Spotke.

finansowej

Rentowno$¢
Wskaznik Formula obliczeniowa zz";gg;ga LA | oro131122016
Zyskownos¢ brutto sprzedazy Zysk brutto ze sprzedazy/ przychody netto ze sprzedazy Max % 6,90% -16,03%
Zyskownos¢ sprzedazy Zysk ze sprzedazy/ przychody netto ze sprzedazy Max % -7,25% -33,95%
Zyskownos¢ brutto Zysk brutto/ przychody netto ze sprzedazy Max % -35,17% -138,28%
Zyskownos¢ netto Zysk netto/ przychody netto ze sprzedazy Max % -28,44% -122,89%
Rentowno$¢ kapitatu wlasnego | Zysk netto/ kapitat wlasny bez zysku Max % -21,87% -70,48%

19




Sprawozdanie Zarzqdu Zaktadu Budowy Maszyn ,,ZREMB- CHOJNICE” S.A.

Rentowno$¢ majatku

za 2016 rok.

Zysk netto/ aktywa razem

Max %

-18,87%

-82,41%

EBITDA

Zysk na dzialalno$ci operacyjnej+ amortyzacja

Max tys. zt

-1931

-10 155

Wskazniki rentownosci w poréwnaniu do wypracowanych za rok 2015 ulegly znacznemu pogorszeniu.
Decydujacy wplyw na uzyskanie na wszystkich poziomach ujemnych wskaznikéw rentownosci miat fakt
odnotowania we wszystkich dziatalnos$ciach Spotki za rok 2016 ujemnego wyniku. Przyczyny wypracowania strat
na poszczegdlnych dzialalnosciach zostaty opisane w niniejszym dokumencie w punktach powyzej.

Plynnos$¢ finansowa

Warto$¢ 01.01-

Wskaznik Formuta obliczeniowa pozadana 31.12.2015 01.01-31.12.2016
(Inwestycje krotkoterminowe +naleznosci

Plynno$¢ szybka krotkoterminowe) / zobowiazania krétkoterminowe 0,5-1,0 1,00 0,25
(aktywa obrotowe — krotkoterminowe rozliczenia

Plynno$¢ biezaca migdzyokresowe) / Zobowigzania krotkoterminowe 1,6-2,0 1,26 0,36

Pokrycie zobowiazan

nalezno$ciami Naleznosci handlowe/ zobowigzania handlowe > 1,0 1,59 0,20
Aktywa obrotowe-krotkoterminowe rozlicz.

Kapitat pracujacy migdzyokresowe. — zobowiazania krétkoterminowe Max tys. zt 2013 -8 573

Udziat kapitatlu pracujacego w

cato$ci aktywow Kapitat pracujacy / aktywa razem Max % 4,75 -0,31

Wskazniki ptynno$ci w poréwnaniu do roku 2015 ulegly pogorszeniu. Decydujacy wptyw na pogorszenie
miat fakt zwigkszenia poziomu zobowigzan krétkoterminowych wynikajacy przede wszystkim ze zdecydowanego
spadku poziomu zrealizowanych przychodow ze sprzedazy, ktore to przychody w konsekwencji nie zapewnity
Spoétce odpowiednich do sptaty zobowigzan Spotki wptywow srodkow pienieznych.

Pogorszeniu ulegly rowniez wskazniki kapitatu pracujacego oraz udziatu kapitatu pracujacego w catosci aktywow.

Wynika to z faktu zmniejszenia wartosci kapitatu wlasnego o osiagnigta za rok 2016 strate.

Pokrycie zobowigzan nalezno$ciami — wskaznik podobnie jak reszta ulegl znacznemu pogorszeniu.

Finansowanie dzialalnos$ci

, . . Wartos$¢ 01.01.-

Wskaznik Formuta obliczeniowa pozadana 31122015 01.01-31.12.2016

Wspélezynnik zadluzenia Kapital obcy/ pasywa razem 30-50 % 20,41 0,50

Pokrycie zadluzenia kapitatem

wilasnym Kapitat whasny / kapitat obcy Min 1,0 3,25 0,70

Pokrycie aktywow trwatych (kapitat wlasny + dlugoterminowe: rezerwy, zobowiazania i

kapitatem stalym rozliczenia migdzyokresowe) / aktywa trwale Min 1,0 0,91 0,47
(kapitat whasny + dlugoterminowe : rezerwy, zobowiazania

Trwato$¢ struktury finansowania | i rozliczenia migdzyokresowe) / pasywa bilansu Max % 69,93% 38,76%

Wskazniki finansowania dziatalno$ci ulegly pogorszeniu do osiagnigtych za rok 2015. Glowna przyczyng ich
pogorszenia bylo zmniejszenie si¢ kapitatu wlasnego Spotki spowodowane osiagnieta za rok 2016 strata.

Sprawnos$¢ wykorzystania zasobéw

L. . . Wartos$¢ 01.01-
Wskaznik Formuta obliczeniowa pozadana 31.12.2015 01.01-31.12.2016
Wskaznik obrotu aktywow Przychody netto ze sprzedazy / aktywa razem Max % 66,36% 67,06%
Wskaznik obrotu rzeczowych
aktywow trwatych Przychody netto ze sprzedazy / rzeczowe aktywa trwate Max % 276,15% 122,25%

Podobnie jak pozostale wskazniki osiggnigte za rok 2016 ulegly pogorszeniu. Pogorszenie wskaznikow
nastapito z przyczyny zmniejszonych w stosunku do roku poprzedniego przychodoéw ze sprzedazy.
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4. Czynniki, ktére beda mialy znaczenie na osiagane wyniki w perspektywie kolejnego roku oraz inne
informacje, ktore sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian

Czynnikami istotnymi dla ,,ZREMB - CHOJNICE” S.A. sa:

cena za barytke ropy naftowe;j,

oprocentowanie kredytow,

efektywny popyt na nowe inwestycje szczeg6lnie na rynkach swiatowych,

otwarto$¢ rynkoéw polskiego i zachodnich na zagranicznych wykonawcow i podwykonawcow,
mobilnos¢ dostawcow i kooperantow,

kurs walutowy PLN w stosunku do EURO i GBP,

niezachwiana sytuacja w szczegolnosci w zakresie przeptywow pienig¢znych Spoiki,

powro6t do stabilnej sytuacji finansowej podmiotu zaleznego od Spétki tj. NAVIMOR-INVEST S.A.

Glownym czynnikiem, ktory bedzie miat znaczenie dla wynikow jakie Spotka bedzie osigga¢ w nastgpnych
okresach bedzie sytuacja na rynku ropy naftowej oraz przemystu z nig powigzanego. Dodatkowo czynnikiem
majacym w bardzo duzym stopniu wplyw na uzyskiwane przychody Spotki oraz jej wyniki ekonomiczne bgdzie
mozliwo$¢ czgsciowego zastgpienia produkcji kontenerdw innymi wyrobami z sektora konstrukcji stalowych,
najlepiej o wysokim stopniu skomplikowania i wysokich wymaganiach odbiorowych (podobnie jak w przypadku
branzy offshore).

Na rynku maszyn dla rolnictwa duzy wptyw na iloé¢ i cen¢ za mozliwe do wyprodukowania wyroby odgrywac
bedzie cena mleka, za§ w konstrukcjach stalowych mobilno$¢ Spotki oraz mozliwosci techniczne i gabarytowe
Spofki.

Kolejnym istotnym czynnikiem majacym wptyw na funkcjonowanie Spotki w dalszych okresach jest prowadzone
obecnie wobec Spotki postgpowanie restrukturyzacyjne na podstawie przepisow ustawy Prawo restrukturyzacyjne.
Postgpowanie to zmierza do zawarcia uktadu z wierzycielami w trybie uproszczonym (tzw. przyspieszone
postepowanie uktadowe). Spotka przedktadajac wierzycielom propozycje uktadowe uprawdopodobnita ich
realizacj¢ poprzez przygotowany kompleksowy Plan restrukturyzacji. Tym niemniej jednak o ich przyjeciu musi
zdecydowa¢ wymagana ustawowo wiekszo$¢ wierzycieli, a nastgpnie po zatwierdzeniu ukladu konieczna jest
niezachwiana realizacja ukladu ze strony Spotki polegajaca na terminowej splacie wierzytelnosci, ktdre nie zostaty
objete czesciowym umorzeniem lub proponowang konwersja na kapitat zakladowy. Z powyzszych wzgledéw dla
powodzenia realizacji procesu restrukturyzacji kluczowe znaczenie beda miaty wyniki operacyjne Spotki w tym
przede wszystkim jej zdolno$¢ do wypracowywania dodatnich przeplywow pieni¢znych w stopniu pozwalajacym
na sptate zobowigzan objetych uktadem i poza uktadowych (wierzytelno$ci Banku Handlowego).

5. Czynniki ryzyka i zagrozen, zarzadzanie zasobami finansowymi, ocena mozliwosci realizacji
zamierzen inwestycyjnych oraz ocena czynnikow i nietypowych zdarzen

Ryzyka zwigzane z wprowadzeniem nowe;j strategii Spotki wigzg si¢ bezposrednio z czynnikami majacymi
wplyw na funkcjonowanie podmiotu. Najistotniejszym takim czynnikiem, w perspektywie realizacji Planu
Restrukturyzacyjnego, bedzie przebieg postepowania restrukturyzacyjnego Spotki. Wszelkie czynniki
o charakterze zaro6wno wewnetrznym jak i zewnetrznym w przewazajacym stopniu zaleze¢ beda od dalszych
loséw tego postepowania.

Czynniki wewngtrzne:
1. Skuteczne oraz terminowe przygotowanie planu restrukturyzacji i przedstawienie go do Sadu,
. Szybkie dostosowanie struktury kosztowej i organizacyjnej Spotki do mozliwosci rynkowych,
. Biezacy nadzor nad finansami Spotki w warunkach ograniczonego finansowania,
. Biezacy nadzor i poprawa efektywnosci z zakresie wspotpracy z dotychczasowymi klientami oraz
wchodzenie na nowe rynki,
. Scista kontrola w tym poprawa efektywnosci zarzadzania kontraktami,
. Skuteczna restrukturyzacja podmiotu zaleznego - NAVIMOR-INVEST S.A,
. Biezace monitorowanie ryzyk zwigzanych z dziatalno$cig Spoétki oraz podejmowanie dzialan majacych na
celu ich ograniczenie lub eliminacje,
8. Konieczno$¢ stopniowych inwestycji zar6wno w technologie spawania jak i konieczno$¢ zakupu
nowoczesnych maszyn/urzadzen.

9] VST N9}

~N
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Czynniki zewngtrzne
1. Przebieg postepowania restrukturyzacyjnego w tym zwlaszcza akceptacja planu restrukturyzacyjnego oraz

inne decyzje Sadu i wierzycieli (w tym Banku jako wierzyciela pozauktadowego),

2. Dalszy rozwoj sytuacji rynkowej w tym zwlaszcza na tzw. tradycyjnym rynku dziatalnosci Spoiki,
3. Zmiany technologiczne w oferowanych produktach,

4. Zmiany udzialow rynkowych najwigkszych dostawcow i odbiorcow Spotki,

5. Realizacja zatozen budzetowych panstwa/ Unii Europejskiej,

6. Napigta sytuacja polityczna na §wiecie.

5.

1 Czynniki zewnetrzne

Jako glowne skladniki ryzyka operacyjnego Spotka zidentyfikowata nastepujace ryzyka:

a)

b)

ryzyko rynkowe zwigzane ze stale obnizajacg si¢ ceng za wydobyta barytke ropy naftowej. Gtowng noga
dziatalnosci Spoétki jest produkcja konteneréw i innych wyrobdéw wykorzystywanych na platformach
wiertniczych, gtéwnie Morza Pétnocnego. State obnizanie si¢ ceny za wydobywana ropg naftowa ma swe
odbicie w ilosci nowych inwestycji lokowanych na platformach.. Dodatkowym elementem majacym
istotne znaczenie jest to, ze jezeli Spotka zdobywa nowe zamdwienia na tego typu wyroby to sa to
zamoOwienia na pojedyncze sztuki, co znacznie podwyzsza koszty przygotowania produkcji. Nierzadko
nowe zamowienia sg to zamowienia na prototypy i wyroby testowe, co narazone jest na ogromne ryzyko
zwigzane z ciaglymi zmianami w dokumentacji, zmianami konstrukcyjnymi i technologicznymi wyrobu
a takze dlugotrwalg i kosztowna procedurg zatwierdzajaca wyrdb przez niezalezne towarzystwa
odbiorowe. Dodatkowym elementem ryzyka rynkowego jest cena mleka, do ktérego produkcji
wytwarzane w Spdlce sg wyroby dla rolnictwa.

ryzyko konkurencji

Poprzednie lata skutkowaly zwigkszeniem ilosci firm realizujgcych produkcje przeznaczona na platformy
wiertnicze, z uwagi na fakt obnizki rentowno$ci na dotychczas prowadzonej sprzedazy (wzrost firm
produkujacych kontenery $mietniki, budowlane i ogolnego zastosowania), co rowniez przyczynito si¢ do
obnizki cen na wyroby o specjalistycznym zastosowaniu. Emitent stara si¢ w sposob ciagly udoskonalaé
swoj proces produkcji poprzez migdzy innymi ciagle doskonalenie kwalifikacji kadry. Posiadane
$wiadectwa i certyfikaty zapewniaja Spolce utrzymanie wysokiego poziomu jakosci, co czgsto nie jest bez
znaczenia przy pozyskiwaniu nowych zamowien.

ryzyko wzrostu cen stali 1 materialdow uzywanych do bezposredniej produkcji. Na przetomie 2016/17
oraz w pierwszych miesigcach 2017 znacznie wzrosty ceny wyrobow hutniczych przez co bardzo
zwigkszylo si¢ ryzyko cenowe bezposrednio powigzane z ceng stali. Spoétka zaopatruje si¢ w materialy do
produkcji pod konkretne zamowienie, co daje jej duza pewno$¢ zapewnienia materialdw o cenach
zblizonych do tych, ktére przyjeto w kalkulacji wstepnej ceny wyrobu. Czas realizacji czgsci zamowien
jest stosunkowo krotki (6 do 8 tygodni), a cen¢ pod kazdy nowy kontrakt ustala si¢ na podstawie
aktualnych cen rynkowych.

Analiza wrazliwosci na Wplyw na inne calkowite
ryzyko zmiany cen Wahania cen
materialéw 31.12.2015 31.12.2016 | 31.12.2015 | 31.12.2016

Wplyw na wynik finansowy dochody

Warto$¢ zuzytych materialow 13165 9111

Wozrost cen (-) 2% 263 182
Spadek cen (+) -2% -263 -182

d)

e)

Dodatkowym ryzykiem w zakresie materialow jest ryzyko braku materialow do utrzymania ciaglosci
produkcji i realizacji zlecen powierzonych Spotce do wykonania wynikajace z utraty zaufania do Spotki
u jej dostawcow spowodowane zaciggnigciem przez Spolke wysokich zobowigzan, ktore zgodnie
z wnioskiem Spotki objete zostang przys$pieszonym postgpowaniem ukladowym Spotki Emitenta.
sezonowos¢ sprzedazy

Spotka wigkszos¢ ze sprzedawanych przez nig wyrobow typu offshore sprzedaje do Norwegii i krajow
anglosaskich, w zwiazku z czym zapotrzebowanie na tego typu wyroby nie jest rozlozone réwnomiernie
w skali roku. W sezonie p6zno jesiennym do wczesno wiosennego zapotrzebowanie jest zdecydowanie
nizsze niz w pozostalych okresach. Wynika to przede wszystkim z aury pogodowej na Pétnocy Europy.
Najwyzszy poziom zaméwien Spotka realizuje w okresie od maja — czerwca do pazdziernika, aczkolwiek
II potrocze roku 2015 oraz rok 2016 byty diametralne inne niz w latach ubieglych. W okresie IV kwartatu
2016 roku podobnie jak na przestrzeni calego roku 2016 Spolka praktycznie nie realizowata sprzedazy
wyrobow tego typu. Zamowienia na wyroby offshore to pojedyncze sztuki, czgsto prototypy.

ryzyka finansowe:
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- ryzyko walutowe:
Znaczny udziat w sprzedazy Spoiki stanowi sprzedaz do kontrahentdw zagranicznych wyrazona
w walucie (EUR, GBP i USD). W zwiazku z tym znaczny wptyw na wyniki ekonomiczno-finansowe oraz
poziom rentownosci wywiera ksztaltowanie si¢ kursu PLN do poszczegolnej waluty. Spotka w celu
ograniczenia wpltywu ryzyka kursowego na osiagane wyniki stosuje dostgpne na rynku instrumenty,
przede wszystkim kontrakty Forward.

Analiza wrazliwosci na ‘Wahania Wplyw na wynik finansowy Lacznie
ryzyko walutowe kursu EUR | USD | GBP | CZK PLN
Stan na 31.12.2015

Ekspozycja na ryzyko 243 167 1 1 1691
walutowe

Wzrost kursu walutowego 10% 24 17 0 0 169
Spadek kursu walutowego | - 10 % -24 -17 0 0 -169
Stan na 31.12.2016

fv%?;yv Z” na ryzyko 459 26 1 1 2145
Wzrost kursu walutowego 10 % 46 3 0 0 215
Spadek kursu walutowego | - 10 % -46 -3 0 0 -215

- ryzyko zadhuzenia:

Spotka w celu obstugi biezacej dziatalnosci korzysta z kredytu w rachunku biezacym. Kazda potencjalna
utrata wplywow ze splaty naleznosci Spotki moze spowodowaé zagrozenie splaty zaciagnigtych
zobowigzan kredytowych oraz zaciagnietych pozostatych zobowigzan.

. s . Wplyw na inne catkowite
;&tzallzarzvcl:;lztl(l)v;(;s.m na ryzyko Wahania stopy Wplyw na wynik finansowy dochody
Py P L 31.122015 | 31.12.2016 31.122015 | 31.12.2016
Warto$¢ zobowigzan narazonych 4728 4771
na ryzyko
Wazrost stopy procentowej (-) 2% 95 95
Spadek stopy procentowej(+) -2% -95 -95

- ryzyko braku sptat naleznos$ci:

W ocenie Zarzadu ryzyko takie dotyka Spotke w stopniu minimalnym. Spoétka wspolpracuje od wielu lat
ze swoimi stalymi odbiorcami, a na wszelkie naleznosci jakic w ocenie Spotki mogltyby pojawic si¢
watpliwosci lub tez pojawily przestanki co do braku mozliwosci ich odzyskania Spotka dokonata odpisow
aktualizujacych ich wartosc.

Ponizej przedstawiono naleznosci w podziale na biezace i1 zalegle z uwzglgdnieniem odpiséw
aktualizujacych ich warto$c:

Biezace i zalegle krotkoterminowe
naleznosci finansowe 31.12.2015 31.12.2016

Biezace Zalegle Biezace Zalegte
Naleznosci krotkoterminowe:
Naleznosci z tytulu dostaw i ushug 2 043 1831 2385 684
Odpisy aktualizujace warto$é
naleznosci z tytutu dostaw i ustug (-) 0 333 3 338
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2043 1 498 2350 346
netto
Pozostate naleznosci finansowe 1262 5913 2511 5860
Odpisy aktualizujace warto$é 3531 000 5850
pozostalych naleznosci (-)
Pozostate naleznosci finansowe netto 1262 2382 511 9
Naleznosci finansowe 3305 3879 2 864 355
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Analiza wiekowa zaleglych
krétkoterminowych naleznosci 31.12.2015 31.12.2016
finansowych
Naleznosci z Pozostate Naleznosci z Pozostate
. tytutu o
tytutu dostaw | naleznosci . naleznosci
: dostaw i
i ustug finansowe finansowe
ustug
Naleznosci krotkoterminowe zalegle:
do 1 miesigca 862 7 29 2
od 1 do 3 miesi¢cy 423 2 148
od 3 do 6 miesi¢cy 189 7 29
od 6 do 12 miesiecy 26 32 146 25
powyzej 12 miesigey 331 5 865 332 5833
Zalegte naleznosci finansowe 1831 5913 684 5 860

- ryzyko plynnosci

Spotka od potowy roku 2015 borykala si¢ z pozyskaniem odpowiedniej ilosci zamowien, ktore
umozliwityby jej podtrzymanie plynnosci finansowej na poziomie nie zagrazajagcym Spoétce. Na dzien
31.12.2016 r. Spotka nie miata mozliwosci regulowania biezacych zobowigzan z uwagi na fakt, ze we
wczesniejszych okresach powstaly bardzo wysokie zobowigzania, ze splaty ktorych Spotka nie byla
w stanie si¢ wywigza¢ z uwagi na fakt drastycznego zmniejszenia si¢ jej przychodoéw ze sprzedazy.
O bardzo trudnej kondycji finansowej Spotki $wiadcza dane zaprezentowane w ponizszych tabelach
przedstawiajace strukture wickowa poszczegoélnych zobowigzan.

Na dzien bilansowy zobowiazania finansowe miescily si¢ w nastgpujacych przedziatach terminéw wymagalnosci:

. . . Krétkoterminowe Dhugoterminowe . . . .
Zobowiazania finansowe narazone na Zobowigzania | Zobowigzania
ryzyko ptynnosci powyzej 6 do powyzej | razem bez warto$¢

do 6 miesiecy | 12 miesiecy | 1do3lat | 3doSlat | 5lat dyskonta bilansowa
Stanna 31.12.2015 r.
Kredyty w rachunku kredytowym 252 252 912 1416 1416
Kredyty w rachunku biezacym 3312 3312 3312
Pozyczki
Dhuzne papiery warto$ciowe
Leasing finansowy
Pochodne instrumenty finansowe
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowiazania finansowe i
fundusze specjalne 3426 501 3927 3927
Ekspozycja na ryzyko ptynnoéci razem 6990 753 912 0 0 8 655 8 655
Stanna 31.12.2016 r.
Kredyty w rachunku kredytowym 336 252 408 996 996
Kredyty w rachunku biezacym 3775 3775 3775
Pozyczki 0 0
Dhuzne papiery warto$ciowe 0 0
Leasing finansowy 0 0
Pochodne instrumenty finansowe 0 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania finansowe i
fundusze specjalne 9 068 9 068 9 068
Ekspozycja na ryzyko ptynnoéci razem 9 404 4027 408 0 0 13 839 13 839

Na poszczegolne dni bilansowe Spotka posiadata wolne limity kredytowe w rachunku biezacym:
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Linie kredytowe w rachunku
biezacym i kredytowym 31.12.2015 |31.12.2016
Przyznane limity kredytowe 5000 5300
Wykorzystane limity kredytowe 4728 4771
Wolne limity kredytowe w
rachunku biezagcym 272 529

W zwiazku z problemami w zakresie pozyskiwania zlecen do produkcji dajacymi Spolce mozliwo$¢ utrzymania
ptynnosci finansowej na odpowiednim poziomie, wystarczajacym na biezaca obshuge dlugu, dlug ten
systematycznie wzrastat. Od potowy roku 2015 Spoétka borykala si¢ z mozliwosciami biezacego regulowania swych
zobowigzan. Sytuacja ta doprowadzifa do tego, ze na dzien 31.12.2016 roku zobowigzania (w tym w szczegdlnosci
zobowiazania z tytutu dostaw robdt i ushug oraz zobowigzania publiczno prawne) osiagnely poziomy zagrazajace
Spolce na dalsze jej funkcjonowanie.
Ponizej przedstawiono analiz¢ zobowigzan Spotki na poszczegélne dni bilansowe obrazujaca strukturg wiekowa
w poszczegdlnych rodzajach zobowigzan.

Struktura wiekowa zobowigzan na dzien 31.12.2016 przedstawiala si¢ nastepujaco:

Zobowigzania Nieprzeterminowane krotkoterminowe Przeterminowane krotkoterminowe
finansowe
krotkoterminowe do 1 powyzej | powyzej | powyzej 6 Razem do 1 powyzej | powyzej | powyzej 6 — Razem
narazone na ryzyko S 1do3 3do6 | miesigcy do | nieprzeterm . 1do3 3do6 miesigcy POwyZg) przetermi | Ogotem

ryzy miesigca miesigca 1 roku
ptynnosci a miesigcy | miesigcy 1 roku inowane a miesi¢cy | miesigey | do 1 roku nowane
g:(fyyttoyw rachunku 84 126 126 252 588 0 588
Kredyty w rachunku 3775 3775 ol 3775
biezacym
Pozyczki 0 0 0
Diuznre papiery 0 0 0
wartosciowe
Leasing finansowy 0 0 0
Pochodne instrumenty
finansowe 0 0 0
Zobowiazania z tytulu
dostaw i ustug oraz 4263 678 19 50 5009 1068 1450 1179 361 ol 4058 9068
pozostate zobowiagzania
finansowe
Ekspozycja na ryzyko
plynnosci razem na 4347 804 145 4077 9373 1068 1450 1179 361 0 4058 13431
dzien 31.12.2016

Struktura wiekowa zobowigzan na dzien 31.12.2015 przedstawiata si¢ nastgpujaco:
Zobowigzania Nieprzeterminowane krotkoterminowe Przeterminowane krétkoterminowe
finansowe

.. .. .. .. .. . Razem

krotkoterminowe do1 POWYZej | powyzej | powyzej 6 ] Razem do1 POWYZej | powyzej | powyzej 6 powyzej | przeter )
narazone na ryzyko miesiaca 1. d(? 3 3 d(? 6 mlcism;iy do n{eprzeterm miesiaca 1. d(? 3 3 d(? 6 mlcism;iy do roku | minow Ogotem
plynnosci miesigcy | miesigey roku inowane miesigcy | miesigey roku ane
Kredyty w rachunku 4 126 84 252 504 0 504
kredytowym
ﬁr;‘;}c'tyymw rachunku 3312 3312 0| 3312
Pozyczki 0 0 0
Dhuzne papiery
warto§ciowe 0 0 0
Leasing finansowy 0 0 0
Pochodne instrumenty 0 0 0
finansowe
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Zobowiazania z tytutu
dostaw 1 ustug oraz
pozostate zobowiazania
finansowe

2749 821 5 3575 295 40 17 352

3927

Ekspozycja na ryzyko
plynnosci razem na 2791 947 89 3564 7391 295 40 0 0 17 352
dzien 31.12.2016

7743

f) ryzyko przebiegu postepowania restrukturyzacyjnego:
Przebieg postepowania restrukturyzacyjnego w tym zwlaszcza akceptacja planu restrukturyzacyjnego
oraz inne decyzje Sadu i wierzycieli (w tym Banku jako wierzyciela pozaukltadowego) beda miatly
decydujace znaczenie dla mozliwo$ci kontynuacji dzialalnosci Spotki.

5.2 Czynnik wewnetrzne

- ryzyko udzielenia gwarancji na rzecz innych podmiotow w Grupie.

Spotka udzielita w roku 2014 gwarancji w postaci zabezpieczenia hipoteka majatku Spotki na rzecz Banku
Handlowego zgodnie z postanowieniami Umowy rewolwingowej podpisanej pomigdzy CITI Bank
Handlowy a NAVIMOR-INVEST S.A. umowy wraz z aneksem (spotka zalezna od Emitenta) do kwoty
2 tys. zt.

W dniu 13 stycznia 2017 Bank Handlowy w zwigzku z brakiem sptaty kredytu prze Spoétke zalezng,
tj. NAVIMOR-INVEST S.A. wystgpil do Spotki Emitenta z zadaniem splaty kwoty 2 min zt z tyt.
poreczenia. W zwigzku z powyzszym Spoétka ujeta w swych ksiggach rachunkowych i zaprezentowala
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok 2016 kwote 2.000 tys. zt jako zobowigzanie do Banku
Handlowego 1 jednoczesnie jako nalezno$¢ od Spotki zaleznej NAVIMOR-INVEST S.A. dokonujac
jednoczesnie odpisu aktualizujacego warto$¢ tej nalezno$ci i kwalifikujac naleznos¢ jako watpliwa do
odzyskania.

- ryzyko przebiegu postepowania restrukturyzacyjnego:
Kierunki strategiczne dalszego rozwoju ZREMB — CHOJNICE S.A. zostaly oparte na nastgpujacych
komplementarnych zatozeniach:

1. kontynuacja dotychczasowej linii produktowej (dzialalnosci na rynku produkcji kontenerow
specjalistycznych oraz elementdéw maszyn dla rolnictwa) z uwzglednieniem zwigkszenia
marzowosci,

2. dywersyfikacja portfela zlecen poprzez wejscie na nowe rynki np. w obszarze produkcji
elementow dla srodkow transportu kolejowego, budownictwa oraz energetyki wiatrowej,

3. W przypadku wdrozenia restrukturyzacji NAVIMOR-INVEST S.A. nawiazanie Scistej wspolpracy
oraz wykorzystanie obszarow synergii rynkowej i kosztowej spotek,

4. Skuteczna przebudowa i optymalizacja struktury kosztowej Spotki.

5.3 Perspektywy rozwoju dzialalnosci Emitenta z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej

Od lat podstawowym produktem byla produkcja kontenerow typu offshore. Na dzien dzisiejszy
w wyniku spadku cen wydobywanej ropy naftowej zapotrzebowanie na tego typu kontenery ulegto
znacznemu ograniczeniu, w wyniku czego nastapit drastyczny spadek przychodow ze sprzedazy i znaczne
pogorszenie efektywnosci. Celem utrzymania si¢ na rynku oraz stopniowego rozwoju pozycji rynkowej
Zarzad Spoiki przyjat catkowicie nows strategi¢ dzialania.

Kierunki dziatania:

e kontynuacja produkcji konteneréw typu offshore oraz dostosowanie si¢ do produkcji innego rodzaju
konstrukeji na ten rynek przy uwzglednieniu umiejetnosci i doswiadczenia zatogi oraz uwarunkowac
technicznych,

e  poszerzenie wspoOlpracy z odbiorcami kontener6w zwigzanych z branza wojskowa oraz jej pochodnymi,

e poszukiwanie nowych klientow zaréwno w kraju jak i za granica (pierwsze zamowienie juz jest
realizowane na rynek francuski) gtownie w obszarach ktére pozwolg wykorzysta¢ wysokie umiejetnosci
i do$wiadczenie Spotki w produkeji bardziej skomplikowanych konstrukcji z wysokimi wymaganiami
odbiorowymi.
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Dla zrealizowania powyzszych dziatan prowadzone sa intensywne prace na rzecz pozyskania klientow:
e utrzymanie i umacnianie stosunkoéw handlowych z naszymi dotychczasowymi klientami oraz ciagle
tworzenie i udoskonalanie klimatu lojalno$ciowego,
e typowanie grup klientow potencjalnie zainteresowanych naszymi produktami,
e rozmowy definiujgce potrzeby klienta.

Stopniowo ulega zwigkszeniu w Spotce udziat produkeji konstrukcji stalowych.
5.4 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem Spélki i jego grupy

Do podstawowych zadan w najblizszych latach nalezy:
1. Zwickszenie dynamiki wzrostu sprzedazy produktow Spotki poprzez:
- zmiang struktury przychodow ze sprzedazy,
- zdynamizowanie sprzedazy na rynkach na ktdrych juz Spotka dziata,
- pozyskanie nowych kontraktow na rynku zarowno krajowym jak i rynkach zagranicznych.
2. Zmiany w organizacji systemu produkcji pozwalajace Spolce na efektywna kosztowo produkcje
innych typow konstrukcji stalowej,

Poprawa plynnosci i sprawnosci dziatania Spotki,

4. Stale poszerzanie dziatalnosci Zarzadu Spotki w zakresie stosowania metod zabezpieczenia ryzyka

walutowego poprzez dzialania zmierzajace do zabezpieczen typu: Forward i opcje,

Monitorowanie na biezaco rynku walut celem odpowiedniego ujecia kursu walutowego w kalkulacji,

Ciagta optymalizacja zakupu materiatu do dalszej produkcji,

7. Ciagla eliminacja nieprzydatnych oraz niechodliwych w Spoélce zapaséw materialow, oraz srodkow
trwatych oraz ograniczanie do min. zakupu takowych materiatow,

8. Wprowadzenie stalego monitoringu stanu nalezno$ci oraz zobowiazan Spotki,

9. Zmiany w strukturze organizacyjnej i zatrudnienia celem jej uelastycznienia,

10. Wprowadzenie docelowo ruchomego czasu pracy,

11. Staly monitoring i udoskonalanie systemu planowania produkcji,

12. Wprowadzenie systemu budzetowania,

13. Przemieszczenie poszczegdlnych dziatdow produkcyjnych, kumulacja podobnych procesow
produkcyjnych co znacznie ograniczy transport wewnetrzny i koszt ogrzewania nie uzywanych
budynkoéw (np. przeniesienie magazynu technicznego),

14. Planowane jest znaczne ograniczenie ilosci pracownikéw posrednio produkcyjnych (suwnicowi -
wprowadzenie pilotdow do suwnic i pracownikéw utrzymania ruchu),

15. planowane sg inwestycje w ogrzewanie co da znaczne ograniczy koszt ogrzewania,

16. Ograniczenie czesci kosztow kooperacji poprzez nieduze inwestycje w $rodki trwate pozwalajace na
wyeliminowanie cze¢sci kosztow kooperacji.

W

SN

5.5 Ocena wraz z uzasadnieniem dotyczacym zarzadzania zasobami finansowymi, w tym zdolnos$¢
wywiazywania si¢ z zaciggnietych zobowigzan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan
podjetych w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom.

Wskazniki ptynnosci obrazujace zdolno$¢ Spotki do regulowania biezacych zobowigzan uksztattowaty
si¢ odpowiednio:

31.12.2015 31.12.2016
aktywa krotkoterminowe
1) Wskaznik ptynnos$ci =1,35 0,37
zobowigzania krétkoterminowe

aktywa krotkoterm. - zapasy
2) Wskaznik wys. ptynnosci =1,08 0,26
zobowigzania krotkoterminowe

Wskazniki ptynnosci ulegly znacznemu pogorszeniu. Wynika to przede wszystkim z nast¢pujacych przyczyn:

e drastyczne zmniejszenie przychodoéw ze sprzedazy, spowodowalo znacznie nizszy wplyw $rodkow
pienigznych,

e poziom kosztow statych Emitenta zostal zachowany (praktycznie brak mozliwosci ich obnizenia),
co generuje cze$¢ zobowigzan statych Emitenta na niezmienionym poziomie,
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e przy jednoczesnym spadku ilo$ci i wartosci zamowien odbiorcy Spotki klada bardzo silny nacisk na dwa
elementy:

a) obnizke ceny za produkowane wyroby,
b) wydhuzenie terminow ptatnoscei.

e czeSciowa zmiana struktury sprzedazy na korzy$¢ produkcji elementow konstrukcji stalowych
spowodowata tez wydtuzenie termindéw platnosci (czg$¢ naleznosci ptatna po pomniejszeniu o zatrzymane
kwoty wynikajace z zapisow zawartych w umowach),

e rozpoczgto produkcje wyrobéw na kraj, gdzie w przypadku niektorych odbiorcow wystepuja zatory
ptatnicze, co powoduje pozniejszy niz zaktadano wptyw pieniadza do Spotki.

5.6 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych
w poréwnaniu do wielkosci posiadanych S$rodkéw 2z uwzglednieniem mozZliwosci zmian
w strukturze finansowania tej dzialalnosci

W ramach przygotowanego Planu restrukturyzacji Emitenta zatozono daleko idace przeksztalcenia i reorganizacje
funkcjonowania grupy kapitalowej. W szczegdlnosci - Spotka zamierza zakonczy¢ funkcjonowanie
nierentownych spotek, albo wycofa¢ si¢ z uczestnictwa w nich w pierwszym etapie realizacji planu
restrukturyzacji. Zatozono calkowite wyjscie kapitalowe z inwestycji w spolki: Iraq Poland Trade & Investment
Sp. z 0.0 oraz Stocznia Tczew w likwidacji S.A. do konca 2017 r. Wyjatek od powyzszego stanowig inwestycje
w spotke Navimor Z Sp. z 0.0., gdzie planowane jest stopniowe umarzanie udzialdow nalezacych do ZREMB —
CHOJNICE S.A. za wynagrodzeniem oraz inwestycja w NAVIMOR-INVEST S.A., ktora to spotka wymaga
wdrozenia procesu restrukturyzacji zapoczatkowanego zlozeniem wniosku o otwarcie postgpowania
restrukturyzacyjnego w trybie ukladu z wierzycielami. Proces ten jest zadaniem zlozonym jednakze zakladajac
jego ostateczne powodzenie, przyjeto, ze w docelowym modelu biznesowym funkcjonowania Grupy jej
dziatalno$¢ powinna opierac si¢ na dwoch filarach, to jest:
1. NAVIMOR-INVEST S.A. — podmiocie dziatajgcym w branzy hydrotechnicznej oraz
2. ZREMB — CHOJNICE S.A. — podmiocie wydzielonym jako zorganizowana czg¢$¢ przedsigbiorstwa

(termin wydzielenia planowany na druga potowe 2017 r) ze Spolki, ktora w docelowym modelu

powinna peli¢ funkcje inwestora (spotki zarzadzajacej) ww. dwoma filarami dziatalnosci

podstawowe;j.
W rezultacie zatozono, iz nastapi przeksztalcenie struktury grupy poprzez wydzielenie ze Spétki podmiotu
zaleznego prowadzacego dziatalnos¢ operacyjng (w formie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia).
Spotka ZREMB — CHOIJNICE S.A. pozostanie — spétka holdingowa kontrolujaca dziatalno$¢ dwoch spotek
zaleznych, koordynujacg ich wspodlprace i sprawujgca nadzor wiascicielski.

5.7 Ocena czynnikéow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalno$ci za rok
obrotowy wraz z okreSleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na
osiagniety przez Emitenta wynik.

Od dnia 01.01.2012 r. zarzad Spotki wycenia posiadane przez Spotke akcje Spotki zaleznej NAVIMOR-
INVEST S.A. wedlug wartosci rynkowej, tj. wedlug wyliczenia iloéci akcji * kurs akcji z dnia bilansowego
notowany na GPW w Warszawie. Roznica pomigdzy wartosciag rynkowg a wartoscig zakupu odnoszona jest
w przychody lub koszty finansowe. W latach poprzednich do 2011 r. wlacznie akcje te wyceniane byly wedtug
wartos$ci ich zakupu.

Czynnikiem nietypowym w poréwnaniu do lat poprzednich, a w sposob znaczacy wpltywajacym na uzyskany
wynik finansowy roku 2016 byl trwajacy od w szczegdlnosci potowy roku 2015 kryzys zwigzany ze spadkiem cen
ropy naftowej. W $lad za spadkiem cen ograniczono wydobycie ropy a tym samym zmniejszylo si¢
zapotrzebowanie na maszyny i urzadzenia wykorzystywane w branzy offshore.

Efektem tych wszystkich czynnikow byl gwaltowny spadek zamoéwien (a w niektorych okresach praktycznie ich

brak), co spowodowato duzy spadek przychodoéw ze sprzedazy. Jednoczes$nie poziom kosztéw statych Spotki nie
ulegl istotnemu zmniejszeniu, co wplyneto na niekorzystny wynik na podstawowej dziatalnosci Spotki.
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POZOSTALE INFORMACJE

Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwoSci realizowania wcze$niej publikowanych prognoz wynikow
na dany rok, w Swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie za 2015 rok.

Spotka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.

Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku polaczenia
jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy Kkapitalowej, inwestycji
dlugoterminowych, podziahu, restrukturyzacji i zaniechania dzialalnosci

Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii Sp. z o.0., (wczesniej DOSCO Sp. z 0.0.)

W dniu 19.02.2016 r. Emitent dokonat zakupu 24 udziatow po 50 zt o warto$ci nominalnej za udzial, tj.
o tacznej wartosci nominalnej 1.200,00 zt, za ceng sprzedazy 1.200,00 zt w Firmie pod nazwa DOSCO
Sp. z 0.0., optaconych gotdwka. 24 udziaty stanowia 24,00 % w kapitale podstawowym Spoétki Dosco
Sp. z o0.0. Emitent w aktywach bilansu wykazuje warto§¢ nabytych udzialow w cenie zakupu,
tj. 1.200,00 zt.

W dniu 23.02.2016 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Spdtki stosowng uchwata zmienito
nazwe Spoltki na Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii Sp. z 0.0. 1 powotato Czlonka
Zarzadu Spoétki —Pana Marcina Rafata Wozikowskiego.

W dniu 19.09.2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspodlnikow podjeto Uchwate nr 3
podwyzszajaca kapital podstawowy Spotki z kwoty 5.000,00 zt do kwoty 6.600,00 zt, tj. o kwote
1.600,00 zt poprzez utworzenie 32 nowych udzialdbw o wartosci nominalnej po 50,00 zt za udziat,
tj. tacznej wartosci nominalnej 1.600,00 zt. Ceng emisyjna ustalono na 168,75 zt za udzial, tj. faczna ceng
emisyjna w kwocie 5.400,00 zt.

Od dnia 19.09.2016 r. udziat % w kapitale podstawowym Spoétki posiadany przez Emitenta wynosi 24
udzialy i stanowi 18,18 % kapitalu podstawowego Spoétki i odpowiada 18,18 % glosom na Walnym
Zgromadzeniu Wspolnikow Spotki.

Navimor Z Sp. z o.0.

W dniu 15.11.2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspolnikow Spoétki powzigto uchwale
o podwyzszeniu kapitatu podstawowego Spoétki z kwoty 379.000,00 zt do kwoty 779.000,00 zt poprzez
ustanowienie 8.000 udziatléow o wartoSci nominalnej po 50 zt za udzial, tj. tacznej warto$ci nominalne;j
400.000,00 zt Nowoutworzone 8.000 udziatéw zostaty objete przez Pania Agate Klos. W zwiazku z tym
od dnia 15.11.2016 r. Emitent posiada 5.880 udziatow o wartosci nominalnej po 50 z. za udzial, tj. facznej
warto$ci nominalnej 294.000,00 zi, co stanowi 37,74 % w kapitale podstawowym Spoétki Navimor Z
Sp. z 0.0.. Wobec powyzszego Emitent nie dokonuje konsolidacji wynikéw Spoétki Navimor Z Sp. z o.0.
w ramach Grupy ZREMB metoda petng a jedynie metodg praw wlasnosci.

W zwiazku z faktem utraty kontroli w Spodtce, Zarzad Emitenta podjatl uchwale dotyczaca dokonania
odpisu z tytutu utraty wartoséci posiadanych udziatéw w Spdtce Navimor Z Sp. z 0.0. do wysokosci 37,74
% aktywow netto Spotki Navimor Z Sp. z o0.0. wedlug stanu na dzien 31.12.2016 r. Skutki dokonania
odpisu w kwocie 1.113.555,01 zt zostaly ujete w ksiggach Emitenta w pozycji koszty finansowe.

Emitent w aktywach bilansu wykazuje warto$¢ nabytych udziatbw w cenie zakupu, tj. 1.704.000,00 zt
pomniejszonych o dokonany odpis w kwocie 1.113.555,01 z., tj. netto w kwocie 590.444,99 zt.

ALMOR Sp. z o.0.

W dniu 04 kwietnia 2016 r. Spotka dokonata zakupu facznie 150 udziatéw podmiotu pod Firmag ALMOR
Sp. z 0.0. od wspolnikow, tj. NAVIMOR-INVEST S.A. w ilosci 100 udzialéw oraz Pana Tomasza
Marcinkowskiego w ilosci 50 udziatéw, o tacznej wartosci nominalnej 7.500,00 zt stanowiacych 100 %
kapitatu podstawowego Spotki ALMOR Sp. z 0.0. za laczng ceng nabycia w kwocie 7.500,00 zt.

W dniu 19.09.2016 r. Emitent zawart umowe sprzedazy 100 % udzialdéw posiadanych przez Emitenta
w Spotce ALMOR Sp. z 0.0. na rzecz Pana Damiana Talarek, tj. umowe sprzedazy 150 udziatow
o warto$ci nominalnej po 50,00 z. za udziat. tj. tacznej warto$ci nominalnej 7.500,00 z., za ceng sprzedazy
w wysokosci 5.000,00 zt W zwigzku z powyzszym Emitent od dnia 19.09.2016 nie posiada zadnych
udzialow w Spotce ALMOR Sp. z 0.0. i nie obejmuje konsolidacjg wynikéw Spotki.
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3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co
najmniej 5 % ogélnej liczby gloséw na walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spolki na dzien
przekazania raportu za 2015 rok, wraz ze wskazaniem liczby glosé6w posiadanych przez te podmioty
akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich
procentowego udzialu w ogélnej liczbie na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spolki oraz
wskazanie zmian w strukturze wlasnos$ci znacznych pakietow akcji Spolki w okresie od przekazania
raportu za poprzedni okres.

Na dzien publikacji rocznego raportu, zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami co najmniej 5 %
ogoblnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy posiadaly nastepujace osoby:

Udzial w ogélnej

) ) Liczba akeji Wartosc . | Udzial w kapitale Liczba gloséw na | liczbie gloséw na

Akcjonariusz (szt)) nominalna akcji zakladowym (%) Walnym Walnym
) (50 groszy/szt.) y 0 Zgromadzeniu Zgromadzeniu
(%)

Krzysztof Kosiorek- 1.632.805 816.402,50 18,72 1.632.805 18,72
Sobolewski
Navimor Z Sp. z 0.0. 744.800 372.400,00 8,54 744.800 8,54
SIZ 223714 8p. zoo. 450.000 225.000,00 5,16 450.000 5,16
ZBM ZREMB —
CHOIJNICE S.A. 440.000 220.000,00 5,04 440.000 5,04
Mieczystaw Bielenia

W okresie od dnia 01 stycznia 2016 roku do dnia sporzadzenia i przekazania niniejszego raportu
w strukturze akcjonariatu mialy miejsce nastepujace zmiany:

W dniu 25 stycznia 2016 roku Zarzad Spolki otrzymat informacj¢ od osoby obowigzanej do notyfikacji
i pehigcej funkcje Czlonka Zarzadu Emitenta, dotyczaca zawarcia transakcji nabycia 8 105 akcji Emitenta,
ktorych taczna wartos¢ nie przekroczyta 5.000,00 EUR.

Zawarcie transakcji nabycia 1 305 akcji zwyklych na okaziciela, wyemitowanych przez ZBM "ZREMB-
CHOJNICE" S.A. nastgpito w dniach od 01 do 30 grudnia 2015 r., na rynku regulowanym (GPW
w Warszawie), za posrednictwem domu maklerskiego, w trybie sesji gieldowych, po $redniej cenie 0,80 zt za
jedng akcje.
oraz
Nabyecie 6 800 sztuk akcji poza rynkiem regulowanym na podstawie umowy zakupu akeji (umowa opcji zakupu
akcji z dnia 21.01.2014 r.) z czego:

e w dniu 28.04.2015 r. nastapito nabycie po za rynkiem regulowanym 1 600 sztuk akcji po $redniej cenie

2,50 zt za jedng akcje,

e w dniu 21.09.2015 r. nastapito nabycie po za rynkiem regulowanym 5 200 sztuk akcji po $redniej cenie

2,50 zt za jedna akcje.

W dniu 21 kwietnia 2016 roku Zarzad Spétki otrzymat informacje od Cztonka Zarzadu Emitenta, dotyczaca
zawarcia transakcji nabycia poza rynkiem regulowanym w dniu 20 kwietnia 2016r 120 000 akcji zwyktych na
okaziciela, wyemitowanych przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A., znajdujacych si¢ w obrocie na Rynku
Regulowanym GPW S.A. w Warszawie, po cenie 0,85 zt za jedna akcje, na podstawie umowy cywilno-
prawne;.

W dniu 21 kwietnia 2016 roku Zarzad Spoétki otrzymal zawiadomienie od Spotki zaleznej IRAQ — POLAND
TRADE & INVESTMENT Sp. z o. o., z ktorego wynika, ze w dniu 20 kwietnia 2016 roku Spotka IRAQ —
POLAND TRADE & INVESTMENT Sp. z o. 0. podpisata umowg sprzedazy 120.000 sztuk akcji na okaziciela
o warto$ci nominalnej 0,50 zlotych kazda i o jednostkowej cenie 0,85 zlotych spotki ZBM "ZREMB-
CHOJNICE" S.A.
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W wyniku dokonanej transakcji Spotka IRAQ — POLAND TRADE & INVESTMENT Sp. z o. o. posiada
bezposrednio 300.000 akcji Spotki ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A. "Spotka". Stanowi to 3,44 % w kapitale
zaktadowym Spo6tki oraz uprawnia do 300.000 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

W dniu 22 kwietnia 2016 roku Zarzad Spotki otrzymal zawiadomienie od Czlonka Zarzadu Emitenta,

o zwigkszeniu dotychczas posiadanego zaangazowania powyzej 18 % w ogolnej liczbie gloséw na Walnym

Zgromadzeniu ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A. "Spotka".

Zwigkszenie dotychczas posiadanego zaangazowania powyzej 18 % w ogoélnej liczbie glosow na Walnym

Zgromadzeniu Spotki nastapito w wyniku zawarcia transakcji nabycia akcji Spotki ZBM" ZREMB-

CHOJNICE" S.A.

Z ¢zego:

e w dniu 04.01.2016 r. nastapito nabycie na rynku regulowanym, za posrednictwem domu maklerskiego,
w trybie sesji gieldowych 200 sztuk akcji w cenie 0,80 za jedna akcje,

e w dniu 20.01.2016 r. nastapito nabycie na rynku regulowanym, za posrednictwem domu maklerskiego,
w trybie sesji gietdowych 100 sztuk akcji w cenie 0,76 za jedna akcje,

e w dniu 20.04.2016 r. nastgpito nabycie poza rynkiem regulowanym, na podstawie umowy cywilno-
prawnej. 120.000 sztuk akcji w cenie 0,85 za jedna akcje.

Przed zmiana udziatu Czlonek Zarzadu Emitenta posiadat 1 512 505 akcji ZREMB, uprawniajacych do 1 512
505 glosow na Walnym Zgromadzeniu ZREMB, co odpowiadato 17,34 % kapitatu zaktadowego ZREMB oraz
17,34 % ogblnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu ZREMB.

W wyniku zawarcia transakcji Cztonek Zarzadu Emitenta posiada 1 632 805 akcji ZREMB, uprawniajacych do
1 632 805 gloséw na Walnym Zgromadzeniu ZREMB, co odpowiada 18,72 % kapitatu zakladowego ZREMB
oraz 18,72 % ogoblnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu ZREMB.

W dniu 16 czerwca 2016 roku Zarzad Spotki otrzymat informacje od Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta Pana
Piotra Pawlikowskiego, dotyczacg zawarcia transakcji nabycia 34 223 akcji Emitenta.
Zawarcie transakcji nabycia 34 223 akcji, wyemitowanych przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A. nastapito
w dniach od 27 maja 2016 r. do 15 czerwca 2016 r., na rynku regulowanym GPW w Warszawie, w trybie sesji
gietdowych, z czego:
1. wdniu 27.05.2016 r. nastgpito nabycie 2 000 sztuk akcji po cenie 0,72 zt za jedng akcje,
w dniu 30.05.2016 r. nastgpito nabycie 2 000 sztuk akcji po cenie 0,72 zt za jedna akcje,
w dniu 31.05.2016 r. nastapito nabycie 316 sztuk akcji po cenie 0,72 zt za jedng akcje,
w dniu 01.06.2016 r. nastgpito nabycie 1 000 sztuk akcji po cenie 0,72 zt za jedng akcje,
w dniu 02.06.2016 r. nastapito nabycie 3 909 sztuk akcji po cenie 0,72 zt za jedng akcje,
w dniu 06.06.2016 r. nastgpito nabycie 2 000 sztuk akcji po cenie 0,72 zt za jedng akcje,
w dniu 07.06.2016 r. nastapito nabycie 1 745 sztuk akcji po cenie 0,71 zt za jedng akcje,
w dniu 08.06.2016 r. nastgpito nabycie 8 541 sztuk akcji po cenie 0,72 zt za jedng akcje,
9.  wdniu 09.06.2016 r. nastapito nabycie 1 327 sztuk akcji po cenie 0,72 zt za jedna akcje,
10. w dniu 10.06.2016 r. nastgpito nabycie 2 000 sztuk akcji po cenie 0,73 zt za jedng akcje,
11. wdniu 14.06.2016 r. nastgpito nabycie 3 195 sztuk akcji po cenie 0,72 zt za jedng akcje,
12. w dniu 15.06.2016 r. nastapito nabycie 6 190 sztuk akcji po cenie 0,74 zt za jedng akcjg.

NN R WD

W dniu 30 czerwca 2016 roku Zarzad Spotki otrzymat informacj¢ od Czlonka Rady Nadzorczej Emitenta Pana
Piotra Pawlikowskiego, dotyczaca zawarcia transakcji nabycia 29 841 akcji Emitenta.

Zawarcie transakcji nabycia 29 841 akcji zwyklych na okaziciela, wyemitowanych przez ZBM "ZREMB-
CHOJNICE" S.A. nastgpito w dniach od 17 czerwca 2016 r. do 29 czerwca 2016 r., na rynku regulowanym
GPW w Warszawie, w trybie sesji gietdowych, z czego:

w dniu 17.06.2016 r. nastgpito nabycie 8 000 sztuk akcji po cenie 0,73 zt za jedng akcje,

w dniu 20.06.2016 r. nastagpito nabycie 4 989 sztuk akcji po cenie 0,73 zt za jedng akcje,

w dniu 21.06.2016 r. nastapito nabycie 4 126 sztuk akcji po cenie 0,71 zt za jedna akcje,

w dniu 24.06.2016 r. nastapito nabycie 2 874 sztuk akcji po cenie 0,71 zt za jedng akcje,

w dniu 27.06.2016 r. nastapito nabycie 1 100 sztuk akeji po cenie 0,71 zt za jedna akcje,

w dniu 28.06.2016 r. nastapito nabycie 4 065 sztuk akcji po cenie 0,74 zt za jedna akcje,

w dniu 29.06.2016 r. nastgpilo nabycie 4 687 sztuk akcji po cenie 0,78 zt za jedna akcje.

Nk L=

W dniu 19.09.2016 r. Emitent zawarl umowe sprzedazy wszystkich posiadanych przez Emitenta udziatdéw
w spotce zaleznej - Almor Sp. z 0.0. tj. Iacznie 150 udzialoéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy i o taczne;j
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warto$ci nominalnej 7.500,00 zi, reprezentujacych tacznie 100% kapitalu zakladowego spotki Almor
Sp. z 0. o. oraz uprawniajagcych do 100% gltoséw na zgromadzeniu wspodlnikéw, za laczna cene réwna
5.000,00 zt Zbycie udzialow nastapito na rzecz osoby fizycznej Pana Damiana Talarek Nie istniejg zadne
powigzania pomi¢dzy Emitentem i osobami zarzadzajacymi lub nadzorujacymi Emitenta a Nabywca
udzialow. Warto$¢ ewidencyjna Udzialow w ksiggach rachunkowych "ZREMB-CHOJNICE" S.A. na dzien
30 czerwca 2016 roku wynosita 7.500,00 zt i byla rowna wartosci nabycia tych udzialow.

Przejscie wiasnosci wszystkich udziatdw na Nabywce nastapito z chwila zawarcia Umowy Sprzedazy.

W dniu 07 pazdziernika 2016 r. Zarzad Spotki otrzymal powiadomienie o transakcji na akcjach Emitenta
sporzadzonego w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR od Czlonka Rady Nadzorczej Emitenta Pana Piotra
Pawlikowskiego.

(Nabycie tacznie 33 936 akcji, nastgpito w dniach od 20 lipca 2016 r. do 06 pazdziernika 2016 r.)

W dniu 15 listopada 2016 r. Zarzad Spotki otrzymal powiadomienie o transakcjach na akcjach Emitenta
sporzadzonych w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR od spotki NAVIMOR- INVEST S.A. oraz spoiki
NAVIMOR Z Sp. z o0.0., podmiotow zaleznych od Emitenta i blisko zwigzanych z Prezesem Zarzadu
Emitenta Panem Krzysztofem Kosiorek-Sobolewskim. (Nabycie tacznie 75000 akcji przez NAVIMOR Z,
oraz zbycie 75000 akcji przez NAVIMOR-INVEST S.A. - poza systemem obrotu).

W dniu 12 grudnia 2016 r. Zarzad Spotki otrzymat powiadomienie o transakcjach na akcjach Emitenta
sporzadzonych w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR od Czlonka Rady Nadzorczej Emitenta Pana
Piotra Pawlikowskiego.

(Nabycie facznie 10 000 akcji, nastgpito w dniach od 08 grudnia 2016 r. do 09 grudnia 2016 r.)

W dniu 24 stycznia 2017 r. Zarzad Spoiki otrzymat informacje, ze dnia 23 stycznia 2017 r. spotka zalezna —
NAVIMOR Z sp. z o.0. z siedzibg w Gdansku i Prezes Zarzgdu Emitenta Pan Krzysztof Kosiorek-
Sobolewski w zwiazku ze zmiang ceny sprzedazy po jakiej wykonana bedzie Opcja na akcje ZBM "ZREMB-
CHOJNICE" S.A. "ZREMB" z kwoty 1,00 zt na kwot¢ 0,70 zt (na co Spétka NAVIMOR Z Sp. z o.o.
uzyskata zgod¢ w Uchwale nr 2 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow w sprawie zmiany ceny
wykonania Opcji na akcje ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A.), zawarli Aneks do Umowy Opcji Zakupu
Akcji z dnia 21 stycznia 2014 roku o czym ZREMB informowat Raportem biezacym nr 10/2014 w dniu 22
stycznia 2014 roku, na mocy ktérego Pan Krzysztof Kosiorek-Sobolewski uprawniony jest do zakupu akcji
ZBM "ZREMB-CHOJINCE" S. A. po cenie 0,70 zt za jedna akcje. Pozostate zapisy Umowy Opcji Zakupu
Akcji z dnia 21 stycznia 2014 r. nie ulegly zmianie.

W dniu 06 lutego 2017 roku Emitent zostal poinformowany przez spotke IRAQ - POLAND TRADE
& INVESTMENT Sp. z o0.0. z siedzibag Chojnicach (podmiot zalezny od Emitenta) o dokonaniu przez spotke
zalezng w dniu 03 lutego 2017 roku sprzedazy 5.000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt
jedna akcja o tacznej wartosci nominalnej 500,00 zt Emitenta, ktore to akcje stanowiag 0,057 % kapitatu
zakltadowego Emitenta i uprawniajag do wykonywania 0,057 % glosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
Emitenta. Srednia cena jednostkowa sprzedazy akcji Emitenta wyniosta 0,64 zt Sprzedaz miata na celu
poprawienie biezacej ptynnosci finansowej spotki zaleznej. Po transakcji zbycia akcji przez spotke zalezng od
Emitenta podmiot ten posiada 295.000 akcji zwyktych na okaziciela Emitenta o warto$ci nominalnej 0,10 zt
jedna akcja o tacznej warto$ci nominalnej 29.500,00, ktore to akcje stanowia 3,38 % kapitatu zakladowego
Emitenta i uprawniaja do wykonywania 3,38 % gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Emitenta.

W dniu 28 lutego 2017 r. powzigt informacjg¢, ze w dniu 27 lutego 2017 r. Zarzad Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A., podjat Uchwale nr 175/2017 w sprawie szczegbélnego oznaczania
instrumentow finansowych spotki Zaktad Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A. w restrukturyzacji
notowanych na Glownym Rynku GPW.

4. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spotki lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace Emitentem, zgodnie z posiadanymi przez Spolke informacjami,
w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu.
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4.1 Zarzad Spolki
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Adrian
Strzelezyk 32.001 16.000,50 0,37 - - 32.001 16.000,50 0,37
Piotr
Pawlikowski - - - - - 158.000 79.000,00 1,81

Wszystkie posiadane akcje sa akcjami zwyktymi bez uprzywilejowania o wartosci nominalnej po 0,50 zt
za akcje.

4.3 Wskazanie stanu posiadania akcji, opcji na akcje oraz udzialow przez osoby Zarzadzajace
Emitentem w Spoélkach zaleznych od Spélki.

Stan posiadania akcji 1 udziatéw w Spolkach zaleznych od Emitenta przez poszczeg6élnych cztonkow

Zarzadu Emitenta na dzien 31.12.2016 r. przedstawia si¢ w nastgpujacy sposob:

Krzysztof Kosiorek - Sobolewski petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu Emitenta i jednocze$nie petnigcy funkcije
Prezesa Zarzadu Spotki zaleznej od Emitenta, tj. Spotki NAVIMOR-INVEST S.A. oraz Spotki zaleznej od
Emitenta, tj. Iraq - Poland Trade & Investment Sp. z 0.0. na dzien 31.12.2016 posiadak:

4.4

80.660 akcji Spotki Navimor Invest SA o warto$ci nominalnej po 0,10 zi, tj. tacznej wartosci
nominalnej 8.066,00 zt, co stanowito 1,45 % kapitalu podstawowego Spotki NAVIMOR-INVEST
S.A. oraz odpowiadato 1,45 % glosow na WZA Spolki,

661.400 opcji na akcje ZREMB — CHOJNICE S.A. z tyt. podpisanej pomi¢dzy Krzysztofem
Kosiorek — Sobolewskim a Spotka Navimor Z Sp. z 0.0. umowy opcji na zakup akcji,

374 udzialow Spoiki Iraq - Poland Trade & Investment Sp. z 0.0. o warto$ci nominalnej po 50 zl,
tj. lacznej wartosci nominalnej 18.700,00 zt, co stanowito 22,00 % kapitalu podstawowego Spolki Iraq
- Poland Trade & Investment Sp. z 0.0. oraz odpowiadato 22,00 % gloséw na WZU Spoiki.

Wskazanie stanu posiadania akcji, opcji na akcje oraz udzialow przez osoby nadzorujace
Emitenta w Spoéltkach zaleznych od Spoétki.
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Zaden z cztonkéw Organdw nadzorujacych Emitenta nie posiadata akcji, opcji na akcje oraz udziatow
w Spotkach zaleznych od Emitenta.

5. Wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Z uwzglednieniem informacji w zakresie:

e postgpowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelno$ci Emitenta, ktorego warto$¢ stanowi co
najmniej 10 % kapitaléw wlasnych Emitenta, z okresleniem przedmiotu postgpowania, wartosci
przedmiotu sporu, daty wszczgcia postgpowania, stron oraz stanowiska Emitenta,

e dwu lub wigcej postepowan dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci, ktorych taczna wartos¢
stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitalow wiasnych Emitenta, z okresleniem tacznej warto$ci
postgpowan odrgbnie w grupie zobowigzan i wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem Emitenta w tej
sprawie oraz w odniesieniu do najwigkszych postgpowan w grupie zobowigzan 1 grupie
wierzytelno$ci — ze wskazaniem ich przedmiotu, wartosci, daty wszczgcia postgpowania oraz stron.
Postgpowania takie nie byty prowadzone.

Ponizej Spotka umiescita opis sprawy dotyczacej dochodzenia wierzytelnosci w tacznej kwocie
2.300 tys. zt od Spotki Hemex Budownictwo Sp. z o.0., zabezpieczonych zastawem rejestrowym na
wierzytelnosci przystugujacej Spotce Hemex od Przedsigbiorstwa Wodociagéw i1 Kanalizacji Sp. z o.o.
w Olkuszu.

ZBM ZREMB - CHOINICE S.A. przystuguje wierzytelno§¢ w kwocie 2.3000.000 zt od spotki Hemex
Budownictwo Sp. z o0.0. w Plocku. Wierzytelno§¢ jest zabezpieczona zastawem rejestrowym na
wierzytelnosci przyshugujacej Dhuznikowi od Przedsiebiorstwa Wodociagéw 1 Kanalizacji Sp. z o.o.
w Olkuszu za wykonanie robot budowlanych.

ZBM ZREMB — CHOJNICE S.A. po uzyskaniu klauzuli wykonalnos$ci, wszczat postgpowanie egzekucyjne
przeciwko Hemex Budownictwo Sp. z 0.0. w Plocku, prowadzone przez Komornika Sadowego przy Sadzie
Rejonowym w Shupsku, zajmujac w/w wierzytelnosc.

Z uwagi na fakt, iz czg§¢ robot, ktore Hemex Budownictwo Sp. z 0.0. w Plocku mial wykona¢ na rzecz
Przedsigbiorstwa Wodociagéw 1 Kanalizacji Sp. z o.0. w Olkuszu, faktycznie wykonali podwykonawcy,
wynagrodzenie Hemex Budownictwo Sp. z 0.0. w Plocku zostalo pomniejszone o wyptaty dokonane
bezposrednio przez Przedsigbiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji Sp. z o0.0. w Olkuszu na rzecz
podwykonawcow.

Hemex Budownictwo Sp. z 0.0. w Ptocku w dacie zakonczenia robdt pozostawat bierny przy ich rozliczeniu,
aroszczenia wobec Hemex Budownictwo Sp. z 0.0. w Plocku zgtaszatl inny podwykonawca. Przedsigbiorstwo
Wodociagéw 1 Kanalizacji Sp. z 0.0. w Olkuszu skutecznie zlozyto kwotg 3.380.927 zt do depozytu
sadowego. Zgodnie z postanowieniem Sadu, srodki moga by¢ wyplacone wylacznie przez Hemex
Budownictwo Sp. z o0.0. w Plocku, zgloszonego podwykonawce do robot z przedmiotowej umowy na
podstawie wyroku sadowego. Cze$¢ srodkow zostala wyplacona tymze podmiotom, nadal w depozycie
sagdowym znajduje si¢ kwota 2.388.376 zt, sukcesywnie powigkszana o odsetki.

Wobec treSci rozstrzygnigeia Sadu, niezbednym okazalo si¢ wytoczenie powoddztwa przeciwko
Przedsigbiorstwu Wodociagow i1 Kanalizacji Sp. z 0.0. w Olkuszu. ZBM ZREMB — CHOJNICE S.A. ustalil,
ze Hemex Budownictwo Sp. z 0.0. w Plocku faktycznie zrealizowat roboty na kwote 1.452.680 zt. Kwota ta
jest wymagalna na dzien 7 lipca 201 1r. Wg og6lnych regul, powodztwo o zaptate przeciwko Przedsigbiorstwu
Wodociggéw i1 Kanalizacji Sp. z 0.0. w Olkuszu powinien wytoczy¢ Hemex Budownictwo Sp. z o.o.
w Plocku. Spoétka ta jednak pozostawala bierna w dochodzeniu swoich roszczen, wigc powodztwo
bezposrednio przeciwko Przedsigbiorstwu Wodociagéw i Kanalizacji Sp. z o0.0. w Olkuszu musiat wytoczy¢
wierzyciel Hemex Budownictwo Sp. z o0.0. w Plocku, czyli ZBM ZREMB — CHOJNICE S.A., stosujac
instytucj¢ podstawienia, zadajac, aby PWiK Sp. z o0.0. w Olkuszu zaplacito zadane kwoty na rzecz Hemex
Budownictwo Sp. z o0.0. w Plocku. Zasadzone kwoty maja zosta¢ przekazane bezposrednio do komornika
sagdowego prowadzacego egzekucj¢ na rzecz ZBM ZREMB — CHOJNICE S.A., z uwagi na dokonane juz
wezesniej zajecie wierzytelnosci.  ZBM ZREMB — CHOJNICE S.A. wytoczyl powodztwo przeciwko
Przedsigbiorstwu Wodociggdw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Olkuszu, dochodzac odpowiednio kwot 20.000 zt
(przed SR dla Krakowa Srodmiescie), 37.077 zt (przed SR dla Krakowa Srodmiescie) oraz 1.395.603 zt przed
SO w Krakowie, wraz z odsetkami od dnia wymagalnoéci do dnia zaplaty, ktére na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu wynosza 857.129 zt.
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Rozbicie dochodzonych roszczen miatlo na celu uzyskanie tzw. prejudykatu. Prawomocnie zostalo
zakonczone postepowanie dotyczace kwoty 20.000 zt wraz z odsetkami. W wyroku Sad uwzglednit w catosci
roszczenie ZBM ZREMB — CHOJINICE S.A.. Aktualnie w przedmiocie powyzszej kwoty jest prowadzone
postepowanie przed SR w Olkuszu o wyplate jej z depozytu sadowego.

W glownym postgpowaniu przed Sadem Okr¢gowym w Krakowie ZBM ZREMB — CHOJINICE S.A.
udowodnit roszczenie co do zasady, jak i co do wysokosci, Przedsigbiorstwo Wodociaggéw i Kanalizacji
Sp. z o0.0. w Olkuszu ztozylo zarzut potracenia z wierzytelnosciami wg Przedsigbiorstwa Wodociagow
i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Olkuszu, naleznymi mu od Hemex Budownictwo Sp. z 0.0. w Plocku. ZBM
ZREMB — CHOJNICE S.A. zakwestionowata przedstawione do potracenia kwoty.

Istotnym elementem sprawy jest zabezpieczenie roszczenia ZBM ZREMB - CHOJNICE S.A.
wzgledem Dhuznika, jeszcze przed powstaniem jakichkolwiek roszczen Przedsigbiorstwa Wodociagow
i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Olkuszu wobec Dtuznika, zastawem rejestrowym, co stawia pod znakiem zapytania
skuteczno$¢ potracenia. W sprawie zostali juz przestuchani wszyscy $wiadkowie oraz strona. Sad na
posiedzeniu niejawnym dopusci dowdd z opinii bieglego, w przedmiocie ustalenia, czy pozwana zasadnie
naliczyta nalezno$ci na rzecz podwykonawcow, ktore sa przedstawione do potracenia.

23 marca 2017 r. Sad Okrggowy w Krakowie oddalit powodztwo ZBM ZREMB — CHOJNICE S.A.
o zasadzenie od PWIK Sp. z 0.0. w Olkuszu na rzecz Hemex Budownictwo Sp. z 0.0. w Plocku tacznie kwoty
1.395.603 zt wraz z odsetkami, ktore na dzien sporzadzenia niniejszego raportu wynosza 857.129 zt.

W ustnych motywach rozstrzygniecia Sad skupil si¢c wylacznie na rozpatrywaniu kwestii legitymacji
procesowej spotki Hemex Budownictwo Sp. z 0.0. w Plocku (a w konsekwencji rowniez ZBM ZREMB —
CHOJNICE S.A.) jako czlonka konsorcjum. Tematyka ta jest kontrowersyjna w orzecznictwie Sadu
Najwyzszego, apelacja krakowska sklania si¢ ku koniecznosci reprezentacji tacznej, czyli wspodlnego
dochodzenia roszczen przez wszystkich konsorcjantow. Niniejsza sprawa jest jednak o tyle specyficzna, ze
Hemex Budownictwo Sp. z 0.0. w Plocku jako lider konsorcjum, w umowie konsorcyjnej otrzymal od
pozostatych konsorcjantow legitymacj¢ do dziatania w ich imieniu (umowa zostata zatgczona do akt sprawy),
ponadto pelnomocnik ZBM ZREMB — CHOJINICE S.A. jednoznacznie okreslat, ze dochodzi roszczen
Hemex Budownictwo Sp. z o.0. w Plocku nie jako konsorcjanta, ale jako wykonawcy — stad kwota
dochodzonego roszczenia nizsza, niz kwota calej umowy. Wobec negatywnego rozstrzygnigcia kwestii
legitymacji procesowej, sad nie zajmowat si¢ innymi istotnymi kwestiami.

6. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powiazanymi, jezeli pojedynczo lub lacznie sg one istotne dla oceny.

W okresie od 01 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A. dokonal
w ramach Grupy Kapitalowej ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A. nastepujacych transakeji:

Dane w tabelach przedstawiono w tys. zt (poziom zaokraglenia przyjeto zgodnie z ogdlnymi zasadami
zaokraglen).

Specyfikacje przychodéw oraz naleznosci przedstawiono w tabeli ponizej:

. - - Nalezno$ci brutto przed
Przychody z dzialalnoSci operacyjnej .. . .
. pomniejszeniem o odpisy
Jednostka powigzana T0101d T0101d
od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2015 . 31.12.2016r. 31.12.2015 31.12.2016
Sprzedaz do:
Iraq - Poland Trade & Investment Sp. z o.0. 2 2 19 22
Stocznia Tczew S.A. w likwidacji 0 0 70 70
NAVIMOR-INVEST S.A. 141 0 0 2002
Razem 143 2 89 2095

Spotka w zwiazku z niepewnoscia splaty naleznosci od jednostek powiazanych dokonywata w koszty
rachunku zyskow i strat odpisow aktualizujacych naleznosci.

Zestawienie dokonanych odpiséw aktualizujacych warto$¢ naleznoS$ci z tytulu dostaw, robét i ustug
w poszczegolnych okresach przedstawiono w tabeli ponizej:
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Odpis nalezno$ci z tytulu dostaw i ustug

. dokonany w okresie
Jednostka powiazana

od 01.01 do
31.12.2015

od 01.01 do
31.12.2016 r.

Stocznia Tczew S.A. w likwidacji
Navimor-Invest S.A.

Iraq - Poland Trade & Investment Sp. z 0.0.

Razem odpisy ujete w kosztach

w | O W
w | O W

W ramach prowadzonej dziatalnos$ci Spdtka dokonywata zakupu oraz posiada niezaptacone zobowigzania.

Specyfikacja kwot zakupu i zobowiazan prezentuje tabela ponizej:
Koszty z dzu.llal.nosa Zobowiazania
operacyjnej

Jednostka powiazana

od 01.01. do od 01.01. do

31.12.2015r. | 31.12.2016T.

31.12.2015 31.12.2016 r.
Zakup od:
Iraq - Poland Trade & Investment Sp. z 0.0. 55 28 0 0
Stocznia Tezew S.A. w likwidacji 0 0
Navimor-Invest S.A. 0 0
Razem 55 28 0 0

W ramach prowadzonej dziatalnos$ci Spotka udzielata i otrzymywata pozyczki.

Specyfikacja pozyczek udzielonych i otrzymanych w poszczegélnych okresach zostala zaprezentowana

ponizej:
Pozyczki udzielone w okresie Pozyczki otrzymane w okresie
od 01.01. do od 01.01. do od 01.01. do od 01.01. do
31.12.2015 31.12.2016r. 31.12.2015 31.12.2016r.
Iraq - Poland Trade & Investment Sp. z 0.0. 1 0 0 0
Stocznia Tezew S.A. w likwidacji 47 20 0 0
Navimor-Invest S.A. 0 0 0 106
Razem odpisy ujete w kosztach 48 20 0 0

W zwiazku z niepewnoscia splaty pozyczek Emitent podjat decyzje o dokonaniu w cigzar pozostalych
kosztow operacyjnych odpiséw aktualizujagcych warto§¢ pozyczek w roku 2016 w kwocie 20 tys. zi, w roku

2015 w kwocie 48 tys. zt.

Stan naleznoS$ci Emitenta z tytulu udzielonych pozyczek w wysokosci brutto przed pomniejszeniem
o odpisu na naleznosci z tytulu pozyczek przedstawiono w tabeli ponizej:

Podmiot stan na stan na
31.12.2015 31.12.2016
Iraq - Poland Trade & Investment Sp. z o.0. 124 124
Stocznia Tczew S.A. w likwidacji 3444 3464
Navimor-Invest S.A. 0 0
Razem 3 568 3588

Dodatkowo w zwiazku z niekorzystng sytuacja Spotki zaleznej, tj. NAVIMOR-INVEST S.A. oraz zadaniem
Banku Handlowego CITI S.A. splaty przez Emitenta zaciagnigtego przez Spotke Navimor kredytu,
poreczonego majatkiem przez Emitenta w kwocie 2.000 tys. zt Spotka ujmujac w pasywach Bilansu kwote
2.000 tys. zt jako zobowigzanie wymagalne do Banku uj¢ta rowniez naleznosci w wysokosci 2.000 tys. zt, na
ktore objeta w catosci odpisem aktualizujgcym ich warto$é.

Wszystkie transakcje dokonane z jednostkami powigzanymi odbywaly si¢ na takich samych lub
porownywalnych warunkach jak przeprowadzane na rynku.
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7. Informacje o udzieleniu przez Spélke lub przez jednostke od niego zalezna poreczen kredytu lub
pozyczki, oraz udzieleniu gwarancji lacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, jezeli Iaczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowarto$¢ min.
10 % kapitaléw wlasnych Emitenta.

W dniu 11.07.2014 r. Spotka zalezna od Emitenta, tj. NAVIMOR-INVEST S.A. podpisala umowe
o kredyt w rachunku biezagcym z Bankiem CITI HANDLOWY S.A. w Warszawie w wysokosci 1.700.000,00
zt do dnia 02.11.2014 r., a nastgpnie w wysokosci 2.500.000,00 zt w okresie od 03.11.2014 do 30.06.2016.

W zwiagzku z brakiem sptaty kredytu do dnia 30.06.2016 r. Spétka podpisata Porozumienie z bankiem
o sptacie w ostatecznym terminie do dnia 31.12.2016 .

Do dnia 31.12.2016 r. kredyt nie zostat sptacony. Dato to podstawe do wystgpienia przez Bank Handlowy
do poreczyciela, jakim jest Emitenta z zadaniem zaptaty kwoty 2.000.000,00 zt w terminie do dnia 31.01.2017 r.

Zabezpieczeniem umowy jest:
e hipoteka do kwoty 2.000.000,00 zt ustanowiona na prawie wieczystego uzytkowania gruntu i wtasnosci
budynkow przystugujacych ZREMB — CHOJNICE S.A.

8. Informacja o zawartych znaczacych umowach dla dzialalnosci Spotki w okresie od dnia 01.01.2016
do dnia sporzadzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spélki.

W okresie od dnia 17.12.2015 r. tj. publikacji raportu biezacego nr 38/2015 do dnia 16.11.2016 r.
Spotka uzyskata szereg kolejnych zamowien, na wykonanie zbiornikéw do paszowozow z przeznaczeniem
dla systeméw zywienia zwierzat na rynek holenderski, ktorych taczna warto$¢ wynosi 5.666.609,64
ztotych. Zamoéwieniem o najwickszej wartosci zawartym z tym podmiotem jest zamdwienie z dnia
13.07.2016 r., na wykonanie zbiornikoéw do paszowozoéw z przeznaczeniem na rynek holenderski, na taczna
warto$¢ 181.786,08 ztotych.

Realizacja zamoéwien nie przewiduje dochodzenia kar umownych. Termin realizacji ustalono sukcesywnie
do konca roku 2016.

Szczegdtowe warunki zamowien oraz ryzyka z nimi zwiazane, nie odbiegaja od powszechnie stosowanych
na rynku dla tego rodzaju zamoéwien. Kryterium publikacji informacji o przedmiotowych zaméwieniach
jest fakt przekroczenia przez ich warto$¢ poziomu 20% kapitatow wlasnych Emitenta.

W okresie od dnia 04.11.2016 r. do dnia 24.11.2016 r. Spoétka uzyskata szereg kolejnych zamowien,

na wykonanie konteneréw na rynek szkocki, ktorych taczna warto§¢ wynosi 1.893.792,80 ztotych.
Zamoéwieniem o najwigkszej wartosci zawartym z tym podmiotem jest zamowienie z dnia 04.11.2016 r., na
wykonanie konteneréw na rynek szkocki, na taczng wartosé 1.075.463,80 ztotych.
Realizacja zamowien przewiduje dochodzenia kar umownych z tytulu opdznienia w dostawach lub
defektow wyrobu w wysokosci 2 % wartoSci dostawy w danym tygodniu lub jego cze$ci maksymalnie do
10 % wartosci calego zamowienia. Termin realizacji ustalono sukcesywnie od grudnia 2016 r. do lutego
2017 r. Szczegdtowe warunki zamowien oraz ryzyka z nimi zwigzane, nie odbiegaja od powszechnie
stosowanych na rynku dla tego rodzaju zamdéwien. Kryterium publikacji informacji o przedmiotowych
zamédwieniach jest pozyskanie nowego kontrahenta oraz dalszej perspektywy wspoipracy w celu uzyskania
kolejnych zamowien w przysztosci.

W okresie od dnia 18.02.2016 r. do dnia 14.12.2016 r. Spotka uzyskata szereg kolejnych zamowien,
na wykonanie kontenerow z przeznaczeniem na rynek niemiecki, ktorych taczna warto$¢ wynosi
5.369.182,02 ztotych. Zamowieniem o najwigkszej wartosci zawartym z tym podmiotem jest zamowienie
z dnia 21.07.2016 1., na wykonanie konteneréw z przeznaczeniem na rynek niemiecki, na taczna warto$é
1.680.495,70 ztotych. Realizacja zamowien nie przewiduje dochodzenia kar umownych. Termin realizacji
ustalono sukcesywnie do konca lutego 2017 r. Szczegétowe warunki zamowien oraz ryzyka z nimi
zwigzane, nie odbiegaja od powszechnie stosowanych na rynku dla tego rodzaju zaméwien. Kryterium
publikacji informacji o przedmiotowych zamowieniach jest fakt przekroczenia przez ich warto$¢ poziomu
20 % kapitatow wlasnych Emitenta.

W dniu 7 marca 2017 r. Spoétka otrzymata zaméwienie, na wykonanie 270 sztuk specjalnych zaluzji
okiennych na rynek francuski, na taczna wartos¢ 832.898,88 ztotych. Warto§¢ kontraktu moze ulec zmianie
w zalezno$ci od odbioru koncowego (wg zapisow kontraktu to wypadkowa iloczynu stalej ceny
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jednostkowej oraz koncowej wagi). Szczegdétowe warunki zamdéwien oraz ryzyka z nimi zwigzane, nie
odbiegaja od powszechnie stosowanych na rynku dla tego rodzaju zaméwien. Zaktadany termin realizacji
ustalono do kwietnia 2017 r. (z zastrzezeniem czterotygodniowego okresu od otrzymania zatwierdzonej
dokumentacji technicznej). Umowa ta zostala uznana za wazna dla Spotki, ze wzgledu na pozyskanie
nowego kontrahenta w nowym obszarze dzialalnosci spotki zarowno pod wzgledem geograficznym jak
i produktowym, oraz ze wzglgdu na dalsze perspektywy wspotpracy z klientem w celu uzyskania kolejnych
zamoOwien.

9. Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow w okresie od
01.01.2016 do 31.12.2016 r.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A. posiada:

Kredyty:

I Kr);gyt bankowy w rachunku biezagcym w Banku Handlowym w Warszawie Spotka Akcyjna z gérnym
limitem kredytu w wysokos$ci 3.800.000 zt na okres do 21 grudnia 2017 r., z czego:

od dnia 31.01.2017 limit w kwocie 3.800.000 zi,

od dnia 20.02.2017 limit w kwocie 3.700.000 zi,

od dnia 31.03.2017 limit w kwocie 3.600.000 z1,

od dnia 01.04.2017 z limitem do kwoty 3.500.000,00 zt

Zabezpieczenie kredytu:

e hipoteka do kwoty 4.400.000,00 zt na prawie wieczystego uzytkowania nieruchomosci i zwigzanymi
z nim prawie wiasnosci budynkow, wpisanej do KW Nr SL1C/00019540/7 prowadzonej przez Sad
Rejonowy w Chojnicach, V Wydziat Ksiag Wieczystych, wraz z cesja praw z umowy ubezpieczenia.

Dodatkowe zabezpieczenie stanowi:
e cesja wierzytelnosci z kontaktu na wykonanie konteneréw dla jednego z odbiorcow Spotki,
e porgczenie osobiste przez wszystkich cztonkoéw Zarzadu Spotki majatkiem wiasnym w czesci dotyczacej
podwyzszenia limitu.

Na dzien 31.12.2016 r. kwota wykorzystanego kredytu wynosi 3 775 307,20 zt.

Kwota zarachowanych w roku 2016 r. odsetek w koszty Spotki wyniosta 88.428,44 zl, z tego zaplacone
w roku 2016 wyniosty 84.364,01 zt Odsetki w kwocie 10.784,51 zt zarachowano w koszty Spotki w grudniu
2016 r. a pobrane przez bank zostaly w styczniu 2017 r.

II. Kredyt obrotowy udzielony przez Bank Handlowy S.A. w Warszawie w tacznej kwocie 1.500.000,00 zt
z terminem sptaty do 26.10.2018.

Zabezpieczenie kredytu:
e hipoteka do kwoty 1900 000,00 zt na prawie wieczystego uzytkowania nieruchomosci i zwigzanymi
z nimi prawie wlasnosci budynkow, wpisanej do KW NR SL1C/00019540/7 prowadzonej przez Sad
Rejonowy w Chojnicach V Wydziat Ksigg Wieczystych, wraz z cesja praw z umowy ubezpieczenia.

Na dzien 31.12.2016 r kwota sptaconego kredytu wynosi 504.000,00 z1.
Zgodnie z harmonogramem splat jako zobowigzanie krotkoterminowe Emitent wykazuje kwote rat
przypadajacych do splaty do dnia 31.12.2017 r. tj. 588.000, zt.

Pozostata kwota tj. 408.000,zt wynika z rat przypadajacych do sptaty od 01.01.2018 rok do 26.10.2018 rok.
Kwota zarachowana w okresie 2016 roku odsetek w koszty Spétki wyniosta 33.750,68 zt z tego kwota
2.436,24 7z} zostata pobrana w miesigcu styczniu 2017 r.

L acznie odsetki zaptacone w okresie od 01.01.2016 do 31.12.2016 wyniosty 34.867,49 zt.
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ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW - 31.12.2015 rok
Nazwa (firma) Siedziba Kwota:v(r ejs;lt: pozyczki Kw‘::;‘;::g y(;l;/;) Olza );;Zkl Warunki Termin Zabeznieczenia | Inne
jednostki g vy P P oprocentowania splaty P
tys. zk waluta tys. z1 waluta
Hipoteka na
Bank Handlowy |\ awa | 3500 PLN 3312 PLN Wibor I M+ 5 12,0017 | kwote 4400+
CITIS.A. marza cesja na
zapasach
. Hipoteka do
Bank Handlowy Wibor3 M +
CITIS.A. Warszawa 1500 PLN 504 PLN marza banku 26.10.2018 kwqty I.QOQ +
cesja z polisy
Razem 5000 PLN 3816 PLN
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW — 31.12.2016 rok
N i Kwota kredytu/pozyczki | Kwota kredytu/pozyczki W " Termi
azwa ( m.na) Siedziba Wg umowy pozostala do splaty aruni ermin Zabezpieczenia | Inne
jednostki oprocentowania splaty
tys. zt waluta tys. zi waluta
Hipoteka do
Bank Handlowy Wibor 3 M + kwoty 1.900 +
CITIS.A Warszawa 1500 PLN 588 PLN marsa banku 26.10.2018 cesja 7 polisy
ubezpieczenia
Hipoteka na
Bank Handlowy | v awa | 3800 PLN 3775 PLN Wibor I M+ 5 15 5917 | Kwote 4400+
CITIS.A. marza banku cesjana
nalezno$ciach
Razem 5300 PLN 4363 PLN
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK - 31.12.2015 rok
Kwota
Kwota kredytu/pozyczki . .
Nazwa (firma) Siedziba wg “3;10“1’))' i kredytu/pozyczki Warunki Termin Zabezpieczenia | Inne
jednostki pozostala do splaty | oprocentowania | splaty P
tys. zk waluta tys. zk waluta
Hipoteka do
Bank Handlowy Wibor 3 M + kwoty 1.900 +
CITIS.A. Warszawa 1500 PLN 912 PLN marza banku 26.10.2018 cesia z polisy
ubezpieczenia
Razem 1500 PLN 912 PLN
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK - 31.12.2016 rok
Kwota Kwota
Nazwa (firma) Siedziba kredytu/pozyczki wg kredytu/pozyczki Warunki Termin Zabezpieczenia | Tnne
jednostki umowy pozostala do splaty | oprocentowania |  splaty P
tys. zt waluta tys. zk waluta
Hipoteka do
Bank Handlowy Wibor 3 M + kwoty 1.900 +
CITIS.A. Warszawa 1500 PLN 408 PLN marza banku 26.10.2018 cesia z polisy
ubezpieczenia
Razem 1500 PLN 408 PLN

10. Informacja o otrzymanych i udzielonych pozyczkach za okres od 01.01.2016 do 31.12.2016 roku.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien 31.12.2015 roku ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A. nie posiadat
zadnych zaciagnigtych pozyczek.

W trakcie roku obrotowego od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r. Spotka Emitenta udzielita nastgpujacych
pozyczek;
e zwigkszyla zaangazowanie pozyczki udzielonej podmiotowi zaleznemu, tj. Stoczni Tczew S.A.
w likwidacji w tacznej wysokosci 19.656,44 zt Warunki oprocentowania 5,42 % w skali roku. Pozyczka
niezabezpieczona.
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W trakcie roku obrotowego od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r. Spotka Emitenta otrzymata nastepujace

pozyczki:

e pozyczka otrzymana w dniu 22.11.2016 r. w kwocie 650.000,00 KC. Pozyczka zostata sptacona w dniu
22.12.2016 .

11. Warto$¢ wynagrodzen oraz nagrod lub korzysci wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Emitenta.

11.1 Organy Zarzadzajace Emitentem

W tabeli ponizej zaprezentowano taczne wynagrodzenie osob Zarzadzajacych Emitentem w podziale na
uzyskane w Spétce Emitenta oraz w spotkach zaleznych od Emitenta.

Wynagrodzenie (lacznie z wyplaconymi Wynagrodzenie (lacznie z wyplaconymi
nagrodami) w okresie od 01.01.2015 do nagrodami) w okresie od 01.01.2016 do
31.12.2015 31.12.2016
Osoba Spétkach w Spotkach
w Spolce W SPO Razem Rok w Spolce P Razem Rok
. zaleznych od . zaleznych
Emitenta . 2015 Emitenta . 2016
Emitenta od Emitenta
Krzysztof Kosiorek - Sobolewski 384 582 966 348 446 794
Danuta Wruck 194 33 227 194 22 216
Kazimierz Cemka 192 - 192 192 - 192

Zaréwno w trakcie roku 2016 jak i roku 2015 Zaden z czlonkoéw organdéw zarzadzajacych Emitentem nie
korzystat z pozyczek, porgczen, gwarancji i innych o podobnym charakterze udzielanych przez Spotke

Emitenta oraz Sp6iki zalezne od Emitenta.

11.2 Organy nadzorujace Emitenta

W tabeli ponizej zaprezentowano laczne wynagrodzenie osob Nadzorujacych Emitenta w podziale na
uzyskane w Spétce Emitenta oraz w spotkach zaleznych od Emitenta.

Wynagrodzenie (tacznie z wyptaconymi Wynagrodzenie (Yacznie z wyptaconymi
nagrodami) w okresie od 01.01.2015 do nagrodami) w okresie od 01.01.2016 do
Osoba 31.12.2015 31.12.2016
w Spotkach w Spotkach

w Spotce zaleznych od Razem w Spoltce zaleznych od | Razem Rok

Emitenta Emitenta Rok 2015 Emitenta Emitenta 2016
Wojciech Kotakowski 70 42 112 46 44 90
Adam Bielenia 55 55 36 36
Krzysztof Niebrzydowski 60 60 39 39
Joanna Kosiorek -
Sobolewska 55 33 88 36 24 60
Adrian Strzelczyk 55 55 36 3 39
Matgorzata Formella 23 23 0 10 10
Piotr Pawlikowski 17 17
Agnieszka Strzelczyk 0 17 17

Zarébwno w trakcie roku 2016 jak i roku 2015 Zaden z cztonkow organéw nadzorujacych Emitenta nie
korzystat z pozyczek, porgczen, gwarancji i innych o podobnym charakterze udzielanych przez Spotke
Emitenta oraz Sp6iki zalezne od Emitenta.

12. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W spoétce Emitenta nie wystepuja zadne programy akcji pracowniczych.
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13. Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi Emitentem przewidujace
rekompensate w przypadku ich odwolania z zajmowanego stanowiska

Spotka zawierajac umowg o pracg z wszystkimi cztonkami zarzadu, zawarta rownoczesnie z nimi Umowy
o zakazie konkurencji. Umowa o zakazie konkurencji stanowi integralng cz¢$¢ umowy o pracg.

Umowa zobowigzano czlonkow zarzadu Spotki do zachowania tajemnicy przedsigbiorstwa w okresie
obowigzywania umowy oraz przez okres 3 lat od jej ustania. Umowa zobowigzano czlonkéw zarzadu do
powstrzymania si¢ od zajmowania interesami konkurencyjnymi przez okres 1 roku od dnia ustania umowy
o prace, a Spotka zobowigzata si¢ w zamian do wyptaty w tym czasie Cztonkowi zarzadu comiesigcznego
odszkodowania w wysokosci rdwnej przecigtnemu wynagrodzeniu miesigcznemu uzyskanego przez Czlonka
zarzadu w ostatnim roku zatrudnienia.

W umowie zapisano co rozumie si¢ jako naruszajace zakaz wyliczajac taksatywnie zdarzenia.

14. Umowy o badanie sprawozdan finansowych

Podmiot dokonujacy Koszt Koszt
Lp. | Zakres umowy badania sprawozdania badania rok | badania rok
finansowego 2015 2016
Badanie sprawozdania finansowego
1. | ZREMB UHY ECA 20 000,00 19.000,00
Badanie Skonsolidowanego sprawozdania
2. | finansowego Grupy UHY ECA 10 000,00 12.500,00
Przeglad $rodrocznego sprawozdania
5. | finansowego ZREMB Audyt -Pro 9 000,00
Przeglad $rodrocznego sprawozdania
6. | finansowego ZREMB UHY ECA 10.000,00
Przeglad $rodrocznego sprawozdania
7. | finansowego Grupy Audyt -Pro 7 000,00
Przeglad $rodrocznego sprawozdania
8. | finansowego Grupy UHY ECA 7 000,00
Razem ushugi audytorskie: 46 000,00 48 500,00

15. Pozostale informacje majace w istotny sposob znaczenie dla osiagnietych wynikéw oraz dla
dalszej dzialalnoSci Spotki

W dniu 13.01.2017 r. Zarzad Spotki powzigl informacje, ze Spotka jako poreczyciel rzeczowy
w formie hipoteki do kwoty 2.000.000,00 =zl ustanowionej na nieruchomosci objetej KW
nr SL1C/00019540/7 prowadzona przez Sad Rejonowy w Chojnicach Wydzial Ksiag Wieczystych
otrzymata wezwanie do zaplaty na rzecz Banku Handlowego w Warszawie, w nieprzekraczalnym terminie
do dnia 30 stycznia 2017 r. kwoty 2.000.000,00 zt tytutem splaty hipoteki.

Emitent o ustanowieniu powyzszej hipoteki informowat raportem biezacym nr 43/2014 w dniu
23.07.2014 r. Zabezpieczenie zobowigzan dotyczy Spotki Akcyjnej NAVIMOR-INVEST S.A. z siedziba
w Gdansku przy ul. Matachowskiego1, wobec Banku Handlowego z siedzibg w Warszawie, powstalych na
podstawie Umowy kredytu w rachunku biezacym z dnia 11 lipca 2014 r. ("Umowa") wraz z pdzniejszymi
zmianami ("Umowa"). Wobec powyzszego, Zarzad Spoiki informuje, ze podjal dziatania- prowadzi
rozmowy z Bankiem, ktore beda miaty na celu restrukturyzacje¢ tego zobowigzania.

W dniu 16 stycznia 2017 roku Zarzad Spotki wraz z Zarzadem Spotki NAVIMOR-INVEST S.A.
z siedzibg w Gdansku przy ul. Matachowskiego 1 odbyl spotkanie z przedstawicielami Banku Handlowego
S.A. w sprawie wezwania do zaplaty na rzecz Banku Handlowego S.A. w Warszawie,
w nieprzekraczalnym terminie do dnia 30 stycznia 2017 r. kwoty 2.000.000,00 zt wykonania zobowigzania
wynikajacego z udzielonego przez Spétke poreczenia. Zarzad Spoélki informowat o otrzymaniu wezwania
raportem biezacym nr 1/2017 z dnia 13 stycznia 2017 roku, za$ o ustanowieniu powyzszej hipoteki Emitent
informowat raportem biezacym nr 43/2014 w dniu 23.07.2014 r. Przeprowadzone rozmowy byly
pierwszym etapem rozmoéw, o ktorych zamiarze rozpoczgcia Spotka informowata raportem biezacym nr
1/2017 z dnia 13 stycznia 2017 roku. W wyniku rozméw ustalono, iz b¢da one prowadzone w dalszym
ciggu w celu osiagnigcia 1 ustalenia sposobu rozwigzania zaistniatej sytuacji zadawalajacej dla Emitenta
oraz Banku Handlowego S.A. Bank Handlowy S.A. zadeklarowal wstgpnie mozliwo$¢ zawarcia
porozumienia w zakresie restrukturyzacji tego zobowigzania. W ocenie Spdtki mozliwym wydaje sie
osiggniecie kompromisu w tym zakresie.
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Zarzad Spotki w dniu 24.02.2017 przekazat informacje poufng, ktorej przekazanie do wiadomosci
publicznej, zostato opdznione na podstawie art. 17 ust. 4 Rozporzadzenia nr 596/2014.

Tres$¢ informacji poufne;j:

"Zarzad Spotki informuje, ze w dniu 25.01.2017 r. do Sadu Rejonowego Gdansk- Potnoc w Gdansku, VI
Wydzial Gospodarczy (sprawy restrukturyzacyjne) zlozony zostal wniosek o otwarcie w stosunku do
Spotki postgpowania restrukturyzacyjnego — przyspieszonego postgpowania ukladowego, w rozumieniu
przepis6w ustawy z dnia z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne (Dz. U. z 2015 r. poz. 978 —
dalej: Prawo restrukturyzacyjne). Decyzja Zarzadu Spotki podyktowana zostata potrzeba ochrony praw
i interesow Spolki, akcjonariuszy oraz jej kontrahentow w obliczu kumulacji zdarzen zaistnialych w okresie
od 13 stycznia 2017 r. do 17 stycznia 2017 r., o ktéorych Spoétka poinformowata w raportach biezacych nr
1/2017 z dnia 13 stycznia 2017 r. oraz 3/2017 z dnia 17 stycznia 2017 r. W ocenie Zarzadu Spotki
zobowigzania mogace wyniknaé z realizacji roszczenia Banku Handlowego S.A. nie powinny by¢
traktowane jako sytuacja, ktora stanowi zagrozenie dla dalszej egzystencji Spotki.

W ocenie Spoétki rzeczywiste skladniki majatku trwatego i produkcyjnego juz obecnie stanowig
zabezpieczenie w/w zobowigzan.

Zdaniem Zarzadu Spotki sktadniki te winny by¢ przeznaczone do zapewnienia jej dalszego funkcjonowania
i rozwoju. Dodatkowo, w przypadku gdyby podmioty finansujgce lub wspotpracujace ze Spotka przyjety
negatywne nastawienie wobec Spotki ich polaczenie z realizacja zobowiazania na rzecz w/w banku
mogloby doprowadzi¢ do sytuacji niewyptacalnosci Spotki. Zarzad Spotki majac zatem na wzgledzie interes
Spotki (w tym zatrudnionych pracownikow) i wszystkich podmiotdw pozostajacych ze Spotka
w jakichkolwiek relacjach prawnych lub faktycznych podjat dziatania majace na celu uniknigcie ww. skutku
niewyptacalno$ci. Decyzja Spotki oparta jest na brzmieniu art. 3 ust. 1 Prawa restrukturyzacyjnego, ktére
stanowi, iz celem postgpowania restrukturyzacyjnego jest uniknigcie ogloszenia upadtosci danego podmiotu.

Zarzad Spolki informuje tez, ze przestanka podjgcia komunikowanej decyzji jest wylacznie zagrozenie
niewyplacalnoécig, w rozumieniu art. 6 ust. 1 i 3 Prawa restrukturyzacyjnego.

Powyzsza informacja poufna stanowi etap procesu (w rozumieniu art. 17 ust. 4 akapit drugi
Rozporzadzenia nr 596/2014) wszczgcia restrukturyzacji Spotki na podstawie ustawy Prawo
restrukturyzacyjne, obejmujacego: (I) podjecie decyzji o przystapieniu do sporzadzenia wniosku o otwarcie
postepowania restrukturyzacyjnego, (II) ztozenie wniosku do sadu o otwarcie tegoz postepowania, (III)
otwarcie postgpowania przez sad. Opoznieniem przekazania do publicznej wiadomosci objete zostaly etapy
I) i II) powyzej. Stosownie do treSci art. 17 ust. 4 akapit trzeci Rozporzadzenia nr 596/2014 Spétka
poinformuje w dniu dzisiejszym Komisj¢ Nadzoru Finansowego o opo6znieniu ujawnienia niniejszej
informacji poufnej, uzasadniajac jednocze$nie istnienie przestanek opdznienia ujawnienia informacji
poufnej wskazanych w art. 17 ust. 4 pkt a) — ¢) Rozporzadzenia nr 596/2014. Gléwnym powodem
opoznienia publikacji informacji poufnej w zakresie ochrony prawnie uzasadnionych intereséw Spotki byta
powaznie 1 bezposrednio zagrozona kondycja finansowa Spotki, w sytuacji gdy nie maja zastosowania
przepisy dotyczace upadlosci, a niezwloczne ujawnienie informacji poufnej zagrazatoby interesom
akcjonariuszy, wierzycieli oraz Spotce. Ustalenia w tym zakresie dokonane zostaly w oparciu o regulacje
przepisow Prawa restrukturyzacyjnego w zakresie poczatku ochrony dtuznika oraz sytuacj¢ rynkowa po
publikacji raportow biezacych nr 1/2017 z dnia 13 stycznia 2017 r. oraz 3/2017 z dnia 17 stycznia 2017 r.,
a takze uprawnienia Banku Handlowego SA wynikajace z udzielonego przez Spotke poreczenia.

W dniu 24 Iutego 2017 r. Zarzad Spotki powzial informacjg, ze w dniu 23 lutego 2017 r. Sad
Rejonowy Gdansk — Polnoc w Gdansku, VI Wydziat (sprawy restrukturyzacyjne) wydal postanowienie
w sprawie z wniosku Spotki o otwarcie w stosunku do Spoétki postepowania restrukturyzacyjnego —
przyspieszonego postgpowania uktadowego, w rozumieniu przepisoOw ustawy z dnia z dnia 15 maja 2015 1.
Prawo restrukturyzacyjne (Dz. U. z 2015 r. poz. 978 — dalej: Prawo restrukturyzacyjne).

Sad postanowit:

1. otworzy¢ uproszczone postepowanie uktadowe,

2. wyznaczy¢ sgdziego-komisarza w osobie Sedziego Sadu Rejonowego Gdansk-Poinoc
w Gdansku Aleksandry Stefanowskiej,

3. wyznaczy¢ nadzorce sadowego w osobie Jozefa Debinskiego nr licencji doradcy
restrukturyzacyjnego - 235,

4. jako podstawe jurysdykcji sadu wskazac art.3 ust.1 Rozporzadzenia Rady WE Nr 1346/2000
z dnia 29 maja 2000 r. w sprawie postepowania upadlosciowego, okreslajac, ze postepowanie
opisane w pkt.1 niniejszego orzeczenia ma charakter gtowny.
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W dniu 28 lutego 2017 r. Zarzad Spotki powzigl informacje, ze w dniu 27 lutego 2017 r. Zarzad
Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., podjat Uchwale nr 175/2017 w sprawie szczegodlnego
oznaczania instrumentéw finansowych spotki Zaklad Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A.
w restrukturyzacji notowanych na Gléwnym Rynku GPW.

W dniu 9 marca 2017 r., w Sadzie Rejonowym Gdansk — Pétnoc w Gdansku, VI Wydzial Gospodarczy
ztozony zostal przez Nadzorce Sadowego plan restrukturyzacyjny oraz spis wierzytelnosci bedacych
przedmiotem przyspieszonego postepowania ukladowego. W zalaczeniu do raportu biezacego nr 14 z dnia
10.03.2017 Spoétka przekazala tre§¢ planu restrukturyzacyjnego. Zgodnie z art. 89 ust. 2 w zw. z art. 455
ust. 1 prawa restrukturyzacyjnego, o dacie zlozenia spisu wierzytelnosci obwieszcza si¢ w Monitorze
Sadowym i Gospodarczym.

Chojnice, dnia 28 kwietnia 2017 roku.

Podpisy wszystkich Cztonkow Zarzadu:

Krzysztof Kosiorek — Sobolewski Prezes Zarzadu Podpis

Marcin Garus Wiceprezes Zarzadu Podpis
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