Bernard Wozniak

Dyrektor Finansowy z wieloletnim doswiadczeniem pracy w wymagajacych sektorach: dobr konsumpcyjnych,
farmaceutycznym chemicznym i finansowym zaréwno w Polsce jak i w Wielkiej Brytanii. Zarzadzat zmianag poprzez
okre$lanie celow, przywodztwo w zespole i sprawng komunikacje. Szczegdlnie bogate do§wiadczenia w zakresie tworzenia i
rozwoju dziatéw finansowych, integracji oraz restrukturyzacji operacyjnej, tworzeniu nowoczesnych rozwigzan dla ksiegowosci,
dziatu informatyki, dziatu zakupow, logistyki i dziatu obstugi klienta. Absolwent Wydziatlu Handlu Zagranicznego Szkoty
Glownej Planowania i Statystyki - obecnie SGH.

1985-1992 Daltrade Ltd. London, (importer dystrybutor produktéw chemicznych) - Dyrektor Finansowy , Cztonek Zarzadu
e  Wdrozyt nowoczesna organizacje zarzadzania Sprawne procesy oraz systemy informatyczne (Tetra 2000)
e Przeprowadzit przejecie zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa oraz zintegrowat operacyjnie
1992-1996 Kraft Foods Polska Kontroler Finansowy oraz Dyrektor Finansowy ZPC Olza, Cieszyn
e Wdrozyt system wewngtrznej kontroli finansowej — 103 rekomendacje zmian,
e Zainicjowat i wdrozyl proces poprawy efektywnosci, fuzja oddzielnych spotek

e Nadzorowatl monitorowanie wynikow i sprawozdawczo$¢ finansowo ksiegowa wg US GAAP i Ustawy o
Rachunkowosci

1996-1997 Polish Leasing Fund (Venture Capital z udzialem EBRD, Orix, PAEF and Capricorn) spoltka oferujaca
alternatywne zrédlo finansowania inwestycji przekraczajacych USD 0,5M Cztonek Zarzadu, CFO

e Stworzyt dostep do zrodet finansowania w systemie bankowym na warunkach zapewniajacych konkurencyjnosé

e Zorganizowat wsparcie dla nowoutworzonego przedsi¢biorstwa poprzez wypracowanie struktury organizacyjnej,
procesy, systemy informatyczne oraz regulaminy dziatania.

1997-1999: Eurofund Management Sp. z 0.0. (spotka zalezna od Banque National De Paris PLC. London) i NFI Piast, VP
Cztonek Zarzadu, CFO oraz cztonek Rad Nadzorczych w najwigkszych spotkach zaleznych Funduszu.

e Stworzyl nowoczesne dziaty finansowe w kluczowych spotkach ; wdrozyt ujednolicone standardy ksiegowosci
e Restrukturyzacja zaktadow Rokita — utworzenie 4 business unitow; wydzielenie w odrgbne spotki ustug pomocniczych.
e Opracowanie wyceny dyrektorskiej funduszu Piast, ktora od strony metodologii uzyskata wsparcie KPMG

2001- 2008: Pfizer Polska -spotka Grupy najwigkszego producenta farmaceutykoéw na $wiecie. Dyrektor Finansowy, cztonek
kierownictwa podlegly Prezesowi Spotki.

e Rozwinat dziat finansow, podlegtych pracownikéw i systemy informatyczne (Sun, Concur, E-Flex, ARIBA)
e Stworzyt dzial zakupow; ustanowit zasady finansowej kontroli wewnetrznej

e Opracowatl i wdrozyl nowy model dziatania operacyjnego z uwzglednieniem wymogdw prawa unijnego

e  Wdrozyt koncepcje korzystania z ustug dostawcow logistycznych (transport i sktadowanie)

e Przeprowadzit integracj¢ operacyjna z Warner Lambert (obrot USD 20M) i Pharmacia Polska (obrét USD 35M)

Odsprzedaz zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa obejmujacej dystrybucje lekow bez recepty (USD 10 M) 2007
2009- 2011 Hoop Polska, spotka z grupy Kofola SA Wiceprezes, Dyrektor Finansowy

e Rozwingt dzial finansow, okreslit zakresy odpowiedzialnosci kluczowych osob, wskazat priorytety, udroznit
komunikacje, rozszerzyt pakiet i zakres miesigcznej informacji zarzadczej dla Zarzadu i Rady Nadzorczej

e Zoptymalizowatl zrodta finansowania poprzez zmniejszenie zapasow, $ciagni¢cie naleznosci, wydtuzenie zobowigzan,
zastosowanie factoringu odwrotnego i zrefinansowanie dtugu na bazie kredytu konsorcjalnego na kwote PLN 114M

e  Sprawowatl nadzor nad wdrozeniem SAP na miejsce MFG Pro w okresie 9 miesigcy — wszystkie moduty

e Restrukturyzacja a w tym likwidacja nieproduktywnych aktywow (zmniejszenie zatrudnienia, sprzedaz spolek
zaleznych)

2011- 2016 BW Consulting — ustugi z zakresu zarzgdzania nakierowane na restrukturyzacje badz integracje w wyniku fuzji



