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I. AKTUALNA SYTUACIA FINANSOWO - OPERACYINA

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Fabryk Mebli ,FORTE” S.A w 2017 roku zostato
sporzadzone na podstawie § 91 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez Emitentdw papierow wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z dnia 28
stycznia 2014 poz.133).

1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej Fabryki Mebli ,,FORTE" S.A.

1.1. Informacje o Spotce Dominujacej Grupy

FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. powstata z przeksztatcenia FABRYK MEBLI ,FORTE” Sp. z 0. 0. w Spétke akcyjng w dniu
9 grudnia 1994 r. Pierwotnie tj. od dnia 17 czerwca 1992 r. Spétka prowadzita dziatalno$é pod firma ,,FORTE” Sp. z 0 .0 .
w dniu 25 listopada 1993 r. na mocy aktu notarialnego nastapito przylaczenie ,FORTE” Sp. z 0. 0. do Spdtki pod nazwa
FABRYKI MEBLI ,FORTE” Sp. z 0. 0. Pod nazwg FABRYKI MEBLI ,FORTE” Sp. z 0. 0. Spotka prowadzita dziatalno$¢, az do
czasu przeksztatcenia w Spotke akcyjna.

Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (dawniej XXI Wydziat
Gospodarczy), pod numerem KRS 21840.

Spotce dominujgcej nadano numer statystyczny REGON: 550398784.
Czas trwania Spofki jest nieoznaczony.
Podstawowym przedmiotem dziatania Spoétki jest:

= produkcja mebli,

= Swiadczenie ustug w zakresie marketingu, promocji, organizacji wystaw, konferencji,
= prowadzenie dziatalnosci handlowej w kraju oraz za granica.

Fabryki Mebli ,FORTE” S.A. swojg dziatalno$¢ prowadzi poprzez cztery krajowe Oddziaty:
e Ostréw Mazowiecka ul. Biata 1 — Centrala - gléwna siedziba Spétki wraz z Zarzagdem oraz zaktadem produkcyjnym;
e Suwalki ul. Pétnocna 30 — zaktad produkcyjny;
e Hajndwka ul. 3-go Maja 51 — zakfad produkcyjny;
e Biatystok ul. Generata Andersa 11 — zakfad produkcyjny;
oraz salony meblowe w Ostrowi Mazowieckiej, Suwatkach, Wroctawiu i Toruniu.

| 100%

Forte SK S.r.0., Bratystawa, Slowacja " . ,,

Przedstawicelstwo handiowe Fabryki Mebli ,FORTE Jednostki konsolidowane

Spotka Akcyjna metoda petng

Forte Iberia S.Lu.Valencia, Hiszpania 100% Jednostka dominujaca [——

Przedstawicelstwo handiowe o | _ | Yednostia konsolidowana MPW
Forte Furniture Ltd Preston, Wielka 100% 50% |_F5RT_E F_URGTU_RE_PR_O[IJC?\N_D\A_P\TT. _I

Brytania, A e LTD ,Chennai, Indie, 1

Przedstawicielstwo handlowe L Produkcja i sprzedaz mebli \
Forte Mobiler S.a.r.l, Lyon, Francja 100% .

Przedstawicielstwo handiowe &) TANNE Sp. z 0.0., Suwatki,

Dziatalno$t wytworcza

100%

Forte Baldal UAB, Wino, Litwa 100% Dystri Forte Sp. z 0.0, Ostrow Maz,
S EE— >
Przedstawicielstwo handiowe Magazynowanie i przechowywanie
towaréw
TMHandel Sp.z 0.0., Warszawa, Polska 100% 100% TERCEIRA Sp.z 0.0.. Warszawa.
Doradztwo w zakresie prowadzenia Dziatalno&é firm p mmdingﬁ,’w

G S I T A wynajem i zarzadzanie nieruchomegciami

Mobelvertrieb” Forte GmbH,

ANTWERP Sp. z 0.0. w likwidacji, 100% 100% Erkelenz, Niemcy

Przedstawicielstwo handiowe
Dziatalnosé firm centralnych i holdingdw

FORESTIVO Sp. z 0.0z, Stwaki, 0% 99% Forte Mobel AG, Baar, Szwajcara
zapewnianie surowca do produkcji piyt Pr handiowe i
widrowych Fort Investment Sp. z 0.0. Ostrow
Mazowiecka, Polska
y 100% W EEEE] Spizg"' 5':"('2' 100% Kupno, sprzedaz | zarzadzanie
ANTWERP FP Sp. z 0.0., Warszawa 100% Ostrow Mazowiecka, Poka .3 > nieruchomosciami, doradztwo w
P - ] ] — Kupno, sprzedaz i zarzadzanie zakresie prowadzenia dziatalnosci i
[PEiENTE? ZgETE | ZTnEETED S nieruchomoéciami, doradztwo w zakresie Zarzadzania
sprzedaza mebli prowadzenia dziatalnoéci i zarzadzania
81% 100% Galeria Kwadrat Sp. z 0.0.
3 Kwadrat Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska @ --—---=; > Bydgoszcz, Polska
Obstuga nieruchomosci i wynajem Zarzadzanie nieruchomosciami
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1.2, Zarzad Spotki Dominujacej

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2017 roku
Maciej Formanowicz — Prezes Zarzadu

Gert Coopmann — Cztonek Zarzadu

Klaus Dieter Dahlem — Cztonek Zarzadu

Maria Florczuk — Cztonek Zarzadu
Mariusz Gazda — Cztonek Zarzadu

Zmiany w skladzie Zarzadu Spoétki

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki.

1.3. Rada Nadzorcza Spoétki Dominujacej

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2017 roku

= Zbigniew Sebastian — Przewodniczacy

= Bernard Wozniak - Wiceprzewodniczacy

] Stanistaw Krauz - Cztonek

. Tomasz Domagalski - Cztonek

= Jerzy Smardzewski — Cztonek

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej
W dniu 12 kwietnia 2017 roku Spdtka otrzymata o$wiadczenie o ztozeniu przez Pana Stefana Golonke rezygnacji z petnienia

funkcji Cztonka Rady Nadzorczej

Emitenta z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FABRYK MEBLI ,FORTE”

S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe i sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2016.
Powodem rezygnacji byt zamiar rozpoczecia $wiadczenia ustug na rzecz FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.

W dniu 17 maja 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. powotfato Pana Bernarda Wozniaka
na Cztonka Rady Nadzorczej biezacej kadencji (2014-2018). Pan Bernard Wozniak nie uczestniczy w zadnej innej spotce lub
innej osobie prawnej, ktdra prowadzitaby dziatalno$¢ konkurencyjng w stosunku do FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. z siedzibg
w Ostrowi Mazowieckiej jako jej wspdlnik lub cztonek organu.

1.4. Najwazniejsze nagrody i wyréznienia, a takze wydarzenia handlowe, w ktorych Spotka dominujaca
uczestniczyta w okresie sprawozdawczym

12-14 stycznia 2017 - Targi BEGROS w Kolonii, Niemcy

FORTE zaprezentowato na powierzchni 240m? dwie ekskluzywne kolekcje w zakresie mebli do
samodzielnego montazu oraz mebli montowanych. Kolekcja do samodzielnego montazu zawierata
dwa programy w funkcjach pokoju dziennego i jadalni (VICKY i MARBELLA), mebloscianke
MORTEL oraz trzy sypialnie (MANTU, ROSEVILLE, ROCKFORD). W zakresie mebli montowanych
zaprezentowano trzy programy w funkcjach pokoju dziennego i jadalni (VITO GLORY, VITO
TERANA, SKY VIEW) pokdj miodziezowy VITO CHIP i sypialnie VITO STEEL i VITO BIG. Kolekcje
cieszyly sie wielkim uznaniem, co przetozyto sie na pozytywne decyzje wdrozeniowe.

22 — 25 stycznia 2017 - Targi NEC w BIRMINGHAM, Wielka Brytania

Styczniowe targi meblowe w Wielkiej Brytanii w 2017 roku odbyty sie jak w ubiegtym roku na
pieciu halach kompleksu NEC na obrzezach miasta Birmingham w Srodkowej Anglii. Podczas 4 dni
Forte przedstawito swoje produkty na stoisku o powierzchni 450m?, wérdd ktdrych dominowaty
pokoje dzienne i jadalnie, sypialnie oraz szafy. Najwiekszym zainteresowaniem cieszyly sie
programy: Geneva — zaréwno w funkcji pokdj dzienny, jak i sypialnia oraz programy: Lennox,
Bronte, Chelsea, Starlet Plus i Toronto.

31.01- 02.02.2017 - PARTNERTAGE w Barntrup, Niemcy

Beton jasny, jak rowniez beton ciemny, to jedne z kilku nowych kolordw, ktére bylty przewodnie w
nowosciach zaprezentowanych przez FORTE podczas targéw. Na stalej ekspozycji ok. 2000m?
zaprezentowane zostato wiele programéw ,ubranych” w te kolorystyke. Innymi waznymi dekorami
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2017 rok

byty dwa deby (Dab Bianco i Dab Tabak), czy tez meble z wykorzystaniem nowego szkia,
w ktérych pokazano wiele nowych programéw cieszacych sie uznaniem klientéw.

16 Ilutego 2017 - w Katowicach, podczas uroczystej Gali miesiecznika ,Meble Plus”
rozstrzygnieto jeden z najstarszych konkurséw branzowych w Polsce — ,Meble Plus — Produkt
Roku”. Laureatami konkursu sg produkty wyrdzniajace sie ponadprzecietnymi walorami
estetycznymi, innowacyjnymi rozwigzaniami i wysoce zaawansowanymi technologiami. Kolekcja
mebli miodziezowych Colors otrzymata wyréznienie w kategorii ,Mebel dzieciecy i mtodziezowy”.
14 - 17 marca 2017 - Miedzynarodowe Targi Meblowe ,Poznan

FORTE otrzymato az trzy Ztote Medale Targdw — nagrody przyznawane dla wyrdzniajacych sie
i ponadprzecietnych produktéw. W kategorii ,Premiery” , obejmujgcej nowosci, prototypy
przygotowane specjalnie na targi, 3 wsrdd pieciu wyrdznionych kolekcji dwie kolekcje FORTE
otrzymaty medale: Bianko i Farra. Natomiast w kategorii ,Potwierdzona jako$¢” dotyczacej mebli
juz obecnych w sieciach sprzedazy, medal otrzymata kolekcja Canne. Ponadto stoisko FORTE
zdobyto I miejsce w 42 Edycji StandOUT — konkursie na najlepsze stoiska targow.

10 - 12 maja 2017 - Targi Grupy Steinhoff w Barntrup (Niemcy)

Grupa Steinhoff International Holdings Limited jest jedng z najwiekszych na $wiecie firm z branzy
wyposazenia wnetrz i artykutdw gospodarstwa domowego. Co roku organizuje wewnetrzne targi
meblarskie zapraszajac na nie swoich kluczowych dostawcow. Spdtka przygotowata specjalng
kolekcje dedykowang dla grupy Steinhoff wspierajac sie pakietem produktéw z najnowszych
kolekcji ostatnio wprowadzonych do oferty.

14 - 17 maja 2017 - PARTNERTAGE w Barntrup, Niemcy

Targi PARTNERTAGE to zamknieta impreza, na ktorej pojawiajg sie najwieksi odbiorcy z rynku
niemieckiego. Podczas targéw Spdtka zaprezentowata szereg nowosci, w tym z wykorzystaniem
technologii druku cyfrowego. Nowe kolekcje cieszyly sie duzym uznaniem klientéw, co przetozyto
sie na pozytywne decyzje wdrozeniowe.

14 - 17 maja 2017 - Jubileuszowe ,,Dni Partnerskie” FORTE

W ciggu trzech dni targowych siedzibe FORTE odwiedzito kilkuset dystrybutordw z kraju i
zagranicy, m.in. z Niemiec, Hiszpanii, Portugalii, Litwy, Czech, Wegier, Maroko, Pakistanu, Serbii,
Czarnogory, Izraela. Na powierzchni 3 500 m2 Spétka zaprezentowata ok. 100 aranzacji mebli, w
tym ponad 30 nowosci — rdznorodnych kolekcji do pokoi dziennych i mtodziezowych, sypialni oraz
catkiem nowy modutowy program mebli biurowych. Wsrdd dekoréw dominowat dab w kilku
nowych odstonach, biaty potysk oraz szarosci, w tym nowe dekory imitujgce beton. Duze
zainteresowanie wsrdd klientow wzbudzaty szafy z grafikg na frontach wykonang w technologii
Digital Druk.

21 - 12 czerwca 2017 — Targi Europa Muebles Madryt, Hiszpania

Na niewielkiej powierzchni 36 m2 Spotka zaprezentowata dwa programy dzienne, sypialnig,
mebloscianke praz przedpokdj. Pomimo tak matej prezentacji, klienci z uznaniem przyjeli nowa
kolekcje.

17 - 21 wrzesnia 2017 — Targi MOW Bad Salzuflen, Niemcy

Targi MOW s3 jednymi z najwiekszych targébw w branzy meblarskiej w Europie. W tym roku
wystawito sie na nich okoto 400 firm z 50 krajoéw. Ze wzgledu na to, iz Grupa FORTE wybudowata
wiasne centrum wystawiennicze na terenie targéw, FORTE nalezato do najwiekszych wystawcow,
oferujac klientom kolekcje prawie 700 nowych artykutow.

Powierzchnia wystawiennicza nowej hali wynosi ok. 4 tys. m2. Budynek wyrdznia sie nowoczesng
elewacja z duzg iloscig przeszklen i elementdw z drewna. Wnetrze utrzymane jest w
minimalistycznym loftowym stylu, w ktérym dominujg szkto, metal i drewno. Dzieki stworzeniu
catorocznej ekspozycji mebli w Bad Salzuflen, Grupa FORTE umacnia swoj wizerunek na rynkach
Europy Zachodniej, wyznaczajac jednoczesnie klarowne cele na przysztosc.

19 - 22 wrzesnia 2017 - Targi Feria Habitat Valencia, Walencja, Hiszpania
Sa to coroczne miedzynarodowe targi odbywajace sie na terenie Hiszpanii.
Obok mebli mozna znalez¢ na nich réwniez stoiska z dekoracjami oraz o$wietleniem. Na ok. 200
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metrowym stoisku FORTE w tym roku dominowaty sypialnie, z ktorych cztery zostaty juz
wprowadzone do oferty.

e 27 wrzesnia 2017 - Budowa nowej fabryki mebli oraz fabryki ptyty na terenie Suwalskiej SSE
zostata nagrodzona w konkursie ,TOP Inwestycje Polski Wschodniej”. Konkurs zorganizowany
zostat przez redakcje portalusamorzadowego.pl i Grupe PTWP- organizatoréw Wschodniego
Kongresu Gospodarczego w Biatymstoku.

e 11 -12 listopada 2017 - Targi grupy ALLIANCE, Rheinbach, Niemcy
Targi grupy ALLIANCE sg targami zamknietymi i wystawiajg sie na nich tylko wybrani i zaproszeni
dostawcy. FORTE jako jeden z wiodacych dostawcéw zaprezentowato na stoisku prawie 200 m2
kolekcje mebli, ktdra wczesniej zostata doktadnie opracowana i omoéwiona z klientami. Targi te sg
finalnym etapem rozwoju produktu dla ALLIANCE. Na nich zapadajg ostateczne decyzje
zakupowe. Targi odniosty duzy sukces, co przetozyto sie na wdrozenia produkcyjne.

e 14 grudnia 2017 — Gielda Papierow WartoSciowych ogtosita nowy skiad indeksu spotek
odpowiedzialnych spotecznie (Respect Index). W wyniku wieloetapowego badania do indeksu
trafiajg spotki, ktdre charakteryzujg sie dobrg ptynnoscig, nienagannie wypetniajg zasady tadu
korporacyjnego , w swojej dziatalnosci uwzgledniajg czynniki ekologiczne, spoteczne i
pracownicze oraz dbajg o relacje w otoczeniem. FORTE znalazto sie w tym elitarnym gronie drugi
rok z rzedu.

2,

Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatlowych Emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gltéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych, w tym inwestycji kapitatlowych
dokonanych poza jego grupg jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych zostaty zawarte w pkt. 1 niniejszego sprawozdania.

3.

Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

Sprzedaz wartosciowa w poszczegolnych asortymentach (w tys. zt.):

2017 2016 ) )
Asortyment skorygowany Zmiana w okresie
Wartos¢ Udziat Wartos¢ Udziat %
Meble 1072591  97,84% 1062 951 97,5% 0,9%
Towary 7993 0,7% 9023 0,8% -11,4%
Materiaty 8175 0,7% 11 560 1,1% -29,3%
Ustugi 7471 0,7% 6 873 0,6% 8,7%
Razem 1096 230 100% 1 090 407 100%

Ze wzgledu na roznorodno$¢ asortymentu Grupa nie przedstawia struktury ilosciowej sprzedazy, bowiem struktura
wartosciowa daje petny obraz struktury sprzedazy i jej zmian.

Zgodnie z zatoZzeniami strategii realizowanej przez Grupe, koncentruje ona swojg dziatalno$¢ na produkcji mebli
mieszkaniowych do samodzielnego montazu . Komplementarno$¢ i spojnos¢ oferty zapewniajg dodatkowo meble
montowane z wyzszego segmentu cenowego , importowane stoty, krzesta oraz dodatki dekoracyjne. Produkty oferowane
przez Grupe od wielu lat s rozpoznawalne na rynku i ciesza sie wysokim uznaniem klientéw.

4, Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne

W 2017 roku sprzedaz eksportowa Grupy FORTE wyniosta 933 837 tys. zt i stanowita 85,2 % sprzedazy ogdtem
(w roku 2016 r. — 923 111 tys. zt — 84,7 %). Liderami na rynkach eksportowych sg: Niemcy, Francja oraz Hiszpania, ktorych
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faczny obrdt stanowi 63,4% sprzedazy ogotem. Sprzedaz na rynku polskim wyniosta 162 393 tys. zt (14,8%) wobec
167 296 tys. zt (15,3%) w roku 2016.

Najwiekszymi odbiorcami wyrobéw Grupy jest: Roller GmbH z siedzibg w Niemczech oraz Grupa Steinhoff International
z siedzibg w RPA. Udziaty obrotéw z Roller GmbH oraz z Grupg Steinhoff przekroczyty 10 % w przychodach ze sprzedazy
FORTE. Brak jest formalnych powigzan odbiorcéw ze Spotka.

5. Informacje o zrodtach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi
W 2017 roku zakupy materiatéw, towardw i ustug od dostawcow krajowych stanowity 83% zakupdw Grupy ogdétem.

Kluczowym dostawcg surowcéw Grupy jest Grupa Pfleiderer. Udziat obrotdw Grupy Pfleiderer w przychodach ze sprzedazy
Grupy FORTE przekroczyt 10%. Brak jest formalnych powigzan dostawcy z Grupa.

Zakupy z importu w roku 2017 wyniosty 17% zakupow ogdtem. Gtéwnym kierunkiem importu Grupy byly Niemcy — 39,1 %,
Litwa — 25,5% oraz Austria- 10,3% w wartosci zakupow z importu ogdtem.

6. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci
Umowy ubezpieczenia zawarte w 2017 roku przez Grupe:

. w koasekuracji z Genarali T.U. S.A, TUIR "WARTA” S.A., Gothaer Towarzystwo Ubezpieczen S.A., oraz InterRisk
Towarzystwo Ubezpieczen S.A Vienna Insurance Group: okres ubezpieczenia od 25.09.2017-24.09.2018

-~ ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych Fabryk Mebli ,,FORTE” S.A.— suma ubezpieczenia 566 602 tys. zt
-~ ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0.— suma ubezpieczenia 34 268 tys. zt

-~ ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych TERCEIRA Sp. z 0.0. — suma ubezpieczenia 31 721 tys. zt

-~ ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych TANNE Sp. z 0.0. — suma ubezpieczenia 83 839 tys. zt

—  ubezpieczenie utraty zysku — suma ubezpieczenia 298 383 tys. z

—  ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk — suma ubezpieczenia 6 271 tys. zt

-~ ubezpieczenie OC dziatalnosci — suma ubezpieczenia 40 000 tys. zt

—  ubezpieczenie mienia w transporcie — suma ubezpieczenia 720 091 tys. zt

-~ ubezpieczenia maszyn i urzadzen Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. od wszystkich ryzyk — suma ubezpieczenia 8 259
tys. zt

-~ ubezpieczenia maszyn i urzadzen DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0. od wszystkich ryzyk — suma ubezpieczenia 1 393
tys. zt

—  ubezpieczenie zaplecza, sprzetu i maszyn budowlanych od wszelkiego ryzyka TANNE Sp. z 0.0.- suma
ubezpieczenia 6 056 tys. zt

. TUIR ,WARTA" S.A: okres ubezpieczenia od 24.09.2017- 23.09.2018

—  ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych GALERIA KWADRAT Sp. z 0.0. — suma ubezpieczenia 9 231 tys. zt
. Wiirttembergische Versicherung AG: okres ubezpieczenia od 19.09.2017- 09.09.2022

—  ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych MV FORTE GMBH — suma ubezpieczenia 5 100 tys. EUR
. z AIG Europe Limited Sp. z 0.0.: okres ubezpieczenia 01.04.2017 — 31.03.2018

—  ubezpieczenie OC Cztonkéw Organdw Emitenta — suma ubezpieczenia 25 000 tys. EUR
. z Towarzystwem Ubezpieczen Euler Hermes S.A.: okres ubezpieczenia 01.12.2017 — 30.11.2018
-~ ubezpieczenie ryzyka kredytu kupieckiego z opcjg windykacji naleznosci - maksymalna suma ubezpieczenia wynosi

70 — krotnos¢ zaptaconej sktadki za dany rok ubezpieczeniowy, nie mniej niz 70-krotnos¢ sktadki minimalnej wynoszacej
271 tys. zt.

7. Informacje o istotnych transakcjach zawartych z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz
rynkowe

Wszelkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg przeprowadzane na warunkach rynkowych stosowanych przez Emitenta
w relacjach z podmiotami niepowigzanymi.

Szczegbtowe informacje o transakcjach zawartych z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte w nocie 38 sprawozdania
skonsolidowanego.
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8. Informacje o umowach dotyczacych kredytow i pozyczek
Krétkoterminowe Nominalna stopa procentowa Termin 31.12.2016
% splaty 31.12.2017 skorygowany
mBank S.A. — kredyt
inwestycyjny
w wysokosci 2 400 tys. EUR 1M EURIBOR do 31.12.2018 2 307 2 654
- czes¢ krétkoterminowa
PKO BP S.A. — kredyt
inwestycyjny w wysokosci
3 500 tys. EUR — cze$¢ 1M EURIBOR do 22.12.2018 3744 4 075
krotkoterminowa
ING Bank Slgski S.A. —
kredyt inwestycyjny cz. A
w wysokosci 985 tys. EUR-  3M EURIBOR do 29.09.2017 = 2615
czes¢ krétkoterminowa
ING Bank Slaski S.A. —
kredyt inwestycyjny cz. Al
w wysokosci 1 265 tys. EUR- 3M EURIBOR do 31.03.2020 1759 133
czes¢ krotkoterminowa
ING Bank Slaski S.A. —
kredyt inwestycyjny cz. B
w wysokosci 4 250 tys. EUR- 3M EURIBOR do 31.12.2021 3940 2 089
czes¢ krotkoterminowa
ING Bank Slaski S.A. —
kredyt inwestycyjny B w
Wysokoéci 15 500 tYS. 7t 1M WIBOR do 15.09.2017 - 15 500
ING Bank Slaski S.A. —
kredyt inwestycyjny A w
Wysokoéci 130 000 tys. 7t 1M WIBOR do 16.12.2019 21 259 -
PKO BP S.A. i BGK — kredyt
inwestycyjny 140 000 tys. 3 M EURIBOR do 17.10.2024 12 282 -
EUR
3 45 291 27 066
Razem krotkoterminowe
Diugoterminowe ‘I;ommalna stopa procentowa Te|rm|n 31.12.2016
g spiaty 31.12.2017 skorygowany
PKO BP S.A.— kredyt
obrotowy w zaleznosci od waluty
w wysokosci 100 000 tys. zt wykorzystania 1M WIBOR lub 1M do 09.06.2019 44 764 61 936
- cze$¢ dtugoterminowa EURIBOR
ING Bank Slaski S.A. —
kredyt obrotowy w w zaleznosci od waluty
wysokosci 100 000 tys. zt- wykorzystania 1M WIBOR lub 1M do 30.06.2019 54 717 79 736
czes¢ dtugoterminowa EURIBOR lub 1M LIBOR
mBank S.A. — kredyt
obrotowy w wysokosci
5 000 tys. EUR- cze$¢ w zaleznosci od waluty do 12.12.2019 15 834 5533
dtugoterminowa wykorzystania O/N WIBOR lub O/N
EURIBOR lub O/N LIBOR
PKO BP S.A. — kredyt
inwestycyjny w wysokosci
3500 tys. EUR — czes¢ 1M EURIBOR do 22.12.2018 = 2 447

dtugoterminowa
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mBank S.A. — kredyt
inwestycyjny

w wysokosci 2 400 tys. EUR-
czes¢ dtugoterminowa

ING Bank Slgski S.A. —
kredyt inwestycyjny cz. Al
w wysokosci 1 265 tys. EUR-
czes¢ krétkoterminowa

ING Bank Slaski S.A. -
kredyt inwestycyjny cz. B

w wysokosci 4 250 tys. EUR-
czes¢ dtugoterminowa

ING Bank Slaski S.A. —
kredyt inwestycyjny cz. B1
w wysokosci 750 tys. EUR-
czes$¢ dtugoterminowa

ING Bank Slaski S.A. —
kredyt inwestycyjny A w
wysokosci 130 000 tys. zt

PKO BP S.A. i BGK — kredyt
inwestycyjny 140 000 tys.
EUR

1M EURIBOR do 31.12.2018 = 3156

3M EURIBOR do 31.03.2020 2198 399

3M EURIBOR do 31.12.2021 11 819 16 715

3M EURIBOR do 31.12.2021 3126 -

1M WIBOR do 16.12.2019 100 514 125 643

3 M EURIBOR do 17.10.2024 294 777 95 698

Razem diugoterminowe

527 749 391 263

Zabezpieczenia
kredytow

na dzien 31 grudnia 2017 roku

PKO BP S.A. — kredyt
inwestycyjny
w wysokosci 3 500 tys. EUR.

mBank S.A. — kredyt
inwestycyjny
w wysokosci 2 400 tys. EUR.

PKO BP S.A. — kredyt
obrotowy
w wysokosci 100 000 tys. zt

ING Bank Slgski S.A. —
kredyt obrotowy w
wysokosci 100 000 tys. zt

1. Zastaw rejestrowy na zakupionym mieniu ruchomym o wartosci nie nizszej niz 5 130 tys.
EUR

2. Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej

3. Weksel in blanco wraz z deklaracje wekslowg

1. Zastaw rejestrowy na zakupionym maszynach i urzadzeniach do najwyzszej sumy
zabezpieczenia 3 600 tys. EUR
2. Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej

1. Hipoteka umowna taczna kaucyjna do kwoty 120 000 tys. zt na prawie uzytkowania
wieczystego zabudowanych nieruchomosci oraz zlokalizowanych na tych nieruchomosciach
budynkach stanowigcych odrebny od gruntu przedmiot wtasnosci potozonych w Hajndwce
przy ul. 3-go Maja oraz w Ostrowi Mazowieckiej przy ul. Biatej

Weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowg
Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej

4, Zastaw rejestrowy na zapasach rzeczy oznaczonych co do gatunku znajdujacych sie
w Oddziale w Hajnéwce

1. Zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym w fabryce w Suwatkach i Ostrowi Mazowieckiej do
najwyzszej sumy 120 000 tys. zt

2. Hipoteka kaucyjna faczna do kwoty 54 000 tys. zt ustanowiona na prawie uzytkowania
wieczystego gruntu oraz prawie whasnosci budynkéw w fabryce w Suwatkach wraz z cesjg
praw z umowy ubezpieczenia

3. Zastaw rejestrowy na zapasach w fabryce w Suwatkach i Ostrowi Mazowieckiej o
minimalnej wartosci 65 000 tys. zt, do najwyzszej sumy 120 000 tys. zt

4. Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
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mBank S.A. — kredyt
obrotowy w wysokosci
5000 tys. EUR.

ING Bank Slgski S.A. —
kredyt inwestycyjny w

facznej wysokosci 7 250 tys.

EUR

ING Bank Slaski S.A. —
kredyt inwestycyjny AiB o
facznej wartosci 130 000
tys. zt

PKO BP S.A. i BGK — kredyt
inwestycyjny 140 000 tys.
EUR

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Weksel in blanco wraz z deklaracje wekslowa
Zastaw rejestrowy na $rodkach trwatych do najwyzszej sumy zabezpieczenia 6 000 tys.
EUR

Hipoteka faczna do kwoty 6 000 tys. EUR na prawie wtasnosci gruntu oraz budynkow i
lokali przy ul. Gen. W. Andersa w Biatymstoku

Zastaw rejestrowy na wyposazeniu magazynu wysokiego skladowania w Ostrowi
Mazowieckiej

Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej

Poreczenie udzielone przez Spotke Dominujaca.

Hipoteka faczna do kwoty 174.600 tys. zt na prawie uzytkowania wieczystego gruntu
oraz prawie wiasnosci budynkow i urzadzen stanowigcych nieruchomosci potozone: we
Wroctawiu przy ul. Briicknera, ul. Robotniczej; w Przemyslu przy ul. Bakonczyckiej, na
spdidzielczym wiasnosciowym prawie do lokalu uzytkowego potozonym w Krakowie przy
ul. Aleksandry.

Zastaw rejestrowy na prawie ochronnym na znakach towarowych stowno — graficznych
zawierajacych oznaczenie ,,FORTE", do najwyzszej sumy zabezpieczenia 174 600 tys. z
Zastaw finansowy na certyfikatach inwestycyjnych do najwyzszej sumy zabezpieczenia
174 600 tys. zt

Zastaw finansowy i rejestrowy na akcjach spotek nabytych przez spdtke lub spotki
bedace aktywami Funduszu, do najwyzszej sumy zabezpieczenia 174 600 tys. zt

Cesja praw z wierzytelnosci z umowy licencyjnej na znaki towarowe stowno — graficzne
zawierajace oznaczenie ,FORTE”, zawartej pomiedzy TERCEIRA a FABRYKAMI MEBLI
.FORTE"” S.A.;

Cesja praw z wierzytelnosci z polisy ubezpieczeniowej obejmujgcej nieruchomosci, na
ktérych ustanowiono hipoteki;

Weksel in blanco wraz z deklaracje wekslowa

Porecznie udzielone przez Jednostke Dominujacg do kwoty 105.000 tys. EUR za
zobowigzania TANNE Sp. z 0.0. wobec PKO BP S.A., wynikajace z umowy kredytowej,
Porecznie udzielone przez Jednostke Dominujacg do kwoty 105.000 tys. EUR za
zobowigzania TANNE Sp. z 0.0. wobec BGK wynikajgce z umowy kredytowej,

Porecznie udzielone przez Jednostke Dominujacg do kwoty 18.564 tys. EUR za
zobowigzania TANNE Sp. z 0.0. wobec PKO BP S.A. wynikajace z Umowy Hedgingowej,
Porecznie udzielone przez Jednostke Dominujagcg do kwoty 21.750 tys. EUR za
zobowigzania TANNE Sp. z 0.0. wobec BGK wynikajgce z Umowy Hedgingowej,

Umowa gwarancji podpisana przez Jednostke Dominujaca,

Umowa podporzadkowania wierzytelnosci przystugujacych Jednostce Dominujgcej wobec
TANNE Sp. z 0.0. wierzytelnosciom PKO BP i BGK wynikajagcym z Umowy Kredytu oraz
Umédw Hedgingowych,

Ustanowienie przez Jednostke Dominujacg, jako zabezpieczenia wierzytelnoSci Bankow
ograniczonych praw rzeczowych w postaci zastawdw finansowych i zastawdw rejestrowych
na udziatach TANNE Sp. z 0.0. posiadanych przez Jednostke Dominujaca,

Ztozenie przez Jednostke Dominujgcg na rzecz PKO BP os$wiadczenia o poddaniu sie
egzekucji z catego majatku Spotki do kwoty 105.000 tys. EUR zwigzanego z poreczeniem
Umowy Kredytu,

Ztozenie przez Jednostke Dominujacg na rzecz BGK o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji
z catego majatku Spdtki do kwoty 105.000 tys. EUR zwigzanego z poreczeniem Umowy
Kredytu,

Ztozenie przez Jednostke Dominujgcg na rzecz PKO BP oswiadczenia o poddaniu sie
egzekucji z catego majatku Spétki do kwoty 18.564 tys. EUR zwigzanego z poreczeniem
Umowy Hedgingowej,

Ztozenie przez Jednostke Dominujgcg na rzecz BGK oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji
z catego majatku Spotki do kwoty 21.750 tys. EUR zwigzanego z poreczeniem Umowy
Hedgingowej,

Ztozenie przez Jednostke Dominujgcg na rzecz PKO BP os$wiadczenia o poddaniu sie
egzekucji z udziatdw zastawionych zastawem rejestrowym ustanowionym na rzecz PKO BP
jako administratora zastawu (na zabezpieczenie wierzytelnosci wynikajacych z Umowy
Kredytu), do kwoty 210.000 tys. EUR,

Ztozenie przez Jednostke Dominujgcg na rzecz PKO BP os$wiadczenia o poddaniu sie
egzekucji z udziatdw zastawionych zastawem rejestrowym ustanowionym na rzecz PKO BP
jako administratora zastawu (na zabezpieczenie wierzytelnosci wynikajacych z Umodw
Hedgingowych), do kwoty 40.314 tys. EUR,

Ustanowienie na rzecz PKO BP, jako administratora zastawu, zastawu rejestrowego na
zbiorze rzeczy i praw wchodzacych w skfad przedsiebiorstwa TANNE Sp. z 0.0.,

Zawarcie umowy zarzadu nad przedsiebiorstwem TANNE Sp. z 0.0 lub umowy dzierzawy
przedsiebiorstwa, w przypadku dochodzenia przez PKO BP, jako administratora zastawu,
zaspokojenia z przedmiotu zastawu, z podmiotami wskazanymi przez PKO BP w sposob
okreslony w umowie zastawniczej, jak rowniez udzielenie petnomocnictw zgodnie z umowg
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

zastawniczg,

Ustanowienie ograniczonych praw rzeczowych w postaci hipotek na przystugujgcym
TANNE Sp. z 0.0 prawie wtasnosci nieruchomosci potozonej w Suwatkach, sktadajacej sie z
dziatki gruntu o nr. 32812/6,

Zawarcie i wykonanie umowy cesji praw z umdéw, na mocy ktérej TANNE Sp. z 0.0 dokona
na rzecz PKO BP, jako cesjonariusza i agenta ds. zabezpieczen, przelewu przystugujgcych
TANNE (obecnie lub w przysztosci) praw pienieznych i roszczen pienieznych z tytutu
dokumentoéw, ktorych jest strong lub beneficjentem,

Ustanowienie przez TANNE Sp. z 0.0 ograniczonych praw rzeczowych w postaci zastawdw
finansowych i zastawdw rejestrowych na prawach z rachunkdw bankowych otwartych i
prowadzonych dla Spdtki, jak réwniez udzielenie petnomocnictw do zarzadzania i
dokonywania rozporzadzen w odniesieniu do rachunkéw otwartych i prowadzonych dla
Spotki,

Zawarcie i wykonanie przez TANNE Sp. z 0.0 umowy podporzgdkowania wierzytelnoSci
przystugujacych wierzycielom wobec Spotki wierzytelnosciom Bankéw wynikajacym z
Umowy Kredytu oraz Umoéw Hedgingowych,

Zawarcie i wykonanie przez TANNE Sp. z 0.0 uméw bezposrednich z PKO BP (dziatajgcym
na rachunek Bankow jako agent ds. zabezpieczen) oraz kontrahentami Spotki,

Ztozenie przez TANNE Sp. z 0.0 na rzecz PKO BP i BGK o$wiadczenia o poddaniu sie
egzekucji co do zobowigzania pienieznego Spoétki wobec PKO BP wynikajgcego z Umowy
Kredytu, o sptate wszelkich naleznosci PKO BP zwigzanych z kredytem, do kwoty 105.000
tys. EUR,

Ztozenie przez TANNE Sp. z 0.0 na rzecz PKO BP oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji co
do zobowigzania pienieznego Spdtki wobec PKO BP wynikajacego z Umowy Hedgingowej,
do kwoty 18.564 tys. EUR,

Ztozenie przez TANNE Sp. z 0.0 na rzecz BGK o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji co do
zobowigzania pienieznego Spotki wobec BGK wynikajagcego z Umowy Hedgingowej, do
kwoty 21.750.tys. EUR

Przy nominalnej stopie procentowej nalezy uwzgledni¢ dodatkowo wynegocjowane marze bankowe, ktdre odzwierciedlajg
ryzyko zwigzane z finansowaniem Grupy.

Podziat kredytow ze wzgledu na rodzaj waluty (w przeliczeniu na zt, w tysigcach zt)

Waluta Stan na dzien
31.12.2017 31.12,2016
skorygowany

PLN 237 088 141 143
EUR 335952 253 853
usb = 23 333

573 040 418 329
9. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach.

Kredyty i pozyczki udzielone podmiotom powigzanym

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2017 roku Spdtka zawarta nastepujgce umowy oraz aneksy do umow
pozyczek ze spdtkami powigzanymi:

- w dniu 30 marca 2017 roku aneks do umowy pozyczki ze spotkg zalezng FORT INVESTMENT Sp. z 0.0. , zgodnie z ktérym
sptata pozyczki nastapi w 8 réwnych ratach od 31 marca 2018 roku;

- w dniu 30 maja 2017 roku aneks do umowy pozyczki ze spdtkg zalezng MV FORTE GmbH, zgodnie z ktdrym przedtuzony
zostat termin wykorzystania pozyczki do 30.06.2017 roku oraz ustalony okres jej sptaty — w 12 ratach do 31 grudnia 2020
roku;

- w dniu 29 czerwca 2017 roku aneks do umowy pozyczki ze spdtkg zalezng DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0., zgodnie z ktorym
podwyzszono kwote pozyczki do 700 tysiecy EUR. Wykorzystanie pozyczki moze nastgpi¢ do dnia 31 marca 2018 roku.
Szczegbtowy harmonogram spfaty zostanie ustalony pomiedzy Spotkami po uptynieciu terminu wykorzystania pozyczki, za$
sptata rozpocznie sie od 30.09.2018 roku;

- w dniu 30 czerwca 2017 roku aneks do umowy pozyczki ze spotkg zalezng TM- HANDEL Sp. z 0.0. SKA, zgodnie z ktorym
zwiekszono kwote pozyczki do 20 tysiecy zt. i ustalono termin spfaty do dnia 30 czerwca 2018 roku;

- w dniu 7 wrzesnia 2017 roku umowe pozyczki ze spétka zalezng Terceira Sp. z 0.0. w wysokosci 500 tysiecy zt w zwigzku z
modernizacjg obiektu przy ul. Robotniczej we Wroctawiu z terminem sptaty do grudnia 2020 roku;
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- w dniu 18 wrzednia 2017 roku umowe pozyczki ze spotkg zalezng Terceira Sp. z 0.0. w wysokosci 3 000 tysiecy zt.
Ostatnie ciggnienie moze nastgpi¢ do dnia 31 grudnia 2018 roku, po tym terminie zostang ustalone kwoty i terminy rat do

spfaty;

- w dniu 12 pazdziernika 2017 roku umowe pozyczki ze spdtkg zalezng Forte Furniture Products India Ltd w rownowartosci
2 000 tys. USD z terminem sptaty przynajmniej 5-letnim, nie pdzniej niz do marca 2025 roku , odsetki ptatne kwartalnie

poczawszy od grudnia 2017 roku.

Salda udzielonych pozyczek podmiotom powigzanym na dzien 31 grudnia 2017 roku prezentuje ponizsza tabela:

Wysokos¢
pozyczki Saldo pozyczki na Warto$¢ odsetek
w walucie w Waluta dzien 31.12.2017 naleznych na
Podmiot powigzany tys.  pozyczki Termin spiaty w tys. zt. dzien 31.12.2017
KWADRAT Sp. z 0. 0. 439 EUR lipiec 2021 1358 4
GALERIA KWADRAT Sp. z o.0. 1254 PLN czerwiec 2023 1020 6
FORT INVESTMENT Sp. z 0.0. 5000 PLN grudzien 2019 660 4
DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0. 700 EUR - 2920 8
FORTE MOBILIER S.a.r.l. 40 EUR grudzien 2019 125 -
TANNE Sp. z 0.0. PLN czerwiec 2023 = 9
TANNE Sp. z 0.0. 20 000 EUR czerwiec 2023 55 056 145
TM- HANDEL Sp. z o0.. SKA 20 PLN czerwiec 2018 20 -
MV FORTE GmbH 3400 EUR marzec 2020 14 181 36
TERCEIRA Sp. z o.0. 3000 PLN - 1 000 7
TERCEIRA Sp. z 0.0. 500 PLN grudzien 2020 500 2
FORTE FURNITURE PRODUCTS INDIA Ltd 1642 EUR marzec 2025 6 850 7
Razem: 83 690 228
W tym:
Czes¢ krotkoterminowa:
KWADRAT Sp. z 0. 0. 340 4
GALERIA KWADRAT Sp. z 0.0. 170 6
FORT INVESTMENT Sp. z 0.0. 330 4
DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0. 947 8
FORTE MOBILIER S.a.r.l. 62 -
TANNE Sp. z 0.0. - 9
TANNE Sp. z 0.0. 5506 145
TM- HANDEL Sp. z o.. SKA 20 -
MV FORTE GmbH 4727 36
TERCEIRA Sp. z 0.0. - 7
TERCEIRA Sp. z 0.0. - 2
FORTE FURNITURE PRODUCTS INDIA Ltd - 7
Razem: 12102 228
Czes¢ diugoterminowa:
KWADRAT Sp. z 0. 0. 1018
GALERIA KWADRAT Sp. z 0.0. 850
FORT INVESTMENT Sp. z o.0. 330
DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0. 1973
FORTE MOBILIER S.a.r.l. 63
TANNE Sp. z o.0. 49 550
TANNE Sp. z 0.0. -
TM- HANDEL Sp. z 0.. SKA 9 454
MV FORTE GmbH 1 000
TERCEIRA Sp. z 0.0. 500
FORTE FURNITURE PRODUCTS INDIA Ltd 6 850
Razem: 71 588
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Kredyty i pozyczki udzielone podmiotom pozostatym

W dniu 6 marca 2017 roku zawarty zostat aneks do umowy pozyczki z dnia 23.06.2016 ze spdtkg FURNIREX Sp. z 0.0. Na
mocy niniejszego aneksu podwyzszono kwote pozyczki do 3 400 tys. zt. Ostateczny termin sptaty pozyczki ustalono do dnia

31.01.2020 roku.

Powyzsze pozyczki zostaty udzielone na warunkach rynkowych (oprocentowanie zmienne oparte o EURIBOR / WIBOR plus

marza).

10. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach

e W dniu 28 czerwca 2016 roku Spdtka udzielita poreczenia i zobowigzata sie wykona¢ wszelkie zobowigzania
pieniezne spotki zaleznej DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Nowogrodzkiej 50 lok.515
wynikajace z umowy kredytowej z dnia 14 grudnia 2015 roku zawartej pomiedzy DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0. i ING
Bank Slaski SA. Spotka zobowigzata sie do zaspokojenia wszelkich zobowigzan Kredytobiorcy, obejmujacych
w szczegolnosci catkowity sptate kwoty gtéwnej kredytu, odsetek, prowizji, opfat i innych kosztéw do kwoty 8 700
tysiecy EUR do dnia 29 pazdziernika 2024 roku. Saldo kredytu na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosi 22 842 tys.
zt. (na 31 grudnia 2016 roku: 21 951 tysiecy zt.)

e  Spotka udzielita nastepujacych poreczen zobowigzan inwestycyjnych spotki zaleznej TANNE Sp. z 0. o.:

na rzecz SIEMPELKAMP Maschinen- und Anlagenbau GmbH z umowy na zaprojektowanie, dostawe,
instalacje oraz uruchomienie czesci linii produkcyjnej do produkgcji ptyt widrowych. taczna wartos¢ netto
umowy wynosi 23 650 tys. EUR. Termin zakonczenia realizacji inwestycji przewidziano na lipiec 2018
roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego wynosi 4 363 tys. EUR.

na rzecz Bittner Energie - und Trocknungstechnik GmbH z umowy na zaprojektowanie, dostawe,
instalacje oraz uruchomienie czesci linii produkcyjnej do produkgcji ptyt widrowych. taczna wartos¢ netto
umowy wynosi 15 000 tys. EUR. Termin zakonczenia realizacji inwestycji przewidziano na marzec 2018
roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego wynosi 2 767 tys. EUR

na rzecz PAL SRL z umowy na zaprojektowanie, dostawe, instalacje oraz uruchomienie czesci linii
produkcyjnej do produkcji ptyt widrowych. taczna wartos¢ netto inwestycji wynosi 22 947 tys. EUR.
Termin zakonczenia realizacji inwestycji przewidziano na maj 2018 roku. Saldo zobowigzan na koniec
okresu sprawozdawczego wynosi 8 031 tys. EUR

na rzecz EWK Umwelttechnik GmbH z umowy na kompleksowg realizacje zadania inwestycyjnego
w postaci zaprojektowania i instalacji systemu oczyszczania powietrza. tgczna wartos¢ netto umowy
wynosi 4 700 tys. EUR. Termin wygasniecia zobowigzania przypada na 31.12.2019 roku. Saldo
zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego wynosi 2 350 tys. EUR.

na rzecz H.K. POM z umowy na kompleksowg realizacje zadania inwestycyjnego w postaci wykonanie
podpdr na placu sktadowania drewna. taczna warto$¢ netto umowy wynosi 298 tys. zt. Termin
wygasniecia zobowigzania przypada na 31.03.2018 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu
sprawozdawczego wynosi 146 tys. zt.

e  Zabezpieczenia zobowigzan kredytowych spotki zaleznej TANNE Sp. z 0.0.:

porecznie udzielone przez Spotke do kwoty 105 000 tys. EUR za zobowigzania TANNE wobec PKO BP
wynikajace z Umowy Kredytu,

porecznie udzielone przez Spdétke do kwoty 105 000 tys. EUR za zobowigzania TANNE wobec BGK
wynikajace z Umowy Kredytu,

porecznie udzielone przez Spétke do kwoty 18 564 tys. EUR za zobowigzania TANNE wobec PKO BP
wynikajgce z Umowy Hedgingowej,

porecznie udzielone przez Spétke do kwoty 21 750 tys. EUR za zobowigzania TANNE wobec BGK
wynikajgce z Umowy Hedgingowej,

Umowa gwarangcji podpisana przez Spotke,

Umowa podporzadkowania wierzytelnosci przystugujgcych Spétce wobec TANNE wierzytelnosciom PKO BP i BGK
wynikajacym z Umowy Kredytu oraz Uméw Hedgingowych.

11.  Opis wykorzystania przez Emitenta wplywow z emisji papierow wartosciowych

W okresie objetym raportem nie miata miejsca emisja papierow wartosciowych.
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12. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw za dany rok

Grupa nie publikowata prognoz wynikéw finansowych za 2017 rok.

13. Ocena wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi

2017 2016
Kapitat obrotowy netto
skorygowany
Aktywa obrotowe 437 845 564 743
Zobowigzania krotkoterminowe (283 194) (215 572)
Kapitat obrotowy netto
) o ) 154 651 349 171
(aktywa obrotowe- zobowigzania krotkoterminowe)
Wskaznik kapitatu obrotowego netto
, 10,4% 29,7%
(kapitat obrotowy netto/aktywa ogdtem) 0,4% 7%
. L 2017 2016
Analiza zadluzenia
skorygowany
Zobowigzania ogdtem 846 075 627 376
Wskazn_|k zac_:Huzer,na ogotem ] 57.1% 53,4%
(zobowigzania ogétem/pasywa ogodtem)
Wskaznik zdolnosci kredytowej 12,3% 20,3%

((zysk netto+ amortyzacja)/zobowigzania ogétem)

Zobowigzania dtugoterminowe Grupy na dzien 31 grudnia 2017 roku wyniosty 562 881 tys. zt i sktadaly sie na nie w
gtdbwnej mierze zobowigzania z tytutu kredytdw i pozyczek (527 749 tys. zt), stanowigce 93,8% zobowigzan
dtugoterminowych ogdtem.

Zobowigzania krdtkoterminowe na dzien 31 grudnia 2017 roku wyniosty 283 194 tys. zt i skiadaly sie na nie gtéwnie
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania (232 736 tys. zt), stanowigce 82,2% zobowigzan
krétkoterminowych ogétem.

W ocenie Zarzadu, nie wystepuja zagrozenia zdolnosci wywigzywania sie przez Grupe z zaciggnietych zobowigzan.

14, Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w poréwnaniu do wielkosci posiadanych
srodkow

Grupa FORTE jest w trakcie realizacji strategicznego planu rozwoju mocy produkcyjnych. Plan inwestycyjny Grupy FORTE
na rok 2018 wynosi ok. 320 000 tys. zt i obejmuje gtéwnie wydatki zwigzane z uruchomieniem fabryki ptyty widrowej w
kwocie ok. 120 000 tys. zt , budowa piatej fabryki mebli w kwocie ok. 160.000 tys. zt oraz zakup nowoczesnych maszyn i
urzadzen do obecnych fabryk mebli w kwocie ok. 40 000 tys. zt, z czego cze$¢ bedzie przeznaczona na automatyzacje
procesow.

Inwestycja zwigzana z budowa fabryki mebli zostanie sfinansowana dtugoterminowym kredytem inwestycyjnym oraz
wiasnymi Srodkami- do wysokosci wymaganego udziatu wiasnego. Zarzad Spdtki Dominujacej pozyskat oferty na
sfinansowanie budowy fabryki mebli i jest na etapie negocjacji warunkéw finansowania.

Spotka zalezna TANNE Sp. z o. o., realizujgca inwestycje budowy fabryki ptyty otrzymata w roku 2017 , na podstawie
zawartej z Ministerstwem Rozwoju umowy dotyczacej wsparcia inwestycji, dotacje rzadowa w kwocie 19.156 tys. zt.
Pozostatg kwote dotacji Grupa spodziewa sie otrzymac w wiekszosci w roku 2018.
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15. Informacja dotyczaca instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka zmiany cen, kredytowego,
istotnych zaktécen przeptywoéw srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej

Grupa zawiera transakcje z udziatem instrumentéw pochodnych, przede wszystkim zerokosztowe strategie opcyjne. Celem
tych transakgcji jest zarzadzanie ryzykiem walutowym powstajacym w toku dziatalnosci Grupy.

Poza instrumentami pochodnymi, do gtdéwnych instrumentdw finansowych, z ktérych korzysta Grupa, nalezg kredyty
bankowe, umowy leasingu finansowego z opcjg zakupu, srodki pieniezne, lokaty krotkoterminowe oraz krotkoterminowe
obligacje korporacyjne. Gtéwnym celem tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie $rodkéw na finansowanie
dziatalno$ci Grupy oraz optymalne zarzadzanie nadwyzkami $rodkdw pienieznych. Grupa posiada tez inne instrumenty
finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej
przez nig dziatalnosci.

Zasadg stosowang przez Grupe obecnie i przez caty okres objety badaniem jest nieprowadzenie obrotu instrumentami
finansowymi.

Giowne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentdéw finansowych Grupy obejmujg ryzyko stopy procentowej, ryzyko
zwigzane z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym
z tych rodzajéw ryzyka — zasady te zostaty w skrocie omdwione ponizej. Spotka monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych
dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw finansowych.

15.1. Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stdp procentowych dotyczy przede wszystkim dtugoterminowych
zobowigzan finansowych, ktére s oprocentowane wedtug zmiennych stdp procentowych (WIBOR, EURIBOR, LIBOR)
powiekszonych o marze. W celu analizy wrazliwosci na zmiany stopy procentowej dtugoterminowych zobowigzan
finansowych Spotki tj. kredytéow oraz zobowigzan z tytutu leasingu finansowego, zatozono jedynie wzrost ich
oprocentowania w skali roku — dla EURIBOR o 0,03 pkt. %, dla WIBOR o 0,25 pkt. % oraz dla LIBOR o 0,60 pkt % .

W Grupie FORTE jedynie spétka zalezna TANNE Sp. z o0.0. posiada instrumenty zabezpieczajgce przed ryzykiem stopy
procentowej. Sa to kontrakty IRS (Interest Rate Swap ).

Podstawowe warunki transakgji IRS zawartej pomiedzy spdtka zalezng TANNE Sp. z 0.0., @ PKO BP S.A.:
- data zawarcia transakcji 31.01.2017

- kwota nominalna i waluta transakcji — 49.000 tys. EUR (35% kwoty nominalnej kredytu),

- stopa referencyjna: EURIBOR 3M,

- poczatek pierwszego okresu odsetkowego - 20.09.2018 r.,

- pierwsza wymiana pfatnosci odsetkowych - 20.12.2018 r.,

- data zakonczenia transakcji IRS - 14.10.2024 r.,

- amortyzacja i okresy odsetkowe - zgodnie z uzgodnionym harmonogramem,

- baza odsetkowa dla obu ndg swapa (statych i zmiennych ptatnosci odsetkowych) - Act/360.

Ryzyko stopy procentowej - wrazliwos¢ na zmiany

Wrazliwo$¢ wyniku finansowego brutto na racjonalnie mozliwe zmiany stop procentowych przedstawiono w nocie 36
dodatkowych not objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

15.2. Ryzyko walutowe

Spotka narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakgcji sprzedazy. Ryzyko takie powstaje w wyniku
dokonywania przez Spétke sprzedazy lub zakupéw w walutach innych, niz jej waluta wyceny. Okoto 84 % zawartych przez
Spotke transakcji sprzedazy wyrazonych jest w walutach innych niz waluta sprawozdawcza Spoétki. Spotka stara sie
negocjowa¢ warunki zabezpieczajgcych instrumentéw pochodnych w taki sposob, by odpowiadaty one warunkom
zabezpieczanej pozycji i zapewniaty dzieki temu maksymalng skuteczno$¢ zabezpieczenia.

Wrazliwo$¢ wyniku finansowego brutto na racjonalnie mozliwe zmiany kurséw walut zostata przedstawiona w nocie 36.2
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zabezpieczenie przed ryzykiem walutowym

Podstawowa metoda zarzadzania ryzykiem walutowym sg strategie zabezpieczajgce wykorzystujace instrumenty pochodne.
Grupa stosuje do zabezpieczenia przysztych transakcji walutowych symetryczne strategie opcyjne.
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Wplyw instrumentow pochodnych na sprawozdania

Na dzien 31 grudnia 2017 roku wartos¢ godziwa otwartych pozycji w instrumentach pochodnych wyniosta 50 151 tys. zt
i w wysokosci 57 746 tys. zt zostata ujeta w kapitale z aktualizacji pochodnych instrumentéw finansowych jako wartos¢
wewnetrzna, natomiast kwota (7 595) tys. zt zostata ujeta w rachunku zyskéw i strat jako wartos¢ czasowa.

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2017 roku wynik na instrumentach pochodnych uksztattowat sie na
poziomie 2 319 tysiecy zt i dotyczyt realizacji wygasajacych strategii opcyjnych objetych rachunkowoscia zabezpieczen
w kwocie 2 725 tys. zt oraz (406) tys. zt jako wplyw z wyceny biezacej w wysokosci (7 595) tys. zt. i odwrdcenia wyceny z
2016 roku w wysokosci 7 189 tys. zt.

Wplyw instrumentéw pochodnych na wynik okresu

01.01.- 31.12.2017 01.01.- 31.12.2016

skorygowany
Wptywy na przychody ze sprzedazy 2 725 131
Wptywy na pozostate przychody/koszty operacyjne, z tego: (406) (7 189)
- z tytutu wyceny instrumentdw pochodnych w okresie (406) (7 189)
Wplywy z instrumentéw pochodnych na wynik okresu, 2319 (7 058)

tacznie:

Rachunkowos¢ zabezpieczen

Opis wazniejszych zasad stosowanych odnosnie rachunkowosci zabezpieczen przedstawiony zostat w nocie 9.20
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Zgodnie z nimi zmiany wartosci wewnetrznej zabezpieczajgcych kontraktéw
opcyjnych zalicza sie do kapitatéw wiasnych Spoétki, podczas gdy zmiana ich wartosci godziwej jest odnoszona do rachunku
zyskow i strat. W momencie realizacji zabezpieczanego przychodu ze sprzedazy zmiany wartosci godziwej instrumentow
zabezpieczajacych ujmowane sa w biezagcym wyniku finansowym.

Nie rzadziej niz na dzien rozpoczecia zabezpieczenia oraz na koniec kazdego miesigca, dokonuje sie oceny efektywnosci
prospektywnej poréwnujac skumulowang zmiane wartosci wewnetrznej opcji zabezpieczajacych do skumulowanej zmiany
wartosci przyszlych przeptywéw.

Na koniec kazdego miesigca dokonuje sie pomiaru efektywnosci zabezpieczania - efektywnos¢ retrospektywna — poréwnujac
skumulowang zmiane wartosci wewnetrznej opcji zabezpieczajacych ustanowionych powigzan w ramach rachunkowosci
zabezpieczen do skumulowanej zmiany wartosci przysztych przeptywdw pienieznych oszacowang na podstawie danych
dotyczacych rynku walutowego z dnia wyceny.

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny instrumentéw finansowych zostat przedstawiony w nocie 29.3. skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Wartos¢ godziwa kontraktow walutowych

Na dzien 31 grudnia 2017 roku warto$¢ godziwa kontraktow walutowych spetniajgcych kryterium zaliczenia ich do
rachunkowosci zabezpieczen wynosita 51 643 tys. zt

Zbiorcze dane dotyczace wartosci godziwych i terminy rozliczen, a takze zbiorcze informacje dotyczace kwoty (wielkosci)
bedacej podstawg przysztych ptatnosci oraz ceny realizacji efektywnych kontraktow terminowych zostaty zaprezentowane w
w nocie 36.2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Terminy rozliczen sg zbiezne z terminami, w ktorych kwoty
odniesione na kapitat z aktualizacji wyceny z tytutu tych transakcji zostang odniesione do rachunku zyskdw i strat.

15.3. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe zwigzane jest z wiarygodnoscig kredytowa i wyptacalnoscig klientéw, z ktérymi Grupa zawiera transakcje
sprzedazy.

W Grupie funkcjonuje procedura przyznawania kontrahentowi limitu kredytu kupieckiego i okreslenie formy jego
zabezpieczenia. Wszyscy klienci, ktdrzy pragng korzysta¢ z kredytdw kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej
weryfikacji.

Kwota maksymalnej ekspozycji na ryzyko kredytowe, w przypadku naleznosci handlowych od jednostek pozostatych z tytutu
sprzedazy produktéw jest ograniczona do wysokosci franszyzy iudziatu wiasnego okreslonych w warunkach polisy
ubezpieczenia naleznosci, zas z tytutu najmu powierzchni do wysokosci sald naleznosci. Na dzien 31.12.2017 roku
oszacowana kwota maksymalnej ekspozycji kredytowej wynosita 3 490 tys. zt.

Praktycznie wszystkie naleznosci, z wyjatkiem naleznosci od jednostek powigzanych, sg ubezpieczone badz zabezpieczone
gwarancjami bankowymi z tytutu tzw. centralnego regulowania ptatnosci. Dodatkowo naleznosci kontrahentdw sg regularnie
monitorowane przez stuzby handlowe i finansowe. w przypadku wystgpienia naleznosci przeterminowanych zgodnie z
obowigzujacymi procedurami nastepuje wstrzymanie sprzedazy i uruchamiana jest windykacja naleznosci.
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W przypadku udzielonych pozyczek, Spoétka na biezgco monitoruje sytuacje finansowq dtuznikdéw. Zabezpieczenie
udzielonych pozyczek stanowig weksle in blanco. Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe z tytutu udzielonych
pozyczek jest réowna saldom naleznosci z tytutu pozyczek zaprezentowanym w pkt. 9 niniejszego sprawozdania.

W odniesieniu do innych aktywdw finansowych Grupy, takich jak érodki pieniezne iich ekwiwalenty, aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy oraz niektére instrumenty pochodne o dodatniej wartosci godziwej, ryzyko kredytowe Grupy
powstaje

w wyniku niemozno$ci dokonania zaptaty przez druga strone umowy.

W Grupie nie wystepuja istotne koncentracje ryzyka kredytowego.

15.4. Ryzyko zwigzane z plynnoscia

Grupa narazona jest na ryzyko ptynnosci wynikajgce z relacji zobowigzan kroétkoterminowych do aktywéw obrotowych.
Grupa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to
uwzglednia terminy wymagalnosci/ zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywdw finansowych (np. konta naleznosci,
pozostatych aktywow finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej.

Celem Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscia a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie
z rozmaitych zrddet finansowania, takich jak kredyty bankowe oraz umowy leasingu finansowego.

Szczegbtowe informacje dotyczace ryzyka zwigzanego z ptynnoScig przedstawiono w punkcie 36.4. dodatkowych not
objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

16. Komentarz do podstawowych wielkosci finansowych Grupy

Opis 2017 2016 Zmiana %

skorygowany

Przychody ze sprzedazy 1 096 230 1 090 407 0,5%

Koszt wiasny sprzedazy (699 395) (663 438) 5,4%

Zysk brutto ze sprzedazy 396 835 426 969 -7,1%

Marza brutto ze sprzedazy % 36,2% 39,2%

Koszty sprzedazy (238 929) (225 684) 5,9%

Koszty ogdlnego zarzadu (52 061) (51 262) 1,6%

Zysk z dziatalnoéci operacyjnej (EBIT) 98 691 144 483 -31,7%

EBITDA 125 637 167 182 -24,8%

Zysk brutto 93 994 132 033 -28,9%

Zysk netto 77 070 104 562 -26,3%

Rentownos¢ sprzedazy netto 7,0% 9,6%

Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE) 12,1% 19,1%

Rentownos¢ majatku (ROA) 5,2% 8,9%

Zakonczony rok 2017 byt pierwszym rokiem po okresie kilkuletnich stabilnych wzrostow, w ktdrym Grupa nie odnotowata
pozytywnej dynamiki wzrostu przychodéw ze sprzedazy oraz zysku netto.

Przychody ze sprzedazy w roku 2017 wyniosty 1 096 230 tys. zk. i w stosunku do roku ubiegtego byty wyzsze o 0,5%
(wartosciowo o 5 823 tys. zt.). Brak wysokiej dynamiki w pordwnaniu do lat poprzednich, jest efektem dwoch czynnikow —
w I potowie roku spdtka obserwowata wstrzymywanie zamowiernn od najwiekszych klientdw, spowodowane trwajgcymi
negocjacjami warunkéw handlowych na nastepne lata. W II potowie 2017 roku, zwiekszona liczba zamoéwien od klientdw,
wynikajgca z zakonczonych negocjacji oraz bardzo szeroka oferta produktowa (pomiedzy marcem a wrzeSniem
zwiekszyliSmy oferte z 3.300 do 4.300 produktdw), wykazata niedoskonato$¢ wewnetrznych procesdw i niewystarczajgce
moce produkcyjne. Efektem byt brak mozliwosci zrealizowania czesci zamowien.

Rentownos¢ brutto sprzedazy uksztattowata sie na poziomie 36,2% , czyli o 3 pkt. procentowe nizej, niz w roku
poprzednim. Gtéwne przyczyny spadku rentownosci to nizszy kurs €, ktory negatywnie wptynat na rentowno$¢ przychoddw
z eksportu oraz wzrost kosztow plyty meblowej (podstawowego surowca do produkcji mebli) w II potowie roku o okoto
20% vs rok 2016.
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Koszty sprzedazy - obcigzenie przychodéw kosztami sprzedazy wyniosto 21,8%, wobec 20,7% w analogicznym okresie
roku ubiegtego. W ujeciu wartosciowym koszty sprzedazy wzrosty o 13 245 tys. zt.

Koszty ogdlne — obcigzenie przychoddw kosztami ogdlnymi uksztattowato sie na poziomie analogicznym do roku 2016 i
wyniosto 4,7%.

Zysk z dzialalnosci operacyjnej — wyniost 98 691 tys. zt (9% przychoddw), w stosunku do 144 483 tys. zt (13,3%
przychoddw) w 2016 roku.

Zysk netto w okresie sprawozdawczym wynidst 77 070 tys. zt (7% przychodéw), w poréwnaniu z 104 562 tys. zt w okresie
poréwnawczym (9,6% przychoddw).

17. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy,
z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik

Nie wystgpity inne nietypowe zdarzenia poza opisanymi w punkcie 16 niniejszego sprawozdania.

18. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju oraz opis
perspektyw rozwoju dziatalnosci

Rok 2017 byt dla Grupy drugim rokiem realizacji przyjetej strategii rozwoju na lata 2016-2021.

Nakfady inwestycyjne poniesione przez Grupe w roku 2017 wyniosty 464 608 tys. zt i bedg kontynuowane w nastepnych
latach w ramach realizacji przyjetego programu inwestycyjnego, ktéry obejmowat budowe zaktadu produkcji ptyty oraz
piata fabryke mebli wraz z zapleczem magazynowym. Realizacja programu inwestycyjnego przebiega zgodnie z przyjetymi
harmonogramami. Budowa fabryki ptyty widrowej praktycznie zostata zakonczona. W dniu 16 marca 2018 Spdtka zalezna
uzyskata pozwolenia na uzytkowanie fabryki ptyt widrowych wraz z towarzyszaca infrastrukturg techniczng i drogowa.
Wydane pozwolenie oznacza, ze fabryka ptyt widrowych, po uprawomocnieniu sie decyzji oraz zakonczeniu badan
wiasciwosci fizycznych i fizykochemicznych, bedzie mogta uruchomi¢ produkcje ptyty drewnopochodnej, ktdra docelowo
zaspokoi w catosci zapotrzebowanie fabryk mebli z Grupy FORTE. W roku 2018 zaktad powinien osiggna¢ roczng wydajnosc
na poziome 400 tys. m3, a w roku 2019 ok. 500 tys. m3. W ocenie Zarzadu Spotki, uruchomienie fabryki ptyty
drewnopochodnej potrzeby surowcowe Spétki w najblizszych latach, jednoczesnie uniezalezniajgc poziom kosztéw produkgcji
od wahan rynkowych.

Istotnym projektem rozpoczetym w IV kwartale 2017, a ktéry powinien zakonczy¢ sie do konca III kw. 2018 roku jest
reorganizacja procesow produkcyjnych i projektowych, ktorych celem jest zwiekszenie mocy produkcyjnych na sezon
2018/2019. Ze wzgledu na sezonowos$¢ w kwartatach II i III (tzw. niski sezon), obecne moce wystarczajg na pokrycie
wyzszej produkcji wynikajacej z przewidywanej wzrostowej dynamiki sprzedazy.

Kolejnym projektem, ktdry zdaniem Zarzadu bedzie miat pozytywny wpltyw na rozwdj dziatalnosci Grupy FORTE w
perspektywie najblizszych kliku lat, jest rozpoczecie dziatalnosci produkcyjno- handlowej w Indiach. Nowa spdtka w 50%
zalezna od FORTE rozpoczeta dziatalno$¢ od 01.04.2017 roku. Rynek indyjski jest bardzo duzym i obiecujgcym rynkiem,
ktéry doskonale wpisuje sie w strategie dynamicznego rozwoju Grupy FORTE.

19. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego grupg kapitatowa

Nie wystapity.

20. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwotlanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia Emitenta przez przejecie

Spotka Dominujaca zawarta z osobami zarzadzajgcymi:

e umowe przewidujgcg w przypadku odwotania Zarzadzajacego odszkodowanie w wysokosci jego szesciomiesiecznego
wynagrodzenia miesiecznego, chyba ze podstawg odwotania bedzie ktdrakolwiek z nastepujacych przyczyn: popetnienie
przez Zarzadzajgcego przestepstwa przeciwko Spdtce, powazne naruszenie przez Zarzadzajacego przepisdw z zakresu
obrotu papierami wartosciowymi lub innych, naruszenie istotnych obowigzkdow wynikajgcych z umowy, zaistnienie
przeszkody w sprawowaniu przez Zarzadzajacego funkcji Cztonka Zarzadu trwajacej facznie dtuzej niz dwa miesigce. Umowa
przewiduje takze, ze Zarzadzajacy moze rozwigza¢ umowe w przypadku naruszenia przez Spdtke istotnych obowigzkdw
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wynikajacych z umowy. W takim przypadku Zarzadzajagcemu bedzie przystugiwaé odszkodowanie w wysokosci jego
szesciomiesiecznego wynagrodzenia miesiecznego. Takze w przypadku niepowotfania Zarzadzajgcego na kadencje zarzadu
2014-2019 Zarzadzajgcemu bedzie przystugiwa¢ odszkodowanie w wysokosci jego szesciomiesiecznego wynagrodzenia
miesiecznego, za wyjatkiem opisanych wyzej przypadkow lezacych po stronie Zarzadzajacego.

21. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Emitenta

W dniu 10 czerwca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A., zatwierdzito wprowadzenie
programu motywacyjnego dla Cztonkéw Zarzadu Spéitki (,Program Motywacyjny”).

Celem Programu Motywacyjnego jest dazenie do rozwoju Grupy Kapitatowej Spdtki i jej jednostek zaleznych
(,Grupa Kapitalowa”) poprzez stworzenie mechanizméw motywacyjnych dla osdb odpowiedzialnych za zarzadzanie,
odnoszacych sie do wynikdw finansowych Grupy Kapitatowej i wzrostu wartosci akcji Spotki.

Cena emisyjna akcji Spotki serii H zostata ustalona uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 27 pazdziernika 2014 roku na kwote
46,19. Kazdy Warrant uprawnia do objecia jednej akgji serii H za cene emisyjna.

Wykonanie praw z Warrantow moze nastgpi¢ nie wczesniej, niz po uptywie roku od formalnej decyzji o ich objeciu i nie

pozniej, niz do dnia 30 listopada 2018 roku.

Mozliwe do wykonania na dzien bilansowy sg nastepujace serie:

Seria . ]
warrantéw Liczba Warrantow

Razem 207 795

b 89 055

F 118 740

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki

Okres 12 miesiecy zakonczony

31.12.2017 31.12.2016
Wynagrodzenie Zarzadu, w tym: 11 350 13748
w przedsiebiorstwie Emitenta 10 599 12 960
Maciej Formanowicz 4157 5 416
Gert Coopmann
2 620 2 956
Klaus Dieter Dahlem 1642 2 008
Maria Florczuk 992 1152
Mariusz Gazda 1188 1428
z tytulu petnienia funkcji we wladzach jednostek zaleznych 751 788
Maciej Formanowicz 520 547
Gert Coopmann 231 241
Rada Nadzorcza: 324 324
Zbigniew Sebastian 84 84
Stanistaw Krauz 60 60
Tomasz Domagalski 60 60
Bernard Wozniak 37 -
Stefan Golonka 23 60
Jerzy Smardzewski 60 60
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22, Okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta bedacych w posiadaniu

0s0b zarzadzajacych i nadzorujacych.

Osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta

Liczba akcji o wartosci

nominalnej 1 zi.

kazda akcja

Gert Coopmann Cztonek Zarzadu 79 685
Mariusz Gazda Cztonek Zarzadu 4700
Klaus Dieter Dahlem Czilonek Zarzadu 34 170
Zbigniew Sebastian Przewodniczacy Rady Nadzorczej 300

23. Notowania akcji Fabryk Mebli ,FORTE"” S.A.

Akcje Fabryk Mebli ,Forte” notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych w systemie notowan ciggtych.

Kluczowe dane dotyczace akcji FORTE.

Kluczowe dane 2017 2016
skorygowany
Zysk netto Spotki w tys. zt. 54 405 91 372
Najwyzszy kurs akcji w zt 86,00 79,60
Najnizszy kurs akgcji w zt. 46,11 46,52
Cena akcji na koniec roku w zt. 50,00 76,00
Wskaznik P/E na koniec roku 21,99 19,88
Liczna akgcji w obrocie gietdowym w szt. 23 930 769 23 901 084
Sredni dzienny wolumen obrotu w szt. 13 703 14 355

24, Informacje o znanych Emitentowi umowach, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Emitent nie posiada takich informacji.

25. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Nie wystapity.

26. Informacje o postepowaniach toczacych sie przed sadem, ktorych tgczna wartos¢ stanowi co najmniej
10% kapitatow wiasnych Emitenta

Nie wystapity.

27. Informacje o dacie zawarcia przez Emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego oraz okresie,
na jaki zostata zawarta umowa i facznej wysokosci wynagrodzenia wynikajacego z umow

Grupa w okresie sprawozdawczym zawarta nastepujgce umowy z BDO Spdtka z 0.0. jako podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych:

W dniu 5 czerwca 2017 :

e Na przeprowadzenie badania jednostkowych sprawozdan finansowych spodtek zaleznych TANNE Sp. z o.0.,
TERCEIRA Sp. z 0.0. oraz DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0. sporzadzonych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017. Za
wykonanie w/w czynnosci strony ustality wynagrodzenie w tacznej kwocie 55 tys. zt netto.
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W dniu 7 sierpnia 2017 :

. Na przeprowadzenie przegladu $rddrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki Dominujgcej i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej sporzadzonych wedlug stanu na dzien
30 czerwca 2017. Za wykonanie w/w czynnosci strony ustality wynagrodzenie w kwocie 36 tys. zt netto.

. Na przeprowadzenie badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki Dominujacej i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej sporzadzonych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017. Za
wykonanie w/w czynnosci strony ustality wynagrodzenie w kwocie 61 tys. zt netto.

28. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow bilansu

Analiza plynnosci i efektywnosci 2017 2016
Plynnos¢ biezaca (aktywa obrotowe/zobowigzania
A : 1,5 2,6
krétkoterminowe)
Ptynnos¢ szybka (aktywa obrotowe - zapasy/zobowigzania
g . 0,9 2,0
krotkoterminowe)
Rotacja naleznosci w dniach ($redni stan naleznosci z tytutu 47 50
dostaw i ustug*365/przychody ze sprzedazy )
Rotacja zapasow w dniach ($redni stan zapasow *365/koszt 8 77
wiasny sprzedazy)
Rotacja zobowigzan w dniach (Sredni stan zobowigzan z tytutu 39 34
dostaw i ustug*365/koszt wiasny sprzedazy)
Rotacja aktywdw obrotowych w dniach (Sredni stan aktywow 167 160
obrotowych*365/przychody ze sprzedazy)
2017 2016
) % Zmiana
Charakterystyka struktury bilansu skorygowany
% Sumy % Sumy
tys. 2t Bilansowej tys. 2t Bilansowej 2017/2016
Aktywa trwate 1044 191 70% 609 243 52% 71%
Aktywa obrotowe 437 845 30% 564 743 48% -22%
Aktywa razem 1482 036 100% 1173 986 100%
Kapitat wiasny 635 961 43% 546 610 47% 16%
Zobowiagzania i rezerwy dtugoterminowe 562 881 38% 411 804 35% 37%
Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe 283 194 19% 215572 18% 31%
Pasywa razem 1482036 100% 1173986 100%

Aktywa trwatle wzrosty o 434 948 tys. zt, gtdwnie w efekcie wzrostu pozycji rzeczowych aktywdw trwatych w kwocie
436 254 tys. zt, wzrostu wyceny diugoterminowej czesci instrumentéw pochodnych w kwocie 33 433 tys. zt oraz spadku
wartosci aktywoéw finansowych w kwocie 37 679 tys. zt.

Najistotniejszy wzrost w pozycji rzeczowych aktywow trwatych dotyczy naktadéw poniesionych na budowe fabryki ptyty
widrowej wraz z wyposazeniem w kwocie 421 685 tys. zt. Spadek wartosci aktywdéw finansowych zwigzany jest ze
spadkiem wartosci certyfikatdw inwestycyjnych spdtki TERCEIRA Sp. z 0.0.

W aktywach obrotowych nastgpit spadek w pozycji naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci
(134 724 tys. zt), co gtdwnie wynika z przekwalifikowania naleznosci z tytutu zaliczek inwestycyjnych do rzeczowych
aktywow trwatych w kwocie 136 129 tys. zt. Saldo Srodkéw pienieznych ulegto obnizeniu o kwote 43 010 tys. zt , w istotnej
czesci z powodu ich wykorzystania na czeSciowg sptate kredytdw obrotowych oraz na czesciowe sfinansowanie naktadow
inwestycyjnych Grupy.
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Najistotniejszy wzrost aktywéw obrotowych nastapit w pozycji zapasdw (26 505 tys. zt) , naleznosci z tytutu instrumentéw
pochodnych (18 210 tys. zt)- w efekcie wyceny krétkoterminowej czesci strategii opcyjnych oraz naleznosci z tytutu podatku
dochodowego (6 311 tys. zi).

Po stronie pasywow najistotniejsza zmiana dotyczy wzrostu kapitatu rezerwowego z wyceny instrumentéw pochodnych
objetych rachunkowoscig zabezpieczen (57 320 tys. zt) i gtdwnie z tym zwigzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego (11 195 tys. zt) oraz wzrostu salda zobowigzan z tytutu kredytdw bankowych (154 711) tys. zt.

29. Wazniejsze wydarzenia majace znaczacy wplyw na dzialalno$¢ oraz wyniki finansowe Emitenta
w roku obrotowym oraz po zakonczeniu roku obrotowego lub ktorych wplyw jest mozliwy
w nastepnych latach

Do najistotniejszych wydarzen 2017 roku Grupa moze zaliczy¢:

e wzrost cen podstawowego surowca — piyty widrowej, ktdry miat negatywny wptyw na wyniki II pdtrocza 2017
roku oraz pierwsze miesigce 2018 r.

e  zakonczenie inwestycji w fabryke ptyt widrowych w spotce TANNE, ktdra pozwoli Grupie uniezaleznic¢ sie od zmian
cen na rynku ptyty wiérowej,

e  utrzymanie przez Spéte Dominujacg pozycji na liScie elitarnego grona 25 spdtek warszawskiej Gietdy Papieréw
Warto$ciowych notowanych w Respect Index, czyli spdtek zarzadzanych w sposdb odpowiedzialny
i zrbwnowazony,

e  podjecie decyzji o utworzeniu joint venture produkujgcego i sprzedajacego meble w Indiach,
e  kontynuowanie $wiadomej polityki firmy nastawionej na rozwdj pracownikéw - kontynuacja ,Akademii Forte”

30. Opis struktury gtéownych lokat kapitalowych lub gtownych inwestycji kapitatlowych dokonanych
w danym roku obrotowym

W dniu 18.01.2017 r. Jednostka Dominujgca zawarta z INDIAN FURNITURE PRODUCTS LIMITED z siedzibg w Chennai
Indie, podmiotem nalezacym do Grupy Kapitatowej ADVENTZ, umowe joint venture, dotyczaca produkcji i sprzedazy mebli
na rynku indyjskim. Elementem umowy joint venture bylo utworzenie podmiotu o nazwie FORTE FURNITURE PRODUCTS
INDIA PVT. LTD z siedzibg w Chennai, w ktorym kazdy z udziatowcow, tj. FORTE i IFPL, posiada po 50% udziatéw. Wktad
pieniezny wniesiony do kapitatu zaktadowego FFPI przez kazdego z udziatowcow wynidst rownowartos¢ ok. 2 min. EUR.
Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci FFPI jest produkcja i sprzedaz mebli. Dziatalno$¢ FFPI oparta jest o istniejgcy zaktad
produkcyjny i sie¢ sprzedazy w Indiach, bedace dotychczas wtasnoscig IFPL oraz o dostarczane przez FORTE know-how,
wzornictwo, rozwdj produktu i technologie produkgji. Spétka FFPI rozpoczeta dziatalnos$¢ operacyjng w kwietniu 2017 r.
Spotka FORTE FURNITURE PRODUCTS INDIA PVT. LTD zostata z dniem 30.06.2017 roku wigczona do konsolidacji metoda
praw wiasnosci. Zarzad szacuje, ze dodatnig rentownos¢ indyjska Spotka powinna osiggna¢ okoto potowy 2018 roku.

31. Opis organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji
oraz opis zmian w organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta wraz z podaniem ich przyczyn

Opis zamieszczony zostat w pkt.1 niniejszego sprawozdania.

32. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitalowej Emitenta. Zasadnicze
kierunki rozwoju Grupy

W najblizszych latach Grupa FORTE bedzie kontynuowata rozwoj sprzedazy mebli na rynkach europejskich poprzez dalsze
zwiekszanie udzialu w rynkach poszczegdlnych krajow i odpowiednie dostosowywanie mocy produkcyjnych oraz
zabezpieczenie dostaw podstawowych surowcdéw. W dtuzszym okresie, rozwdj Grupy bedzie odbywat sie réwniez poza
Europa, czego poczatkiem jest utworzenie spotki JV w Indiach.

33. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

e W dniu 28 czerwca 2016 roku Spodtka udzielita poreczenia i zobowigzata sie wykona¢ wszelkie zobowigzania
pieniezne spotki zaleznej DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Nowogrodzkiej 50 lok.515
wynikajace z umowy kredytowej z dnia 14 grudnia 2015 roku zawartej pomiedzy DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0. i ING
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Bank Slaski SA. Spotka zobowiazata sie do zaspokojenia wszelkich zobowigzah Kredytobiorcy, obejmujacych
w szczegolnosci catkowitg sptate kwoty gtéwnej kredytu, odsetek, prowizji, optat i innych kosztéw do kwoty 8 700
tysiecy EUR do dnia 29 pazdziernika 2024 roku. Saldo kredytu na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosi 22 842 tys.
zt (na 31 grudnia 2016 roku: 21 951 tysiecy zt).

e  Spotka udzielita nastepujacych zabezpieczen zobowigzan inwestycyjnych spétki zaleznej TANNE Sp. z 0. o.:

na rzecz SIEMPELKAMP Maschinen- und Anlagenbau GmbH z umowy na zaprojektowanie, dostawe,
instalacje oraz uruchomienie czesci linii produkcyjnej do produkcji ptyt widrowych. tgczna wartos¢ netto
umowy wynosi 23 650 tys. EUR. Termin zakonczenia realizacji inwestycji przewidziano na lipiec 2018
roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego wynosi 4 363 tys. EUR.

na rzecz Bittner Energie - und Trocknungstechnik GmbH z umowy na zaprojektowanie, dostawe,
instalacje oraz uruchomienie czesci linii produkcyjnej do produkgji ptyt widrowych. taczna wartos¢ netto
umowy wynosi 15 000 tys. EUR. Termin zakonczenia realizacji inwestycji przewidziano na marzec 2018
roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego wynosi 2 768 tys. EUR

na rzecz PAL SRL z umowy na zaprojektowanie, dostawe, instalacje oraz uruchomienie czesci linii
produkcyjnej do produkgji ptyt widrowych. taczna warto$¢ netto inwestycji wynosi 22 947 tys. EUR.
Termin zakonczenia realizacji inwestycji przewidziano na maj 2018 roku. Saldo zobowigzan na koniec
okresu sprawozdawczego wynosi 8 031 tys. EUR

na rzecz EWK Umwelttechnik GmbH z umowy na kompleksowa realizacje zadania inwestycyjnego
w postaci zaprojektowania i instalacji systemu oczyszczania powietrza. taczna warto$¢ netto umowy
wynosi 4 700 tys. EUR. Termin wygasnhiecia zobowigzania przypada na 31.12.2019 roku. Saldo
zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego wynosi 2 350 tys. EUR.

na rzecz H.K. Produkcyjny O$rodek Maszynowy Sp. z 0.0. na dostawe zapdr do sktadowania drewna na
placu o wartosci 298 tys.zt. Termin wygasniecia zobowigzania przypada na 30.03.2018 roku. Saldo
zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego wynosi 146 tys. zt.

e Zabezpieczenia zobowigzan kredytowych spétki zaleznej TANNE Sp. z 0.0.:

porecznie udzielone przez Spotke do kwoty 105 000 tys. EUR za zobowigzania TANNE wobec PKO BP
wynikajace z Umowy Kredytu,

porecznie udzielone przez Spotkedo kwoty 105 000 tys. EUR za zobowigzania TANNE wobec BGK
wynikajace z Umowy Kredytu,

porecznie udzielone przez Jednostke Dominujgcg do kwoty 18 564 tys. EUR za zobowigzania TANNE
wobec PKO BP wynikajace z Umowy Hedgingowej,

porecznie udzielone przez Spétke do kwoty 21 750 tys. EUR za zobowigzania TANNE wobec BGK
wynikajace z Umowy Hedgingowej,

Umowa gwarangcji podpisana przez Spotke,

Umowa podporzadkowania wierzytelnosci przystugujacych Jednostce Dominujgcej wobec TANNE
wierzytelnosciom PKO BP i BGK wynikajgcym z Umowy Kredytu oraz Umdw Hedgingowych,

ustanowienie przez Spétke, jako zabezpieczenia wierzytelnosci Bankdw ograniczonych praw rzeczowych
w postaci zastawdw finansowych i zastawdw rejestrowych na udziatach TANNE posiadanych przez
Spotke,

ztozenie przez Spotke na rzecz PKO BP o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 777 § 1
pkt 5) Kodeksu postepowania cywilnego, z catego swojego majatku do kwoty 105 000 tys. EUR
zwigzanego z poreczeniem Umowy Kredytu,

ztozenie przez Spétke na rzecz BGK o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 777 § 1
pkt 5) Kodeksu postepowania cywilnego, z catego swojego majatku do kwoty 105 000 tys. EUR
zwigzanego z poreczeniem Umowy Kredytu,

ztozenie przez Spotke na rzecz PKO BP o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 777 § 1
pkt 5) Kodeksu postepowania cywilnego, z catego swojego majatku do kwoty 18 564 tys. EUR
zwigzanego z poreczeniem Umowy Hedgingowej,

ztozenie przez Spétke na rzecz BGK o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 777 § 1
pkt 5) Kodeksu postepowania cywilnego, z catego majatku Jednostki Dominujacej do kwoty 21 750 tys.
EUR zwigzanego z poreczeniem Umowy Hedgingowej,

ztozenie przez Spotke na rzecz PKO BP o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 777 § 1
pkt 6) Kodeksu postepowania cywilnego, z udziatdbw zastawionych zastawem rejestrowym
ustanowionym na rzecz PKO BP jako administratora zastawu (na zabezpieczenie wierzytelnosci
wynikajacych z Umowy Kredytu), do kwoty 210 000 tys. EUR,
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- ztozenie przez Spotke na rzecz PKO BP oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 777 § 1
pkt 6) Kodeksu postepowania cywilnego, z udziatdw zastawionych zastawem rejestrowym
ustanowionym na rzecz PKO BP jako administratora zastawu (na zabezpieczenie wierzytelnosci
wynikajacych z Umdéw Hedgingowych), do kwoty 40 314 tys. EUR,

- ustanowienie na rzecz PKO BP, jako administratora zastawu, zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy
i praw wchodzacych w skiad przedsiebiorstwa TANNE,

- zawarcie umowy zarzadu nad przedsiebiorstwem TANNE lub umowy dzierzawy przedsiebiorstwa
TANNE, w przypadku dochodzenia przez PKO BP, jako administratora zastawu, zaspokojenia
z przedmiotu zastawu, z podmiotami wskazanymi przez PKO BP w sposéb okreslony w umowie
zastawniczej, jak réwniez udzielenie petnomocnictw zgodnie z umowg zastawniczg,

- ustanowienie ograniczonych praw rzeczowych w postaci hipotek na przystugujacym TANNE prawie
wiasnosci nieruchomosci potozonej w Suwatkach, sktadajacej sie z dziatki gruntu o nr. 32812/6,
32812/5, 32810/1, 32813, 32812/7

- zawarcie i wykonanie umowy cesji praw z umdw, na mocy ktorej TANNE dokona na rzecz PKO BP, jako
cesjonariusza i agenta ds. zabezpieczen, przelewu przystugujgcych TANNE (obecnie lub w przysztosci)
praw pienieznych i roszczen pienieznych z tytutu dokumentoéw, ktorych jest strong lub beneficjentem,

- ustanowienie przez TANNE ograniczonych praw rzeczowych w postaci zastawdw finansowych
i zastawdw rejestrowych na prawach z rachunkéw bankowych otwartych i prowadzonych dla TANNE,
jak réwniez udzielenie petnomocnictw do zarzadzania i dokonywania rozporzadzen w odniesieniu do
rachunkow otwartych i prowadzonych dla TANNE,

- zawarcie i wykonanie przez TANNE umowy podporzadkowania wierzytelnosci przystugujgcych
wierzycielom wobec TANNE wierzytelnosciom Bankéw wynikajagcym z Umowy Kredytu oraz Umoéw
Hedgingowych,

- zawarcie i wykonanie przez TANNE umow bezposrednich z PKO BP (dziatajagcym na rachunek Bankow
jako agent ds. zabezpieczen) oraz kontrahentami TANNE,

- zZtozenie przez TANNE na rzecz PKO BP o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 777 §
1 pkt 5) Kodeksu postepowania cywilnego, co do zobowigzania pienieznego TANNE wobec PKO BP
wynikajacego z Umowy Kredytu, o sptate wszelkich naleznosci PKO BP zwigzanych z kredytem, do
kwoty 105 000 tys. EUR,

- ztozenie przez TANNE na rzecz BGK o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 777 § 1
pkt 5) Kodeksu postepowania cywilnego, co do zobowigzania pienieznego TANNE wobec BGK
wynikajacego z Umowy Kredytu, o sptate wszelkich naleznosci BGK zwigzanych z kredytem, do kwoty
105 000 tys. EUR,

- zZtozenie przez TANNE na rzecz PKO BP o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 777 §
1 pkt 5) Kodeksu postepowania cywilnego, co do zobowigzania pienieznego TANNE wobec PKO BP
wynikajgcego z Umowy Hedgingowej, do kwoty 18 564 tys. EUR,

- ztozenie przez TANNE na rzecz BGK o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 777 § 1
pkt 5) Kodeksu postepowania cywilnego, co do zobowigzania pienieznego TANNE wobec BGK
wynikajacego z Umowy Hedgingowej, do kwoty 21 750 tys. EUR.

Hipotetyczny koszt do poniesienia przez Spotke w zwigzku z udzielonymi poreczeniami jest réwny saldom
niesptaconych kredytdw wraz z odsetkami i prowizjami oraz saldom niesptaconych zobowigzan inwestycyjnych.
Poniewaz zaréwno DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0. , jak i TANNE Sp. z 0.0. prowadza dziatalno$¢ operacyjng na
wylacznos¢ Spotki Dominujacej, ktéra zapewnia im stabilny przeptyw $rodkéw pienieznych, zmaterializowanie
ryzyka braku spfaty zobowigzan warunkowych Spétka ocenia jako mato prawdopodobne.

34. Wybrane dane finansowe przeliczono wedtug nastepujacych kursow

o Poszczegdine pozycje aktywdw i pasywdw stan na dzien 31 grudnia 2017 roku przeliczono wg kursu $redniego
1 EUR z dnia 29.12.2017 roku (1 EUR = 4,1709 zt.). Natomiast pozycje rachunku zyskdw i strat oraz rachunku przeptywow
pienieznych za rok 2017 wyceniono wg kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng Srednich kurséw obowigzujacych
na ostatni dzien kazdego miesigca ( 1 EUR $redni za 2017 rok = 4,2447 zt.).

o Poszczegdine pozycje aktywdw i pasywdw stan na dzien 31 grudnia 2016 roku przeliczono wg kursu Sredniego
1 EUR z dnia 31.12.2016 roku (1 EUR = 4,4240 zt.). Natomiast pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow
pienieznych za rok 2016 wyceniono wg kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng Srednich kurséw obowigzujgcych
na ostatni dzien kazdego miesigca ( 1 EUR $redni za 2016 rok = 4,3757 zt.).
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35. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Emitenta

Zarzad Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy
badania rocznego sprawozdania finansowego Emitenta , zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten
oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym
sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.

36. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego Emitenta

Zarzad Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. oSwiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy Zarzadu, roczne sprawozdanie finansowe Emitenta
za rok 2017 oraz dane poréwnywalne zostaly sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy Emitenta.

Ponadto Zarzad oswiadcza, iz roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
Maciej Formanowicz Gert Coopmann
Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
Klaus Dieter Dahlem Maria Florczuk
Czlonek Zarzadu

Mariusz Gazda

Ostréw Mazowiecka, dnia 5 kwietnia 2018 roku
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II LAD KORPORACYINY

Zarzad FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej (dalej: ,Spdtka” lub ,,FORTE") dziatajgc zgodnie z §
91 ust. 5 pkt. 4 Rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
Emitentow papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rdwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim z dnia 19 lutego 2009 r. (Dz. U. 2014. 133 t.j. z dnia 28.01.2014 r. z pdzn.
zm.), przedstawia o$wiadczenie o stosowaniu przez Spdtke zasad tadu korporacyjnego w roku 2017. Oswiadczenie
dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego przez Spétke w roku 2017 stanowi wyodrebniong cze$¢ sprawozdania z
dziatalnosci FORTE i opublikowane jest na stronie internetowej Spoiki.

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny

Spétka poczgwszy od dnia 1 stycznia 2016 roku stosuje zasady fadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016” stanowigcym zatgcznik do Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika
2015 r. Regulamin Gietdy nie naktada na Spotke bezwzglednego obowigzku stosowania wskazanego zbioru zasad, wymaga
natomiast sktadania sprawozdan dotyczacych postepowania w zakresie jego przestrzegania.

Wyzej wymieniony dokument jest publicznie dostepny na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. pod adresem: https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW 1015 17 DOBRE PRAKTYKI v2.pdf

2. W zakresie, w jakim Emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad ladu korporacyjnego,
wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia

W 2017 roku Spétka nie przestrzegata ponizej wskazanych rekomendacji i zasad szczegdtowych tadu korporacyjnego:

Czesé¢ 1
Zasada szczegoétowa I. Z. 1.20.
Zapis przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, w formie audio lub wideo.”

Spdtka nie stosuje tej zasady. W ocenie Zarzadu, dotychczasowy przebieg walnych zgromadzen FABRYK MEBLI ,FORTE”
S.A. nie stwarza potrzeby dokonywania i zamieszczania na stronie internetowej zapisu w formie audio lub wideo. Walne
zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki, w zwigzku z czym udziat w nich nie jest w zaden sposéb utrudniony dla
akcjonariuszy zainteresowanych ich przebiegiem. Ponadto, Spdtka zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, zamieszcza na
stronie internetowej ogtoszenie o walnym zgromadzeniu wraz z porzadkiem obrad, projektami uchwat oraz wszelkg
wymagang dokumentacja oraz podaje do publicznej wiadomosci stosowng informacje w formie raportu biezgcego. Przebieg
obrad walnego zgromadzenia utrwala szczegdtowy zapis w formie protokotu notarialnego. Dodatkowo, publikowanie
wymaganych raportéw biezacych oraz udostepnianie odpowiednich informacji na stronie internetowej Spétki, zapewnia
akcjonariuszom wglad do wszystkich istotnych informacji dotyczacych walnych zgromadzen. Takie zasady gwarantujg
transparentnos¢ obrad walnych zgromadzen, zapewniajg petny i rzeczywisty ich przebieg. Spdtka nie wyklucza mozliwosci

stosowania ww. zasady w przysztosci.

CzesSc¢ IV
Rekomendacja IV R 2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spofce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka

jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedng do sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy

wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, powinna umoZliwic akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy

wykorzystaniu takich srodkow, w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadac sie w toku obrad
walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3)  wykonywanie osobiscie lub przez petnomocnika prawa glosu w toku walnego zgromadzenia.”

Majac na uwadze brak mozliwosci spetnienia wymogdw niezbednych do prawidtowej identyfikacji akcjonariusza oraz
zachowania odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa komunikacji elektronicznej w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia, w
szczegdlnosci w procesie gtosowania na Walnym Zgromadzeniu, Spdtka zdecydowata o niestosowaniu tej rekomendacji w
czesci. W toku obrad Walnego Zgromadzenia Spotka umozliwia akcjonariuszom wykonywanie prawa gtosu osobiscie lub
przez petnomocnika.

Zasada szczegétowa 1V. Z. 2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym”.

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady. W ocenie Zarzadu Spoitki aktualna skoncentrowana struktura akcjonariatu Spotki nie
uzasadnia ponoszenia dodatkowych znacznych kosztdw zwigzanych z organizacjg transmisji. Obecnie stosowane zasady
udziatu w walnych zgromadzeniach sg zgodne z obowigzujgcymi regulacjami kodeksu spétek handlowych, Statutu Spotki
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innymi przepisami prawa. Organizacja przebiegu walnych zgromadzen w sposéb wystarczajacy zabezpiecza interesy
wszystkich akcjonariuszy. Spdtka rozwazy mozliwos¢ i celowos¢ stosowania tej zasady w przysztosci.

Cze$c Vv

Zasada szczegotowa V. Z. 6.

,Spotka okresla w regulaminach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktorych moze dojs¢ w spotce do konfiiktu
interesow, a takZe zasady postepowania w obliczu konfliktu interesow lub moZliwosci jego Zzaistnienia. Regulacie
wewnetrzne spotki uwzgledniaja miedzy innymi sposoby zapobiegania identyfikacji i rozwigzywania konfiiktow interesow, a
takze zasady wytaczania czfonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej
konfiiktem interesow.”

Spotka aktualnie czeSciowo stosuje te zasade. W regulacjach wewnetrznych Spotki (Regulamin Zarzadu, Regulamin Rady
Nadzorczej) okreslone zostaty zasady postepowania w przypadku zaistnienia konfliktu interesow, jednakze nie sg one tak
szczegGtowo opisane jak w powyzszej zasadzie.

Czesc¢ IV
Zasada szczegoétowa VI. Z. 4.

Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzeri, zawierajacy co najmniej:

1) o0going informacie na temat przyjetego w spofce systemu wynagrodzer,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkow zarzadu, w podziale na state i
zmienne sktadniki wynagradzania, ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia i zasad wypfaty odpraw oraz innych pfatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej w skiad
grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegoinym cztonkom Zzarzadu i Kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie Istotnych zmian, ktore w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzeri, lub
informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzeri z punktu widzenia realizacii jej celow, w szczegolnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.”

W Spotce obowigzujg regulaminy wynagradzania okreSlajgce zasady wynagradzania oraz przyznawania Swiadczen
pienieznych pracownikom FORTE. Zgodnie z aktualnie obowigzujgcymi przepisami prawa oraz ze Statutem Spoétki ustalanie
zasad przyznawania i wysokosci wynagrodzen dla Czlonkdéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia, natomiast decyzje o wysokosci wynagrodzenia dla Zarzadu Spotki podejmuje Rada Nadzorcza.

Wysoko$¢ wynagrodzen cztonkéw organdéw Spétki oraz innych swiadczen przyznanych takim osobom w ciggu danego roku
obrotowego przedstawiane sg w rocznym sprawozdaniu Spotki.

3. Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systemow kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci Spoétki zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami

Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci oraz za

system kontroli wewnetrznej i skuteczno$¢ jego funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzor merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spotki sprawuje

Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe. Zaréwno sprawozdania jednostkowe, jak i skonsolidowane

sporzadzane sg przez pracownikdw Biura Finansowego pod kontrolg Giéwnego Ksiegowego i Czlonka Zarzadu

odpowiedzialnego za finanse Spodtki. Sprawozdania finansowe sg nastepnie weryfikowane przez niezaleznego audytora —

biegtego rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorczg Spdtki.

W celu zapewnienia rzetelnosci i poprawnosci dziatania procesu przygotowywania i sporzadzania sprawozdan finansowych,
zaprojektowano i wdrozono szereg mechanizméw kontrolnych, ktére sa integralng czescig systemu sprawozdawczego.
Mechanizmy te polegajg w szczegdlnosci na stosowaniu w sposob ciggty weryfikacji danych sprawozdawczych z ksiegami
rachunkowymi, danymi analitycznymi i innymi dokumentami stanowigcymi podstawe przygotowania sprawozdan
finansowych oraz obowigzujgcymi przepisami prawa w zakresie rachunkowosci i sporzadzania sprawozdan finansowych.
Proces przygotowania danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci jest zautomatyzowany, podlega sformalizowanym
procedurom operacyjnym i akceptacyjnym.

Spotka posiada stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych majacych na celu zapewnienie kompletnosci i
prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym zakresie. Do tych procedur zalicza sie w szczegolnosci:

- odpowiednig komunikacje wewnetrzng z zakresie przygotowania procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych,

- szczegotowe zaplanowanie wszystkich czynno$ci zwigzanych ze sporzadzeniem sprawozdania finansowego i ustalenie
szczegGtowego harmonogramu dziatan wraz z przypisaniem odpowiedzialnosci konkretnych osdb za poszczegdlne dziatania.
Monitorowanie kompletnosci zdarzen gospodarczych dodatkowo wspiera system do elektronicznego obiegu dokumentéw V-
desk. W systemie tym s3g rejestrowane w szczegdlnosci wszystkie faktury wptywajgce do Spotki, delegacje pracownicze,
wszystkie umowy zawarte przez Emitenta. Dostep do elektronicznego obiegu dokumentéw maja w zakresie swoich
kompetencji uprawnieni pracownicy Spotki.

W systemie V-desk odbywa sie rejestracja, opis merytoryczny, dekretacja oraz akceptacja faktur- zgodnie z przydzielonymi
przez Zarzad kompetencjami.
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Zaakceptowane faktury sa importowane do systemu operacyjnego SAP R3, po uprzedniej weryfikacji poprawnosci opiséw
ksiegowych przez pracownikéw Biura Ksiegowosci.

FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie SAP R/3, zgodnie z polityka
rachunkowg Spotki zatwierdzong przez Zarzad, opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

Struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat kompetencji, spéjnos¢ zapiséw operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy
ksiegami gtdwng i pomocniczymi. Wysoka elastycznos¢ systemu pozwala na jego biezace dostosowywanie do zmieniajgcych
sie zasad rachunkowosci lub innych norm prawnych.

Spotka stosuje procedure inwestycyjng, ktorej gtdwnym celem jest umozliwienie sprawowania petnego nadzoru nad kazdym
etapem planowania i realizacji inwestycji. Biezaca analiza proceséw inwestycyjnych zapewnia rzetelng informacje finansowa,
materialowg i rzeczowa inwestycji. Pozwala natychmiast wytapywaé ewentualne btedy, odchylenia, czy jakiekolwiek
nieprawidtowosci w trakcie realizacji poszczegdlnych etapéw inwestycji. Dzieki temu na biezgco mozliwe jest wprowadzanie
koniecznych korekt dotyczacych proceséw inwestycyjnych, a w szczegolnosci ich prawidtowego i rzetelnego rozliczania.
Spotka zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych rowniez poprzez biezacy
monitoring zmian w przepisach i regulacjach zewnetrznych dotyczacych wymogdéw sprawozdawczych oraz przygotowywanie
sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza po otrzymaniu rekomendacji Zarzadu Spotki. Roczne i pdtroczne
sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz przegladowi przez audytora Spdtki. Wyniki badania
prezentowane sg przez audytora kierownictwu Spétki na spotkaniach podsumowujacych.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajqcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke stan akcjonariatu ksztattuje sie nastepujgco:

L.p. Akcjonariusz Liczba posiadanych % udziat % udziat

akcji i glosow w kapitale w ogolnej

zakladowym liczbie glosow

1. MaForm SARL 7 763 889 32,44% 32,44%

2. Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva 2 300 000 9,61% 9,61%
BZ WBK

3. Skarbiec Towarzystwo Funduszy 2 149 448 8,98% 8,98%

Inwestycyjnych S.A*
4. ING Otwarty Fundusz Emerytalny 1 200 000 5,01% 5,01%

* w tym Bentham Sp. z 0. 0. 2.050.000 akcji 8,57% akcji w kapitale zakladowym i w ogdlnej liczbie gtoséw

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia
kontrolne wraz z opisem tych uprawnien

Spodtka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby glosow, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspotpracy
spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania
papierow wartosciowych

W Spétce nie istniejg zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych
Emitenta

Nie istniejg zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Spoiki.

8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad sktada sie z jednego do siedmiu cztonkdw powotywanych na wspoing kadencje. Liczbe
Cztonkéw Zarzadu okre$la Rada Nadzorcza, ktora wybiera Prezesa Zarzadu oraz pozostatych Cztonkéw Zarzadu. Zarzad
powotywany jest na wspdlng piecioletnig kadencje. Zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych Cztonkowie Zarzadu mogg by¢
odwotani przez Rade Nadzorczag w dowolnym momencie. Rada Nadzorcza ustala zasady i warunki wynagradzania Cztonkow
Zarzadu w tym postanowien umow i aktdw powotania taczacych Cztonkdw Zarzadu ze Spotka. Zgodnie ze Statutem Spotki
Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Do zakresu
dziatania Zarzadu naleza wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki niezastrzezone do kompetencji innych
organdw Spotki. Uprawnienia Zarzadu Spoétki odnosnie prawa do podjecia decyzji o wykupie akcji nie odbiegajg od
uregulowan zawartych w Kodeksie Spotek Handlowych.
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9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta

Zmiana Statutu Spétki nastepuje zgodnie z bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami Kodeksu Spétek Handlowych, tj. art.
430 i nast., w trybie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki.

Walne Zgromadzenie Spdtki moze upowazni¢ Rade Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spotki.
Zarzad Spdiki dziatajac zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez Emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informagji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim z dnia 19 lutego 2009 r. ((Dz. U. 2014. 133
t.j. z dnia 28.01.2014 r. z pdzn. zm.) informuje akcjonariuszy o zamierzonych, dokonanych zmianach tresci Statutu Spotki
oraz O sporzadzeniu jednolitego tekstu Statutu uwzgledniajacego jego zmiany, publikujgc raporty biezace oraz
zamieszczajac aktualng tre$¢ Statutu na stronie internetowej Spotki.

10. Sposodb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie
nie wynikaja wprost z przepisow prawa

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A., jego uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy i sposob

ich wykonania okreslajg nastepujace dokumenty:

1. Kodeks Spétek Handlowych,
2.  Statut Spotki,
3. Regulamin Walnych Zgromadzen.

Harmonogram prac przy organizacji Walnych Zgromadzen planowany jest w taki sposdb, aby nalezycie wywigzywac sie z

obowigzkow wobec akcjonariuszy i umozliwic im realizacje ich praw.

Walne Zgromadzenie zostato zwotane w dniu 12 kwietnia 2017 r., przez Zarzad Spotki poprzez ogtoszenie dokonywane na

stronie internetowej Spdtki co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia oraz w sposob okreslony dla

przekazywania informacji biezacych i okresowych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Na stronie internetowej Spotki
umieszczano uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykla wiekszoscig oddanych gtoséw, o ile nic innego nie wynika z przepisow

prawa lub Statutu Spoétki. Za gtos oddany uwazany jest gtos za lub przeciw uchwale.

Do wytacznej decyzji Walnego Zgromadzenia zastrzezone zostaty w Statucie sprawy dotyczace:

- warunkdw i sposobu umorzenia akgcji Spotki,

- warunkow wydawania $wiadectw uzytkowych w zamian za umorzone akcje,

- tworzenia kapitatow rezerwowych i funduszy celowych,

- przeznaczenia kapitatdw rezerwowych,

- przeznaczenia czystego zysku wypracowanego przez Spotke.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia nie wymaga nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w

nieruchomosci, sprzedaz i przeniesienie praw uzytkowania nieruchomosci, obcigzenie nieruchomosci, ustanowienie

ograniczonych praw rzeczowych na majatku Spétki (decyzje w tych kwestiach zastrzezone sg dla Rady Nadzorczej Spotki).

Podczas obrad Walnych Zgromadzen mogg byc¢ obecni przedstawiciele medidw.

W obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki uczestniczg zawsze Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz

biegty rewident Spotki.

Przebieg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w 2017 roku byt zgodny z przepisami Kodeksu Spotek Handlowych i

Regulaminem Walnych Zgromadzen Spoétki. Cztonkowie Zarzadu, Rady Nadzorczej i biegty rewident Spotki obecni na

Zgromadzeniu, byli gotowi do udzielania wszelkich wyjasnien i odpowiadania na pytania akcjonariuszy w zakresie swoich

kompetencji i zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

11. Skiad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organdw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administracyjnych emitenta oraz ich komitetow
RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Spotki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady

Nadzorczej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej. Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu

cztonkéw. Walne Zgromadzenie ustala liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej oraz powotuje Przewodniczacego Rady. Rada

wyznacza z posrdd siebie Wiceprzewodniczacego i w miare potrzeby Sekretarza. W przypadku zmniejszenia sie sktadu Rady

Nadzorczej ponizej minimalnej liczby okreslonej w Kodeksie Spdtek Handlowych, Walne Zgromadzenie uzupetnia /wybiera/

sktad Rady Nadzorczej na pozostatg czes$¢ kadencji.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa cztery lata. Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” SA, w dniu 10 czerwca

2014 r. ustalito piecioosobowy sktad Rady Nadzorczej Spdtki obecnej kadencji.

Na koniec 2017 roku w sktad Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI ,FORTE"” S.A. wchodzili:

Zbigniew Sebastian - Przewodniczacy,

Bernard Wozniak — Wiceprzewodniczacy,

Tomasz Domagalski - Cztonek,

Stanistaw Krauz - Cztonek,

Jerzy Smardzewski — Cztonek.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki na przestrzeni 2017 roku przedstawiaty sie nastepujaco:

= wdniu 12 kwietnia 2017 r. Pan Stefan Golonka ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, ze skutkiem na
dzien odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe i sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spétki za rok obrotowy 2016, tj. z dniem 17 maja 2017 .
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= wdniu 17 maja 2017 r. do Rady Nadzorczej zostat powotany Pan Bernard Wozniak.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegolnosci podejmowanie uchwat w sprawach dotyczacych:
a. nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, sprzedazy i przeniesienia
praw uzytkowania nieruchomosci, obcigzenie nieruchomosci, ustanowienia ograniczonych praw rzeczowych na
majatku Spotki,

b. zaciggania kredytéw wykraczajgcych poza plan finansowy Spoétki,

c. udzielania poreczen na kwote przekraczajaca tacznie rownowarto$¢ 150.000 EUR,

d. przejmowania zobowigzan osdb trzecich,

e. przyjmowania i udzielania zastawu i innych zabezpieczen, poza zastawem i zabezpieczeniami zwigzanymi ze
zwykly dziatalno$cig gospodarczg w wysokosci nie przekraczajgcej facznie réwnowarto$¢ 150.000 EURO,

f.  zawierania, rozwigzywania i zmiany umoéw dzierzawy i innych uméw tego rodzaju jezeli zawierane sg na okres

dtuzszy niz 3 lata oraz gdy roczny czynsz dzierzawny ptacony przez Spotke jest wyzszy od réwnowartosci 150.000
EURO,
g. wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego czesci,
h. nabycia i sprzedazy zaktaddw i filii Spotki,
i sprzedazy czesci lub catosci przedsiebiorstwa Spotki,
j zezwolenia na udziat pracownikéw w zyskach oraz przydzielania specjalnych uprawnien rentowych emerytalnych,
k. ustalenia planu rocznego dla przedsiebiorstwa /w szczegdlnosci plandw inwestycyjnych i finansowych/, jak
rowniez plandw strategicznych,
|.  udzielania pozyczek poza zwyktym obrotem towarowym na taczng kwote przekraczajaca réwnowartos¢ 50.000
EUR.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz trzy razy w roku obrotowym.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg oddac swdj gtos na piSmie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza moze takze podejmowal uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu sSrodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy Cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty.
Majac na uwadze art. 128 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze nad
rynkiem publicznym (Dz. U. 2017. 1089) Rada Nadzorcza Spdtki postanowita powota¢ ze swego grona Komitet Audytu w
sktad ktorego wchodza:
Bernard Wozniak — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Zbigniew Sebastian — Cztonek,
Jerzy Smardzewski — Cztonek.
Podstawowymi zadaniami Komitetu Audytu sg monitorowanie, doradzanie oraz wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu
jej statutowych funkgji kontrolnych i nadzorczych w szczegdlnosci w zakresie:
a. monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki i Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.
(dalej: Grupa Kapitatowa FORTE),
b. monitorowania skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej i systemOw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczo$ci wewnetrznej,
c. monitorowania wykonywania czynnoSci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania,
d. kontrolowania i monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
e. dokonywania oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego Spotce
dozwolonych ustug niebedacych badaniem,
f.  opracowania polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,
g. opracowania polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie przez podmioty powigzane z
tg firma oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,
h.  opracowania procedury wyboru firmy audytorskiej,
i. przedstawiania rekomendacji dotyczacych wyboru podmiotu przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego jak rowniez jego zmiany, oceny jego pracy, w szczegolnosci w aspekcie jego niezaleznosci,
j.  przedktadania zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce
i/lub Grupie Kapitatowej FORTE.

W Spétce nie zostaty utworzone inne komitety.
ZARZAD

Zarzad Spotki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spdtek Handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Zarzadu FABRYK
MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej. Zarzad sktada sie z jednego do siedmiu cztonkéw powotywanych na
wspdlng kadencje. Zarzad FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. powotany zostat na nowg piecioletnig kadencje, na lata 2014-2019.
W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r. w sktad Zarzad Spotki wchodzili:

Maciej Formanowicz — Prezes Zarzadu,

Gert Coopmann — Cztonek Zarzadu,

Klaus Dieter Dahlem — Cztonek Zarzadu,

Maria Matgorzata Florczuk — Cztonek Zarzadu,

Mariusz Jacek Gazda — Cztonek Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Pracami Zarzadu kieruje
Prezes Zarzadu. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki
niezastrzezone do kompetencji innych organdw Spotki. Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig oddanych gtosow. W
przypadku réwnosci gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
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Do sktadania o$wiadczen woli i zaciggania zobowigzan w imieniu spdtki uprawnieni sg: Prezes Zarzadu samodzielnie, dwdch
Czlonkéw Zarzadu tacznie, jeden z Czionkdw Zarzadu tacznie z prokurentem.

12. Opis polityki roznorodnosci stosowanej do organdéw administracyjnych, zarzadzajacych
i nadzorujacych Emitenta w odniesieniu do aspektow takich jak na przyklad wiek, pte¢ lub
wyksztalcenie i doswiadczenie zawodowe, celdw tej polityki r6znorodnosci, sposobu jej realizacji oraz
skutkéw w danym okresie sprawozdawczym

Zarzad Spotki w dniu 16 marca 2016 r. podjat uchwate w sprawie przyjecia Polityki réznorodnosci stosowanej w FABRYKACH
MEBLI ,,FORTE” S.A. (dalej Polityka rdznorodnosci). Polityka réznorodnosci okresla strategie Spotki w zakresie zarzadzania
réznorodnoscig w odniesieniu do dziatan biznesowych Spéiki i jej polityki zatrudniania. Stanowi ona zobowigzanie Spétki do
stosowania uniwersalnych zasad szacunku i tolerancji do drugiego cztowieka oraz efektywnego wykorzystania potencjatu
kazdego pracownika. Polityka réznorodnosci ma zapewnic eliminowanie wszelkich form dyskryminacji, zaréwno ze wzgledu
na pochodzenie wiek, pte¢, narodowos¢, pochodzenie etniczne, przekonania polityczne, stan zdrowia, niepetnosprawnosé,
wyznanie, styl zycia, orientacje seksualng czy jakiekolwiek inne kryterium lub postawy niedozwolone przepisami prawa.

Celem przyjetej Polityki réznorodnosci jest budowanie $wiadomosci i kultury organizacyjnej Spdtki otwartej na

roznorodnos$é, ktora przyczynia sie do sukcesu organizacji, prowadzi do zwiekszenia efektywnosci pracy, przeciwdziata

jakiejkolwiek formie dyskryminacji i mobbingowi oraz wptywa na poprawe wynikow osigganych przez Spotke.

Polityka rdznorodnosci realizowana w Spdtce obejmuje nastepujace obszary jej dziatalnosci:

1. zarzadzanie réznorodnoscia w miejscu pracy — zrdznicowanie pracownikéw pod wzgledem ptci, wieku,
wyksztatcenia, kompetencji, pochodzenia kulturowego i narodowego,

2. edukacja, szkolenia i rozwoj osobisty — kazdy pracownik, bez wzgledu na zajmowane stanowisko, wiek czy pte¢
ma rowny dostep do ksztatcenia i rozwoju swoich kompetencji i umiejetnosci w zakresie zajmowanego
stanowiska,

3. przelamywanie barier w migjscu pracy — mamy zréznicowane Srodowisko pracownikéw pod wzgledem kraju ich
pochodzenia, prowadzimy szerokg wspotprace z partnerami zagranicznymi,

4. dziatanie na rzecz zapobiegania dyskryminacji i mobbingowi w miejscu pracy — zgodnie z przyjeta procedurg
rekrutacji, kluczowym kryterium podczas procesu rekrutacji jest posiadane do$wiadczenie oraz umiejetnosci i
wiedza kandydata,

5. dialog miedzypokoleniowy,

6. tworzenie wiasciwej atmosfery w miejscu pracy,

7. monitorowanie i kontrolowanie stosowania przyjetej Polityki réznorodnosci.

Zarzad Spoétki zaktada, ze wdrozenie, realizacja i monitoring stosowania Polityki réznorodnosci w dtuzszej perspektywie
przyniesie Spotce wymierne korzysci. Wdrozenie Polityki réznorodnosci jest stale i na biezgco monitorowane w przez Zarzad
Spotki.

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
Maciej Formanowicz Gert Coopmann
Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
Klaus Dieter Dahlem Maria Florczuk
Czlonek Zarzadu

Mariusz Gazda

Ostréw Mazowiecka, dnia 05 kwietnia 2018 roku
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