Szanowni Akcjonariusze,

W imieniu Zarzgdu Spotki Zaktad Budowy Maszyn ,ZREMB —-CHOJNICE” S.A. w
restrukturyzacji przedstawiam Panstwu jednostkowe sprawozdanie z dziatalnosci SPOLKI w
2017 roku. W roku 2017 ZREMB osiaggnat przychody ogétem w wysokosci 23.716. tys, zt. w
tym przychody netto ze sprzedazy wyrobow i ustug w wysokosci 23.019.tys zt. Byt to poziom
0 24 % wyzszy w poréwnaniu do roku poprzedniego. W roku 2017 Spotka zanotowata strate
netto na sprzedazy wyrobow i ustug w wysokosci 2.036. tys zt w stosunku do straty netto na
sprzedazy wyrobow i ustug w wysokosci 6 353 tys zt w 2016 r. Dziatalno$¢ operacyjna
zamkneta sie stratg netto na poziomie 1.746 tys zt przy stracie netto w 2016 r. na poziomie
10 810 tys zt., natomiast dziatalnos¢ finansowa osiggneta wynik ujemny w wysokosci
6.687tys zt przy stracie w 2016r. na poziomie 15 065 tys zt. Najwiekszy wptyw na wynik
finansowy miata strata wynikajgca z wyceny akcji podmiotu zaleznego Navimor-Invest S.A.

Poréwnujac dane finansowe z 2016 i 2017 roku widoczna jest ich wyrazna poprawa.
Wyraznie wzrosty przychody Spoitki oraz poprawit sie wynik na sprzedazy-cho¢ jeszcze nie
udato sie w catym roku osiggng¢ zysku w tym zakresie. Nie udato sie odrobi¢ catej straty z
pierwszego kwartatu 2017 (ok 2,6 min zt), tylko jej czesS¢. Pocieszajgcym jest natomiast fakt
ustabilizowania sie sytuacji w II, lll i IV kwartale 2017 zaréwno pod wzgledem przychodowym
jak i osigganych juz dodatnich wynikéw na sprzedazy. Swiadczy to o skutecznosci
prowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych jakie Spotka przyjeta w Planie Restrukturyzacji.

Zarzad ZREMB po ztozeniu w styczniu 2017 r wniosku o restrukturyzacje i otwarciu
tego procesu przez Sad w lutym, rozpoczagt proces gruntownej przemiany Spotki
koncentrujgc sie na poszukiwaniu nowych rynkéw i klientow, ktoérzy byliby w stanie wypenic
luke kryzysie w branzy offshore. Zapoczgtkowany tez zostat proces gruntownej zmiany
struktury Spofki (szczegdtowy opis w sprawozdaniu i raporcie z dziatalnosci). Przegtosowane
pozytywnie propozycje uktadowe nie zostaly zatwierdzone przez Sad z uwagi na wade
prawng. Dlatego Zarzad zdecydowat sie na powtorne ztozenie wniosku o restrukturyzacje,
ktérej otwarcie nastgpito w listopadzie 2017.

Oceniajgc z perspektywy podjete w 2017 roku dziatania oraz droge jakg przeszta
Spoétka w tym okresie widoczna jest ich stusznos¢. Bez watpienia iloS¢ wykonanej pracy w
procesie restrukturyzaciji, rozmowy =z wierzycielami, trudne negocjacje handlowe w
momencie spadku zaufania kontrahentow do Spoiki optacity sie. Obecnie — co widoczne jest
w wynikach za ostatnie kwartaty — osiggniety pewien poziom stabilizacji napawa
optymizmem w stosunku do okresow przysztych, oraz do powodzenia catego procesu
restrukturyzacji, do czego jako Zarzad doktadamy wszelkich staran.

Korzystajgc z okazji chciatbym podziekowaé za cierpliwos¢ i zaufanie Akcjonariuszy,
choc ten okres nie nalezat do najspokojniejszych

Z powazaniem,

Prezes Zarzgdu Krzysztof Kosiorek-Sobolewski



