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List Prezesa Zarzadu Mo-BRUK S.A. do Akcjonariuszy

Szanowni Akcjonariusze,

Szanowni Inwestorzy,

W imieniu Zarzgdu Mo-BRUK S.A. oddaje w Panstwa rece raport roczny Mo-BRUK S.A. oraz
Grupy Kapitatowej Mo-BRUK S.A. ktéry stanowi podsumowanie dziatalnosci oraz osiggnie¢ w
2018 roku.

Miniony rok byt dobrym okresem dla firm legalnie dziatajgcych w branzy odpadowej ale takze
byt to okres wyzwan w zauwazalnie zmieniajgcym sie otoczeniu rynkowym. Jako Grupa
wykorzystaliSmy ten czas na wzmocnienie swojej pozycji na rynku odpaddéw oraz
konsekwentnym realizowaniu strategii przyjetej przez Grupe Kapitatowg Mo-BRUK S.A.

Po raz kolejny udowodnilismy, ze nasz know-how, doswiadczenie i zrealizowanie wczesnigj
znaczacych inwestycji sg solidnym fundamentem zapewniajgcym stabilnos¢ dziatalnosci GK
Mo-BRUK S.A. Rok 2018 byt bardzo dobrym okresem realizacji wszystkich naszych celéw
strategicznych a w szczegdélnosci wynikow finansowych.

Miniony rok pozwolit Grupie wygenerowac¢ dwu i pétkrotnie wyzszy, w poréwnaniu do 2017
roku, zysk z dziatalnos$ci operacyjnej wynoszacy 26,6 min zt. Bardzo dobry poziom osiggnat
réowniez wskaznik EBITDA, ktory w porownaniu do analogicznego okresu 2017 roku,
odnotowat blisko dwukrotny wzrost i osiggnagt zadawalajgcg wartos¢ 32,4 min z. Wysoka
dynamika wzrostu skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy wynoszaca 41% r/r, przy
nieustannej kontroli kosztow, pozwolita wygenerowa¢ skonsolidowany zysk netto wynoszacy
20,5 min z.

Dla GK Mo-BRUK S.A. wiodgcym segmentem jest gospodarka odpadami, w ramach ktérego
wyrdznia sie trzy linie biznesowe zwigzane z przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpaddw.
Nalezg do nich: zestalanie i stabilizacja odpadow nieorganicznych, produkcja paliw
alternatywnych oraz spalanie odpadéw niebezpiecznych i medycznych. Rozwijanie si¢ w tym
zakresie zapewnia Grupie utrzymanie znacznej dynamiki wzrostu. W 2018 roku wzrosta niemal
dwukrotnie ustawowa optata za skltadowanie odpaddéw co sprawia, ze odzysk i recykling
odpadow, w ktorych specjalizuje sie Mo-BRUK S.A. stajg sie coraz bardziej optacalne. W
minionym roku kontynuowalismy dziatania zwigzane z zapewnieniem odpowiedniego
wolumenu dostaw odpadéw do instalacji. Zwiekszenie zaangazowania w sektor
gospodarowania odpadami nieorganicznymi, przyczynito sie do znaczgcego wzrostu
rentownosci dziatalnosci. Biorgc pod uwage fakt, ze rynek gospodarowania odpadami w
Polsce jest w fazie intensywnego rozwoju i jest bardzo perspektywiczny, Zarzgd Mo-BRUK
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S.A. zaktada znaczace wzrosty przychodéw w branzy gospodarowania odpadami w
nadchodzacych okresach.

GK Mo-BRUK S.A. zamierza w 2019 roku w pierwszej kolejnosci skupic¢ sie nad kontynuacjg
dziatan zwigzanych z dostosowaniem istniejgcych instalacji do wymogdéw zmienionego prawa,
ktére obowigzuje od wrzes$nia 2018 roku. Planujemy kontynuowaé zwiekszanie udziatu w
rynku odpadowym oraz dalszg dywersyfikacje swiadczonych ustug. Dziatania te pozwolg nam
na podniesienie konkurencyjnosci oraz zwiekszenie przychodéw. Za cel w biezagcym roku
obieramy dalsze zmniejszenie zadtuzenia, by w przysztosci mie¢ mozliwos¢ dzielenia sie
zyskiem z akcjonariuszami.

Obserwowane w ostatnich latach wszystkie czynniki makroekonomiczne, spoteczne, prawne
i prognozowane na kolejne lata powinny przektadac sie na wzrosty zyskow z przetwarzania
odpadow. W nadchodzacych latach rynek przetwarzania odpaddéw bedzie mieé tendencje
wzrostowg. Biorgc pod uwage posiadang rezerwe mocy przerobowych jesteSmy gotowi
zwiekszac¢ zatowarowanie naszych instalacji, czym pozytywnie bedziemy odpowiada¢ na
zapotrzebowanie rynku. Powyzsze przewidywania mozliwe bedg do osiggniecia pod
warunkiem dalszych konsekwentnych dziatan rzadu, zmierzajgcych w kierunku ograniczania
szarej strefy gospodarowania odpadami.

Chciatbym podziekowa¢ naszym zespotom za ich prace ktora przyczynita sie do realizacji tak
dobrych wynikow, ktérych osiggniecie nie bytoby mozliwe bez ich codziennego zaangazowania
i wysitku. Dziekuje rowniez wszystkim naszym akcjonariuszom za zaufanie, ktéorym nas od
lat obdarzajg. Zapewniam o ciggtym dgzeniu do realizacji celu, jakim jest dalsze zwiekszanie
wartosci Grupy Kapitatowej Mo-BRUK S.A. dla dobra obecnych i przysztych akcjonariuszy przy
réwnoczesnym stosowaniu etycznych praktyk w gospodarce odpadami.

Z powazaniem

Jozef Mokrzycki
Prezes Zarzgdu
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1. Dziatalnos¢ Mo-BRUK S.A. w 2018 roku.

Dane podstawowe spotki dominujacej

Nazwa (firma): Mo-BRUK Spétka Akcyjna
Siedziba Emitenta: Niecew

Forma prawna Emitenta: spoétka akcyjna
Ustawodawstwo: polskie i prawo Unii Europejskiej
Kraj siedziby Emitenta: Rzeczpospolita Polska
Adres Emitenta; Niecew 68, 33-322 Korzenna
Numer telefonu: +48 (18) 441 70 48

Numer faksu: +48 (18) 441 70 99

Poczta elektroniczna: mobruk@mobruk.pl

Strona internetowa: www.mobruk.pl

Numer KRS: 0000357598

Numer NIP: 734-32-94-252

Numer REGON: 120652729

Mo-BRUK Spoétka Akcyjna z siedzibg w Niecwi (Niecew 68, 33-322 Korzenna) jest spotka
kapitatowg posiadajgcg osobowo$¢ prawng, zarejestrowang w Sgdzie Rejonowym w Krakowie,
Wydziat XIl Gospodarczy i wpisang w KRS pod pozycjg 0000357598.

Spdétka zostata utworzona na czas nieoznaczony, dziala na podstawie przepiséw prawa
polskiego.

Firma od 1985 roku prowadzita dziatalnos¢ w formie jednoosobowe] dziatalnosci gospodarczej
pod firmg ,Mo-BRUK” Jézef Mokrzycki. Do 1996 roku przedmiotem dziatalnosci byta produkcja
wyrobéw z lastriko (ptytki, parapety, schody) a gtéwnymi odbiorcami produktéw byli klienci
indywidualni. Od 1996 roku firma realizuje dziatalno$¢ zwigzang z szeroko rozumiang
gospodarkg odpadami, obejmujgca: sktadowanie, utylizacje i recykling. Ze wzgledu na
postepujacy rozwdj firmy 1 kwietnia 2008 roku dokonano przeksztatcenia formy prawnej z
jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej Mo-BRUK J6zef Mokrzycki w spotke komandytowa.
1 czerwca 2010 roku dokonano przeksztatcenia formy prawnej Spotki w spotke akeyjnag.
Mo-BRUK S.A. posiada osiem oddziatow oraz jedng spotke zalezng. Przy siedzibie gtéwnej
Spotki w m. Niecew zlokalizowany jest Zaktad Odzysku Odpadéw oraz Zaktad Budowy
Nawierzchni Betonowych.

W Walbrzychu zlokalizowane sg trzy oddziaty firmy, Zaktad Recyklingu Odpaddéw, gdzie
produkowane sg paliwa alternatywne, Sktadowisko Odpadéw Przemystowych oraz Zaktad
Odzysku Mutéw Weglowych.

Od 2008 roku z Karsach (gm. Ozaréw) dziata Zaktad Produkcji Paliw Alternatywnych, w ktorym
w 2014 roku uruchomiona zostata spalarnia odpadéw przemystowych.

W 2014 roku uruchomiono dwa kolejne oddziaty Zaktad Odzysku Odpadéw Nieorganicznych w
Skarbimierzu oraz Zaktad Recyklingu Metali Zelaznych i Kolorowych w Zabrzu.

Mo-BRUK SA posiada takze oddziat w tece (stacja paliw oraz stacja diagnostyczna).

Spotka Mo-BRUK posiada 100% udziatéw w Raf-Ekologia Sp. z 0. 0. Podstawowg dziatalnoscig
spotki zaleznej jest termiczne unieszkodliwianie odpaddéw przemystowych i medycznych.
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Kapitat zaktadowy Mo-BRUK S.A.

Zarejestrowany kapitat zaktadowy Mo-BRUK S.A. wynosi 36.113.850,00 zt (stownie: trzydziesci
sze$¢ miliondw sto trzynascie osiemset piecdziesigt ztotych 00/100) i dzieli si¢ na 3.611.385
(stownie: trzy miliony szeséset jedenascie tysiecy trzysta osiemdziesigt piec) akcji o wartosci
nominalnej 10,00 zt (stownie: dziesieé ztotych 00/100) kazda. Akcjami Spétki sg:

- 714.732 akcji imiennych serii A (1.429.464 gloséw) - akcje serii A sg uprzywilejowane co do
prawa gtosu — na 1 akcje serii A przypadajg 2 gtosy,

- 1.270.635 akcji imiennych serii B (1.270.635 gtoséw) — akcje serii B nie sg uprzywilejowane,
- 356.018 akcji na okaziciela serii C (356.018 gtoséw) — akcje serii C nie sg uprzywilejowane,

- 1.270.000 akcji na okaziciela serii D (1.270.000 gtoséw) — akcje serii D nie sg
uprzywilejowane.

Wszystkie akcje w kapitale zaktadowym zostaly w petni optacone. Od 25 kwietnia 2012 roku
356.018 akcji zwyktych na okaziciela serii C Emitenta, na podstawie Uchwat Zarzadu Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. nr: 369/2012, 370/2012, 371/2012 z dnia 12
kwietnia 2012 roku, notowanych jest na rynku réwnolegtym prowadzonym przez Gielde
Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie. Akcje serii D w ilosci 1.270.000 o wartosci
nominalnej 10,00 zt kazda zostaty wprowadzone do obrotu gietdowego na rynku rownolegtym
w dniu 30 marca 2017 roku na podstawie Uchwaty Zarzgdu Gietdy Papieréw Warto$ciowych w
Warszawie S.A. nr: 301/2017 z dnia 27 marca 2017 roku. Pozostate akcje imienne serii A i serii
B w ilosci 1.985.367 o wartosci nominalnej 10,00 zt kazda — sg niezdematerializowane.

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania struktura akcjonariatu jest nastepujgca:

Udziat w Liczba gtosow Udzial w
Akcjonariusz Liczba akcji Rodzaj akcji . g glosach na
kapitale na WZA
WZA
kaziciel
Value FIZ 1.537.120Y na oxaziciela 42,56% 1.537.120 35,85%
serii C,D
714.732 imienne serii A?
Jozef Mokrzycki na okaziciela 19,84% 1.431.301 33,38%
1.837 "
serii C
Elzbieta Mokrzycka 377.220 imienne serii B 10,45% 377.220 8,80%
Anna Mokrzycka-Nowak 290.624 imienne serii B 8,05% 290.624 6,78%
Wiktor Mokrzycki 290.624 imienne serii B 8,05% 290.624 6,78%
Tobiasz Mokrzycki 290.624 imienne serii B 8,05% 290.624 6,78%
kaziciel
Pozostali 108.604% na oaziciela 3,01% 70.104 1,64%
serii C,D
RAZEM: 3.611.385 - 100,00% 4287 617 100,00%

Zrédto: Emitent

b obliczenia wtasne, na podstawie posiadanych przez Emitenta informacii.
2 akcje serii A sg uprzywilejowane co do prawa gtosu, na 1 akcje przypadajg 2 gtosy.
9w tym akcje bez prawa gtosu nabyte przez Emitenta w ramach skupu akcji wtasnych
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W wyniku przeprowadzenia we wrzesniu 2018 r. skupu akcji wlasnych Emitent nabyt 38.500
akcji wkasnych stanowigcych 1,07% kapitatu zakltadowego Emitenta i dajgcych 0,89% liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu Spofki, z tym ze Spétka nie jest uprawniona do wykonywania
prawa gtosu z akcji wtasnych. Akcje wilasne nabyte przez Emitenta sg przeznaczone do
umorzenia, co spowoduje zmniejszenie ogolnej liczby akcji i proporcjonalne zwiekszenie
procentowego udziatu w kapitale poszczegdélnych akcjonariuszy.

2. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych, ujawnionych
w rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegolnosci opis czynnikéw i zdarzen, w
tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na dzialalnos¢ emitenta
i osiggniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takze
omowienie perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta przynajmniej w najblizszym
roku obrotowym.

Opisujgc w niniejszym punkcie sytuacje finansowg i operacyjng Emitent zastosowat
alternatywne pomiary wynikow dostarczajgcych przydatnych informacji na temat sytuacji
finansowej, przeptywéw pienieznych, efektywnosci finansowej oraz rentownosci przedstawiajgc
stosowne wyjasnienia aby Inwestorzy mogli zrozumie¢ ich przydatnos¢ i wiarygodnosé
(wytyczne ESMA ,Alternatywne pomiary wynikéw” - 05/10/2015 ESMA/2015/1415pl). Do nich
naleza:

1. EBITDA - zysk przed odsetkami, opodatkowaniem i amortyzacjg (w przyblizeniu Srodki
pieniezne z dziatalnosci operacyjnej). EBITDA obliczamy jako zysk z dziatalno$ci operacyjnej
(EBIT) powigkszony o koszty niepieniezne (Amortyzacja). W przyblizeniu EBITDA okresla
zdolnos¢ generowania $rodkow pienieznych przez aktywa firmy. Im wyzsza EBITDA, tym
wyzsza zdolnos¢ generowania srodkéw pienieznych,

2. Rentownos¢ zysku ze sprzedazy - relacja zysku brutto ze sprzedazy do przychodéw netto
ze sprzedazy,

3. Rentownos¢ EBITDA - relacja zysku z dziatalnosci operacyjnej powiekszonego o
amortyzacje do przychodow netto ze sprzedazy,

4. Rentownos¢ zysku operacyjnego (EBIT) - relacja zysku z dziatalnosci operacyjnej do
przychoddw netto ze sprzedazy,

5. Rentownos¢ netto - relacja zysku netto do przychodow netto ze sprzedazy,

6. Wskaznik zadtuzenia finansowego netto do EBITDA — relacja zadtuzenia finansowego
pomniejszona o srodki pieniezne do zysku z dziatalnosci operacyjnej powiekszonego o
amortyzacje.

Emitent niniejszym wskazuje, ze alternatywnym pomiarom wynikéw (APM) nie nalezy nadawac
wiekszego znaczenia, wptywu lub mocy niz pomiarom (danym) bezposrednio wynikajgcym ze
sprawozdania finansowego. Emitent zaleca, by dokonujgc analizy niniejszego punktu zwracaé
uwage przede wszystkim na pomiary (dane) bezposrednio wynikajgce ze sprawozdan
finansowych.
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WYBRANE DANE FINANSOWE Mo-BRUK S.A. (JEDNOSTKOWE)

MOBRUK

PLN EUR
A2 01.01.2018- | 01.01.2017- | 01.01.2018- | 01.01.2017-
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
I Przychlody netto ze sprzedazy produktow, towarow i 81931 238 54 231 763 19 201 509 12 776 448
materiatow
Il. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 25182 216 8769 744 5901 736 2 066 062
Il. Zysk (strata) brutto 23 906 289 7 004 228 5602 708 1650 124
IV. Zysk (strata) netto 19 365 932 5675113 4538 624 1336 999
V. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 25723725 12 349 383 6 028 645 2909 388
_VI. Przepi_ywy pienigzne netto z dziatalnosci (152 228) (1878 393) (35 676) (442 530)
inwestycyjnej
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (14 131 393) (12 366 525) (3311 851) (2913 427)
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem 11 440 104 (1 895 535) 2681117 (446 569)
IX. Liczba akcji 3611 385 3611 385 3611 385 3611385
X. Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt / EUR) 54 1,6 1,3 0,4
PLN EUR
TYTUL
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
XI. Aktywa razem 166 887 608 160 390 376 38 811 072 38 454 620
XIll. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 62 718 947 73 596 091 14 585 802 17 645 134
XllI. Zobowigzania dtugoterminowe 45 028 864 56 595 318 10471 829 13 569 090
w tym Przychody przysztych okreséw - dotacja 24 920 934 27 327 336 5 795 566 6 551 904
XIV. Zobowigzania krétkoterminowe 17 690 083 17 000 773 4113 973 4076 044
w tym Przychody przysztych okreséw - dotacja 2 411 800 2417 257 560 884 579 553
XV. Kapitat wlasny 104 168 660 86 794 285 24 225 270 20 809 486
XVI. Kapitat zaktadowy 36 113 850 36 113 850 8398 570 8 658 527
XVII. Liczba akcji 3611 385 3611 385 3611 385 3611 385
XVIII. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt / EUR) 28,8 24,0 6,7 5,8

Powyzsze dane finansowe za 2018 rok i 2017 rok zostaty przeliczone na EUR wedfug nastepujgcych zasad:

- poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow dotyczace :

2018 roku - wedfug Sredniego kursu ogtoszonego na dzieri 31 grudnia 2018 roku — 4,3000 zfotych / EUR,
2017 roku — wedfug $redniego kursu ogfoszonego na dzier 29 grudnia 2017 roku — 4,1709 zfotych / EUR.

- poszczegdlne dane z catkowitych dochoddéw oraz dane sprawozdania z przeptywdw pienieznych wedtug kursu stanowigcego
Srednig arytmetyczng Srednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dziern kazdego miesigca okresu
obrotowego (od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku) — 4,2669 ztotych / EUR oraz roku 2017 ( od 1 stycznia 2017 roku

do 31 grudnia 2017 roku) — 4,2447 ztotych / EUR .
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Wzrost przychodéw ze sprzedazy o 51,1% w 2018 roku przy mniejszej dynamice wzrostu
kosztéw dziatalnosci operacyjnej wynoszacej 25,3% w poréwnaniu do 2017 roku, przetozyto sie
na osiggniecie 2,8 razy wiekszego zysku ze sprzedazy na poziomie 25,2 min zt wobec zysku
ze sprzedazy w analogicznym okresie 2017 roku wynoszacego 8,9 min zt. Spétka sukcesywnie
dazy do wzrostu osigganych przychodow ze sprzedazy produktéw i ustug na ktéry najwiekszy
wptyw ma najbardziej dynamicznie rozwijajgcy sie segment jakim jest gospodarka odpadami z
ktérego pochodzi ponad 76% przychodéw Emitenta. Na poprawe sytuacji w zakresie
przychodéw ze sprzedazy wptyneto pozyskanie nowych kontrahentéw na rynku gospodarki
odpadami, ktérzy zapewnili nowe strumienie dostarczanych odpadow do instalacji w zaktadach
spotki Mo-BRUK.

SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW | STRAT | INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW (wariant poréwnawczy)

Wyszczogolnionis RZiS za okres: RZiS za okres:
01.01.2018-31.12.2018 01.01.2017-31.12.2017
Przychody ze sprzedazy 81931 238 54 231 763
Koszty razem: 56 775 588 45 296 619
Zmiana stanu produktow 91 261 112 283
Amortyzacja 5553 295 5808 261
Zuzycie surowcow i materiatow 9770 138 7962 618
Ustugi obce 15103 322 9 295 080
Koszt $wiadczen pracowniczych 12 288 043 10 758 897
Podatki i optaty 2 296 994 1647 234
Pozostate koszty 668 386 1106 490
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 11 004 149 8 605 756
ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY 25 155 650 8935 143
Pozostate przychody operacyjne 1241990 348 004
Pozostate koszty operacyjne 1215424 513 403
EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja)* 30 735 511 14 578 005
EBIT (zysk z dzialalnosci operacyjnej)** 25182 216 8769 744
Przychody finansowe 36 789 86 798
Koszty finansowe 1312716 1852314
ZYSK (STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM 23 906 289 7 004 228
Podatek dochodowy 4 540 357 1329115
ZYSK (STRATA) NETTO 19 365 932 5675 113

*/ EBITDA jest wielkoscig ekonomiczng jaka nie znajduje odzwierciedlenia w obowigzujgcych standardach rachunkowosci
MSR/MSSF i nie ma zastosowania w ramach sprawozdawczosci finansowej. W zwigzku z tym w opinii Emitenta stanowi ona tzw.
alternatywny pomiar wynikéw (APM). Zaprezentowana i wyliczona wartos¢ EBITDA stanowi sume wyniku (zysku/straty) z
dziatalno$ci operacyjnej i amortyzacji. APM dotyczy okreséw sprawozdawczych wskazanych w nagtéwku tabeli.

**| EBIT jest wielkoscig ekonomiczng jaka nie znajduje odzwierciedlenia w obowigzujgcych standardach rachunkowosci
MSR/MSSF i nie ma zastosowania w ramach sprawozdawczosci finansowej. W zwigzku z tym w opinii Emitenta stanowi ona tzw.
alternatywny pomiar wynikow (APM). Zaprezentowana i wyliczona wartos¢ EBIT jest tozsama z zyskiem/stratg z dziatalnosci
operacyjnej. APM dotyczy okreséw sprawozdawczych wskazanych w nagtowku tabeli.
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Zwiekszenie przychoddw ze sprzedazy przy ograniczaniu ponoszonych kosztow podstawowej
dziatalnosci operacyjnej znalazto odzwierciedlenie w poprawie pozostatych wskaznikéw, w tym
rowniez wskaznika EBITDA. W 2018 roku Mo-BRUK S.A. osiggnat ponad dwukrotny wzrost
wyniku EBITDA, ktory wyniést 30,7 min zt wobec 14,6 min zt za 2017 rok.

Analiza rentownosci Mo-BRUK S.A.

Wyszczegolnienie 2018 rok 2017 rok
Rentownos$¢ zysku ze sprzedazy 30,7% 16,5%
Rentowno$¢ EBITDA 37,5% 26,9%
Rentownos$¢ zysku operacyjnego (EBIT) 30,7% 16,2%
Rentownos$¢ netto 23,6% 10,5%

Algorytmy wyliczania wskaznikow:

Rentownos$¢ zysku ze sprzedazy = wynik ze sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy
Rentownos$¢ EBITDA = wynik z dziatalnos$ci operacyjnej + amortyzacja / przychody ze sprzedazy
Rentownos$¢ zysku operacyjnego = wynik z dziatalnosci operacyjnej / przychody netto ze sprzedazy
Rentownos$¢ netto = wynik finansowy netto / przychody netto ze sprzedaz

Spdétka Mo-BRUK odnotowata réwniez poprawe wskaznikdw rentownosci za 2018 rok w
stosunku do 2017 roku. Wskaznik rentownosci zysku ze sprzedazy wzrést z 16,5% do 30,7% a
wskaznik rentownosci zysku operacyjnego wzrést z 16,2% do 30,7%. W poréwnywanych
okresach znaczny wzrost odnotowat wskaznik rentownosci netto ktory wzrést z 10,5% do 23,6%
natomiast wskaznik rentownosci EBITDA osiggnat poziom blisko 38%.

Zysk Mo-BRUK S.A.

Wyszczegdlnienie dane w zt 2018 rok 2017 rok Zmiana
Zysk (strata) ze sprzedazy 25 155 650 8935 143 181,5%
EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) 30 735511 14 578 005 110,8%
EBIT (zysk z dziatalnosci operacyjnej) 25182 216 8769 744 187,1%
Zysk (strata) brutto 23 906 289 7 004 228 241,3%
Zysk (strata) netto 19 365 932 5675 113 241,2%

W okresie 2018 roku spétka Mo-BRUK S.A. odnotowata znaczgce wzrosty wzgledem
analogicznego okresu 2017 roku: zysku z dziatalnosci operacyjnej, zysku EBITDA, zysku przed
opodatkowaniem oraz zysku netto 19,3 min zt ktory jest blisko trzy i pot razy wyzszy od wyniku
jaki Spotka wypracowata w 2017 roku.
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Spdétka realizuje spiaty rat zadtuzenia finansowego zgodnie z harmonogramem przez co
znaczgco zredukowata swoje zobowigzania wynikajgce z uméw finansowych. W ciggu 2018
roku zadtuzenie finansowe Spétki spadto o 33%.

Zadtuzenie finansowe Mo-BRUK S.A. [zf]

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018

Zadtuzenie finansowe 42 940 159 32 462 657 21 611 332

w tym:

zadtuzenie z tytutu kredytow 42 380 792 32 145194 21503 123

zadtuzenie z tytutu leasingu 559 367 317 463 108 209

Zadluzenie finansowe Mo-BRUK
[tys. zt.]
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Dzieki systematycznej sptacie zobowigzan finansowych Spétka na koniec 2018 roku
wypracowata bezpieczny poziom zadtuzenia odsetkowego osiggajgc wskaznik zadtuzenia
netto/EBITDA w wysokosci 0,3.

Wskaznik zadtuzenia finansowego netto do EBITDA Mo-BRUK S.A.

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018

3,6 2,1 0,3

Algorytm wyliczenia wskaznika:
zadtuzenie finansowe - $rodki pieniezne / zysk na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja
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W okresie 2018 roku Spétka kontynuowata dziatania zwigzane z zapewnieniem odpowiedniego
wolumenu dostaw odpadow do instalacji zlokalizowanych w zaktadach. W 2018 roku
poszczegolne zakiady Spotki Mo-BRUK zanotowaty lepsze wyniki sprzedazowe w poréwnaniu
do osigganych wynikbw w poprzednich okresach. Zwiekszenie zaangazowania w sektor
gospodarowania odpadami nieorganicznymi (przetwarzanymi w Skarbimierzu i Niecwi)
przyczynia sie do znaczgcego wzrostu rentownosci dziatalnosci Emitenta. Majgc na uwadze
fakt, ze rynek gospodarowania odpadami w Polsce jest w fazie intensywnego rozwoju i jest
bardzo perspektywiczny Zarzagd Mo-BRUK S.A. zaktada wzrosty przychodoéw w kolejnych
okresach. Zarzad doktada wszelkich staran w celu zapewnienia odpowiedniego strumienia
odpaddw do przetworzenia w instalacjach Mo-BRUK S.A. Podejmowane sg rowniez ciggte
dziatania handlowe ukierunkowane na pozyskanie nowych klientow co w efekcie powinno
przetozy¢ sie na co raz lepsze wyniki finansowe Emitenta.

3. Informacje o podstawowych produktach | ustugach.

Spdtka Mo-BRUK S.A. ktérej wiodgcym segmentem jest gospodarka odpadami w ramach tego
segmentu wyrdznia trzy linie biznesowe zwigzane z przetwarzaniem i unieszkodliwianiem
odpadow:

Zestalanie i stabilizacja odpadéw nieorganicznych

Emitent posiada kompetencje i dodwiadczenie w zakresie unieszkodliwiania odpadéw
nieorganicznych i wytwarzania z tych odpaddéw granulatu cementowego. Mo-BRUK S.A.
zajmuje sie przerobem szeregu typéw odpadow od 1996 roku w oparciu o wlasng unikalng
technologie. Odpady niebezpieczne, ktére przyjmuje Emitent, poddaje w dalszym etapie
przetwarzania procesowi cementacji. Za przyjete odpady do cementacji Emitent pobiera optate
od podmiotéw oddajgcych odpady do utylizacji. W wyniku reakcji zachodzacych podczas
powyzszego procesu, neutralizowane sg substancje niebezpieczne zawarte w tych odpadach.
Efektem koncowym procesu jest granulat cementowy stanowigcy substytut kruszywa, ktory
Emitent sprzedaje koricowym odbiorcom. Do procesu zestalania i stabilizacji przyjmowane sg
m. in. nastepujgce rodzaje odpadow nieorganicznych niebezpiecznych oraz innych niz
niebezpieczne: zuzle i popioty ze spalarni odpadéw, szlamy z chemicznych oczyszczalni
Sciekow, odpady pogalwaniczne, inne odpady zawierajgce metale ciezkie.

W oparciu o opracowang technologie cementacji odpadéw dziatajg dwa zakfady Emitenta
ktorymi sg Zakfad Przetwarzania Odpaddéw w Niecwi oraz Zaktad Odzysku Odpaddéw
Nieorganicznych w Skarbimierzu.

Produkcja paliw alternatywnych

Mo-BRUK S.A. uzyskat kompetencje w zakresie wytwarzania paliw alternatywnych, jako jedno
z pierwszych przedsiebiorstw w kraju. W 2004 roku Emitent uruchomit swdj pierwszy zaktad
produkcji paliw alternatywnych w Watbrzychu. Natomiast w 2008 roku uruchomit drugi taki
zaktad w miejscowosci Karsy k. Ozarowa (przy Cementowni Ozaréw). W wyniku dalszych
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inwestycji przy udziale srodkéw z Unii Europejskiej Zaktad Produkcji Paliw Alternatywnych w
Karsach zostat rozbudowany o drugg linie produkcyjna. Do tej linii biznesowej Spétka zalicza
réwniez dziatalnos$¢ polegajgca na separacji metali zelaznych i kolorowych oraz sktadowania
odpadow przemystowych innych niz niebezpieczne.

Paliwo alternatywne oferowane przez Mo-BRUK S.A. wytwarzane jest z wysegregowanych
palnych odpadow komunalnych, ktére dostarczajg przedsiebiorstwa zbierajgce odpady.
Ponadto, do produkcji paliw alternatywnych wykorzystuje sie palne odpady przemystowe
dostarczane bezposrednio przez zaktady przemystowe np. motoryzacyjne czy meblarskie, oraz
firmy zbierajgce odpady. Przyjete odpady poddawane sg w dalszej kolejnosci mechanicznej
obrdébce, w wyniku ktérej powstaje paliwo alternatywne.

Spalanie odpadéw niebezpiecznych i medycznych

W 2014 roku Spotka roku uruchomita spalarnie odpadow przemystowych zlokalizowang przy
Zakfadzie Produkcji Paliw Alternatywnych w Karsach. Inwestycja zrealizowana zostata w
ramach projektu ,Wdrozenia innowacyjnej technologii do produkcji wysokokalorycznej
mieszanki opatowej” na ktéry Emitent pozyskat srodki z Unii Europejskiej. Powstata spalarnia
jest zrodtem cieptego powietrza wykorzystywanego do podsuszania paliwa alternatywnego. W
spalarniach procesom unieszkodliwiania lub odzysku poddawane sg miedzy innymi
nastepujgce rodzaje odpadéw: farby, kleje rozpuszczalniki, odpady porafineryjne, odpady z
poszukiwania nafty i gazu, odpady medyczne i weterynaryjne, przeterminowane agrochemikalia,
odczynniki laboratoryjne i analityczne.

Przychody Mo-BRUK S.A. z gospodarki odpadami

Przychody 2016r. 2017r. 2018r.
[tys. z1]
zestalanie i stabilizacja odpaddéw nieorganicznych 13 405,1 16 291,1 35393,5
produkcja paliw alternatywnych 12 800,3 12641,4 19 423,7
spalanie odpaddéw niebezpiecznych 3147,7 8580,5 7 807,9
Razem: 29 353,1 37 513,0 62 625,1
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Przychody z gospodarki odpadami
[tys. zf]
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Gospodarka odpadami w Mo-BRUK jest najdynamiczniej rozwijajagcym sie segmentem z
ktérego pochodzi ponad 76% przychodow Spotki, w ktérym to segmencie w ostatnich latach
Emitent zrealizowat kilka projektéw inwestycyjnych ktére dofinansowane byly ze srodkéw
Funduszy Europejskich.

Gtowne zrédto dochoddw Emitenta stanowig opfaty za przyjecie odpaddéw do ich dalszej
utylizacji lub innego zagospodarowania. W tym zakresie Mo-BRUK S.A. petni funkcje waznego
ogniwa w tancuchu gospodarki odpadami w Polsce, gdyz stanowi alternatywe do sktadowisk
odpadow. Firmy zbierajgce odpady komunalne lub posiadacze odpaddéw sg zainteresowane
wspotpracg z Mo-BRUK S.A., poniewaz umozliwia im to ograniczenie sktadowania odpadow na
sktadowiskach. Z drugiej strony Emitent jest zainteresowany odbieraniem odpadéw do ich
dalszego zagospodarowania, poniewaz posiada technologie i doswiadczenie w przetwarzaniu
odpadow na petnowartosciowe produkty (paliwo alternatywne, granulat cementowy i energie).
Emitent posiada kompetencje i pozwolenie na utylizacje niemal catej gamy odpadow
wyszczegdlnionych Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 9 grudnia 2014 r. w sprawie
katalogu odpadoéw (Dz.U. 2014 poz. 1923). Polskie uwarunkowania stanowia, ze za utylizacje
odpadow ptaci ich wytworea, a nie ,firma czyszczaca” lub ,utylizator” taki jak Emitent. Dlatego
Mo-BRUK S.A. jest w stanie pobieraé optaty za przyjecie odpadéw na poziomie zblizonym lub
wyzszym do optat pobieranych przez sktadowiska odpaddw. Wysoko$¢ pobieranego przez
Emitenta wynagrodzenia jest uzalezniona od kategorii odpaddw, ich kategorii fizyko-
chemicznych, lokalizacji i ostatecznie od wynegocjowanych warunkéw.
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4. Informacje o rynkach zbytu.

Mo-BRUK S.A. dziata gtébwnie na rynku gospodarki odpadami. Emitent prowadzi takze
dziatalnos¢ na rynku budowy drég betonowych oraz pozostatg dziatalnosé zwigzang z handlem
paliwami.

Gtéwnymi odbiorcami produktéw i ustug z zakresu gospodarki odpadami sg kontrahenci krajowi,
nie mniej jednak Spotka zwieksza obecnos¢ za granicg poprzez poszukiwanie nowych rynkow.

Przychody Mo-BRUK od kontrahentéw zagranicznych [tys. zi]

Rok Wartos¢ Udziat % w przychodach ze sprzedazy
2017r. 3305,6 6,1%
2018r. 43248 5,3%

Perspektywy rozwoju rynkéw, na ktérych dziata Spoétka

Dziatalno$¢ Mo-BRUK S.A. koncentruje sie na rynku gospodarowania odpadami, czyli
przyjmowaniu odpadow do utylizacji lub dalszego ich zagospodarowania. Emitent ocenia ten
rynek jako perspektywiczny. Taka ocena wynika z nastepujacych faktow:

- Polityka gospodarowania odpadami w Polsce zmierza do skionienia wytwércéw odpaddéw
(firmy oraz osoby indywidualne) do proekologicznych zachowan. Producenci odpaddw stajg
sie w coraz to wiekszym stopniu zmuszeni do ptacenia wysokich optat za produkowane
odpady. Celem tej polityki jest systematyczne zmniejszanie produkowanych w Polsce
odpadow a takze stworzenie odpowiednich warunkéw do ich ekonomicznego
zagospodarowania (recyklingu). W rezultacie, panstwo polskie wzorem panstw ,zachodnich”
zaczyna promowac recykling i odzysk a nie sktadowanie odpadéw. Oznacza to, ze firma taka
jak Mo-BRUK S.A. stoi przed szansg dynamicznego wzrostu.

- Nowe rozwigzania technologiczne pozwalajg na ekologiczne zastosowanie coraz to szerszej
grupy odpadow. Ponadto, w ostatnim czasie coraz wiecej firm przekonuje sie do korzystania
z paliwa alternatywnego wytwarzanego z odpaddéw jako podstawowego surowca opatowego.
Gtéwnym powodem efektu substytucji odpadéw wzgledem tradycyjnych paliw, takich jak
wegiel czy biomasa, jest cena.

- Rozwdj gospodarczy w Polsce wplywa na zmiane mentalnosci mieszkancow w zakresie
ochrony srodowiska. W rezultacie rosnie liczba os6b segregujacych odpady, co przyczynia
sie do wzrostu znaczenia przemystu recyklingowego oraz odbioru spotecznego firm z branzy
recyklingowe;.

Istotne znaczenie dla rynku odpadéw komunalnych ma Ustawa Prawo Ochrony Srodowiska
oraz korespondujgce z tg ustawg rozporzadzenia oraz obwieszczenia, w tym Obwieszczenie
Ministra Srodowiska w sprawie wysokosci stawek optat za korzystanie ze $rodowiska na rok
2019 - naktadajgce na sktadowiska tzw. optate marszatkowska, ktérg sktadowiska sg
zobowigzane odprowadzaé od kazdej tony przyjetych odpadow na skfadowisko. Nalezy zwrocié
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uwage na fakt, ze obecnie tworzone projekty dalszych rozporzgdzen zakfadajg systematyczny
wzrost tej optaty w najblizszych latach, co w konsekwencji moze istotnie przyczyni¢ sie do
ograniczenia sktadowania odpaddw i wzrostu znaczenia dziatalnosci gospodarki odpadami,
prowadzonej przez takie firmy jak Mo-BRUK S.A.

per tona

® ®
2018 2019 2020 2021

Zrédto: Na podstawie Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 6 marca 2017 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie opfat za
korzystanie ze srodowiska (Dz. U. z dn. 6 marca 2017 r. poz. 723)

W ocenie Emitenta obowigzujgce i planowane do wdrozenia regulacje prawne w Polsce
naktadajg na samorzady obowigzek ograniczenia sktadowania odpaddéw komunalnych, co
oznacza, ze w perspektywie najblizszych kilku lat powinien nastgpi¢ istotny wzrost popytu na
ustugi zwigzane z gospodarka odpadami. Emitent pozytywnie ocenia zmiany zachodzgce na
rynku odpadow komunalnych i dostrzega w tych zmianach szanse rynkowg na umocnienie
swojej pozycji konkurencyjnej.

5. Znaczace umowy dla dziatalnosci Emitenta zawarte w okresie 2018 roku.

Zawarcie znaczgcej umowy z Synthos Dwory 7 spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia
spotka jawna z siedzibg w Oswiecimiu

W dniu 7 marca 2018 r. Emitent podpisat umowe z Synthos Dwory 7 spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spoétka jawna z siedzibg w Oswiecimiu na wykonanie ustugi odbioru,
transportu oraz zagospodarowania odpadéw gruzu zawierajgcych rte¢ z wyburzenia obiektu
dawnej elektrolizy o kodzie 170106* w szacowanej ilosci 18 200 ton.

Caltkowita szacunkowa wartos¢ umowy wynosi 8,736 min zt netto. Szczegdétowe informacje
zostaty podane przez Emitenta w komunikacie biezacym nr 3/2018 z dnia 7 marca 2018 roku.
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Zawarcie znaczgcej umowy z Zaktadem Unieszkodliwiania Odpaddéw Sp. z 0. 0. z siedzibg w
Szczecinie

W dniu 29 marca 2018 r. Emitent podpisat umowe z Zaktadem Unieszkodliwiania Odpadéw Sp.
Zz 0. 0. z siedzibg w Szczecinie na ,Sukcesywny odbior (wywédz i przetwarzanie) odpadow z
Zaktadu Termicznego Unieszkodliwiania Odpadéw w Szczecinie”. Umowa zostata zawarta w
wyniku rozstrzygniecia postepowania o udzielenie zaméwienia publicznego w drodze przetargu
nieograniczonego prowadzonego na podstawie ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo
Zamoéwien Publicznych. Maksymalne wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu wykonania
przedmiotowej Umowy wynosi 5,812 min zt netto. Rzeczywiste wynagrodzenie za wykonanie
przedmiotu Umowy bedzie ustalone jako iloczyn ceny jednostkowej oraz rzeczywistej ilosci
odebranych odpadow. Umowa bedzie realizowana przez okres 12 miesiecy od dnia rozpoczecia
realizacji zamoéwienia (pierwszy odbiér odpadéw) lub do wyczerpania wartosci Umowy.
Szczegotowe informacje zostaly podane przez Emitenta w komunikacie biezgcym nr 6/2018 z
dnia 29 marca 2018 roku.

6. Istotne wydarzenia w Spotce w okresie sprawozdawczym.

Przystgpienie do programu wspierania ptynnoSci

Z dniem 5 kwietnia 2018 r. Emitent przystgpit do Programu Wspierania Ptynnos$ci co zostato
potwierdzone Komunikatem Gietdy Papieréw Wartosciowych. Z chwilg przystgpienia Spétki do
Programu Wspierania Ptynno$ci jej akcje przestajg by¢ kwalifikowane do Strefy Nizszej
Ptynnosci. Zmiana systemu notowan wynikajgca z zaprzestania kwalifikacji akcji Spotki do
Strefy Nizszej Ptynnoéci nastgpita od ses;ji gietdowej w dniu 10 kwietnia 2018 r.

Nabycie akcji wtasnych

W dniu 7 wrzesnia 2018 roku Emitent dziatajgc na podstawie uchwaty nr 25 Walnego
Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2018 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu do nabycia w
imieniu i na rzecz Spétki akcji whasnych, ztozyt zaproszenie do sktadania ofert sprzedazy akgc;ji
skierowanych do wszystkich akcjonariuszy.

W dniu 21 wrzesnia 2018, za posrednictwem Domu Maklerskiego BOS S.A., Emitent nabyt w
celu umorzenia tgcznie 38.500 akcji wtasnych o wartosci nominalnej 10 zt, po cenie 51 zt za
jedng akcje. Akcje, ktére zostaty nabyte stanowig 1,07% kapitatu zakladowego Emitenta i
uprawniajg do wykonania 38.500 gtosow na walnym zgromadzeniu Emitenta, stanowigcych
0,89% ogodlnej liczby gtosow, z zastrzezeniem, ze Emitent nie jest uprawniony do wykonywania
prawa gtosu z akcji wtasnych.
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7. Znaczace umowy dla dziatalnosci Emitenta zawarte po okresie sprawozdawczym.

Zawarcie znaczacych umow z Miejskim Przedsiebiorstwem Oczyszczania w m. st. Warszawie
Sp. Z 0.0. Z siedziba przy ul. Obozowej

W dniu 3 stycznia 2019 roku Emitent podpisat cztery umowy z Miejskim Przedsiebiorstwem
Oczyszczania w m. st. Warszawie sp. z 0.0. z siedzibg przy ul. Obozowej 43 na ,,Odbior, w tym
transport i zagospodarowanie odpaddéw powstatych w wyniku przetwarzania odpadow
wielkogabarytowych” w szacunkowej tgcznej ilosci 15 000 ton.

Maksymalne wynagrodzenie Emitenta z tytutu wykonania przedmiotowych uméw moze wynie$¢
6.107.400,00 zt brutto. Rzeczywiste wynagrodzenie za wykonanie przedmiotu umow bedzie
ustalone jako iloczyn ceny jednostkowej oraz rzeczywistej ilosci odebranych odpadow.

Umowy zostaty zawarte w wyniku postepowania przetargowego na podstawie ustawy z dnia 29
stycznia 2004 roku Prawo Zaméwien Publicznych i zostaty podpisane na czas okreslony do dnia
31 grudnia 2019 roku.

Aneks do umowy z Synthos Dwory 7 spotka z 0.0. spotka jawna z siedzibg w Oswiecimiu

W dniu 13.02.2019 roku Emitent podpisat aneks nr 1 do umowy z Synthos Dwory 7 spétka z o.0.
spoétka jawna z siedzibg w Oswiecimiu rozszerzajgcego przedmiot umowy o ustuge odbioru,
transportu oraz zagospodarowania odpaddw gruzu zawierajgcych rte¢ z wyburzenia obiektu
dawnej elektrolizy D-2028 o kodzie 170106* w szacowanej ilosci 20 000 ton.

Catkowite szacunkowe wynagrodzenie Emitenta za ustuge objetg przedmiotem aneksu do
umowy wynosi 9 600 000 zt netto. Rzeczywiste wynagrodzenie za wykonanie przedmiotu
aneksu bedzie stanowito iloczyn ceny jednostkowej okreslonej w aneksie i faktycznie odebrane;j
ilosci odpadow.

Zgodnie z aneksem, umowa zostata przedtuzona do dnia 31 grudnia 2019 roku.

8. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gléwnych inwestycji oraz opis metod ich
finansowania.

Podmioty powigzane z ktérymi Emitent dokonywat transakcji w okresie 2018 roku

Lp. Nazwa podmiotu powigzanego Charakter powigzania

Spotka zalezna Emitenta

1. |Raf - Ekologi .Z0.0.
a ologia Sp. z 0.0 (od grudnia 2008 roku)

Matzonka Wiceprezesa Zarzgdu Emitenta p. Wiktora

2. |m lena Mokrzyck
agdalena Mokrzycka Mokrzyckiego

Maz Wiceprezes Zarzadu Emitenta

. N N k
3 orbert Nowa p. Anny Mokrzyckiej - Nowak
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9. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi.

W okresie objetym zbadanymi historycznymi informacjami finansowymi, w 2018 roku Emitent
byt strong przedstawionych ponizej transakcji z w/w podmiotami powigzanymi:

1. W dniu 1 lipca 2010 roku Emitent zawart z p. Magdaleng Mokrzyckg umowe o prace na czas
nieokreslony; wynagrodzenie z tytutu w/w umowy w 2018 roku wyniosto 51.796,22 zi,

2. W dniu 2 maja 2012 roku Emitent zawart z p. Norbertem Nowakiem umowe o prace, obecnie
umowa zawarta jest na czas nieokreslony; wynagrodzenie z tytutu w/w umowy w 2018 roku
wyniosto 61.748,74 zt,

3. W dniu 30 grudnia 2008 roku Emitent nabyt od Rafinerii Nafty Jedlicze S.A. z siedzibg w
Jedliczu organizacyjnie i finansowo wyodrebniony zespét skifadnikow materialnych i
niematerialnych stanowigcy zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa (aktywa zwigzane z
dziatalnoscig Raf — Ekologia Sp. z 0.0.) na mocy Umowy sprzedazy zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa i aktu ustanowienia hipoteki z dnia 30 grudnia 2008 roku (Akt notarialny z
dnia 30.12.2008r., Rep. A nr 9322/2008) w zwigzku z czym Emitent, z mocy prawa, wstgpit
w 0g6t praw i obowigzkow wynikajgcych z Umowy dzierzawy nr 44/REk/2004 z dnia 31 maja
2004 roku zawartej pomiedzy Rafinerig Nafty Jedlicze S.A. (jako Wydzierzawiajacym) a
Raf-Ekologia Sp. z o.0. (jako Dzierzawca). Zgodnie z postanowieniami Umowy dzierzawy
Wydzierzawiajagcy wydzierzawit Raf — Ekologia Sp. z o.0. skftadniki majgtku trwatego
przeznaczone do prowadzenia dziatalnosci w zakresie zagospodarowania odpadow: m.in.
grunty, budynki, budowle, srodki transportu, urzgdzenia oraz ruchomosci. Umowa stanowi,
iz Dzierzawca nie moze oddawac¢ przedmiotu dzierzawy osobie trzeciej do bezptatnego
uzywania ani go poddzierzawiaé a Emitent uprawniony jest do kontrolowania stanu
technicznego oraz sposobu uzytkowania przedmiotéw oddanych w dzierzawe. Remonty
kapitalne oraz ulepszenia budynkéw wchodzgcych w skfad przedmiotu dzierzawy
Dzierzawca moze dokonywac¢ po uzyskaniu zgody Emitenta i uzgodnienia z nim sposobu
rozliczania za dokonane remonty kapitalne i ulepszenia. Obcigzenia publiczno — prawne
zZwigzane z przedmiotem dzierzawy, w tym podatek od nieruchomosci oraz koszty
ubezpieczenia ponosi Emitent. Dzierzawca przejat obowigzki Emitenta wynikajgce z ustawy
Prawo ochrony srodowiska w odniesieniu do eksploatacji dzierzawionych instalacji i
urzgdzen. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony i moze zostac rozwigzana w kazdym
czasie, za pisemnym porozumieniem stron lub za wypowiedzeniem dokonanym na piSmie
pod rygorem niewaznosci, przez jedng ze stron z zachowaniem 3 - miesiecznego okresu
wypowiedzenia liczonego na koniec miesigca kalendarzowego, ponadto Emitentowi
przystuguje prawo rozwigzania Umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku
wykorzystania przedmiotu dzierzawy niezgodnie z jego wiasciwosciami i przeznaczeniem,
lub nie ptacenia przez Dzierzawce czynszu dzierzawnego co najmniej przez 2 okresy
ptatnosci, lub oddania przedmiotu dzierzawy, bez zgody Emitenta, do bezptatnego uzywania
osobie trzeciej lub poddzierzawiania go, lub objecia udziatdw przez Emitenta w spéice
Dzierzawcy w zamian za wktad niepieniezny (aport) bedacy przedmiotem dzierzawy.

Do niniejszej Umowy zawartych zostato 25 Aneksow, ktoérymi powiekszano wysokos¢
czynszu, przy czym Aneksem nr 25 z dnia 28 grudnia 2016 roku postanowiono, iz poczgwszy
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od 2017 roku miesieczny czynsz dzierzawny wynosi 285.000,00 zt netto i obejmuje réwniez
podatek od nieruchomosci, ubezpieczenie majgtkowe hosting serwera na potrzeby
programéw SAP, R2Srodki | R2Ptatnik.

Warto$¢ czynszu w 2018 roku wyniosta 3.420.000,00 z
Wyzej wymienione transakcje zawierane byty na warunkach rynkowych.

Poza wymienionymi powyzej, w okresie objetym zbadanymi historycznymi informacjami
finansowymi, w 2018 roku Emitent zawierat ze spotkg zalezng Raf-Ekologia Sp. z o.o.
transakcje zwigzane z gospodarkg odpadami (ij. przekazywaniem odpadéw pomiedzy
Emitentem a spodtkg zalezng Raf-Ekologia Sp. z 0.0.). Zawierane transakcje nie odbiegajg od
warunkow rynkowych. Warto$¢ pozostatych transakcji z Raf-Ekologia Sp. z 0. 0. w 2018 roku
wyniosta 1.465.088,09 zt

Wartos¢ transakcji z podmiotami powigzanymi w 2018 roku wynosita 4.885.088,09 zt co
stanowito 5,96 % jednostkowych przychodéw ze sprzedazy Emitenta.

10. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajgce i nadzorujgce emitenta na dzien przekazania sprawozdania, wraz ze
wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego
sprawozdania rocznego, odrebnie dla kazdej z os6b.

Ponizsza tabela przedstawia stan posiadania akcji Mo-BRUK S.A. przez osoby zarzgdzajace,
zgodny z wiedzg Emitenta w oparciu o informacje przekazywane przez osoby zobowigzane.

Liczba posiadanych
akcji na dzien

Liczba posiadanych

Zmiana stanu i L
akcji na dzien

Funkcja w organach

Akcjonariusz

posiadaniaw

Emitenta publikacji ; publikacji
raportu za 2018 rok eliesie raportu 2017 rok
Jozef Mokrzycki Prezes Zarzadu 716 569 bez zmian 716 569
Elzbieta Mokrzycka Wiceprezes Zarzadu 377 220 bez zmian 377 220
ﬁnna Mokrzycka Wiceprezes Zarzadu 290 624 7 181 . 297 805
owak zmniejszenie
) . . 7181
Wiktor Mokrzycki Wiceprezes Zarzadu 290 624 L . 297 805
zmniejszenie
. . . 7181
Tobiasz Mokrzycki Wiceprezes Zarzadu 290 624 297 805

zmniejszenie

We wrzeséniu 2018 r. Emitent otrzymat powiadomienia, sporzgdzone na podstawie art. 19 ust. 1
rozporzadzenia MAR, o dokonanych transakcjach na akcjach Mo-BRUK S.A.: zbyciu 7.181 akgji
Spotki przez Panig Anne Mokrzyckg-Nowak petnigcg funkcje Wiceprezesa Zarzgdu Emitenta,
zbyciu 7.181 akcji Spoétki przez Pana Wiktora Mokrzyckiego petnigcego funkcje Wiceprezesa
Zarzadu Emitenta oraz zbyciu 7.181 akcji Spoétki przez Pana Tobiasza Mokrzyckiego petnigcego
funkcje Wiceprezesa Zarzadu Emitenta.
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11. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych
zobowiazan oraz wierzytelnosci emitenta.

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania Finansowego nie toczg sie istotne postepowania przed
sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego Ilub organem administraciji
publicznej.

12. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytéw i pozyczek

W 2018 roku oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego Raportu w spotce Mo-BRUK nie wystgpity
przypadki niesptaconych kredytéow i pozyczek lub naruszenia istotnych postanowien umowy
kredytu lub pozyczki.

W 2018 roku oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego Raportu, spétka Mo-BRUK podpisata
nastepujgce istotne umowy, porozumienia i aneksy do uméw o charakterze finansowym:

Aneks do Umowy Kredytu Nieodnawialnego pomiedzy Mo-BRUK S.A. a BOS S.A. z siedzibg w
Warszawie

W dniu 29 marca 2018 r. Emitent podpisat aneksy do umowy kredytowej na kwote 30 min zt i
umowy zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej z dnia 16 lipca 2014 r. z Bankiem Ochrony
Srodowiska S.A.

Aneks do umowy kredytowej wprowadza zmiane polegajgcg na roztozeniu w miesiecznych
ratach sptaty raty balonowej w kwocie 10,6 min zt przypadajgcej na dzien 12 sierpnia 2019 . i
okresleniu koncowego terminu sptaty umowy kredytowej na dzien 31 grudnia 2021 r. Kwota
kredytu pozostajgca do sptaty w dniu podpisania aneksu wynosita 16,8 min zt.

Zgodnie z aneksami zostata obnizona marza Banku dla ustalenia oprocentowania zmiennego
(WIBOR 3M + marza). Zostata rowniez przez Bank zwolniona znaczaca cze$¢ zabezpieczen
takich, jak: hipoteka na nieruchomosciach przemystowych i zastaw rejestrowy na
zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa zaktadu Raf-Ekologia w Jedliczu, zastaw rejestrowy na
specjalistycznych pojazdach, zastaw rejestrowy na akcjach Emitenta oraz przelew praw z polisy
ubezpieczenia na zycie nalezacych do Prezesa Zarzadu Jozefa Mokrzyckiego a takze kaucja
Srodkow pienieznych w Banku w kwocie 0,8 min zt stanowigca rachunek Rezerwy Obstugi Dtugu,
ktora zostata zaliczona na poczet spfaty kredytu.

Umowa kredytowa zawarta zostata na warunkach rynkowych.

Aneksy do umoéw kredytowych pomiedzy Mo-BRUK S.A. a Krakowskim Bankiem Spotdzielczym
Z siedzibg w Krakowie

W dniu 7 wrzesnia 2018 roku Emitent podpisat aneksy do uméw kredytowych dotyczace trzech
kredytéw inwestycyjnych podpisanych w latach 2012-2014 oraz kredytu obrotowego w 2018
roku tgcznie na kwote 26 min zt z Krakowskim Bankiem Spotdzielczym. Kwota fgczna tych
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kredytéw pozostajgca do sptaty w dniu podpisania aneksow wynosita 9,8 min zt.

Na mocy podpisanych aneksow do umoéw kredytow inwestycyjnych zostata obnizona marza
Banku dla ustalenia oprocentowania zmiennego (WIBOR + marza) oraz zwolniona znaczgca
cze$¢ zabezpieczen takich, jak: hipoteka na nieruchomos$ciach przemystowych i zastaw
rejestrowy na specjalistycznych pojazdach i urzgdzeniach.

Umowy kredytowe zawarte zostaty na warunkach rynkowych.

Aneks do Umowy o udzielenie gwaranciji bankowych pomiedzy Mo-BRUK S.A. a PKO BP S.A.
Z siedzibg w Warszawie

W dniu 15 pazdziernika 2018 Emitent podpisat aneks do Umowy o udzielenie gwarancji
bankowych nr 86102028920000510206499604 z PKO Bank Polski S.A. Aneks do umowy
zmienia wysokos¢ limitu do nieprzekraczajgcej kwoty 1,5 min zt oraz przedituza termin
obowigzywania limitu do 14 pazdziernika 2019 roku.

13. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego
grupa kapitatlowa
W okresie 2018 roku nie mialy miejsca zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania

przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupg Kapitatowa.

14. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku
potaczenia jednostek gospodarczych, inwestycji diugoterminowych, podziatu,
restrukturyzacji i zaniechania dzialalnosci.

W okresie 2018 roku nie miaty miejsca zmiany w strukturze jednostki gospodarcze;.

15. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Spdtka Mo-BRUK S.A. nie publikowata prognoz wynikéw na 2018 rok.

16. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sg one istotne i

zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

Emitent ani jednostka od niego zalezna nie zawieraty zadnych transakcji na warunkach innych
niz rynkowe.
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17. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
polaczenia emitenta przez przejecie.

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania, Spotka nie zawierata umoéw przewidujgcych
rekompensate dla cztonkéw organdéw zarzgdzajgcych lub nadzorujgcych Emitenta oraz osob
zarzadzajgcych wyzszego szczebla, wyptacanych w chwili ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwofanie lub zwolnienie nastepuje
Z powodu potgczenia Emitenta przez przejecie.

18. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym Emitenta.

W dniu 26 kwietnia 2018 roku Emitent poreczyt spoice zaleznej Raf-Ekologia Sp. z 0. o. kredyt
w rachunku biezgcym w wysokosci 600 tys. zt udzielony przez Bank Spétdzielczy w Rymanowie.

19. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczeh
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu podmiotowi lub
jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna wartos$é istniejacych poreczen lub
gwarancji jest znaczaca.

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2018 roku Spdétka Mo-BRUK S.A. lub
jednostki od niej zalezne nie dokonaty poreczen kredytu lub pozyczek oraz nie udzielity
gwarancji, ktorych tgczna warto$c¢ jest znaczgca.

20. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajagcych z programoéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programoéw
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych, wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla
kazdej z os6b zarzadzajacych i nadzorujgcych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta

W 2018 roku Emitent nie wyptacit nagrod lub korzysci, w tym wynikajgcych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programéw opartych na
obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu,
naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych,
odrebnie dla kazdej z osoOb zarzadzajgcych i nadzorujgcych emitenta w przedsiebiorstwie
emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z
podziatu zysku.

Wartoéci wynagrodzen oséb zarzadzajgcych oraz nadzorujgcych spétki Mo-BRUK S.A. zostaty
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zamieszczone w Sprawozdaniu Finansowym Mo-BRUK S.A. za 2018 rok w notach
objasniajgcych nr 31.2 ,Wynagrodzenia kluczowego personelu Spétki bez Rady Nadzorczej
otrzymane w Spofce” oraz nocie 31.3 ,Wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej otrzymane
w Spofce’.

21. Informacje o niefinansowych wskaznikach zwigzane z dziatalnoscia jednostki oraz
informacje dotyczace zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego.

ZAGADNIENIA PRACOWNICZE

Mo-BRUK osigga sukcesy dzigki swoim pracownikom oraz ich wspotpracy na wszystkich
poziomach catej organizacji. Firma w szczegolnosci dba o relacje z pracownikami oraz
priorytetowo traktuje dziatania nastawione na rozwdj miejsc pracy. Wszyscy pracownicy majg
réwne szanse i mozliwosci rozwoju. Decyzje dotyczgce zatrudnienia lub awansu wewnetrznego
uzaleznione sg wylgcznie od kwalifikacji kandydata i jego osiggnie¢. Mo-BRUK S.A. jest
przeciwny jakiejkolwiek dyskryminacji w zatrudnieniu, w szczegolnosci ze wzgledu na pteé, wiek,
niepetnosprawnos$é, rase, religie czy narodowosc¢. W Firmie stosowana jest praktyka rownego
wynagradzania kobiet i mezczyzn za analogiczng prace. Mo-BRUK przede wszystkim stawia
na wykwalifilkowang kadre na kazdym szczeblu dlatego daje pracownikom mozliwosci rozwoju
poprzez szkolenia obowigzkowe jak i mozliwos¢ zgtaszania indywidualnego zapotrzebowania
szkoleniowego.

Przychody ze sprzedazy przypadajace na jednego pracownika

Wyszczegolnienie 2018 rok 2017 rok
Mo-BRUK

przychody ze sprzedazy [tys. zi] 81931 54 232
Srednioroczne zatrudnienie [0s6b] 182 170
przychody ze sprzedazy na 1 pracownika [tys. zi] 450 319

Zatrudnienie wedlug wyksztalcenia

Wyszczegolnienie Podstawowe Zawodowe Srednie Wyzsze
Mo-BRUK
31.12.2018 20 62 58 48
31.12.2017 17 50 67 46
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Zatrudnienie wedtug wieku

Wyszczegodlnienie 20-30 31-40 41-50 51-60 61-70
Mo-BRUK
31.12.2018 28 64 46 38 12
31.12.2017 34 62 41 36 7
SRODOWISKO

Ze wzgledu na charakter prowadzonej przez Mo-BRUK dziatalnoéci, Spétka zobowigzana byta
do uzyskania pozwolen na prowadzenie dziatalnosci ktére majg bezposredni wptyw na
srodowisko naturalne oraz na wykorzystanie rzeczowych aktywow trwatych. Prowadzenie
dziatalnosci w poszczegdinych lokalizacjach jest Scisle uzaleznione od dysponowania
wspomnianymi pozwoleniami w ktérych to m.in. szczegétowo okreslone zostaty zagadnienia
oraz wymogi zwigzane z ochrong srodowiska. Brak pozwolen w zakresie gospodarki odpadami
uniemozliwitby kontynuowanie dziatalnosci a tym samym wykorzystywanie rzeczowych
aktywow trwatych danego zakfadu do potrzeb prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w
obecnym zakresie.

Spdétka podlega wielu przepisom i regulacjom odnoszgcym sie do uzywania obszaru i ochrony
srodowiska, ktdre majg istotne znaczenie na wykorzystanie rzeczowych srodkéw trwatych. Do
najwazniejszych z nich nalezg:

» Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 roku Prawo ochrony srodowiska (Dz.U. 2001 nr 62 poz.
627 ze zm.),
Ustawa okresla zasady ochrony srodowiska oraz warunki korzystania z jego zasobdw, z
uwzglednieniem wymagan zrownowazonego rozwoju, a w szczegolnosci:
1) zasady ustalania: a) warunkéw ochrony zasobdéw $rodowiska, b) warunkéw wprowadzania
substanciji lub energii do  srodowiska, c¢) kosztéw korzystania ze srodowiska,
2) udostepnianie informacji o srodowisku i jego ochronie,
3) udziat spoteczenstwa w postepowaniu w sprawie ochrony srodowiska,
4) obowigzki organdéw administracji,
5) odpowiedzialno$¢ i sankcje.

» Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 roku o ochronie przyrody (Dz.U. 2004 nr 92 poz. 880 ze
zm.),
Ustawa okresla cele, zasady i formy ochrony przyrody zywej i nieozywionej oraz krajobrazu.

» Ustawa z dnia 14 grudnia 2012 roku o odpadach (Dz.U. 2013 poz. 21 ze zm.),
Ustawa wprowadza regulacje, ktére wymusza na podmiotach modyfikacje zaréwno w samych
procesach technologicznych zwigzanych z gospodarkg odpadami, jak i zmienia wymogi
formalno-prawne dotyczgce tego zagadnienia oraz sprawozdawczosci. Ustawa reguluje ogdlne
wymagania dotyczgce prowadzenia gospodarki odpadami okreslone w tytule dziatu jako zasady
gospodarki odpadami, czyli zasady dotyczace wytwarzania odpadow oraz zasady
gospodarowania odpadami — czyli ich transportu, zbierania i przetwarzania. Ustawa wprowadza,
obok ochrony zycia i zdrowia ludzi oraz srodowiska, drugg najwazniejszg ogdlng zasade
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gospodarki odpadami — hierarchie sposoboéw postepowania z odpadami, ktérej praktyczne
zastosowanie jest priorytetowym celem ustawy. Ustawa reguluje dwa rodzaje uprawnien
wymaganych do gospodarowania odpadami, ktére zostaty nazwane jako zezwolenie na
zbieranie odpadow oraz zezwolenie na przetwarzanie odpadow. Ustawa wprowadza
przestanki oraz zasady wymiaru administracyjnych kar pienieznych odrebnie od ustawy- Prawa
ochrony srodowiska

» Ustawa z dnia 11 maja 2001 roku o obowigzkach przedsiebiorcow w zakresie
gospodarowania niektorymi odpadami oraz o optacie produktowej i depozytowej (Dz.U.
2001 nr 63 poz. 639 ze zm.),

Zatozeniem w/w ustawy jest w pierwszym rzedzie zapobieganie wytwarzaniu odpadow,

ograniczenie ich ilosci i szkodliwoéci, a jesli nie jest to mozliwe, stworzenie odpowiednich

warunkow odzysku i recyklingu odpadéw opakowaniowych i pouzytkowych. Przedsiebiorca ma

obowigzek zapewnienia odzysku, a w szczegdlnosci recyklingu odpadow opakowaniowych i

pouzytkowych.

» Ustawa z dnia 18 lipca 2001 roku Prawo wodne (Dz.U. 2001 nr 115 poz. 1229 ze zm.),
Ustawa reguluje gospodarowanie wodami zgodnie z zasadg zrownowazonego rozwoju, a w
szczegolnosci ksztattowanie i ochrone zasobow wodnych, korzystanie z wdd oraz zarzgdzanie
zasobami wodnymi.

Prowadzgc dziatalno$¢, Mo-BRUK podejmuje wszelkie starania, aby dziata¢ zgodnie z
przepisami prawa i regulacjami dotyczgcymi korzystania z gruntéw oraz ochrony $rodowiska
naturalnego.

22. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent
jest na nie narazony.

Opisane ponizej czynniki ryzyka nie stanowig zamknietej listy i nie powinny by¢ w ten sposéb
postrzegane. Sg one najwazniejszymi z punktu widzenia Emitenta elementami. Nalezy by¢
Swiadomym, ze ze wzgledu na zlozonos¢ i zmienno$¢ warunkow dziatalnosci gospodarczej
réwniez inne, nieujete w niniejszym Sprawozdaniu czynniki mogg wptywac¢ na dziatalnos¢
Spotki. Ponizsza kolejnos¢ opisanych czynnikow ryzyka nie jest zwigzana z oceng
prawdopodobiehstwa zaistnienia negatywnych dla Emitenta zdarzenh, bgdz oceng ich istotnosci.

» Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Przychody Emitenta realizowane sg gtéwnie z dziatalnosci na rynku krajowym i z tego tez
wzgledu sg one uzaleznione posrednio od czynnikdw zwigzanych z ogdélng sytuacjg
makroekonomiczng Polski. Do czynnikéw tych nalezy: stopa bezrobocia, tempo wzrostu
gospodarczego, poziom inflacji, poziom deficytu budzetowego. Ewentualne perturbacje na
miedzynarodowych rynkach finansowych mogtyby wptyngé na sytuacje gospodarczg w Polsce.
Efektem perturbacji mogtoby by¢ m.in.: spadek tempa krajowego wzrostu gospodarczego,
wzrost stopy bezrobocia oraz deprecjacja kursu ztotego wobec walut obcych. Opisane powyze;j
tendencje makroekonomiczne mogg wptywa¢ na sytuacje finansowg Emitenta. Wszelkie
przyszie niekorzystne zmiany jednego lub kilku z powyzszych czynnikéw, w szczegdlnosci
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pogorszenie stanu polskiej gospodarki, ewentualny kryzys walutowy, kryzys finansow
publicznych, lub niestabilnos¢ polityczna mogg mie¢ negatywny wptyw na wyniki i sytuacje
finansowg Emitenta.

» Ryzyko zwigzane ze zmianami w regulacjach prawnych

Regulacje prawne w Polsce ulegajg nieustannym zmianom. W rezultacie istnieje koniecznos¢
ponoszenia kosztéw monitorowania zmian legislacyjnych oraz kosztéw dostosowywania do
Zmieniajgcych sie przepiséw. Ponadto w przypadku niejasnych sformutowan w przepisach lub
braku spojnosci pomiedzy przepisami prawa krajowego a regulacjami Unii Europejskiegj, istnieje
ryzyko rozbieznosci w ich interpretacji pomiedzy Emitentem a innymi podmiotami, takimi jak
kontrahenci czy organy administracyjne. W przypadku Emitenta ryzyko zwigzane z przepisami
prawa jest szczegolnie istotne, poniewaz oprécz ogdlnych regulacji, ktérym podlegajg wszystkie
podmioty prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg (np. Kodeks spotek handlowych, Ustawa o
rachunkowo$ci, Ustawa o podatku dochodowym od oséb prawnych, itp.), podlega on rowniez
odpowiednim regulacjom w zakresie gospodarki odpadami — nie tylko na poziomie krajowym,
ale rowniez w ramach regulacji Unii Europejskiej. Wszelkie znaczgce zmiany w regulacjach w
tym zakresie mogg mie¢ bezposredni istotny wptyw na podstawowag dziatalnos¢ Emitenta,
prowadzac nawet do istothego pogorszenia sie warunkéw prowadzenia dziatalnosci a co za
tym idzie pogorszenia wynikow finansowych.

» Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy, w ktorej dziata Emitent

Gtéwne branze, w ktorych dziata Emitent, tj. branza gospodarowania odpadami oraz branza
paliw alternatywnych, charakteryzujg sie wysokg dynamikg rozwoju i duzymi mozliwosciami
poszerzenia dziatalnosci podmiotow na nich operujgcych. Niemniej jednak takie czynniki, jak
warunki makroekonomiczne, regulacje prawne czy poziom $wiadomosci spotecznej (w tym
takze na poziomie podmiotéw gospodarczych) w kwestii ochrony srodowiska majg znaczacy
wptyw na koniunkture w/w branz. Zatem ewentualne pogorszenie ogdlnej sytuacji gospodarczej
kraju, ograniczenie naktadow publicznych na ochrone $rodowiska, zmiany przepiséw prawa
zwiekszajgce wysokos¢ koniecznych naktadow ponoszonych na te cele przez sektor
niepubliczny lub inne istotne zmiany w ustawodawstwie w zakresie ochrony srodowiska moga
mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ podmiotéw, ktére dziatajg w tych branzach — w
tym takze Emitent. Konsekwencjg pogorszenia sie koniunktury w branzy gospodarki odpadami
bytoby istotne pogorszenie sie wynikéw finansowych Emitenta.

> Ryzyko zwigzane z potencjalnymi zmianami prawa i niejednoznacznemu ich
interpretowaniu

Stosunkowo czeste zmiany prawa, w szczegolnosci dotyczgcego obowigzkéw podatkowych,
oraz ich niejednoznaczne interpretowanie znacznie utrudnia dtugoterminowe planowanie
projektéw inwestycyjnych Emitenta, co w konsekwencji moze negatywnie wptywaé na rezultaty
dziatalnosci i wyniki finansowe Emitenta. Czeste zmiany w regulacjach podatkowych a takze
grozba wysokich kar i sankcji naktadanych przez organy podatkowe mogg mie¢ negatywny
wptyw na dziatalnos¢ Emitenta. Dodatkowym istotnym zagrozeniem jest opieranie sie organéw
podatkowych na interpretacjach prawa podatkowego dokonywanych przez organy wyzszych
instancji oraz sgdéw. Interpretacje te sg bardzo czesto sprzeczne ze sobg oraz podlegaja
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czestym zmianom, co rodzi za sobg duze ryzyko nieprzewidywalnosci, co do postepowania
organow podatkowych oraz niestabilnosci ordynacji podatkowej w Polsce.

» Ryzyko zwigzane z konkurencja

Sektor, w ktérym Emitent prowadzi dziatalnos¢ charakteryzuje sie niezwykle dynamicznym
rozwojem. Wynika on przede wszystkim ze zmiany regulacji prawnych w tym zakresie (zarowno
w ustawodawstwie polskim, jak i europejskim), ktore wymuszajg utylizacje szkodliwych
odpaddw, materiatow i substancji. Dodatkowym aspektem prorozwojowym jest rozwoj
swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa — w efekcie pojawia sie wzrost popytu na ustugi
zwigzane z utylizacjg odpadéw. Dynamiczny rozwéj tego rynku przyczyni sie bezposrednio do
wzrostu jego atrakcyjnosci i wptynie na zainteresowanie wejsciem nowych podmiotéw — nie tylko
krajowych, ale takze zagranicznych. Ryzyko to Emitent ocenia jak bardzo istotne, poniewaz w
konsekwencji materializacja tego ryzyka moze doprowadzi¢ do wzrostu konkurencyjnosci w
branzy i istotnego obnizenia dochodowosci dziatalnosci Emitenta.

> Ryzyko stop procentowych

Emitent posiada kredyty inwestycyjne oprocentowane na bazie zmiennej stopy procentowej.
Istnieje ryzyko niekorzystnej zmiany stép procentowych w polskiej gospodarce, co moze
spowodowac wzrost kosztu obstugi kredytow, co w efekcie zmniejszy wynik z dziatalnosci
finansowej Emitenta. W celu zminimalizowania ryzyka stopy procentowej jako zabezpieczenie,
do dtugoterminowego kredytu inwestycyjnego zaciggnietego w Banku Ochrony Srodowiska S.A.,
zawarto dodatkowg umowe w celu realizacji Transakcji SWAPA Procentowego IRS. Umowa IRS
jest $cisle zwigzana z umowg kredytowg w banku BOS i zaktada wymiane strumieni odsetek
obliczonych na bazie WIBOR na statg stope procentowa.

» Ryzyko kursowe

Podstawowa dziatalno$¢ Emitenta nie generuje ryzyka walutowego. Emitent posiada zadtuzenie
wyrazone wylgcznie w polskiej walucie. Emitent podpisat z podmiotami zagranicznymi umowy
wspotpracy na zagospodarowanie odpaddéw, w ktérych wynagrodzenie wyrazone jest w euro.
Majac na uwadze znaczgcg dywersyfikacje dostawcoéw odpaddéw, Zarzad Emitenta ryzyko
kursowe ocenia jako mato istotne.

> Ryzyko zwigzane z wymogiem posiadania waznych zezwolen

Prowadzenie dziatalnosci przez Emitenta jest Scisle regulowane przez odpowiednie przepisy i
wymaga uzyskania odpowiednich zezwolen. Funkcjonowanie poszczegolnych zaktadéw
odzysku odpaddw, sktadowiska odpadow oraz zaktadow produkcji paliw alternatywnych
wymagajg pozwolen Marszatkéw poszczegdlnych wojewddztw oraz Starostéw poszczegdinych
powiatéw odpowiadajgcych lokalizacjom dziatalnosci obiektow Emitenta. Na dzien niniejszego
sprawozdania Emitent posiada wszystkie zasadnicze, konieczne dla jej biezgcej dziatalnosci
pozwolenia. Nie posiadanie odpowiednich i waznych zezwolen byloby réwnoznaczne z
koniecznoscig zaprzestania dziatalnosci oraz ryzykiem natozenia kar administracyjnych na
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Emitenta. Emitent postrzega dane ryzyko jako bardzo istotne. W przypadku wystgpienia sytuacji
odebrania jakiegokolwiek istotnego pozwolenia, zagrozona bylaby podstawowa dziatalnos¢
Emitenta, co w konsekwencji mogtoby doprowadzi¢ do utraty przychodéw z tego zrodia.

» Ryzyko zwigzane z niezadowoleniem spotecznym odnosnie dziatalnosci Emitenta

Dziatalno$¢ Emitenta w zakresie gospodarowania odpadami nalezy do trudno akceptowalnych
wsrod lokalnych spotecznos$ci i organizaciji ekologicznych oraz powoduje niezadowolenie
spoteczne wsrod ludnosci zamieszkatej w niewielkiej odlegtosci od zaktadéw Emitenta. Skargi
mieszkahcow zwigzane sg z poziomem hatasu, wzmozonym ruchem ciezarowym oraz obawami
zwigzanymi z zagrozeniem ekologicznym, zanieczyszczeniem powietrza, gruntow oraz wod
gruntowych. Pomimo posiadania przez Emitenta pozwolen, uzgodnien, patentow i atestéw
zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig oraz doktadania nalezytej staranno$ci, aby dziatalnos$¢
zaktadoéw nie utrudniata zycia okolicznym mieszkahncom, Emitent nie moze wykluczyé
negatywnego wptywu tych skarg na wizerunek Emitenta. Mo-BRUK S.A. powaznie podchodzi
do sprzeciwow lokalnych spotecznosci dlatego stara sie prowadzi¢ jasng polityke informowania
spoteczenhstwa o konsekwencjach prowadzonej przez siebie dziatalnosci. Nie mniej jednak,
zazwyczaj w okresach czteroletnich szczegdlnie w czasie przeprowadzanych wyboréw
reakcje spoteczne sg podsycane.

> Ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji w ramach Grupy Kapitatowej Emitenta

Przepisy podatkowe naktadajg na Emitenta (Mo-BRUK S.A.) i Spotke Zalezng (Raf-Ekologia Sp.
Zz 0.0.) obowigzek stosowania cen transakcyjnych w transakcjach wewnatrzgrupowych na
poziomie rynkowym. Stosowane ceny w transakcjach wewnatrzgrupowych mogg byé¢
kwestionowane przez organy administracji podatkowej w przypadku stosowania cen
odbiegajgcych od rynkowych. Emitent oraz jego spétka zalezna nie posiadajg porozumienia z
wiasciwym organem administracji podatkowej w sprawach ustalania cen transakcyjnych, w
rozumieniu przepisu art. 20a i nast. Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Ordynacja podatkowa.
Porozumienie takie mogtoby znaczaco ograniczyé wskazane ryzyko. W celu ograniczenia
powyzszego ryzyka Emitent i Spotka zalezna w tgczgcych je stosunkach kontraktowych
zachowujg szczegolng starannos¢ w celu okreslenia cen transakcyjnych na poziomie
odpowiadajgcym cenom rynkowym.

> Ryzyko zwigzane z utratg giéwnych dostawcéw

Zapewnienie ciggtosci dostaw odpadow do utylizacji a w dalszej kolejnosci do produkcji paliwa
alternatywnego jest bardzo waznym elementem prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci.
Ewentualne wypowiedzenie umowy przez podmioty dostarczajgce odpady (sg nimi najczesciej
przedsigbiorstwa zajmujgce sie wywozem odpadéw komunalnych) bytoby bardzo
niekorzystnym zdarzeniem i mogtoby spowodowac trudnosci w prawidtowym funkcjonowaniu
Emitenta i doprowadzi¢ do znaczgcego pogorszenia jego wynikow finansowych. Z uwagi na fakt,
iz na rynku funkcjonuje duza liczba tego typu podmiotéw, Emitent jest w stanie pozyskaé nowych
kontrahentow w krétkim lub srednim okresie.
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» Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych klientéw

Gtéwnymi odbiorcami Emitenta sg cementownie, ktére zaopatrujg sie w paliwo alternatywne
wyprodukowane z odpadéw przez Emitenta. Problemy z utrzymaniem terminowosci dostaw lub
jakoéci sprzedawanego produktu moze by¢ przyczyng wypowiedzenia umowy przez
kontrahentow. Emitent postrzega ryzyko jako istotne. W zwigzku z faktem, iz sg to klienci o
duzym znaczeniu dla Emitenta — wypowiedzenie ktérejkolwiek z tych umoéw mogtoby mieé
istotny negatywny wptyw na wyniki osiggane przez Emitenta.

» Ryzyko zwigzane z niewypetnieniem obowigzkéw informacyjnych spétki publicznej

Spdétki publiczne notowane na rynku regulowanym Gietldy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie zobligowane sg do wypetniania obowigzkéw informacyjnych, w tym do
przekazywania Komisji Nadzoru Finansowego, spétce prowadzgcej rynek regulowany,
informacji biezgcych i informacji okresowych, zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie
przepisami Ustawy o Ofercie i wydanych na jej podstawie rozporzgdzen wykonawczych. W
przypadku niewykonywania lub nienalezytego wykonania powyzszych obowigzkow przez
spétke publiczng Komisja moze wydac¢ decyzje o wykluczeniu na czas okreslony lub
bezterminowo papierow wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym albo natozy¢ - biorgc
pod uwage w szczegolnosci sytuacje finansowg podmiotu, na ktéry kara jest naktadana - kare
pieniezng do wysokosci 1.000.000,00 PLN albo zastosowac¢ obie sankcje tgcznie (art. 96 ust.1
pkt 1 Ustawy o Ofercie). Nadto, zgodnie z art. 98 ust. 7 Ustawy o Ofercie, Emitent oraz podmiot,
ktéry brat udziat w sporzadzeniu informaciji, o ktérych mowa w art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie,
jest obowigzany do naprawienia szkody wyrzadzonej przez udostepnienie do publicznej
wiadomosci nieprawdziwej informac;ji lub przemilczenie informaciji chyba, Zze ani on ani osoby,
za ktoére odpowiada nie ponoszg winy. Z uwagi na fakt, ze Emitent od 2010 roku jest spétka,
ktorej akcje notowane byly w alternatywnym systemie obrotu NewConnect a od 2012 roku na
rynku regulowanym GPW na ktérym prowadzi regularng polityke informacyjng w zakresie
zaréwno okresowych, jak i biezgcych zdarzen majgcych wptyw na prowadzong dziatalnosc,
Emitent w mniejszym stopniu narazony jest na ryzyko niewypetnienia obowigzkow spotki
publiczne;.

Emitent doktada wszelkich staran, aby wypetnia¢ obowigzki informacyjne. Nie jest on jednak w
stanie wykluczy¢, ze na skutek niesprzyjajgcego zbiegu okolicznosci moze dojs¢ do
nienalezytego wykonania obowigzkéw informacyjnych, a w konsekwencji do zastosowania
wobec Emitenta sankcji przewidzianych w Ustawie o Ofercie, co moze mie¢ wptyw na wyniki
finansowe Emitenta lub spowodowac zaktdcenie obrotu jego akcjami.

Emitent wskazuje, ze Spétka wypetniajgc obowigzki informacyjne spotki publicznej nie ponosita
w przeszitosci sankcji w zwigzku z nieprawidtowym wypetnieniem obowigzkéw informacyjnych.
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23. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe
Mo-BRUK S.A. w roku obrotowym lub ktérych wplyw jest mozliwy w nastepnych
latach.

W opinii Emitenta w okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem nie wystgpity zadne istotne
zdarzenia majgce znaczgcy wplyw na dziatalno$¢ Spotki ktorych wptyw jest mozliwy w
nastepnych latach.

24. Oswiadczenie Zarzadu odnosnie stosowanych przez spoétke zasad tadu
korporacyjnego.

24.1. Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéoremu spétka podlega oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Zarzad Mo-BRUK S.A. doktada staran, ktérych celem jest zachowanie zasad tadu
korporacyjnego, a w konsekwencji zapewnienie jak najlepszej komunikacji z inwestorami.

W 2018 roku Spotka Mo-BRUK S.A. i jej organy podlegaty zasadom tadu korporacyjnego ,,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 20167, ktére zostaty przyjete przez Rade GPW uchwatg
nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 r. (z p6ézn.zm.).

Tekst jednolity ,Dobrych Praktyk Notowanych na GPW 2016” stanowi zatgcznik do Uchwaty Nr
26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia
13 pazdziernika 2015 roku w sprawie uchwalenia zmian ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW 2016”, kiéra weszla w zycie z dniem 1 stycznia 2016 roku. Tekst zasad tadu
Korporacyjnego jest publicznie dostepny na stronie internetowej https://www.gpw.pl/dobre-
praktyki. Spotka Mo-BRUK przestrzegata wiekszosci zasad tadu korporacyjnego zawartych w
,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016”. Wskazanie zakresu w jakim Spoétka
odstgpita od postanowien Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW wraz ze wskazaniem
tych postanowien oraz wyjasnieniem przyczyny odstgpienia zostato zawarte w odrebnym
o$wiadczeniu (zatgcznik nr 1) ktére stanowi integralng cze$¢ niniejszego Sprawozdania.

24.2. Opis gtéwnych cech stosowanych w spoétce systemoédw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Za system kontroli wewnetrznej i skuteczno$¢ jego funkcjonowania odpowiada Zarzad Emitenta.
System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania
sprawozdan finansowych jest realizowany w drodze obowigzujgcych w GK Mo BRUK S.A.
procedur sporzgdzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych. Umozliwia on prowadzenie
biezgcego monitoringu stanu zobowigzan, kontrolowanie poziomu kosztow i osigganych
wynikéw. Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
pochodzg z systemu ksiegowo-finansowego SAP Business One, w ktérym dokumenty sag
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rejestrowane zgodnie z politykg rachunkowosci Spotki opartg na Miedzynarodowych
Standardach Rachunkowo$ci.

Sprawozdania finansowe sporzgdzane sg przez stuzby finansowo-ksiegowe pod kontrolg
Gtéwnego Ksiegowego Spoiki, a nastepnie weryfikowane przez Dyrektora Finansowego, a ich
ostateczna tres¢ jest zatwierdzana przez Zarzad.

Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad badane sg przez biegtego rewidenta,
wybieranego przez Rade Nadzorczg Spétki. Nastepnie, zgodnie z trescig § 23 ust.2 lit. a)
Statutu Spdétki Rada Nadzorcza — kierujgc sie rekomendacjg Komitetu Audytu, corocznie
dokonuje oceny zaudytowanych sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatlowej w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a o wynikach tej
oceny informuje akcjonariuszy w swoim sprawozdaniu rocznym.

Spdétka na biezgco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszgce
sie do wymogow sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia z
odpowiednim wyprzedzeniem czasowym.

24.3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczny posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych
i ich procentowego udzialu w ogolnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu
spoiki.

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture wlasnosci kapitatu zaktadowego Spétki, zgodnie z
wiedzg Emitenta, na dzieh przekazania raportu rocznego za 2018 rok.

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczbavslchéw na Udzi?]Iav:Ngzlzsach
VALUE FlIz 1.537.120Y 42,56% 1.537.120 35,85%
Jozef Mokrzycki 716.569? 19,84% 1.431.301 33,38%
Elzbieta Mokrzycka 377.220 10,45% 377.220 8,80%
Wiktor Mokrzycki 290.624 8,05% 290.624 6,78%
Tobiasz Mokrzycki 290.624 8,05% 290.624 6,78%
Anna Mokrzycka-Nowak 290.624 8,05% 290.624 6,78%
Pozostali 108.604% 3,01% 70.104 1,64%
RAZEM: 3.611.385 100% 4.287.617 100%

b obliczenia wtasne, na podstawie posiadanych przez Emitenta informacii.
2 akcje serii A w liczbie 714 732 s3g uprzywilejowane co do prawa gtosu, na 1 akcje przypadajg 2 gtosy.
3w tym akcje bez prawa gtosu nabyte przez Emitenta w ramach skupu akcji wtasnych
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24.4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Prezes Zarzgdu Mo-BRUK S.A. jest posiadaczem 714.732 szt. akcji serii A, przy czym akcje te
sg akcjami uprzywilejowanymi co do gtosu i na kazdg akcje przypadajg 2 (dwa) gtosy na Walnym
Zgromadzeniu Spétki zgodnie z § 7 ust. 2 Statutu Spétki.

24.5. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich
jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci
lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu
lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspétpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane
z papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych

Statut Emitenta nie przewiduje ograniczen, co do wykonywania prawa gtosu ani tez zapiséw,
zgodnie z ktérymi przy wspotpracy Spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami
wartosciowymi bytyby oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych. Ograniczenia co do
wykonywania prawa gtosu mogg wynika¢ w przypadku Emitenta jedynie z powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa.

W wyniku przeprowadzenia we wrzesniu 2018 r. skupu akcji wikasnych Emitent nabyt 38.500
akcji wtasnych stanowigcych 1,07% kapitatu zaktadowego Emitenta i dajacych 0,89% liczby
gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki, z tym ze Spétka nie jest uprawniona do
wykonywania prawa gtosu z akcji witasnych. Akcje wiasne nabyte przez Emitenta sg
przeznaczone do umorzenia, co spowoduje zmniejszenie ogodlnej liczby akcji i proporcjonalne
zwiekszenie procentowego udziatu w kapitale poszczegolnych akcjonariuszy.

24.6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci
papierow wartosciowych Spotki.

Przenoszenie prawa wlasnosci papierow wartosciowych wyemitowanych przez Spotke nie podlega
ograniczeniom.

24.7. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz
ich uprawnien, w szczegoélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akcji.

Zgodnie z § 12 Statutu Emitenta Zarzad skiada sie od jednego do pieciu czionkdw,
powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg. Kadencja cztonkéw Zarzadu okreslana
jest przez Rade Nadzorczg, jednakze okres ten nie moze by¢ diuzszy niz 5 lat. Ponadto Rada
Nadzorcza okresla liczbe czionkdw Zarzgdu oraz wybiera sposrdd nich Prezesa i Wiceprezeséw.
Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia,
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zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkciji
cztonka Zarzadu. Czionkowie Zarzgdu mogg by¢ powotywani na kolejne kadencje. Obecny
Zarzad Spofki zostat powotany 10 kwietnia 2015 roku na piecioletnig kadencje.

Zgodnie z § 13 Statutu Spétki oraz z § 6 Regulaminu Zarzadu, Zarzad pod przewodnictwem
Prezesa zarzgdza Spétkg i reprezentuje jg na zewnatrz. Prezes Zarzadu kieruje pracami
Zarzadu i jest odpowiedzialny za wtasciwg organizacje pracy Zarzadu, a ponadto wykonuje
uchwaty Zarzgdu oraz innych organow Spofki. Prezes Zarzadu petni funkcje kierownika zaktadu
pracy. W razie nieobecnosci Prezesa Zarzgdu jego funkcje petni Wiceprezes Zarzadu lub osoba
stosownie umocowana przez Prezesa Zarzadu, natomiast w razie smierci Prezesa Zarzadu,
jego obowigzki, do czasu powotania na to stanowisko nowej osoby przez Rade Nadzorczg, petni
najstarszy wiekiem Wiceprezes Zarzadu.

Zgodnie z § 16 Statutu Spétki w przypadku Zarzgdu wieloosobowego do sktadania oswiadczen
woli i podpisywania w imieniu Spotki uprawniony jest Prezes Zarzadu samodzielnie, zas
cztonkowie Zarzadu petnigcy inne niz Prezes Zarzadu, funkcje w Zarzadzie Spétki, dziatajgcy
tgcznie (dwuosobowo).

W dniu 28 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate
nr 25 w sprawie upowaznienia Zarzadu do nabycia w imieniu Spotki akcji witasnych w fgczne;j
liczbie nie wigkszej niz 45.000 akgcji, tj. 1,25% kapitatu zaktadowego Spétki, o tgcznej wartosci
nominalnej nie wiekszej niz 450.000 zt w terminie do dnia 31 grudnia 2018 roku, nie dtuzej
jednak niz do wyczerpania srodkow przeznaczonych na nabycie akcji wkasnych.

Przedmiotem nabycia mogg by¢ akcje w pemni pokryte.

Cena nabycia nie moze by¢ nizsza niz 40 zt i nie wyzsza niz 60 zt za akcje.

taczna cena nabycia akcji wkasnych, powiekszona o koszty ich nabycia, w okresie udzielonego
upowaznienia, nie moze by¢ wyzsza od kapitatu rezerwowego, utworzonego w tym celu.
Nabyte przez Spoétke akcje wikasne moga zostaé przeznaczone do umorzenia

24.8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki emitenta.

Statut Mo-BRUK S.A. w brzmieniu obowigzujgcym obecnie nie posiada zapiséw dotyczacych
zmiany Statutu odmiennych od przepiséw Kodeksu spotek handlowych.

Zgodnie z art. 430 Kodeksu spodtek handlowych zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego

Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru. Uchwata Walnego Zgromadzenia w przedmiocie zmian
Statutu wymaga wiekszosci % gtoséw oddanych - art. 415 Kodeksu spoétek handlowych.
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24.9. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegoélnosci zasady wynikajace
z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile
informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa.

Walne zgromadzenia Mo-BRUK S.A. odbywajg sie na zasadach opisanych w K.s.h., Statucie i
Regulaminie WZ i nie odbiegajg od zasad, ktore stosujg inne spdétki notowane na GPW. W
szczegolnosci, poza akcjonariuszami, w WZ majg prawo uczestniczy¢ czionkowie Zarzadu i
Rady Nadzorczej Spétki, a takze na zaproszenie organu zwotujgcego WZ, w obradach lub
stosownej ich czedci mogg bra¢ udziat inne osoby, w szczegdlnosci biegli rewidenci i eksperci,
jezeli ich udziat bedzie celowy ze wzgledu na potrzebe przedstawienia uczestnikom
Zgromadzenia opinii w rozwazanych sprawach. Osoby takie mogg takze byé zapraszane ad
hoc przez Zarzad oraz Przewodniczgcego i bra¢ udziat tylko w czesci obrad Zgromadzenia.

WZ zwoluje sie w sposodb i na zasadach wskazanych w przepisach powszechnie
obowigzujgcych. Oznacza to, ze ogloszenie o zwotaniu WZ jest publikowane na stronie
internetowej Mo-BRUK S.A. (www.mobruk.pl) nie pézniej, niz na 26 dni przed terminem walnego
zgromadzenia. Ponadto zgodnie z § 19 Rozporzadzenia w sprawie informacji biezgcych i
okresowych Spotka przekazuje w formie raportu biezgcego wszystkie informacje zwigzane ze
zwotaniem WZ, wymagane tym przepisem.

Uprawnieni do uczestnictwa w WZ sg akcjonariusze posiadajgcy akcje Mo-BRUK S.A. w 16.
dniu przed terminem WZ, na ktéry przypada dzien rejestracji uczestnictwa w WZ, tzw. record
date. Podstawg dopuszczenia akcjonariusza do udziatu w WZ jest umieszczenie danego
akcjonariusza na wykazie udostepnianym Spéice przez Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych S.A. nie pdzniej, niz na tydzien przed datg WZ.

Walne Zgromadzenia odbywaijg sie w siedzibie Spétki lub w innej miejscowosci na terenie Polski,
a organizacje i przebieg Zwyczajnych i Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen okresla
Regulamin Walnego Zgromadzenia Emitenta.

Zgodnie z § 33 Statutu Emitenta, przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spdétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

b) powziecie uchwaty o podziale zyskéw albo o pokryciu strat,

C) udzielenie cztonkom organdw spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

Ponadto, Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja:

a) zmiana Statutu Spofki,

b) potaczenie z inng Spdtkyg i przeksztatcenie Spotki,

C) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

d) emisja obligacji zamiennych i z prawem pierwszenstwa,

e) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spoiki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nim ograniczonego prawa rzeczowego,

f) wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

g) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej; cztonek Rady Nadzorczej moze
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by¢ odwotany w kazdej chwili,

zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z
cztonkiem Zarzgdu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz
ktorejkolwiek z tych osob.

W przypadku podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwatly o przeznaczeniu czesci zysku lub
catego zysku na wyptate dla akcjonariuszy, uchwata okresla dzien wedtug ktérego ustala sie
liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dzien dywidendy) oraz
wskazuje dzieh wyptaty dywidendy, ktére powinny by¢ tak ustalone aby czas przypadajgcy
miedzy nimi nie byt dtuzszy niz 15 dni roboczych, o ile uchwata Walnego Zgromadzenia nie
stanowi inaczej. Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga uzasadnienia.

Ponadto, Walne Zgromadzenie podejmuje rowniez uchwaty w przedmiocie podwyzszenia lub
obnizenia kapitatu zaktadowego w tym:

a)
b)

podwyzszenia kapitatu zaktadowego ze srodkéw spotki,

upowaznienia Zarzadu Spotki do dokonywania jednego lub kilku kolejnych podwyzszen
kapitatu zaktadowego na warunkach okreslonych uchwatami Walnego Zgromadzenia
(kapitat docelowy),

warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w celu przyznania praw do objecia akcji
przez obligatariuszy obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa, albo przyznania
prawa do akcji pracownikom, cztonkom Zarzgdu lub Rady Nadzorczej w zamian za wktady
niepieniezne stanowigce wierzytelnosci jakie przystugujg im z tytutu nabytych uprawnien
do udziatu w zysku spotki lub spotki zalezne;.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia Mo-BRUK S.A. akcjonariuszom przystugujg
w szczegolnosci nastepujgce prawa:

a)
b)

c)
d)

Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu

Prawo do glosowania na Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikow
(innych przedstawiciel).

Prawo kandydowania na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do projektow
uchwat objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia — do czasu zamkniecia dyskus;ji
nad punktem porzadku obrad obejmujgcym projekt uchwaty, ktorej taka propozycja dotyczy
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24.10. Opis dziatania organdw zarzadzajgcych, nadzorujacych lub administracyjnych
spotki oraz ich komitetow wraz ze wskazaniem sktadu osobowego i zmian, ktére
w nich zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego.

Zarzad

Zgodnie z § 12 Statutu Spotki Zarzad sktada sie od jednego do pieciu cztonkéw, powotywanych
i odwotywanych przez Rade Nadzorczag. Kadencja cztonkéw Zarzadu okreslana jest przez Rade
Nadzorczg, jednakze okres ten nie moze by¢ dtuzszy niz 5 lat. Ponadto Rada Nadzorcza okresla
liczbe czionkdéw Zarzadu oraz wybiera sposrdéd nich Prezesa i Wiceprezeséw. Mandaty
cztonkdéw Zarzgdu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Zgodnie z § 13 Statutu Spétki oraz z § 6 Regulaminu Zarzadu, Zarzad pod przewodnictwem
Prezesa zarzgdza Spoétkg i reprezentuje jg na zewnagtrz. Prezes Zarzadu kieruje pracami
Zarzadu i jest odpowiedzialny za wtasciwg organizacje pracy Zarzadu, a ponadto wykonuje
uchwaty Zarzgdu oraz innych organow Spofki. Prezes Zarzadu petni funkcje kierownika zaktadu
pracy.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoétki nie
zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;j.

Zgodnie z § 16 Statutu Spétki w przypadku Zarzgdu wieloosobowego do sktadania oswiadczen
woli i podpisywania w imieniu Spotki uprawniony jest Prezes Zarzadu samodzielnie, zas
cztonkowie Zarzgdu petnigcy inne niz Prezes Zarzadu, funkcje w Zarzgdzie Spofki, dziatajgcy
tgcznie (dwuosobowo).

Ponadto, zgodnie z postanowieniami Regulaminu Zarzadu, Zarzad podejmuje uchwaty w
sprawach przewidzianych prawem i Statutem, z zastrzezeniem, ze uchwaty, ktérych podjecie
wymaga zgody Walnego Zgromadzenia Spofki lub Rady Nadzorczej Spétki, mogg by¢ podjete
po uzyskaniu takiej zgody.

Czlonkowie Zarzgdu sprawujg nadzér i odpowiadajg za prace pionéw oraz jednostek
organizacyjnych Spétki, podporzgdkowanych im zgodnie z uchwalonym podziatem pracy, a
takze koordynujg prace tych jednostek z catoscig prac Spofki.

W okresie sprawozdawczym (i do dnia sporzadzenia Sprawozdania) sktad Zarzadu Spotki nie
ulegt zmianie i przedstawiat sie nastepujaco:

Jozef Mokrzycki Prezes Zarzadu

Elzbieta Mokrzycka Wiceprezes Zarzgdu
Anna Mokrzycka-Nowak Wiceprezes Zarzadu
Wiktor Mokrzycki Wiceprezes Zarzadu
Tobiasz Mokrzycki Wiceprezes Zarzgdu
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Rada Nadzorcza

Zgodnie z § 19 Statutu Spétki oraz z § 2 Regulaminu Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza sktada
sie z 5 cztonkow, w tym Przewodniczacego Rady, powotywanej przez Walne Zgromadzenie na
okres 2 — letniej kadencji. Mandaty czionkéw Rady wygasajg z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni rok ich urzedowania.

Pracami Rady Nadzorczej kieruje Przewodniczacy Rady, a w razie jego nieobecnosci najstarszy
wiekiem Czionek Rady. Czionkowie Rady Nadzorczej na pierwszym posiedzeniu Rady
Nadzorczej nowej kadencji wybierajg sposrdd siebie Przewodniczgcego Rady.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz trzy razy
w roku obrotowym. Prawo zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej przystuguje
Przewodniczgcemu z wtasnej inicjatywy, na wniosek Zarzadu lub na wniosek ktéregokolwiek z
cztonkéw Rady, i w takim przypadku posiedzenie powinno odby¢ sie w ciggu dwdch tygodni od
chwili otrzymania wniosku.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Dla waznosci uchwat Rady
Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich czionkéw Rady i obecnosé
na posiedzeniu Rady co najmniej potowy jej cztonkow. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg
zwyktg wiekszoscig oddanych gtoséw. Jezeli glosowanie pozostaje nie rozstrzygniete, decyduje
gtos Przewodniczgcego Rady, a w przypadku jego nieobecnoéci - gtos najstarszego wiekiem
cztonka Rady Nadzorcze.

Zgodnie z § 23 Statutu Spotki Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spoétki
we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

W ramach swoich kompetencji Rada Nadzorcza ma obowigzek zasiegaé opinii Komitetu Audytu
we wszystkich sprawach dotyczgcych finanséw Spotki, kontroli wewnetrznej oraz zarzgdzania
ryzykiem, ponadto Komitet Audytu rekomenduje Radzie Nadzorczej podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej jednostki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig swoje funkcje odptatnie lub nieodptatnie na zasadach
okreslonych uchwatg Walnego Zgromadzenia.

W okresie sprawozdawczym (i do dnia sporzgdzenia Sprawozdania) sktad Rady Nadzorczej nie
ulegt zmianie i przedstawiat sie nastepujaco:

Kazimierz Janik Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Jan Basta Czlonek Rady Nadzorczej
Adam Buchajski Czlonek Rady Nadzorczej
Piotr Pietrzak Cztonek Rady Nadzorczej
Konrad Pawet Turzanski Cztonek Rady Nadzorczej

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI MO-BRUK SA ZA 2018 ROK 40



MOBRUK

Komitet Audytu

Komitet Audytu Mo - BRUK S.A dziata w oparciu o Ustawe z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. 2017, poz. 1089).
Komitet Audytu sktada sie z 3 (trzech) Cztonkdw powotywanych przez Rade Nadzorczg sposrod
swoich Czlonkéw. Przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Kadencja Komitetu Audytu jest wspodlna dla jej Cztonkoéw i pokrywa sie z kadencjg Rady

Nadzorczej.
Celem funkcjonowania Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach
dotyczgcych jednostkowej i skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej, kontroli

wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem oraz wspétpraca z bieglymi rewidentami.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

1. Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

2.  Monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

3. Monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej (w szczegodlnosci
przeprowadzania przez firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i
ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie
audytorskiej),

4. Kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki Swiadczone sg inne ustugi niz badanie,

5. Informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob
badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej,

6. Dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem,

7. Opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badania sprawozdan
finansowych,

8. Opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie,
przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem,

9. Okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spoétke,

10. Przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej wyboru firmy audytorskiej
uprawnionej do badania sprawozdan finansowych spotki Mo — BRUK S.A. i grupy Mo-BRUK
zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 7 i 8,

11. Uzyskiwanie od firmy audytorskiej sprawozdania dodatkowego, o ktérym mowa w art. 11
rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 w sprawie
szczegdtowych wymogoéw dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajgce decyzje Komisji 2005/909/WE,

12. Przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w Spotce,
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W okresie sprawozdawczym (i do dnia sporzadzenia Sprawozdania) sktad Komitetu Audytu nie
ulegt zmianie i przedstawiat sie nastepujaco:

Piotr Pietrzak Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Kazimierz Janik Czionek Komitetu Audytu,
Adam Buchajski Czionek Komitetu Audytu.

24.11. Szczegotowe informacje dotyczace Komitetu Audytu oraz wyboru i prac firmy
audytorskiej.

Osoby spetniajgce ustawowe kryteria niezaleznosci

Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu tj.: Piotr Pietrzak, Kazimierz Janik oraz Adam Buchajski
spetniajg kryteria niezaleznosci przewidziane dla niezaleznego czionka Komitetu Audytu, o
ktérych mowa w Ustawie o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym z dnia 11 maja 2017 r. (Dz.U. z 2017 r. poz.1089) oraz § 2 ust. 5 Regulaminu
Komitetu Audytu Spétki Mo-BRUK S.A.

Osoby posiadajgce wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych, ze wskazaniem sposobu ich nabycia

Przewodniczgcy Piotr Pietrzak posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych, ktéra wynika z jego wyksztatcenia, doswiadczenia i
wieloletniej praktyki zawodowe;j.

Pan Piotr Pietrzak jest partherem zarzgdzajgcym w funduszu kapitatu zalgzkowego Star Finder,
ktérego gtownym obszarem inwestycyjnym sg projekty technologii inzynieryjnych, nauk
przyrodniczych i technologii informatycznych. Posiada wieloletnie doswiadczenie w
inwestycjach typu venture capital, doradztwie z zakresu corporate finance, w szczegdélnosci przy
projektach fuzji i przejeé. Pracowat z polskimi i miedzynarodowymi inwestorami. Pan Piotr
Pietrzak ukonczyt Szkote Gtéwng Handlowg w Warszawie w 2004 roku ze stopniem magistra z
zakresu Zarzagdzania oraz Finanséw i Bankowosci. Byt takze stypendystg na Universiteit van
Tilburg w Holandii w zakresie finanséw miedzynarodowych.

Osoby posiadajgce wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent, ze
wskazaniem sposobu ich nabycia

Pan Piotr Pietrzak oraz Pan Kazimierz Janik posiadajg wiedze i umiejetnoéci z zakresu branzy,
w ktdrej dziata Spotka, ktorg nabyli w trakcie swojej pracy zawodowej. Szczegdtowe informacje
na temat kwalifikacji i doswiadczenia ww. czionkéw Komitetu Audytu sg dostepne na
internetowej stronie Emitenta (www.mobruk.pl).
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Informacja czy na rzecz Emitenta byly $wiadczone przez firme audytorska badajaca jego
sprawozdanie finansowe dozwolone ustugi niebedgce badaniem i czy w zwigzku z tym
dokonano oceny niezaleznosci tej firmy audytorskiej oraz wyrazano zgode na Swiadczenie tych

ustug.

Na rzecz Emitenta byly swiadczone dozwolone ustugi niebedgce badaniem przez firme
audytorskg badajgcag sprawozdanie finansowe Mo-BRUK S.A., tj. Mazars Audyt Sp. z 0.0. W
zwigzku z tym, Komitet Audytu dokonat oceny niezaleznosci firmy audytorskiej i wyrazit zgode
na $wiadczenie nastepujgcych dozwolonych ustug niebedgcych badaniem:

- przeglady pétrocznych skonsolidowanych oraz jednostkowych sprawozdan finansowych za
okresy: od 1 stycznia 2017 r. do 30 czerwca 2017 r., od 1 stycznia 2018 r. do 30 czerwca 2018 r.
oraz od 1 stycznia 2019 r. do 30 czerwca 2019 .

Gtowne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
oraz polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem

Emitent dokonuje wyboru firmy audytorskiej badajgcej jego sprawozdanie finansowe dozwolone
ustugi niebedgce badaniem w oparciu o przyjetg przez Komitet Audytu uchwate ,Polityki i
Procedury wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Mo-BRUK S.A. i
Grupy Kapitatowej Mo-BRUK S.A.”.

Zasady, ktorymi kieruje sie Emitent podczas wyboru biegtego rewidenta/ firmy audytorskiej sg
nastepujace:

1. Spotka zaprasza do sktadania ofert w sprawie $wiadczenia ustugi badania ustawowego
dowolne firmy uprawnione, pod warunkiem, ze:

- nie narusza to przepiséw art. 17 ust. 3 Rozporzgdzenia nr 537/2014;

- organizacja procedury przetargowej nie wyklucza z udziatu w procedurze wyboru firm, ktére
uzyskaty mniej niz 15% swojego catkowitego wynagrodzenia z tytutu badan od jednostek
zainteresowania publicznego w danym panstwie Unii Europejskiej w poprzednim roku
kalendarzowym, zamieszczonych w wykazie firm audytorskich, o ktérych mowa w art. 91
Ustawy.

2. Spotka w toku procedury wyboru moze przeprowadzi¢ bezposrednie negocjacie z
zainteresowanymi oferentami

3. Spotka przeprowadza ocene ofert ziozonych przez podmioty uprawnione zgodnie z
kryteriami wyboru okreslonymi w dokumentacji przetargowej oraz przygotowuje
sprawozdanie zawierajgce wnioski z procedury wyboru, a nastepnie przedstawia to
sprawozdanie do zatwierdzenia Komitetowi Audytu.

4. Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczacg powotania
podmiotu uprawnionego.

Rekomendacja powinna zawierac:

- wskazanie podmiotu lub podmiotéw, ktéremu proponuje sie powierzy¢ badanie ustawowe;
- uzasadniong preferencje wyboru danego podmiotu, ktéremu proponuje sie powierzyé
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badanie;

- uzasadnienie dokonanej rekomendacji;

- o$wiadczenie, ze rekomendacja jest wolna od wptywow stron trzecich;

- stwierdzenie, ze Spotka nie zawarta umow zawierajgcych klauzule, o ktérych mowa w art. 66
ust. 5a ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci;

- w sytuacji gdy wybér nie dotyczy przedtuzenia umowy o badanie sprawozdania finansowego,
powinna zawiera¢ przynajmniej dwie mozliwosci wyboru

5. Na podstawie rekomendacji przedstawionej przez Komitet Audytu Rada Nadzorcza dokonuje
wyboru podmiotu uprawnionego do dokonania przeglagdu oraz badania jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

6. Rada Nadzorcza, dokonujgc wyboru, zwraca uwage na doswiadczenie zespotu audytowego
w badaniu sprawozdan finansowych spotek, w tym spétek notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych, a takze na kompetencje i kryteria finansowe.

7. Decyzja w zakresie wyboru dokonywana jest z uwzglednieniem zasad bezstronnosci i
niezaleznosci firmy audytorskiej oraz analizy prac realizowanych przez nig w Spotce,
wychodzgcych poza zakres badania sprawozdania finansowego, w celu unikniecia konfliktu
interesow.

Informacja_czy rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania spetniata obowigzujgce warunki, a w przypadku gdy wybdr firmy audytorskiej nie
dotyczyt przediuzenia umowy o badanie sprawozdania finansowego — czy rekomendacja ta
zostata sporzgdzona w nastepstwie zorganizowanej przez Emitenta procedury wyboru
spetniajgcej obowigzujgce kryteria.

Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania spetniata obowigzujgce warunki i zostata sporzgdzona w nastepstwie zorganizowanej
przez Emitenta procedury wyboru spetniajgcej obowigzujgce kryteria.

Liczby odbytych posiedzen Komitetu Audytu

Komitet Audytu w 2018 roku odbyt 3 posiedzenia w terminach: 13 kwietnia 2018 roku, 24
sierpnia 2018 roku oraz 20 grudnia 2018 roku.

25. Informacje o dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych oraz okresie, na jaki zostala zawarta ta umowa.

W dniu 20 czerwca 2017 roku Emitent zawart z Mazars Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

umowe na:

- przeglady poétrocznych skonsolidowanych oraz jednostkowych sprawozdan finansowych za
okresy: od 1 stycznia 2017 r. do 30 czerwca 2017 r., od 1 stycznia 2018 r. do 30 czerwca 2018
r. oraz od 1 stycznia 2019 r. do 30 czerwca 2019 .

- badanie rocznych skonsolidowanych oraz jednostkowych sprawozdan finansowych za okresy:
od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r., od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. oraz
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od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

Warto$¢ wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
przedstawiona jest w nocie nr 36.1. ,Wynagrodzenia podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych” w Sprawozdaniu Finansowym Mo-BRUK S.A. za 2018 rok.

26. Oswiadczenie zarzadu Ilub osoby zarzadzajacej stwierdzajace, ze podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu albo
badania rocznego sprawozdania finansowego, zostal wybrany zgodnie =z
obowiagzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Zarzad Mo-BRUK S.A. oswiadcza, ze Mazars Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia, z siedzibg w Warszawie (kod pocztowy 00-549), ul. Piekna 18, wpisana
na liste Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw pod numerem ewidencyjnym 186, (wybrana w celu
zbadania rocznych sprawozdan finansowych dla wszystkich spotek Grupy Kapitatowej za
2018 rok oraz sprawozdania skonsolidowanego za 2018 rok) - podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego i badania rocznego sprawozdania finansowego jednostki dominujgcej zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego
przegladu spetniali warunki do wyrazenia bezstronnego i niezaleznego raportu z badania
rocznego skonsolidowanego oraz rocznego sprawozdania finansowego, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.
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Zatgcznik nr 1

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w Mo-BRUK S.A. w 2018 roku,
stanowigce zatacznik do Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnos$ci Mo-BRUK S.A. za 2018 rok.

Emitent ktérego akcje sg dopuszczone do obrotu gietdowego na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. podlega uchwalonym w pazdzierniku 2015 r., przez Rade
Gieldy zasadom fadu korporacyjnego dla spétek akcyjnych bedacych emitentami akcji, obligacji
zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa, ktére sg dopuszczone do obrotu gietdowego
pod nazwg ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” obowigzujgcym od 1 stycznia
2016 roku. Zasady fadu korporacyjnego w postaci ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW?” stanowig zatagcznik do uchwaty nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 r. i
weszly w zycie od dnia 1 stycznia 2008 r. W dniu 19 maja 2010 r. Rada Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. uchwatg nr 17/1249/2010 dokonata zmian w ww. dokumencie,
ktére to zmiany zaczety obowigzywac¢ od dnia 1 lipca 2010 r. (za wyjgtkiem zasady okreslonej
w czesci IV ust. 10 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW, ktéra powinna by¢ stosowana
najpozniej poczgwszy od dnia 1 stycznia 2012 r.). Kolejne zmiany Rada Gietdy uchwalita w
dniach 31 sierpnia i 19 pazdziernika 2011 r., a dotyczyty one przede wszystkim elementéw
wchodzgcych w zakres tadu informacyjnego oraz przesunety wejscie w zycie zasady, o ktorej
mowa w zdaniu poprzedzajgcym na 1 stycznia 2013 r. Zmiany te zostaty wprowadzone uchwatg
Nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r., ktére weszty w zycie od 1 stycznia 2013 r. Rada
Gietdy 13 pazdziernika 2015 r. podjeta uchwate nr 26/1413/2015 w sprawie przyjecia nowego
zbioru zasad fadu korporacyjnego pod nazwg ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
2016”. Nowe zasady weszty w zycie 1 stycznia 2016 roku Aktualna tres¢ dokumentu dostepna
jest na oficjalnej stronie internetowej Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie poswieconej
tej tematyce (https://www.gpw.pl/dobre-praktyki).

Emitent przestrzega zasad tadu korporacyjnego zawartych w zbiorze "Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016" stanowigcym zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady

Nadzorczej Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 roku, z nastepujgcymi zastrzezeniami:
Czes¢ I. POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

1.Z.1.9. — informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez spotke
w okresie ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajgce dane na temat dnia dywidendy, termindéw

wyptat oraz wysokos$ci dywidend - tgcznie oraz w przeliczeniu na jedng akcje.
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Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Spotka w okresie ostatnich 5 lat obrotowych nie wyptacata
dywidendy. W przypadku podjecia decyzji o wyptacie dywidendy spétka poinformuje Inwestorow

stosownym raportem.

[.Z.1.11. — informacje o tresci obowigzujgcej w spotce reguty dotyczgcej zmieniania podmiotu

uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Zgodnie ze Statutem Spétki wybor biegtego rewidenta do
przeprowadzania badania sprawozdania finansowego Spétki nalezy do Rady Nadzorczej.
Wyboru biegtego rewidenta Rada Nadzorcza dokonywata dotgd na podstawie zebranych przez
Spotke ofert. W Spdice nie obowigzuje stata reguta dotyczaca zmiany podmiotu uprawnionego

do badania sprawozdan finansowych.

1.2.1.16. - informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia — nie pozniej

niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Koszty transmisji obrad Walnego Zgromadzenia sg zbyt

wysokie i niewspotmierne do potencjalnych korzysci dla akcjonariuszy.

1.Z.1.20. — zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

W zakresie stosowania zasady tadu korporacyjnego wskazanej w 1.2.1.20. ,Zasady Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016”, w ocenie Zarzagdu Emitenta zamieszczanie zapisu
audio z przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia nie prowadzi do istotnego zwigkszenia
dostepu akcjonariuszy do informacji o Spotce, a wrecz moze wprowadzi¢ znaczgce zamieszanie
w zakresie nalezytej interpretacji dyskusji na WZA, dlatego zasada nie jest stosowana. W ocenie
Zarzadu Emitenta istnieje wiele czynnikéw natury technicznej i prawnej, ktére mogg wptyng¢ na
prawidtowy przebieg obrad walnego zgromadzenia, a w zwigzku z powyzszym na nalezyte
stosowanie zasady w przedmiotowym zakresie. Ponadto, w opinii Zarzgdu Emitenta,
obowigzujgce w Spoitce zasady udziatu w walnych zgromadzeniach umozliwiajg realizacje praw
wynikajgcych z akcji oraz zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy Spotki. Podstawowa
dziatalnos¢ Emitenta skoncentrowana jest w gtdwnie w branzy odpadowej kt6ra na ten moment
cechuje sie duzym udziatem szarej strefy oraz stosowaniem nielegalnych praktyk, dlatego tez
upublicznianie prowadzonych dyskusji na WZA, zdaniem Zarzagdu Emitenta, moze prowadzic¢
do niewtasciwego wykorzystywania informacji przez nieuczciwych uczestnikow rynku
odpadowego. W celu respektowania zasady zwigzanej z réwnym dostepem do informac;ji

Emitent na swojej stronie internetowej niezwtocznie zamieszcza petng tres¢ uchwat podjetych
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przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy .
Emitent wskazuje, ze w przypadku zainteresowania inwestoréw, zapis w formie audio bedzie

publikowany na stronie internetowej Spofki.
Czesc Il. ZARZAD | RADA NADZORCZA

I1.Z.2. — Zasiadanie cztonkow zarzgdu spétki w zarzgdach lub radach nadzorczych spotek spoza

grupy kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorcze;.

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady. Aktualny Regulamin Rady Nadzorczej Spéitki nie zawiera

odpowiedniego zapisu dotyczgcego stosowania powyzszej zasady.

[1.Z.10.4. — Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza
sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu (...) ocene racjonalnosci
prowadzonej przez spotke polityki, o ktorej mowa w rekomendacji I.R.2, albo informacje o braku

takiej polityki.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Spotka nie prowadzi w istotnym zakresie dziatalnosSci
sponsoringowej, charytatywnej, ani innej o zblizonym charakterze, a z uwagi na incydentalny

charakter takiej dziatalnosci nie posiada polityki w tym zakresie.
Czes¢ llIl. SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

11.Z.2. — Z zastrzezeniem zasady 111.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu czionkowi zarzadu, a
takze majg zapewniong mozliwo$é raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu
audytu.

Spdétka nie stosuje powyzszej zasady. W strukturze Spotki nie ma wyodrebnionej komorki
odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance. W zwigzku z tym,
na chwile obecna, nie ma osoby odpowiedzialnej za zarzgdzanie tymi obszarami, podlegajgce;j
bezposrednio Prezesowi Zarzgdu lub innemu cztonkowi Zarzadu, a takze majgcej zapewniong

mozliwosc¢ raportowania bezposrednio do Rady Nadzorczej lub Komitetu Audytu.
11.Z.3 - W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych osoéb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w

powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
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wewnetrznego.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady. W strukturze Spoétki nie ma wyodrebnionej komorki
odpowiedzialnej za audyt wewnetrzny, w zwigzku z tym, na chwile obecng, nie ma osoby
kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego oraz innych oséb odpowiedzialnych za funkcje audytu
wewnetrznego, co do ktérych majg zastosowanie zasady niezaleznosci okreslone w
powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu

wewnetrznego.

ll1.Z.4. - Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spotce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wiasng oceng
skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktéorych mowa w zasadzie 1ll.Z.1, wraz z

odpowiednim sprawozdaniem.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady. W strukturze Spoétki nie ma wyodrebnionej komorki
odpowiedzialnej za audyt wewnetrzny, w zwigzku z tym, na chwile obecng, nie ma osoby
kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego oraz innych osob odpowiedzialnych za funkcje audytu
wewnetrznego. Zarzad Spotki przedstawia Radzie Nadzorczej wltasng ocene skutecznosci
funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie I11.Z.1. wraz z odpowiednim

sprawozdaniem.
Czesé IV. WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

IV.R.2 - Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewnié infrastrukture techniczng
niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
$rodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga
wypowiadaé sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Spdtka nie stosuje powyzszej rekomendacji ze wzgledu na wysokie koszty stosowania
technologii transmisji i dwustronnej komunikacji z akcjonariuszami. W ocenie Zarzadu Emitenta

brak takiego srodka komunikacji z inwestorami nie ogranicza istotnie prowadzenia rzetelnej
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polityki informacyjnej.

IV.Z.2. — Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spdtka zapewnia

powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Spétka nie posiada odpowiedniej infrastruktury
technicznej umozliwiajgcej: transmitowanie obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym. W ocenie Zarzadu Emitenta brak takiego srodka komunikacji z inwestorami nie
ogranicza istotnie prowadzenia rzetelnej polityki informacyjnej. Zastosowanie technologii

transmisji przebiegu obrad jest kosztowne.

IV.Z.3. — Przedstawicielom mediow umozliwia sig¢ obecno$é na walnych zgromadzeniach.

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady. W Walnych Zgromadzeniach Emitenta udziat biorg osoby
uprawnione i obstugujgce Walne Zgromadzenie. Emitent nie widzi potrzeby wprowadzania
dodatkowych zobowigzan dla akcjonariuszy dotyczgcych szczegdlnego umozliwiania obecnosci
na Walnych Zgromadzeniach przedstawicielom mediéw. W przypadku pytan dotyczgcych
Walnych Zgromadzen, kierowanych do Spétki ze strony przedstawicieli mediow, Spétka udziela

bezzwtocznie stosownych odpowiedzi.
Czes¢ VI. WYNAGRODZENIA

VI.R.1. - Wynagrodzenie cztonkow organdw spofki i kluczowych menedzeréow powinno wynikac

z przyjetej polityki wynagrodzen.

Formalnie Emitent nie stosuje tej zasady. Niemniej jednak Emitent przygotowuje stosowne
regulacje wewnetrzne w zakresie polityki wynagrodzen i zamierza przyjg¢ polityke wynagrodzen
dla cztonkow organow spotki i kluczowych menedzeréw zgodng z zasadami wyznaczonymi
przez ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”.

VI.R.2. - Polityka wynagrodzen powinna by¢ Scisle powigzana ze strategig spotki, jej celami
krétko i dtugoterminowymi,  dlugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna

uwzglednia¢ rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Rekomendacja nie jest stosowana, poniewaz na dzien zatwierdzenia Prospektu Spétka nie
posiada przyjetej szczegotowej polityki wynagrodzen. Jak wskazano powyzej Emitent zamierza
przyjac polityke wynagrodzeh zgodng z zasadami wyznaczonymi przez ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016”.
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VI.R.3. - Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego

funkcjonowania ma zastosowanie zasada 11.Z.7.

Powyzsza rekomendacja nie dotyczy Spotki gdyz w Spétce nie funkcjonuje komitet do spraw

wynagrodzen.

VI.Z.4. — ,Spétka w sprawozdaniu z dziatalnoSci przedstawia raport na temat polityki

wynagrodzen, zawierajacy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen,

2)

3)

4)

5)

informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w
podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych
parametrow ustalania zmiennych skfadnikédw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz
innych ptatnosci z tytulu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku
prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spéiki i kazdej jednostki wchodzgcej w
sktad grupy kapitatowej,

informacje na temat przystugujgcych poszczegélnym czionkom zarzgadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

wskazanie istotnych zmian, ktore w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzeﬁ, lub informacje o ich braku,

ocene funkcjonowania polityki wynagrodzeh z punktu widzenia realizacji jej celéw, w
szczegolnosci dlugo- terminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci

funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Spotka nie stosowata dotychczas powyzszej zasady. Spotka nie posiada przyjetej szczegotowej

polityki wynagrodzen dla cztonkéw organéw Spotki. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu jest

okreslane przez Rade Nadzorczg, natomiast ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady

Nadzorcze w tym jego wysokosc¢ nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI MO-BRUK SA ZA 2018 ROK 51



MOBRUK

Niniejsze sprawozdanie zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Mo-BRUK S.A.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

13 marca 2019 . Jozef Mokrzycki Jézef Eeencanie podisny
rzez Jozel lokrzycki
D . Bata: 2019.03.13 i
ata Prezes Zarzadu Mokrzycki 125240100
13 marca 2019 . Elzbieta Mokrzycka S B
d Elzbieta  Saoieise
Data Wiceprezes Zarzadu Mokrzycka 2015033131452
13 marca 2019 . Anna Mokrzycka — Nowak Anna Eekaronicania podplany
. Mokrzycka- Zow‘ak y. ‘
Data Wiceprezes Zarzadu Nowak 0190813132600
13 marca 2019r. Wiktor Mokrzycki . B
Wiktor s
Data Wiceprezes Zarzadu Mokrzycki DAE2019.03.13 130740
13 marca 2019 . Tobiasz Mokrzycki .
Tobiasz ~ fuueceseay
Data Wiceprezes Zarzadu MOkrzkai Data: 2019.03.13 14:35:32
+01'00"
Mo-BRUK S.A.

Niecew 68, 33-322 Korzenna
Telefon: +48 18 441 70 48
Telefaks: +48 18 441 70 99

mobruk@mobruk.pl

www.mobruk.pl

Spotka zarejestrowana zostata przez Sgd Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia,
X1l Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000357598.
Kapitat zaktadowy spotki wynosi 36 113 850,00 zt i jest wptacony w catosci.
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