List Prezesa Zarzadu do Akcjonariuszy
Szanowni Parnstwo,

Z przyjemnoscia przedkladam Panistwu Raport Roczny Spétki i Grupy Kapitatowej Indykpol
za 2018 rok. Miniony rok Grupa Kapitatlowa Indykpol zamkneta przychodami ze sprzedazy
w kwocie 967,0 mln zl, oraz zyskiem netto 95,0 mln z a Indykpol S.A. przychodami ze
sprzedazy w kwocie 925,9 miIn zt oraz zyskiem netto 74,5 miIn zl.

Znaczacy wplyw na wyniki Spétki i Grupy mialy wdrozone w minionym roku zmiany
organizacyjne. Grupa Indykpol zaprzestala prowadzenia dziatalnoéci w sektorze kurczecym.
W dniu 1 marca ubiegtego roku Indykpol S.A. zawarla umowe sprzedazy Zorganizowanej
Czesci Przedsiebiorstwa - Zaklady Drobiarskie Lublin, obejmujacej zaklad uboju kurczaka
(oraz sezonowo gesi) w Lublinie oraz wylegarnie pisklat kurczecych w Turce. Srodki
pochodzace z tej transakcji Spotka wykorzystala m.in. na oddluzenie i catkowity splate
zobowigzan kredytowych wobec Konsorcjum Bankow.

Uwzgledniajac  rachunek ekonomiczny oraz oczekiwania inwestoréw, Indykpol S.A.
zrezygnowala ze wspotpracy produkcyjnej z Lubuskimi Zaktadami Drobiarskimi , Eldrob”
S.A. Zbyt wysokie koszty jednostkowe produkcji w zakladzie w Swiebodzinie oraz aspekty
organizacyjne wynikajace ze znacznej odleglosci od Olsztyna przekreslily zasadnoé¢ dalszej
wspotpracy. Uwzgledniajac opinie Rady Nadzorczej tego podmiotu Zarzad ,Eldrob” S.A.
postanowit zakonczy¢ produkcje w zakladzie w Swiebodzinie.

Kolejnym krokiem porzadkujacym sklad Grupy bylo wiaczenie Lubuskich Zakladow
Drobiarskich w struktury Indykpol S.A. Procedura potaczenia obu podmiotéw zostata
przeprowadzona w II potowie roku ub.r. Z dniem 30 listopada 2018 r. spotka stala sie czescig
Emitenta. Polaczenie uproscilo strukture Grupy oraz obnizylo koszty funkcjonowania
zakladu w Swiebodzinie.

W 1II potowie roku ze struktur Spétki zostal wyodrebniony segment produkcji surowcowej,
obejmujacy odchéw stad wylegowych, produkcje jaj wylegowych, wylegi pisklat oraz
produkcje zywca indyczego. Od pazdziernika 2018 r. produkcja wylegowa i fermowa jest
prowadzona przez spétke zalezna od Indykpol S.A., dzialajaca pod firma ,Zdrowy Dréb”
Sp. z 0.0. Celem wyodrebnienia organizacyjnego oraz finansowego tej dziatalnosci bylo
zapewnienie lepszego zarzadzania tym segmentem z uwzglednieniem jego specyfiki.

Wdrozenie zmian umozliwiloby skoncentrowanie sie na segmencie indyczym w jednym
obszarze kraju, zlokalizowanym w poblizu gléwnego zakladu ubojowo-przetwoérczego
Spotki w Olsztynie. Grupa Indykpol jest najwiekszym w Polsce producentem miesa i
przetworéw indyczych. Nalezy do Scislego grona krajowych liderow w produkcji pisklat
indyczych i pasz dla indykéw. Jest organizacja dysponujaca najwieksza wiedza w zakresie
produkcji zywca indyczego oraz wyrobéw z miesa indyczego w Polsce. Te atuty oraz
trzydziestoletnie doswiadczenie w produkcji indyczej byly podstawa do wdrozenia nowej
strategii rozwoju Grupy, przewidujacej skoncentrowanie sie na produkcji indyczej,
uproszczenie struktury organizacyjnej i oferty handlowej.

Wdrozone zmiany organizacyjne sa spdjne z realizowana od wielu lat polityka pionowo
zintegrowanej organizacji produkcji. Zasada ,kontroli produkcji od pola do stolu”
wyrdznia Indykpol jako firme kontrolujaca caly proces wytworzenia od paszy i pisklecia po
gotowa wedline. Taka forma gwarantuje bowiem osiagniecie zadowalajacej efektywnosci
oraz umozliwia wziecie pelnej odpowiedzialnoéci za bezpieczeristwo i jakos¢ wyrobow.
Uwzgledniajac trendy rynkowe i oczekiwania konsumentéw, strategie rozwoju firmy
chcemy oprze¢ na przekonaniu, ze ,dobre jedzenie daje dobre zycie”.



W minionym roku Polska utrzymata pozycje najwiekszego producenta drobiu w UE oraz
trzecig lokate w eksporcie poza rynek unijny. Umocnita réwniez swoja pozycje w segmencie
indyczym. Prawie polowa wyprodukowanego w Polsce miesa drobiowego trafia na rynki
zagraniczne, dlatego eksport jest niezwykle wazny dla polskiej branzy drobiarskiej.
Najwiekszym odbiorca polskiego miesa i podrobéw drobiowych od lat jest Unia Europejska.
Z kazdym rokiem rosnie jednak rola eksportu do krajéw poza unijnych. Mimo, ze Polska juz
w polowie 2017 roku byla krajem wolnym od ptasiej grypy odbudowanie pozycji
eksportowej zwlaszcza na rynkach poza unijnych zajeto polskim producentom prawie caty
miniony rok. Wazny dla polskiego drobiarstwa rynek chiriski zostal otwarty dla polskiego
drobiu dopiero w pazdzierniku. Indykpol nalezy do waskiego grona firm, ktére posiadaja
uprawnienia eksportowe na ten rynek.

Zmiany przeprowadzone w ubieglym roku z pewnoscia pozwola lepiej wykorzystaé
potencjal Grupy, ale jednocze$nie mam $wiadomosé, ze czekaja nas kolejne wyzwania.
Poprawa organizacji pracy i optymalizacja kosztéw produkcji powinny przyczyni¢ sie do
poprawy efektywnosci w kolejnych latach. Wierze, ze podjete dziatania restrukturyzacyjne
przyniosa w Indykpol S.A. i podmiotach powiazanych dobre efekty.

Z powazaniem,
Piotr Kulikowski
Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny



