Szanowni Akcjonariusze,

W imieniu Zarzgdu Spotki Zaktad Budowy Maszyn ,ZREMB —CHOJNICE” S.A.
(ZREMB”, ,Spotka”) przedstawiam Panstwu jednostkowe sprawozdanie z dziatalnosci Spotki
w 2018 roku. W tym czasie Spoétka osiggneta jednostkowe przychody netto ogétem w
wysokosci 31.809 tys, zt. w tym przychody netto ze sprzedazy wyrobdw i ustug w wysoko$ci
31.403.tys zt. Byt to poziom o 34 % wyzszy w poréwnaniu do roku poprzedniego. W roku 2018
Spétka zanotowata zysk na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 2.278. tys. zt w stosunku do
straty na dziatalnosci operacyjnej w 2017 roku w wysokos$ci -1.746 tys. zt. Spotka zamkneta
rok 2018 jednostkowym zyskiem netto w wysokosci 3.977 tys. w poréwnaniu do straty netto
za 2017 rok w wysoko$ci -8.575 tys. zt. Poréwnujgc dane finansowe z 2017 i 2018 roku
widoczna jest ich wyrazna poprawa. Widocznie- bo o 34%- wzrosty przychody Spotki przy
podobnym poziomie zatrudnienia, Spotka zanotowata tez pozytywny wynik na dziatalnosci
operacyjnej.

Rok 2018 to w ZREMB okres przetomowy, w Spoétce kontynuowany byt proces
restrukturyzacji zakohczony pozytywnym przegtosowaniem ztozonych przez zarzad propozyciji
uktadowych i ich prawomocnym zatwierdzeniem przez Sad. Juz pierwsze miesigce 2018 roku
pokazywaty pozytywny trend i widoczne efekty dziatan przeprowadzanych w Spétce. Udato sie
zwieksza¢ systematycznie przychody i poprawiaé wyniki finansowe. Caty proces
restrukturyzacji, jego zatozenia i zmiany jakie zostaly wprowadzone to wynik ogromnej pracy
catego zespotu ZREMB za ktorg chciatbym serdecznie podziekowac. To tez wynik zaufania
zarowno naszych klientow, ktérzy wierzyli w pozytywny efekt prowadzonych dziatan, jak tez
naszych dostawcéw i podmiotow wspétpracujgcych ze Spotka, za co tez chciatbym serdecznie
podziekowac.

Oceniajgc z perspektywy podjete w 2017 roku i kontynuowane w 2018 dziatania
naprawy Spoétki oraz droge jakg ona przeszta w tym okresie widoczna jest ich stusznos¢. Poza
zdecydowanym poziomem poprawy wynikéw finansowych nalezy tez wspomnie¢ o
wdrozonych rozwigzaniach dotyczacych przysziosci ZREMB. Zostaly zdywersyfikowane
obszary produkcji, ktdra obecnie opiera sie na kilku nogach, aby do maksimum ograniczy¢ w
przyszitosci ryzyka Spétki na negatywne trendy w branzy dla ktérej ona pracuje. Podjete zostaty
tez dziatania z zakresu B+R majgce na celu wzmocnienie pozycji ZREMB oraz wykorzystanie
potencjatu min zakresu projektowania. Dlatego po zaprezentowanych wynikach za rok 2018
oraz szerokich dziataniach majgcych na celu umocnienie pozycji Spofki patrzymy z pewnym
optymizmem na najblizszy okres ufajgc, iz nasze dziatania przyczynig sie do dalszego rozwoju
i umacniania pozycji ZREMB.

Korzystajgc z okazji chciatbym podziekowac za cierpliwosé¢ i zaufanie Akcjonariuszy.

Z powazaniem,

Prezes Zarzgdu- Krzysztof Kosiorek-Sobolewski



