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Pianowo 27 marca 2020

Drodzy Pracownicy, Akcjonariusze oraz Klienci,

przedstawiamy Panstwu raport roczny opisujacy najwazniejsze osiggniecia i wyniki finansowe Grupy
CDRL w 2019 roku. To pierwszy raz, kiedy mozemy podsumowac dziatalnos¢ nowej, powiekszonej
Grupy CDRL. W minionym roku zrealizowalismy szereg akwizycji, ktore sprawity, ze obecnie portfolio
Grupy poza Coccodrillo tworzg rowniez: Buslik (biatoruska sie¢ sklepow z artykutami dla dzieci i
niemowlat), Lemon Explore (odziez i obuwie dzieciece), Petit Bijou (akcesoria dzieciece), Broel
(czapki) oraz Sale Zabaw Fikotki.

Rok 2019 uptynat nam na intensywnych pracach zwigzanych z konsolidacja nowej, dwukrotnie
wiekszej pod wzgledem przychodéw Grupy. Dzieki sprawnie przeprowadzanym procesom
optymalizacyjnym stajemy sie spdjng i efektywnie dziatajgca grupg kapitatowg. Dalej kontynuujemy
te procesy, a w wyniku 2019 roku nie widac jeszcze petnych efektow prac optymalizacyjnych, ktore
ze wzgledu na wielkos¢ Grupy nie sg szybkimi procesami. Jednak juz teraz mozemy powiedzie¢, ze
Grupa CDRL jest znaczgcym graczem na rynku miedzynarodowym, a jednoczesnie jednym z lideréw
wsréd projektantéw oraz dystrybutoréw odziezy i akcesoriéw dzieciecych w Europie Srodkowo-
Wschodnie;.

Proces przejecia wtasciciela biatoruskich sklepéw Buslik zakoriczyt sie na przetomie 2018 i 2019 roku.
To byt wazny krok w rozwoju Grupy, ktéry zagwarantowat nam kontrole nad biatoruska siecia
stanowigca jeden z najwazniejszych kanatdow zagranicznej sprzedazy Grupy. Buslik jest liderem
sprzedazy na Biatorusi z kompleksowg ofertg produktéw dla dzieci, obejmujagcg m.in. odziez
dziecieca, obuwie, akcesoria niemowlece, zabawki, kosmetyki, artykuty szkolne oraz wyposazenie
pokoju dzieciecego. Sie¢ liczy 46 punktéw handlowych i posiada okoto 10-procentowy udziat w
rynku. W minionym roku skoncentrowali$my swojg uwage na unowoczesnieniu i zoptymalizowaniu
modelu biznesowego Buslika, tak aby na coraz bardziej konkurencyjnym, biatoruskim rynku
produktéw dla dzieci, zaoferowac klientom dodatkowa wartos¢, w postaci nie tylko odpowiednio
dobranej oferty asortymentowej, z szerokim udziatem marek wtasnych, ale takze zwiekszonego
komfortu procesu zakupowego. W rezultacie powstat nowy format Buslika o zredukowanej
powierzchni, nastawiony przede wszystkim na sprzedaz odziezy i obuwia, zabawek oraz artykutow
szkolnych. Bardzo intensywnie pracowalismy takze nad rozwojem multibrandowej platformy e-
commerce. Dzieki stworzeniu w potowie 2019 roku nowego magazynu e-commerce w Minsku —
udostepnilismy petng oferte produktéw w tym kanale oraz zwiekszyliSmy dzienng liczbe
realizowanych zamowien. Kanat ten posiada ogromny potencjat sprzedazowy, a w 2019r. jego udziat
w przychodach ogoétem wzrdst prawie dwukrotnie.




Na poczatku 2019 roku sfinalizowalismy przejecie udziatdow w spotce odziezowej Lemon Fashion
oferujgcej artykuty dla aktywnych dzieci, a takze zwiekszyliSmy zaangazowanie w spotce Sale Zabaw
Fikotki. W 2019 roku zainwestowalismy réowniez we wroctawska marke Broel, renomowanego
producenta czapek dzieciecych.

Rownolegle prowadzilismy dziatania zwigzane z rozwojem organicznym i doktadalismy wszelkich
staran, aby systematycznie i diugoterminowo rozwija¢ dziatalnos¢ spotki i osiggaé coraz lepsze
wyniki finansowe. W minionym roku Grupa CDRL wypracowata rekordowe skonsolidowane
przychody ze sprzedazy, ktére wyniosty 514,2 min zt. Oznacza to wzrost o blisko 105 proc., z poziomu
251,3 min zt rok wczesniej. EBITDA wyniosta 54,3 min zt i byta wyisza o ponad 60 proc od
wypracowanej w ubiegtym roku.

Budowa liczacej sie na arenie miedzynarodowej spétki to praca bardzo zmudna i czasochtonna,
wymagajaca rowniez naktadow finansowych, poniesienia dodatkowych kosztéw w pierwszych
kwartatach —w 2019 roku spowodowata ona spadek rentownosci Grupy CDRL wzgledem ubiegtego
roku. Dodatkowym obcigzeniem dla wynikow Grupy byta wyjgtkowo ciepta zima, ktéra przetozyta
sie na sprzedaz zarowno w Cocodrillo, jak i w Busliku. Pomimo naszych staran sie¢ Buslik rok 2019
zakonczyta stratg na poziomie netto, ktdra wynikata m.in. z nizszej od oczekiwan sprzedazy zabawek
w grudniu oraz rosngcej konkurencji nie tylko na wewnetrznym rynku offline, ale takze ze strony
rosyjskich multibrandowych sklepow internetowych. Podejmowane dziatania optymalizacyjne
polegajgce m.in. na sprawniejszym zarzadzaniu asortymentem marek wtasnych, jak réwniez redukgji
zatrudnienia, pozwolityby w normalnych warunkach na dalszg poprawe wyniku i osiggniecie zysku
netto.

Poczatek 2020 r. przynidst jednak komplikacje i problemy, ktére dotknety nie tylko Grupe CDRL, ale
branze handlowa, a nawet catg gospodarke. Pandemia koronawirusa SARS-CoV-2 spowodowata
koniecznos$¢ wprowadzenia przez wiadze panstwowe ograniczen w zakresie funkcjonowania galerii
handlowych i sklepéw tam zlokalizowanych, ktdore zaczety obowigzywac¢ od 14 marca 2020 r. i
potrwajg co najmniej do 11 kwietnia br. Sytuacja ta w sposoéb istotny wptynie na wyniki Grupy,
przede wszystkim przez znaczgce zmniejszenie przychodow. Doktadny wptyw tej nadzwyczajnej
sytuacji na wyniki CDRL, zalezy w gtéwnej mierze od dtugosci trwania ograniczen oraz zakresu
ewentualnych panstwowych pakietéw pomocowych.

Obecnie koncentrujemy nasze sity na rozbudowie i wzmacnianiu kanatu e-commerce, ktdry stat sie
tymczasowo gtéwnym kanatem sprzedazy na terenie Polski, Czech, Stowacji, Niemiec, Austrii i UE.
Aktualna sytuacja pokazuje, ze z dnia na dzienn zmienity sie potrzeby klientéw. Trendy w ostatnich
dniach wskazujg wzrost ruchu oraz dtuzszy czas przebywania uzytkownika w Internecie, dodatkowo
rosnie zaangazowanie uzytkownika z offline w online i juz 52% uzytkownikéw planuje robic zakupy




online. To duza szansa dla tego kanatu, ktérg chcemy wykorzystaé. W styczniu zostato wdrozone
nowe oprogramowanie platformy sprzedazowej e-commerce, ktére pozwoli nam wykorzystac¢ ten
trend i zaktywizowaé sprzedaz online. Trudno jednak oszacowa¢ skale wzrostu w perspektywie
kolejnych tygodni. Sytuacja zwigzana z zagrozeniem epidemiologicznym jest bardzo dynamiczna, a
priorytetem jest dla nas maksymalizacja bezpieczenstwa naszych Klientéw i Pracownikow.
Jednoczesnie podejmujemy wszelkie dziatania aby minimalizowa¢ negatywny wptyw obecnej
sytuacji na wyniki finansowe i jak najszybciej wréci¢ na sciezke wzrostu skali dziatalnosci oraz
wynikéw finansowych.

Z tego miejsca bardzo dziekujemy za ciezkg prace i zaangazowanie Pracownikow naszej firmy.
Na nasze sukcesy pracuje zgrany zespdt kompetentnych i doswiadczonych ludzi, ktéry dzieki
sumiennej, codziennej pracy tworzg znang i ceniong marke na arenie miedzynarodowej. Dziekujemy
rowniez Wam, drodzy Akcjonariusze — za zaufanie, ktérym nas obdarzacie i ktére daje nam
motywacje do dalszego rozwoju.

Z powazaniem,

Marek Dworczak — Prezes Zarzadu

Tomasz Przybyta — Wiceprezes Zarzadu




